
 
 
 
 

 

 
 

Initiative spéciale « Emploi décent pour une transition juste » 

Création de bons emplois par le soutien aux 
entreprises 

 
 

Contexte – Conditions favorables à l’investissement  
pour la création d’emplois de qualité 

 

Plus de dix ans après le Printemps arabe, la Tunisie fait figure de 
précurseur régional de la démocratisation. Néanmoins, à cause 
d'une croissance limitée, le taux de chômage, notamment chez 
les jeunes, est élevé. Le pays reste vulnérable aux chocs 
économiques et sociaux. Or, la Tunisie a des atouts indéniables 
sur le plan économique. La proximité de l’Europe et le degré 
d’instruction élevé de la main-d’œuvre favorisent les 
investissements et les coopérations.  
Pour soutenir la croissance économique et offrir des perspectives 
professionnelles, en particulier pour les jeunes, l’Initiative 
spéciale « Emploi décent pour une transition juste » du 
ministère fédéral de la coopération économique et du 
développement (BMZ) appuie le secteur privé à réaliser des 
investissements durables en Tunisie.  
L’Initiative spéciale, qui opère sous la marque Invest for Jobs, 
développe conjointement avec des entreprises et des 
investisseurs allemands, européens et tunisiens des projets de 
partenariats afin de réduire les obstacles à l'investissement et 
ainsi de créer des emplois de qualité et améliorer les conditions 
de travail dans les pays partenaires. 
C’est dans ce cadre qu’intervient le projet « Partenariats pour 
l’emploi et l’appui aux petites et moyennes entreprises II », mis 
en œuvre par la Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH en Tunisie sous la tutelle du 
ministère de l'Industrie, des Mines et de l'Energie (MIME). 
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Objectif – Création de bons emplois par le soutien 
aux entreprises 

 

En coopération avec ses partenaires tunisiens et européens,  
le projet « Partenariats pour l’emploi et l’appui aux petites et 
moyennes entreprises en Tunisie II » s’adresse aux secteurs de la 
mobilité, notamment automobile et aéronautique avec un focus 
sur les petites et moyennes entreprises (PME) tunisiennes qui 
constituent un moteur de croissance, innovation et création 
d’emplois prometteurs pour la Tunisie.  
Le projet s’articule autour de trois axes complémentaires : 
• Soutenir les entreprises africaines et européennes dans la 
réalisation de leurs investissements et la création d’emplois ; 
• Renforcer les PME tunisiennes créatrices d’emplois à travers 
un soutien en organisation structurelle, leur permettant d’attirer 
des investisseurs et des clients potentiels, de recruter et de 
retenir les meilleur.e.s employé.e.s ; 
• Améliorer l’écosystème entrepreneurial dans le secteur de la 
mobilité pour faire face à la transition du marché international et 
national. 
Les axes principaux ont été développés avec les entreprises du 
secteur et reflètent la stratégie industrielle et d’innovation de la 
Tunisie à l’horizon 2035 ainsi que les priorités du Pacte pour la 
compétitivité de l’industrie automobile en Tunisie.  
Ces axes incluent le soutien du cadre d’investissement et la 
visibilité, la formation continue, l’innovation, l’accompagne-
ment dans la mise en œuvre des exigences de la Responsabilité 
Sociétale et Environnementale des Entreprises (RSE), y compris 
la transition énergétique et la réduction de l’empreinte carbone. 

 

Résultats attendus 
 

• 7.000 personnes, dont 35% de femmes et 40% de jeunes ont 
trouvé un « bon » emploi dans des entreprises ; 

• 25.000 salariés, dont 35% de femmes et 40% de jeunes, 
bénéficient d'une amélioration de leurs conditions de travail ; 

• 100 entreprises sur 250 atteintes démontrent, à l’aide d’un 
exemple, une amélioration dans une dimension pertinente pour 
la croissance de l'entreprise. 

 



Pour le volet Formation dans le secteur automobile,  
les entreprises partenaires ont identifié comme obstacle aux 
investissements le manque de personnel qualifié pour les 
fonctions d’encadrement intermédiaire. En réponse, en 
partenariat avec la Tunisian Automotive Association (TAA), 
l’organisme de formation professionnelle du patronat bavarois 
(BBW) a établi un cursus de formation spécifique, et formé à ce 
jour plus de 1.454 cadres intermédiaires, dont 478 femmes, au 
profit de 30 entreprises. Cela a permis à ces entreprises de créer 
de nouvelles chaînes de production, d’agrandir leurs équipes et 
de générer 3.205 emplois supplémentaires, dont 60% sont 
occupés par des femmes. Le succès de cette initiative a conduit à 
la création de la Tunisian Automotive Management Academy 
(TAMA) pour institutionnaliser l’offre de formation continue et 
assurer le renforcement continu des compétences des 
entreprises du secteur automobile. Ainsi, la TAMA contribuera à 
l’alignement aux nécessités du marché international et 
notamment européen. 
Le projet « Partenariats pour l’emploi et l’appui aux PME en 
Tunisie II », en partenariat avec l’Agence Nationale pour la 
Maîtrise de l'Énergie (ANME) et le Centre International des 
Technologies de l’Environnement de Tunis (CITET), soutient les 
entreprises dans la transition énergétique et la réduction de 
l’empreinte carbone. A cet effet, des sessions d’information sur 
les soutiens offerts sont organisées et un accompagnement sur la 
quantification de l’empreinte carbone et la modélisation pour la 
réduction de cette dernière ainsi que des solutions de gestion de 
l’énergie sont mis en place.  
En effet, la transition énergétique est critique pour assurer l’accès 
aux marchés internationaux et promouvoir la compétitivité et la 
durabilité des entreprises.  
 

 
Atelier sur l’efficacité énergétique au profit des entreprises du secteur automobile 
 

Le volet Responsabilité sociale y inclus l’égalité des genres et le 
soutien aux femmes et familles joue un rôle important dans la 
fidélisation des salariés et leur productivité.  
Ainsi, pour améliorer les conditions de travail et permettre aux 
femmes de se maintenir dans l’emploi malgré les contraintes 
liées à la garde des enfants, le projet a mis en place des espaces 
de petite enfance en partenariat avec le ministère de la Famille, 
de la Femme, de l’Enfance et des Seniors ainsi qu’avec le 
ministère de l’Industrie, des Mines et de l’Energie et UNICEF 
Tunisie.  

 

Ces espaces à caractère modèle ont une capacité d’accueil de 50 
enfants chacun et sont situés à proximité de sites industriels 
répartis sur trois Gouvernorats (2 espaces à Zaghouan, 1 à Bizerte 
et 1 à Manouba). 
 

 
Inauguration d’un jardin d’enfants par la Ministre de l’Enfance (Zone industrielle de Hammam 
Zriba, Gouvernorat de Zaghouan) 
 
L’innovation dans le secteur automobile et aéronautique est un 
facteur clé pour l’investissement et la croissance nationale.  
Ainsi, le projet soutient des startups pilotes avec un appui 
apporté dans la phase de certification de leurs produits et dans 
la mise en relation avec des partenaires et clients potentiels. 
 

  
Cérémonie de réception de six véhicules BAKO B20 La startup HawKar obtient le prix spécial et 

le prix d’Europe lors de la TICAD 8 
 

Afin d’assurer la mise à l'échelle des activités et l’amélioration 
pérenne du cadre d’investissement, les activités sont mises en 
œuvre sous la tutelle du MIME et en partenariat avec les 
associations sectorielles telles que la TAA et le Groupement des 
Industries Tunisiennes Aéronautiques et Spatiales (GITAS).  
Cette coopération rapprochée et agile assure que les activités 
sont régulièrement revues et adaptées pour répondre au mieux 
aux changements de contexte et aux besoins spécifiques des 
entreprises.  
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Contact : 
Pour toute question générale : 
info@invest-for-jobs.com 
invest-for-jobs.com 

 
Pour toute question portant sur 
le projet en Tunisie : 
tunisie@invest-for-jobs.com 

Désignation du projet : 
Partenariats pour l’emploi et l’appui aux PME 
en Tunisie II 
 
Mandant : 
Ministère fédéral allemand de la Coopération 
économique et du Développement (BMZ) 

N’hésitez pas à nous contacter ! 
invest-for-jobs.com 

 

Pour toute question générale ou portant 
sur plusieurs pays : info@invest-for-
jobs.com 

Pour toute question portant sur un projet ou un 
pays spécifique : country@invest-for-jobs.com 
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