
ر

ريَبةرى دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ 
كؤمةلآيةتى )MHPSS( لة هاريكارى طةشةثيَداندا 

وةك ضؤن لة بارودؤخى قةيراناوى سوريا و عيَراقدا ئةزموون كراوة

ZENTRUM ÜBERLEBEN
W e g e  i n  e i n e  m e n s c h e n w ü r d i g e  Z u k u n f t





1

وةرطيَرِانى لة ئينطليزيةوة بؤ كوردى سةرثةرشتى ريَكخراواى رِوَشنبيرى وكوَمةلَيةتى خانزاد

وةرطيَرِانى لة ئينطليزيةوة بؤ كوردى: د. ثشتيوان فةرةج

ثيَداضوونةوةي د.لوقمان سيوةيلي

ريَبةرى دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى 
)MHPSS( لة هاريكارى طةشةثيَداندا

وةك ضؤن لة بارودؤخى قةيراناوى سوريا و عيَراقدا ئةزموون كراوة

ZENTRUM ÜBERLEBEN
W e g e  i n  e i n e  m e n s c h e n w ü r d i g e  Z u k u n f t



2

ريَبةرى دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى 
)MHPSS( لة هاريكارى طةشةثيَداندا

وةك ضؤن لة بارودؤخى قةيراناوى سوريا و عيَراقدا ئةزموون كراوة

ZENTRUM ÜBERLEBEN
W e g e  i n  e i n e  m e n s c h e n w ü r d i g e  Z u k u n f t

ميَذوو و ثيَشينةى ئةم ضوارضيَوة ريَبةريية
ئةم رِيَبةرة لة سالَى 2015  ثيَشنياركراوة لةليةن وةزارةتى فيدرِالَى هاريكارى ئابوورى و طةشةثيَدانى ئةلَمانى ) BMZ( و 

بةرهةم هيَنراوة لةليةن رِيَكخراوى هاوكارى ئةلَمانى )GIZ(  بة هاوكارى  ريَكخراوةكانى كؤمةلَطاى مةدةنى ئةلَمانى و 
دةرونناسة سةربةخؤكان كةلةبوارى دروستي دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتيدا كاردةكةن لةطةلَ ثةنابةر و ئاوارة 

ناوخؤكان لة ئةلَمانيا و رؤذهةلآتى ناوةراست. ئةم ثيَشنيارة بةهؤى ويستى وةزارةتى فيدرِالَى هاريكارى ئابوورى و طةشةثيَدانى 
ئةلَمانيةوة بوو بؤرِيَبةرايةتى 

كردن و بةرةوثيَشبردنى ثالَثشتى 
دةروونى ـ كؤمةلآيةتى و خواستى 
 GIZ  رِيَكخراوى هاوكارى ئةلَمانى
و هاوبةشةكانى لة كؤمةلَطةى 

مةدةنى لة ميانةى ثرؤطرامى 
هةريَمايةتى )ثالَثشتى دةروونى 

ـ كؤمةلآيةتى بؤ ثةنابةر و ئاوارة 
ناوخؤييةكانى سوريا و عيَراق( بة 

مةبةستى زياتر ضرِكردنةوةى ديالؤط بؤ بةرةوثيَشبردنى ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى  لةضوارضيَوةى قةيرانةكانى سوريا و 
عيَرِاقدا

.
ئةم رِيَبةرة دارِيَذراوة لةسةر بنةماى رِيَبةرة نيَودةولَةتيةكان و  وانة فيَركارييةكان، لةطةلأ دةولَةمةندكردنى لةليةن دامةزراوةى 

ئةلَمانى بؤ ناوةندةكانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى بؤ ثةنابةران و قوربانيانى ئةشكةنجة،نةخؤشخانةى فيَركارى خيَرخوازى لة 
بةرلين, هاوكارى, دامةزراوةى ذيان بؤ مافةكانى مرؤظ، ميَديكا مؤنديالَ، ميَديكؤ ئينتةرناشنالَ, ميسةرور, زانكؤى سيطمؤند 

فرؤيد لة بةرلين و زيَنتروم ئوبةرلةبين. شةست و شةش رِيَكخراو و ثةيمانطةى حكومى و ناحكومى كةلة سوريا و لوبنان و 
توركيا و عيَرِاق و ئوردن كاردةكةن رِاوبؤضونى خؤيان خستؤتة رِوو دةربارةى رِةشنوسى يةكةمى ئةم رِيَبةرة لة ماوةى نيَوان 

تةموزى 2017 بؤ ئازارى 2018. هةروةها دةرئةنجامى هةموو ئةو ؤركشؤث و ضاوثيَكةوتنانةى كة ئةنجام دراون لةم ماوةيةدا 
لةطةلَ 120 هاولَتيدا تايبةت بة ثرينسيث و بنةماكانى ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى لةضوارضيَوةى قةيرانةكانى سوريا و 

عيَرِاقدا تيَكهةلَكيَشى ئةم رِيَبةرة كراون.

ميَذوو و ثيَشينةى ئةم ضوارضيَوة ريَبةريية

ميَذوو و ثيَشينةى ئةم ضوارضيَوة ريَبةريية
 )BMZ ( ئةم رِيَبةرة لة سالَى 2015  ثيَشنياركراوة لةليةن وةزارةتى فيدرِالَى هاريكارى ئابوورى و طةشةثيَدانى ئةلَمانى

و بةرهةم هيَنراوة لةليةن رِيَكخراوى هاوكارى ئةلَمانى )GIZ(  بة هاوكارى  ريَكخراوةكانى كؤمةلَطاى مةدةنى 
ئةلَمانى و دةرونناسة سةربةخؤكان كةلةبوارى دروستي دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتيدا كاردةكةن 

لةطةلَ ثةنابةر و ئاوارة ناوخؤكان لة ئةلَمانيا و رؤذهةلآتى ناوةراست. ئةم ثيَشنيارة بةهؤى ويستى وةزارةتى فيدرِالَى 
هاريكارى ئابوورى و طةشةثيَدانى ئةلَمانيةوة بوو بؤرِيَبةرايةتى كردن ديالؤط بؤ بةرةوثيَشبردنى ثالَثشتى دةروونى ـ 

كؤمةلآيةتى  لةضوارضيَوةى قةيرانةكانى سوريا و عيَرِاقدا

.
ئةم رِيَبةرة دارِيَذراوة لةسةر بنةماى رِيَبةرة نيَودةولَةتيةكان و  وانة فيَركارييةكان، لةطةلأ دةولَةمةندكردنى لةليةن 

دامةزراوةى ئةلَمانى بؤ ناوةندةكانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى بؤ ثةنابةران و قوربانيانى ئةشكةنجة،نةخؤشخانةى 
فيَركارى خيَرخوازى لة بةرلين, هاوكارى, دامةزراوةى ذيان بؤ مافةكانى مرؤظ، ميَديكا مؤنديالَ، ميَديكؤ ئينتةرناشنالَ, 

ميسةرور, زانكؤى سيطمؤند فرؤيد لة بةرلين و زيَنتروم ئوبةرلةبين. شةست و شةش رِيَكخراو و ثةيمانطةى حكومى 
و ناحكومى كةلة سوريا و لوبنان و توركيا و عيَرِاق و ئوردن كاردةكةن رِاوبؤضونى خؤيان خستؤتة رِوو دةربارةى 

رِةشنوسى يةكةمى ئةم رِيَبةرة لة ماوةى نيَوان تةموزى 2017 بؤ ئازارى 2018. هةروةها دةرئةنجامى هةموو ئةو 
ؤركشؤث و ضاوثيَكةوتنانةى كة ئةنجام دراون لةم ماوةيةدا لةطةلَ 120 هاولَتيدا تايبةت بة ثرينسيث و بنةماكانى 

ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى لةضوارضيَوةى قةيرانةكانى سوريا و عيَرِاقدا تيَكهةلَكيَشى ئةم رِيَبةرة كراون.

بؤية ئةم ضوارضيَوة ريَبةريية لةرِووى ناوةرؤك و ثيَطةوة طوزارشت دةكات لة هةلَويَستى هاريكارى طةشةثيَدانى 
ئةلَمانى وة رِةنطدانةوةى ئةو طفتوطؤيانةية كة ئيَستا لة ئارادان لةنيَوان دامةزراوةكان و ثسثؤرةكان سةبارةت بة 

باشترين جؤرى كارى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى بؤ ثةنابةران وئاوارة ناوخؤكان, هةروةها ض جؤرة مةترسيةك ثيَويستة 
بةهةند وةربطيريَت كةلة ميانةى ثيَشكةشكردنى ئةم هاريكاريانةدا رِوودةدةن. ئةم رِيَبةرة دارِيَذراوة بؤ ئةو 

كةسانةى كة لةكةرتى ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى لةطةلَ ثةنابةرء ئاوارة ناوخؤكانى رِؤذهةلَتى ناوةرِاستدا 
كاردةكةن، ئةويش لة ضوارضيَوةى قةيرانةكانى سوريا و عيَرِاقدا، هةروةها بؤ وةزارةتة ثةيوةنديدارةكان
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بؤية ئةم ضوارضيَوة ريَبةريية لةرِووى ناوةرؤك و ثيَطةوة طوزارشت دةكات لة هةلَويَستى هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى وة 
رِةنطدانةوةى ئةو طفتوطؤيانةية كة ئيَستا لة ئارادان لةنيَوان دامةزراوةكان و ثسثؤرةكان سةبارةت بة باشترين جؤرى كارى 

دةروونى ـ كؤمةلآيةتى بؤ ثةنابةران وئاوارة ناوخؤكان, هةروةها ض جؤرة مةترسيةك ثيَويستة بةهةند وةربطيريَت كةلة ميانةى 
ثيَشكةشكردنى ئةم هاريكاريانةدا رِوودةدةن. ئةم رِيَبةرة دارِيَذراوة بؤ ئةو كةسانةى كة لةكةرتى ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى 

لةطةلَ ثةنابةرء ئاوارة ناوخؤكانى رِؤذهةلَتى ناوةرِاستدا كاردةكةن، ئةويش لة ضوارضيَوةى قةيرانةكانى سوريا و عيَرِاقدا، هةروةها 
بؤ وةزارةتة ثةيوةنديدارةكان و ثةيمانطةكانى تويَذينةوة. ثيَويستة ئةم رِيَبةرة وةك نوسراويَكى سةرةكى رِيَبةرايةتيكردن تةماشا 

بكريَت بؤ دارِشتن و ثلاندانان و جيَبةجيَكردنى و هةلَسةنطاندنى ضالكيةكان، هةروةها ئةم رِيَبةرة رِيَنومايي ثيَشكةش دةكات بؤ 
رِيَخراوة كؤمةكبةخشةكان، وةك بنةمايةكى بةهيَز بؤ هةلَسةندطاندى دةستوةردانةكان و ثرِؤثؤزةلَى ثرِؤذةكان

 بؤ ثيَشكةشكردنى ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى بؤ ثةنابةران و ئاوارة ناوخؤكان و كؤمةلَطةى خانةخوىَ. هةربؤية ئةم 
رِيَبةرة ثيَكهاتوة لة ذمارةيةك ثرنسيثي تايبةت كة دارِيَذراون بؤ ثشتطيري كردنى طةشةثيَدانى ئةو ثيَوةرانةى كة ثيَويستن بؤ 
سةقامطيركردن و هيَوركردنةوةى كؤمةلَيةتى وة ضارةسةركردنى ئةو كةسانةى كة ئةزمووني  دةربةدةريى و توندوتيذييان 

كردووة، هةروةها ثيَشكةشكردنى هاريكارى طةشةثيَدانى ثيَويست بؤ ضارةسةركردنى زةبرة دةروونية هةستيارةكان.
بةثيَضةوانةى ثيَوةرة ستانداردةكان، كة مةترسى ئةوةيان هةية ببنة هؤى سنورداركردنى داهيَنان و طونجاندن وة فةرامؤشكردنى 

هؤكارة كةلتورى و جوطرافى و سياسى و كؤمةلَيةتيةكان، ئةم رِيَبةرة وا دارِيَذراوة كة ببيَتة  دؤكؤميَنتيَكى زيندوو كة هةميشة 
ثيَويستى بةوة هةبيَت بطونجيَندريَت 

لة طةلَ ناوةرؤكى دؤخى  هةنووكةيى.ضونكةبارودؤخة سياسى و كؤمةلَيةتيةكان بةردةوام لة طؤرِاندان ، بؤية ئةم رِيَبةرة 
ثيَويستى بةوة هةية كة نويَبكريَتةوة و دةكريَت لة بنةماكانى لبدةين ئةطةر هاتوو بارودؤخ طؤرِاو ثيَويستى بةرةضاوكردني 

بارودؤخةكةهةية.

جطة لة ثيَشكةشكردنى رِيَبةرايةتى سةبارةت بة ثيَوةرةكان، ئةم رِيَبةرة وةها دارِيَذراوة كة هاريكار بيَت لة ثةيوةنديكردن بة 
هاوبةشة ناوخؤييةكان. هةرضةندة ئةم رِيَبةرة لة ضوارضيَوةى طوتار و ثيَويستيةكانى ئةلَمانياوة سةرضاوةى طرتوة بةلَم دةكريَت  

كارةكتةرة نيَودةولَةتيةكانى تريش سوودى ليَوةربطرن بؤ مةبةستى تايبةتى خؤيان.

كاركردن لةسةر تةوةرة هةستيارةكانى ثةيوةست بة زةبرى دةروونى وة رِيَكخستنى ضالكيةكان كة تايبةتن بة هةستياريةكانى 
زةبرى دةرونى، بةو ماناية ديَت كة دةبيَت خؤمان بةدوور بطرين لة هةرشتيَك كةلة ميانةى جيَبةجيَكردندا خؤى لةخؤيدا ببيَتة 

هؤى دروست بوونى زةبرى دةروونى ياخود دووبارةبوونةوةى زةبرى دةروونى. بةمانايةكى تر, واتة دةبيَت خؤمان بةدوور بطرين 
لة هةرشتيَك كة ببيَتة هؤى ئةوةى خةلَكة ئاوارة و دةربةدةرةكة هةست بةهةرِةشة بكةن يان بكةونة بةر بةزةيي و رِةحمةتى 

خةلَكانى تر، يان ببيَتة هؤى ئةوةى هةست بة نائارامي و خةمؤكى قولَ و بيَدةسةلَتى بكةن، ياخود ببيَتة هؤى لةدةست دانى 
متمانة و كؤنترِؤلَى خود. هةر لةبةر ئةوةية سروشتى ئةم كارة وةهاية كة دةبيَت ضوارضيَوةيةكى وةها دروست بكريَت كة زؤرترين 

هةستى سةلمةتى دروست بكات، ببيَتة هؤى دروست بونى ثردى متمانة و ضاوةرِوانى كارى باش، واتة بةهيَزكردنى ئةو كةسانةى 
كة ئاوارة و دةربةدةر بوون بؤ ئةوةى خؤيان كؤنترِؤلَى ذيانى خؤيان بكةن و ضارةنوسى خؤيان دةستنيشان بكةن لة هةر 

هةنطاويَك  لة هةنطاوةكانى كاركردندا. هةركةسيَك كة يارمةتى ثيَشكةش بة ثةنابةر و ئاوارةكان دةكات دةبيَت تةواو شارةزاى 
دايناميكى زةبرة دةرونيةكان بيَت )بؤ نمونة،  دةبيَت بزانن كة هةنديَك هؤكار دةبنة هؤى دوبارة هةستكردن بة يادةوةرية ناخؤش 

و تالَةكانى زةبرى دةروونى(. بؤية دةبيَت ئةو كةسانة لةو ثيَويستية تيَبطةن كة دةبيَت ئةم ضوارضيَوةية وةهابةشيَوةيةكى 
ثرؤفيَشنالَنة بةكاربيَنن كة بطونجيَت لةطةلَ ئةو كةسانةى كة دووضاري زةبرى دةروونى هاتوون.

ليستى كورتكراوةكان ميَذوو و ثيَشينةى ئةم ضوارضيَوة ريَبةريية ميَذوو و ثيَشينةى ئةم ضوارضيَوة ريَبةريية
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ليستى كورتكراوةكان

BMZ                     وةزارةتى هاريكارى و طةشةثيَدانى ئابورى فيدرِالَى ئةلَمانى
CFW                    ثارة بؤ مةبةستى كاركردن

DC                         هاريكارى طةشةثيَدان
GIZ                         رِيَكخراوي ئةلَماني بؤ هاريكاري نيَودةولَةتي
IASC                     كؤميتةى هةماهةنطى  نيَوان ئاذانسةكان

ICD                       ثؤليَنكردنى نيَودةولَةتى نةخؤشيةكان
IDP                         ئاوارةى ناوخؤى ولَتان

IFRC                     فيدراسيؤنى نيَودةولَةتى خاضى سوور و كؤمةلَطاكانى مانطى سوور
IS                            بةناو دةولَةتى ئيسلامى

LGBTI                 هاورِةطةزخوازى مىَ، هاورِةطةزخوازى نيَر،جووت-رِةطةزخواز، ناجؤرى رِةطةزى
MEAL                 ضاوديَريكردن، هةلَسةندطاندن، بةرثرسياريَتى و ليَثيَضينةوة، فيَربوون

MHPSS              ثالَثشتى دروستى دةرووني و ثالَثشتي و دةروونى ـ كؤمةلآيةتى
PFA                       فرياطوزارى سةرةتايى دةروونى

PSS                        ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى
PTSD                    شلَةذان و فشارى دواى زةبرى دةروونى

UNHCR              كؤميسيؤنى بالَى نةتةوة يةكطرتوةكان بؤ ثةنابةران
WHO                    رِيَكخراوى تةندروستى جيهانى

ليستى كورتكراوةكان
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1. كاريطةريية دةروونى ـ كؤمةلآيةتييةكانى توندوتيذى و ئاوارةبوون ضين.؟

ململانآ سةربازييةكان كاريطةريةكى ويَرانكاريان هةية نةك تةنها لةسةر ذيَرخان و ئاسايش و طةشةثيَدانى ئابووريى، بةلَكو لةسةر 
ليةنى خؤشطوزةرانى دةروونى و كؤمةلَيةتى ئةو كةسانةى كة طيرؤدةى دةبن كاريطةري دروستدةكات. شكستهيَنان لة ناساندن 

و مامةلَةكردن لةطةلأ ئازارة دةروونييةكان لةسةر هةردوو ئاستى تاك و كؤمةلَدا كاريطةرى ويَرانكارانةى دةبيَت لةسةر هةريةك 
هاوبةندى، ئابورى، بةرهةمهيَنان، سةقامطيريى كؤمةلَطة )برِوانة سةرضاوةى ذمارة )1(. هةلَبةتة  ثةيوةندى نيَوان ململانيَى توندوتيذى و 

نائارامى دةرونى ئالَؤزة و زؤرجار ثيَشبينى نةكراوة)2(.

ئاوارةبوونى زؤرةمليَ لة ميانةى ململانيَى سةربازيى و توندوتيذى دةرئةنجامى خراثى ليَدةكةويَتةوة، هةروةها دةبيَتة هؤى ئةزمونى 
لةدةستدانى بةئازار و بةسوىَ. وةك لةدةستدانى خزمان و هاورِيَيان، لةدةستدانى هةستى ئينتمابوون، لة دةستدانى كؤنترِؤلَ و 

سةربةخؤيي و دةست طةشتن بة سةرضاوةكان. ثةنابةر و ئاوارةكان لةميانةى جةنط و دةربةدةربووندا زياتر ناثاريَزراو دةبن و زياتر 
دةكةونة بةر توندوتيذيةكان ض لة ذينطةى مالَةوة و خيَزانى و ض لة ذينطةى كؤمةلَيةتيدا، هةروةها دوضاري هةذارى ونةماني هيوا و ئايندة 

و نادلَنيايي دةربارةى ئايندةى خؤيان دةبنةوة.

ئةو خةلَكانةى لةناوضة قةيراناوييةكان  هةلَديَن رِووبةرِووى ئةزموونى بةئازار و نةهامةتى دةبنةوة، نةك تةنها لة ناوضة 
قةيراناويةكان بةلَكو لة ميانةى كاتى هةلَهاتنيشدا وة دواتريش لة كامثى ئاوارة و ثةنابةرةكاندا وة لةناو كؤمةلَطةى خانةخويَدا 

دةبنة قوربانى دةستى جياكاريكردن يان ئةو كاتانةى كة سنورداشيان دةكةنةوة بؤ زيَدى خؤيان. طةشتن بة ولَتى خانةخوىَ 
ئالَنطارى تايبةت بةخؤى هةية بؤ نمونة: لة ميانةى مامةلَةكردن لةطةلَ دةسةلَتدا و نادلَنيايي دةربارةى ثيَطةى مانةوةيان وةك 

هاولَتيةك، نةزانينى زمانى ئةو ولَتةى كة رِووى تيَدةكةن و ململانىَ لةطةلَ دانيشتوانى ناوخؤيي و خانةخويَى ئةو ولَتةدا، بونى فشارى 
ضاوةرِوانيةكان لة ولَتى رِةسةنى نيشتةجىَ بوون دةبيَتة هؤى فشارى زياتر. ئةزموونى ناخؤشى وةك ئةشكةنجة و ثيَشيَلكاريةكانى 

ترى مافةكانى مرؤظ وادةكات ئيتر مرؤظ تيَرِوانينى دةربارةى جيهان و خؤيان بطؤرِيَت. ئةزموونكردنى رِةتكردنةوة و ترس لة بيَطانة 
)زينؤفؤبيا( وادةكات مرؤظ بةردةوام هةست بةهةرِةشة و ناسةقامطيرى بكات، جطة لةمةش كيَبركيَ كردن بؤ بةدةستهيَنانى 

دةرفةتى كار وادةكات كة ثةيوةندية كؤمةلَيةتيةكانى مرؤظ بكةونة بةر مةترسى )3(. هةبونى هةستى ئاوارةبوون و بيَ دةرةتاني 
و لةشويَنى نيشتةجيَبوون و زيَدى خؤت وادةكات مرؤظ نةتوانيَت بة ئاسانى هةلَبكات و خؤى بطونجيَنيَت هةروةها وادةكات كة مرؤظ 

ئةو هةستةى هةبيَت كة هةميشة ذيانيان لة قؤناغى رِاطوزةريداية. رِاستة زؤركةس هةية حةزدةكةن بطةرِيَنةوة زيَدى خؤيان 
دوابةدواى ئاوةدانكردنةوةي ناوضةكانيان، بةلَم زؤرجار طةرِانةوة مةحالَة. تةنانةت ئةطةر ئةوان بتوانن بطةرِيَنةوة زيَدى خؤيان هيَشتا 

هةست بةوة دةكةن كة سةرلةنوآ دةستثيَكردنةوة زؤر قورس و ئالَؤز و بةئازارة ، ئةويش بةهؤى ئةو طؤرِانة طةورةيةى كةبةسةر 
بارودؤخةكاندا هاتووة لة نموونةي ويَرانبوونى ذيَرخان و لةدةستدانى ئازيزان و ئةندامانى خيَزان و دامةزراندنى هةرةميَكى نوىَ ى 

دةسةلَت )4(.

بةكورتى، ئةو ئةزموونةى كة بةسةر كةسيَكى ئاوارةدا ديَت دةتوانريَت وةك ئةزمونيَكى سةختى بيَدةسةلَتيى ثيَناسة بكريَت  ، كة 
زؤرجار هةستى تاوان و شةرمةزاربوونى بةدوادا ديَت، جطة لةمةش دةبيَتة هؤى دروستبوونى هةستى رِقليَبونةوة و بيركردنةوة لة 
تؤلَةسةندنةوة.ئةمة سةرةرِاي ئةوةي كة كةسى ئاوارةبوو بارودؤخ و هةلومةرجى ذيانى لىَ قورستر دةبيَت، زؤرجار تووشى خةم و 

خةفةت، دوودلَى، نائارامى، شلَةذانى دةروونى، بيَهيوابوون، تةنيايي، نامؤبوون، كةناركةوتن، بآ توانايى، بيَدةسةلَتى و توندوتيذتر 
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كاريطةريية دةروونى ـ كؤمةلآيةتييةكانى توندوتيذى و ئاوارةبوون ضين.؟

1 .كاريطةريية دةروونى ـ كؤمةآليةتييةكانى توندوتيذى و ئاوارةبوون ضين.؟

ململانآ سةربازييةكان كاريطةريةكى ويَرانكاريان هةية نةك تةنها لةسةر ذيَرخان و ئاسايش و طةشةثيَدانى 
ئابووريى، بةلَكو لةسةر ليةنى خؤشطوزةرانى دةروونى و كؤمةلَيةتى ئةو كةسانةى كة طيرؤدةى دةبن كاريطةري 

دروستدةكات. شكستهيَنان لة ناساندن و مامةلَةكردن لةطةلأ ئازارة دةروونييةكان لةسةر هةردوو ئاستى تاك و 
كؤمةلَدا كاريطةرى ويَرانكارانةى دةبيَت لةسةر هةريةك هاوبةندى، ئابورى، بةرهةمهيَنان، سةقامطيريى كؤمةلَطة 

)برِوانة سةرضاوةى ذمارة )1(. هةلَبةتة  ثةيوةندى نيَوان ململانيَى توندوتيذى و نائارامى دةرونى ئالَؤزة و زؤرجار ثيَشبينى 
نةكراوة)2(.

ئاوارةبوونى زؤرةمليَ لة ميانةى ململانيَى سةربازيى و توندوتيذى دةرئةنجامى خراثى ليَدةكةويَتةوة، هةروةها دةبيَتة 
هؤى ئةزمونى لةدةستدانى بةئازار و بةسوىَ. وةك لةدةستدانى خزمان و هاورِيَيان، لةدةستدانى هةستى ئينتمابوون، 

لة دةستدانى كؤنترِؤلَ و سةربةخؤيي و دةست طةشتن بة سةرضاوةكان. ثةنابةر و ئاوارةكان لةميانةى جةنط و 
دةربةدةربووندا زياتر ناثاريَزراو دةبن و زياتر دةكةونة بةر توندوتيذيةكان ض لة ذينطةى مالَةوة و خيَزانى و ض لة ذينطةى 

كؤمةلَيةتيدا، هةروةها دوضاري هةذارى ونةماني هيوا و ئايندة و نادلَنيايي دةربارةى ئايندةى خؤيان دةبنةوة.

ئةو خةلَكانةى لةناوضة قةيراناوييةكان  هةلَديَن رِووبةرِووى ئةزموونى بةئازار و نةهامةتى دةبنةوة، نةك تةنها 
لة ناوضة قةيراناويةكان بةلَكو لة ميانةى كاتى هةلَهاتنيشدا وة دواتريش لة كامثى ئاوارة و ثةنابةرةكاندا وة لةناو 
كؤمةلَطةى خانةخويَدا دةبنة قوربانى دةستى جياكاريكردن يان ئةو كاتانةى كة سنورداشيان دةكةنةوة بؤ زيَدى 

خؤيان. طةشتن بة ولَتى خانةخوىَ ئالَنطارى تايبةت بةخؤى هةية بؤ نمونة: لة ميانةى مامةلَةكردن لةطةلَ 
دةسةلَتدا و نادلَنيايي دةربارةى ثيَطةى مانةوةيان وةك هاولَتيةك، نةزانينى زمانى ئةو ولَتةى كة رِووى تيَدةكةن 

و ململانىَ لةطةلَ دانيشتوانى ناوخؤيي و خانةخويَى ئةو ولَتةدا، بونى فشارى ضاوةرِوانيةكان لة ولَتى رِةسةنى 
نيشتةجىَ بوون دةبيَتة هؤى فشارى زياتر. ئةزموونى ناخؤشى وةك ئةشكةنجة و ثيَشيَلكاريةكانى ترى مافةكانى 

مرؤظ وادةكات ئيتر مرؤظ تيَرِوانينى دةربارةى جيهان و خؤيان بطؤرِيَت. ئةزموونكردنى رِةتكردنةوة و ترس لة بيَطانة 
)زينؤفؤبيا( وادةكات مرؤظ بةردةوام هةست بةهةرِةشة و ناسةقامطيرى بكات، جطة لةمةش كيَبركيَ كردن بؤ 

بةدةستهيَنانى دةرفةتى كار وادةكات كة ثةيوةندية كؤمةليَةتيةكانى مرؤظ بكةونة بةر مةترسى )3(. هةبونى 
هةستى ئاوارةبوون و بيَ دةرةتاني و لةشويَنى نيشتةجيَبوون و زيَدى خؤت وادةكات مرؤظ نةتوانيَت بة ئاسانى 

هةلَبكات و خؤى بطونجيَنيَت هةروةها وادةكات كة مرؤظ ئةو هةستةى هةبيَت كة هةميشة ذيانيان لة قؤناغى 
رِاطوزةريداية. رِاستة زؤركةس هةية حةزدةكةن بطةرِيَنةوة زيَدى خؤيان دوابةدواى ئاوةدانكردنةوةي ناوضةكانيان، 

بةلَم زؤرجار طةرِانةوة مةحالَة. تةنانةت ئةطةر ئةوان بتوانن بطةرِيَنةوة زيَدى خؤيان هيَشتا هةست بةوة دةكةن 
كة سةرلةنوآ دةستثيَكردنةوة زؤر قورس و ئالَؤز و بةئازارة ، ئةويش بةهؤى ئةو طؤرِانة طةورةيةى كةبةسةر 
بارودؤخةكاندا هاتووة لة نموونةي ويَرانبوونى ذيَرخان و لةدةستدانى ئازيزان و ئةندامانى خيَزان و دامةزراندنى 

هةرةميَكى نوىَ ى دةسةلَت )4(.

بةكورتى، ئةو ئةزموونةى كة بةسةر كةسيَكى ئاوارةدا ديَت دةتوانريَت وةك ئةزمونيَكى سةختى بيَدةسةلَتيى 
ثيَناسة بكريَت  ، كة زؤرجار هةستى تاوان و شةرمةزاربوونى بةدوادا ديَت، جطة لةمةش دةبيَتة هؤى دروستبوونى 

هةستى رِقليَبونةوة و بيركردنةوة لة تؤلَةسةندنةوة.ئةمة سةرةرِاي ئةوةي كة كةسى ئاوارةبوو بارودؤخ و 
هةلومةرجى ذيانى لىَ قورستر دةبيَت، زؤرجار تووشى خةم و خةفةت، دوودلَى، نائارامى، شلَةذانى دةروونى، 

بيَهيوابوون، تةنيايي، نامؤبوون، كةناركةوتن، بآ توانايى، بيَدةسةلتَى و توندوتيذتر دةبن، كة دواتر ئةم هةستانة 
رةفتاريان ئاراستة دةكات كاريطةري دروستدةكات)5()6(. كاريطةريةكانى دةربةدةربوون و ئاوارةبوون تةنها لةسةر 

خؤيان نيية : بةلَكو لةسةر ئةو كةسانةشة كة ثةيوةندى كؤمةلَيةتيان هةية بةيةكترةوة و كاريطةرى لةسةر 
تؤرِيَكى فراوانترى كؤمةلَيةتى دةبيَت، هةروةها كاريطةرى دةبيَت لةسةر كارليَككردنى خةلَك لةطةلَ يةكدى، 

وةك رِةفتارى خؤبةدوورطرتن لةيةكترى و كشانةوة و ثاشةكشيَ كردن لة ذيانى كؤمةلَيةتى و هةستى داهيَزران 
و ماندوو بوون)شةكةتي(. لةوانةية هاوسةران ئيتر متمانةيان بةيةكتر نةميَنيَت و طةرم و طورِنةبن ثيَكةوة 

بةتايبةتى ئةو كاتانةى كة دايكان و باوكان ضيتر ناتوانن ئاميَزى خؤشةويستى و طرنطى و بايةخثيَدان و هةست 
وسؤزى طةرموطورِ و سةلمةتى بة مندالَةكانيان ببةخشن، ئازار ضيَشتنيَك كة بةبآ دةنطى دةميَنيَتةوة لةنيَوان 

ئةندامانى خيَزان كة رةنطة ثةل بهاويَت بؤ كةشيَك لة بيَدةنطى و ترسناكيى.
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دةبن، كة دواتر ئةم هةستانة رةفتاريان ئاراستة دةكات كاريطةري دروستدةكات)5()6(. كاريطةريةكانى دةربةدةربوون 
و ئاوارةبوون تةنها لةسةر خؤيان نيية : بةلَكو لةسةر ئةو كةسانةشة كة ثةيوةندى كؤمةلَيةتيان هةية بةيةكترةوة 

و كاريطةرى لةسةر لةهةمان كاتدا ئةزمونى توندوتيذ و دةربةدةربوون و ئاوارةبوون خؤى نمايش دةكات لة ثيَكهاتةى 
فراوانترى كؤمةلَطةكاندا. فشارى دةروونى تاكةكان و نةبوونى متمانة و ثاشةكشيَى كؤمةلَيةتى شيرازةى هاوبةندى 
كؤمةلآيةتى كؤمةلَطة تيَك دةدات، ئةمةش لةوانةية ببيَتة هؤى توندوتيذيى و سرِبوونى ثةيوةندية كؤمةلَيةتيةكان. 

ئةمةش بةو ماناية ديَت كة كؤمةلَطة و كؤمةلَةكان ضيتر تواناى ئةوةيان نية كة رِؤلَى سةرةكى سةقامطيري خؤيان 
بطيَرِن، بةدلَنياييةوة كاريطةريةكان لةسةر ئاستى تاك و لةسةر ئاستى دةستةجةمعيدا ثيَكةوة طريَ دراون، زؤرجار دةبنة 

هؤى دروستبوونى بازنةيةكى بيَ كؤتاى خراثةكارى كةبةشيَوةى بةردةوام دةبيَـتة هؤى ناسةقامطيركردنى تاك و 
كؤمةلَ. لةبةر ئةمةية كة ثيَويستة ثيَوةرةكانى بةهيَزكردنى دروستى دةروونى و خؤشطوزةرانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى 

لةهةمان كاتدا و لةسةر كؤي ئاستةكان سارِيَذى برينةكان بكات. تؤرِيَكى فراوانترى كؤمةلَيةتى دةبيَت، هةروةها 
كاريطةرى دةبيَت لةسةر كارليَككردنى خةلَك لةطةلَ يةكدى، وةك رِةفتارى خؤبةدوورطرتن لةيةكترى 

و كشانةوة و ثاشةكشيَ كردن لة ذيانى كؤمةلَيةتى و هةستى داهيَزران و ماندوو بوون)شةكةتي(. لةوانةية 
هاوسةران ئيتر متمانةيان بةيةكتر نةميَنيَت و طةرم و طورِنةبن ثيَكةوة بةتايبةتى ئةو كاتانةى كة دايكان و باوكان 

ضيتر ناتوانن ئاميَزى خؤشةويستى و طرنطى و بايةخثيَدان و هةست وسؤزى طةرموطورِ و سةلمةتى بة مندالَةكانيان 
ببةخشن، ئازار ضيَشتنيَك كة بةبآ دةنطى دةميَنيَتةوة لةنيَوان ئةندامانى خيَزان كة رةنطة ثةل بهاويَت بؤ كةشيَك لة 

بيَدةنطى و ترسناكيى.

لةهةمان كاتدا ئةزمونى توندوتيذ و دةربةدةربوون و ئاوارةبوون خؤى نمايش دةكات لة ثيَكهاتةى فراوانترى 
كؤمةلَطةكاندا. فشارى دةروونى تاكةكان و نةبوونى متمانة و ثاشةكشيَى كؤمةلَيةتى شيرازةى هاوبةندى 

كؤمةلآيةتى كؤمةلَطة تيَك دةدات، ئةمةش لةوانةية ببيَتة هؤى توندوتيذيى و سرِبوونى ثةيوةندية كؤمةلَيةتيةكان. 
ئةمةش بةو ماناية ديَت كة كؤمةلَطة و كؤمةلَةكان ضيتر تواناى ئةوةيان نية كة رِؤلَى سةرةكى سةقامطيري خؤيان 

بطيَرِن، بةدلَنياييةوة كاريطةريةكان لةسةر ئاستى تاك و لةسةر ئاستى دةستةجةمعيدا ثيَكةوة طريَ دراون، زؤرجار دةبنة 
هؤى دروستبوونى بازنةيةكى بيَ كؤتاى خراثةكارى كةبةشيَوةى بةردةوام دةبيَـتة هؤى ناسةقامطيركردنى تاك و 

كؤمةلَ. لةبةر ئةمةية كة ثيَويستة ثيَوةرةكانى بةهيَزكردنى دروستى دةروونى و خؤشطوزةرانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى 
لةهةمان كاتدا و لةسةر كؤي ئاستةكان سارِيَذى برينةكان بكات.

تواناكانى مانةوة، بةهيَزى كةسايةتى و تواناى بةرطةطرتن زؤرجار ثيَكةوة طةشةدةكةن و ثيَكةوة بةستراون بة 
نيشانةكانى دةرونى و  هزرى و نةخؤشيةكان )بؤ نمونة وةك خةمؤكى و نائارامى دةروونى و شلَةذان و فشارى دواى 

زةبرى دةرونى )PTSD(. رِيَكخراوى تةندروستى جيهانى ئةوةى خةملانَدووة كة ذمارةى حالَةتة قورسةكانى نةخؤشى 
دةرونى دوو هيَندة زياد دةكات لة ميانةى شةرِ و جةنطدا، هةروةها فؤرمة ئاساييةكانى نائارامى دةروونى لةناو 

دانيشتواندا لةرِيَذةى %10 بؤ %20-15 زياد دةكات، زيادبوون و هةلَكشانى نائارامى دةروونى و كاريطةرى لةسةر تواناكانى 
كؤمةلَطة دةبيَت كة نةتوانيَت وةك ثيَويست رِؤلَ و كاريطةرى خؤى ببينيَت.

    جطة لةو كاريطةرية نيَطةتيظانةى كةلةسةرةوة باسكران، ثيَويستة ئةوةمان لةبير نةضيَـت كة كاردانةوةكانى ئةو 
ئةزموونانةى كة توشى زةبرى دةروونيمان دةكةن وة شيَواز و ضؤنيةتى بةرطةطرتنى خةلَكى لةطةلَ ئةو زةبرة 

دةرونيانة لةبارودؤخى ئيَستاى ذيانياندا لة تاكيَكةوة بؤ تاكيَكى تر دةطؤرِيَت. بةشيَكى زؤرى ثةنابةران تواناى 
ئةوةيان هةية كة سةرضاوةى كةسيَتى و تواناكانى خؤيان بةرةوثيَش بةرن كة يارمةتيان دةدات بؤ ئةوةى 

تواناى مانةوةيان هةبيَت لةدواى ئةم بارودؤخة دذوارانةى كةبةسةرياندا ديَت. لةم ضةند سالَةى دواييةدا، طوتارى 
كؤمةلَطةى نيَودةولَةتى ثسثؤر زياتر بةرةو ئةو ئارِاستة دةرِوات كة واز لة ضةمكى شلَةذان و فشارى دواى زبرى 
دةرونى )PTSD( بهيَنن، ئةويش لةثيَناو طرنطيدانى زياتر بة ئارِاستة و شيَوازى ثشت بةستن بةسةرضاوةكان 

كة زياتر دةرِوانيَتة ضؤنيةتى وةلَمدانةوةى تاكةكان بؤ فشارى دةروونى ئةويش بةبةردةوامى )خؤطونجاندن( 
و )خؤنةطونجاندن(ى كةسانى توش بوو بؤ وةلَمدانةوة بؤ ئالَنطارية جؤربةجؤرةكان و ئةو هؤكارانةى فشارى 
دةرونى دروست دةكةن، بؤ ئةوةى باشتر رِةنطدانةوةى سةرضاوة و بةهيَزي تايبةتمةندي ئةو كةسانة بيًَت كة 

كاريطةري لةسةريان دةبيَت. بؤ نمونة، مؤديَلَى خؤطونجيَنةر )خؤطونجاندن = خؤطونجاندن و طةشةثيَدان دواى 
ضةوسانةوة و زةبرى دةروونى( طرنطى دةدات بة تواناى تاكةكان كاتيَك دووضاري زةبرى دةروونى دةبن تا ضةند 

دةتوانن سةركةوتوانة خؤيان بطونجيَنن لةبوارةكانى سةلمةتى \ و ئاسايش \ و دروستكردنى ثةيوةندى \ و تؤرِى 
ثةيوةنديةكان \ و رِؤلَ و ناسنامة \ و دؤزينةوةى ماناكانى بونطةرايي )7(.

1-كە نێودەوڵەتى پۆلێن كردنى نەخۆشى )ئاى سى دى( دەوڵەت: › ئاسايى تايبەندمەندى ئەلقەى دەگرنەوە دووبارەيان كردەوەيەكە زەبر دووبارە دەژينەوە لە خۆ تێهەڵقورتان ياد 

 )پاشڕوان(، خەون يان خەوى ناخۆش، ڕوو دەدەن دژيەكە زەمينەيێك هەستى » سڕى » پێرسيستينگ و بەسۆز كول دەكات، جيابوونەوە لێوە ديكە خەڵك، ى بۆ سوررۆوندينگس، 
ئانهێدۆنيا، و تەكينەوەى چاڵاكى و بارودۆخ يادەوەريەكە زەبر › )٢٠(. ئەو دەبێت بێت
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2. ض جؤرة دووفاقيةك هةية دةربارةى ثيَداويستية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكانى 
قوربانيانى  توندوتيذيى مرؤظ كرد؟

رِزطاربووانى توندوتيذييى و مالَويَرانى مرؤظ كرد, زؤربةى جار وا لة ئةزموونى خؤيان دةرِوانن كة ستةم و ناداديةكى 
طةورةيان بةرامبةر كراوة، ئةوان ثيَويستيةكى زؤريان بةوة هةية كة ئةو تاوانةى بةسةرياندا هاتووة لةبةرضاوبطيريَت 

و جطة لةمةش ئةوان خواست و ثيَداويستيةكى زؤريان هةية بؤ هاوسؤزى و هاوغةمى دةربرِين، لةوانةية 
دةستنيشانكردنى نيشانةكانى شلَةذانى دةروونى و خةمؤكى و شلَةذانى دواى زةبرى دةروونى زؤرجار ببيَتة هؤكاريَك 

بؤ لةكةداربوونى كةسةكان و ئةمةش بةربةستى زياتر دروست دةكات، ضونكة ئةم كةسانة ثيَويستيان بةوةية 
كة خةلَك دان بة ئازارةكانياندا بنيَت، لةبةر ئةوة زؤر لة دةستيَوةردانةكان كة تةنها ئامانجيان دةستنيشانكردنى 

نيشانةكانى ئازار و نةخؤشية لةوانةية ببيَتة هؤى كولنةوةى ئازار و برينةكان و دووبارة دروستكردنةوةى هةستى 
بيَدةسةلَتى ليان. بةلَم ئةطةر هاتوو وةك نمونةى نةخؤشى ليَيان برِوانين ئةوا دةكريَت ببيَتة هؤكارى سووككردنى 

ئازارةكانى تاكةكان، ئةويش بةخستنة رِووى ئةو رِاستيةى كة ئةوة دياردةيةكى سروشتى و ئاسايية ئةطةر هاتوو 
تاكيَك هةستى بةو نيشانانة كرد دواى ئةوةى بة ئةزموونيَكى تالَ و توندوتيذدا تيَثةرِيبيَت.

بؤ ثيَشكةشكردنى وةلَمدانةوةى ثيَويستى هةستيارى زةبرى دةروونى و لةبةرامبةر ئةم جؤرة دووفاقةييانةدا 
زؤر طرنطة كة جةخت بكةينةوة كة كةسانى توش بوو تواناى ئةوةيان هةبيَت ديسانةوة كؤنترِؤلَى ذيانى خؤيان 

بكةنةوة و تواناى ئةوةيان هةبيَت خؤيان برِيارِ بدةن لةميانةى ثرؤسةى دةستوةردان و ضاوثيَكةوتن و ليَكدانةوةكان، 
هةروةها زؤر طرنطة كة رِيَز لة سةربةخؤيي ئةوان بطرين وة رِيَز لةوة بطرين كة دةكريَت ئةوان تواناى تايبةت بة 

خؤيان هةبيَت بؤ ضؤنيةتى هةلَكردن و خؤطونجاندن لةطةلَ ئةزمونةكانياندا، هةروةها ثشتطيرى ئةوان بكةين 
بؤ ئةوةى تيَرِوانينيَكى نويَيان هةبيَت لةم ضوارضيَوةيةدا، ثيَويستة ئةوةشمان لةبير بيَت كة ئةو كةسانةى توشى 

شلَةذان و فشارى دواى زةبرى دةروونى بوون ثيَويستيةكى بةهيَزيان هةية بؤ ئةوةى هةستى سةلمةتى و 
ئاسايشيان هةبيَت جطة لة ثيَداويستى ئةوةى كة سةربةخؤ بن. ئةمةش وادةكات كة تواناى ئةوان ضالكانة بيَت و 
خؤيان دةستثيَشخةرى بكةن، بةتايبةتى كاتيَك ئةوان دةورةدراون بة بةهاو و نؤرمى كةلتوورى و كؤمةلَيةتى نامؤ 

بةخؤيان، ئةمةش وادةكات ئةوان وايان ثىَ باش بيَـت كة بةرضاويان رِوونتر بيَت و رِيَبةريَكى باشيان هةبيَت )8(.
يةكيَكى تر لةو دووفاقةييانة كة هةن لة ميانةى مامةلَةكردن لةطةلَ توندوتيذي مرؤظ كرددا بابةتي بوون 

و نةبوونى متمانةية، بةتايبةتى لة ضوارضيَوةى جةنط و شةرِى توندوتيذ كة ميَذووى دةيان سالَيان هةية و زؤر 
ئالَؤزن و بةخيَرِايي دةطؤرِيَن، ئةمةش زؤرجار دةبيَـتة هؤى دروستكردنى بةرةى جياواز و ثةيوةندى نيَوان قوربانى و 

ضةوسيَنةر)جةلد(ئةمةش وادةكات زؤر دذوار بيَت كة بتوانين ثةيوةنديةكى بةهيَز و متمانة دروست بكةين تةنانةت 
ئةطةر هاتوو هةرِةشة دةرةكيةكانيش نةمابن، ئةو توندوتيذيةى كة خةلَكى ئةزموونى دةكات رِةنطدانةوةى ململانىَ 

ى سياسى و ميَذوويين و دايناميكى هةريَمايةتى بةهةند وةردةطيريَت لة ميانةى ثيَشكةشكردنى كارى دةروونى ـ 
كؤمةليَةتى بةتايبةتى لةسةر ئاستى زؤر بضووكدا)مايكرؤ(. تيَطةيشتني وردى ئةو طروثانةى كة دةكريَنة ئامانج 
هةروةها تيَطةشتن لة ليةنى نيشتمانى و هةريَمايةتى و سياسى و تايفى و نةتةوةيي و تةنانةت ليةنى جيَندةرى 

جةنط و ململانيَكان زؤر ثيَويستة بؤ ئةوةى خؤمان بةدوور بطرين لة ثةيوةندى ثرِلةململانيَ و نابةرامبةر كة دةبنة 
هؤى لةدةست دانى متمانة. ئةو تاكانةى كة دةنالَن بةدةست ئاوارةيى و دةربةدةريبوون زؤريان ثيَخؤشة كة خةلَكى 
تر بتوانيَت ذينطةيةكى وةها لةباريان بؤ برِةخسيَنن كة لةئاست ضاوةرِوانيةكانى ئةواندا بيَت و متمانة و ثيَزانينى بؤت 

هةبيَت. ئةمةش يارمةتيدةر دةبيَـت بؤ ئةوةى ئةوان بتوانن زالَبن بةسةر هةستى دووركةوتنةوة لة زيَدى باووباثيرانى 
خؤيان و دةربةدةربوون ، ئيتر ئةوان لةذيَر بةزةيي خةلَكانى تردا نين هةروةها بؤ دروستكردنى تيَرِوانينيَكى نويَ و 

تازة. ئةطةر جةخت بكةينة سةر ليةنة بةهيَزةكان و سةرضاوةكانى تاكةكان، ئةوا دةتوانين كارئاسانى بكةين بؤ 
ئةوةى ئةوان تواناى هةلَكردن و خؤطونجانديان زياتر بيَت، وة دووبارة بتوانن هةستى ئةوةيان بؤ دروستبيَت كة خؤيان 

كؤنترِؤلَى بارودؤخى ئيَستاى ذيانى خؤيان بكةن.

2. ض جؤرة دووفاقيةك هةية دةربارةى ثيَداويستية دةروونى ـ كؤمةلَايةتيةكانى قوربانيانى  توندوتيذيى مرؤظ كرد؟
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3. ئايا ثيَداويستية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكانى ثةنابةران و ئاوارة كان ضين لة ميانةى 
قةيرانةكانى سوريا و عيَراقدا؟

شةرِى ناوخؤي درِيَذخايةن و مالَويَرانكةرى سوريا و ململانيَكان لة عيَرِاق بووة هؤى طةورةترين شةثؤلى كؤضبةريى 
و ئاوارةبوون. لة سالَى 2011 ةوة نزيكةى 12 مليؤن هاولَتى سوريايي)9( و 4.3 مليؤن هاولَتى عيَرِاقى لة زيَد و مالَى 

خؤيان ئاوارة و دةربةدةر بوون )10(، هةروةها نزيكةى 5.6 مليؤن هاولَتى سوريايان بةجىَ هيَشتوة و بوون بةثةنابةر و 
رِويان لةولَتانى دراوسىَ كردووة كةلةناوياندا 1.9 مليؤنيان مندالَن و زياتر لة 6.1 مليؤن هاولَتى سوريايى و نزيكةى 3 

مليؤن هاولَتى عيَرِاقى ئيَستا ئاوارةى ناوخؤن)11( )12(. هةموو ئةم ذمارةية لة هاولَتيان ثيَويستيان بة هاوكارى مرؤيي 
هةية،شايةني باسة عيَرِاق دووجار دووضارى ئةم قةيرانة بؤتةوة لةليةكةوة ثيَويستة دالَدةى ثةنابةرة سوريةكان 

بدات و  لةليةكى تريشةوة دةبيَت ئةو 46,000 هةزار هاولَتية بطريَتة خؤ كةلة سوريا بؤ عيَرِاق دةطةرِيَنةوة. 
لةليةكةى ترةوة ذيَرخانى ناوخؤ لواز بووة ثيَش قةيرانةكانى سوريا و عيَرِاق و ئةمةش فشاريَكى زؤر دةخاتة سةر 

كؤمةلَطةى خانةخوىَ بةومانايةي كة بةتةواوي تواناى ئةوةي  نية خزمةتطوزارية سةرةتاييةكان ثيَشكةش 
بة ئاوارة و ثةنابةران بكةن.هةروةها  لة ولَتانى دراوسيَى وةك توركيا و لوبنان و ئوردن بةهؤى جيَكردنةوةى 

ئةو ثةنابةرانةى كةلة جةنطى عيَرِاق و سورياوة هةلَهاتوون بةشيَوةيةكى رِاستةوخؤ كاريطةرى كردؤتة سةر 
سياسةتى ناوخؤ و ئابوورى و كؤمةلَطةى ئةو ولَتانة بةطشتى.

بةرِيَوةبردنى ئاوارة و ثةنابةران لة ضوارضيَوةى قةيرانةكانى سوريا و عيَرِاقدا تةنها لةليةن سياسةت و بارودؤخى 
ئيَستاى كؤمةلَيةتيةوة رِةنطرِيَذ ناكريَت لةو دوو كؤمةلَطة و ولَتة خانةخويَيةدا بةلَكو رِةنطدانةوةى دةيان سالَي 

ئالَؤزيى و ميَذوويى هاوبةشة لة ئةزموونى توندوتيذيى و ضةندين شةرِ و جةنط و ململانىَ لة نيَوان ئةو طروثانةى 
كة ئينتيماى سياسى و تايفى و ئاينى جياوازيان هةية لة رِؤذهةلَتى ناوةرِاستدا. ميَذووى ململانيَكانى سوريا و عيَرِاق 

زؤر ئالَؤز و فرة رِةهةندة بةهؤى سروشتى ثةيوةنديةكانيان لةطةلَ ولَتانى دراوسيَياندا. لة كاتيَكدا شةرِى سوريا 
لةسةرةتاى سالَى 2011 دا دةستى ثيَكرد - دوابةدواى بةهارى عةرةبى - و دواتر ئةم شةرِة قولَتربوويةوة زؤر 

بةخيَرايي. عيَرِاقيش رِووبةرِووى ضةندين جةنطى يةك لةدواى يةك بويةوة بةهؤى ضةوسانةوة و زولَم ليَكردن لة 
طروثة جياوازةكانى خةلَكى عيَرِاق هةروةها  بةهؤى جياوازى ئينتيمايان بؤ سياسةت و بيروباوةرِو ناوضةطةريى و 

نةذادى جياوازةوة لة سى سالَى رِابردوودا دانشتووان ضةوساونةتةوة.

كؤمةلَطةى سوريا لةثيَش دةستثيَكردنى شةرِو قةيرانةكان كؤمةلَطةيةكى هةمةرِةنط بووة لةرِووى ئابوورى و 
كؤمةليَةتى و تايفى و نةتةوةيي و ئاينيةوة، لةطةلَ هؤكارطةليَكى ترى ديمؤطرافى وةك تةمةن و جيَندةر، ئةم 

جؤاروجؤريى و هةمةرِةنطيية لة ئيَستادا رِةنطدانةوةى خؤى هةية لةنيَو ثةنابةرة سوريةكاندا. ئةم تايبةتمةندية 
جؤراوجؤرانة كاريطةريان دةبيَت لةسةر هةست و سؤز و ئينتيما و ليةنطيريكردن لةناو كؤمةلَطةى ثةنابةراندا 

هةروةها كاريطةرى خؤى دةبيَت لةسةر ثيَداويستية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكانى ئةوان,ئةمة سةرةرِاي ئةوةي 
كة كاريطةرى دةبيَت لةسةر شيَوازى خؤطونجاندن و رِةفتار و جؤرى داواكاريةكانى ئةوان. ديارة لةطةلَ لوازبوونى 

دةولَةت ليةنطيريكردن بؤ خيَلَ و ئايين بةهيَزتر دةبيَت)13(. كؤمةلَطة خانةخويَكانيش تواناى لةخؤطرتن و 
ئاويَزانكردنى ئةو هةموو ذمارة مندالَة ئاوارةيان نية لةقوتابخانةكانى خؤياندا ناتوانن جيَطةيان بكةنةوة وة ئةم 

مندالَنة ثيَشوتر لة سوريا لة قوتابخانة بوون لةثيَش هةلَطيرساندنى شةرِى سوريادا. يان لةخؤطرتن و طونجاندنى 
ئةو مندالَنةى كةلةميانةى جةنطى سوريادا لةدايك بوون و خيَزانةكانيان بةشيَك بوون لة شةرِى سووريا وة 

ئيَستا ئةم مندالنَة لة تةمةنى ضوونة قوتابخانةدان. ئةمةش كاريطةريةكى خراث و نةخوازراوى دةبيَت لةسةر 

 ئايا ثيَداويستية دةروونى ـ كؤمةلَايةتيةكانى ثةنابةران و ئاوارة كان ضين لة ميانةى قةيرانةكانى سوريا و عيَراقدا



11
 ئايا ثيَداويستية دةروونى ـ كؤمةلَايةتيةكانى ثةنابةران و ئاوارة كان ضين لة ميانةى قةيرانةكانى سوريا و عيَراقدا ئايا ثيَداويستية دةروونى ـ كؤمةلَايةتيةكانى ثةنابةران و ئاوارة كان ضين لة ميانةى قةيرانةكانى سوريا و عيَراقدا

ئةو مندالنَة و ضيتر هةستيَكى ئاساييان نابيَت و دلَنيا نابنةوة لة ئايندةى خؤيان. بةطشتى، ئةو بارودؤخةى كة 
ثةنابةرانى تيادا دةذى بةرِادةيةكى زؤر بةندة لةسةر خواست و ئيرادة و تواناى كؤمةلَطة و ولَتانى خانةخوىَ بؤ ئةوةى 

ئةوان لةخؤيان بطرن و ئاويَزانيان بكةن. ئةم خواست و ئيرادة و توانايةش زياتر بةهيَزترة لةو ولَتانةى كة ثاشخانى 
كةلتورى و كؤمةلَيةتيان لةيةكترةوة نزيكة ثيَش دةست ثيَكردنى قةيرانةكان )13(.

زؤربةى ذمارةى ئةو كةسانةى كة داواى مافى ثةنابةرى دةكةن لةناوضة شارنشينةكاندا دةذين نزيكةى 88% 
يان لة توركيا و %80 يان لة ئوردن و %100 يان لة لوبنانن، لةم شويَنانةدا كامثى فةرمى ثةنابةرانى تيا نية بؤ 

ثةنابةرة سوريةكان )14(. ثشتيوانية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان كة ئةوان ثيَويستيانة جياوازة لةوةى كة ثةنابةران 
لةناو كامثةكاندا ثيَويستيان ثيَيةتى. ذمارةى ئةو ثةنابةرانةى كةلة شويَنى مانةوةى زؤر قةرةبالَغدا دةميَننةوة 

بةبةردةوامى لة زيادبوون و هةلَكشانداية و ئةمةش هؤكاريَكة بؤ ئةوةى دانيشتوانى ثةنابةران كةمتر ثاريَزراو بن 
.)15(

زؤربةى ثةنابةرانى عيَرِاق و ذمارةيةكى زؤرى ئاوارة ناوخؤكان ماوةيةكي دريَذة بة ئةزموونى ضةوسانةوةى 
سيستةماتيكيدا تيَثةرِيون. هةنديَك لة طروثةكانى دانيشتوانى عيَرِاق ضةوساونةتةوة و تيرؤر و ئةشكةنجة دراون 

و كوذراون بةهؤى هاوسؤزى و ليةنطيريان بؤ سياسةت يان بيروباوةرِى تايبةت بةخؤيان، شةرِى ئيَران و عيَرِاق 
لةسالنَى هةشتاكاندا و شةرِى كةنداو لةسالنَى نةوةدةكاندا بوو بةهؤى كوشتنى سةدان هةزار كةس و 

ئاوارةبوونى ذمارةيةكى زؤرى خةلَك. رِووخاني دةسةلَتي صةدام حسيَن عيَرِاق لةليةن ئةمريكاوة لة سالَى 2003 دا و 
هةلَوةشانةوةى سوثاى عيَرِاقى و دارِمانى دامةزراوة كانى عيَرِاق بوو بةهؤى دروستبوونى ذمارةيةكى زؤرى ميليشياى 

حكومى و ناحكومى لةدواى سالَى 2005 ةوة ئةمانة هةموويان رِؤلَى بةرضاويان هةبوو لة بةرثابوونى توندوتيذى 
لةزؤربةى 

ناوضةكانى عيَرِاق زياتر بونةتة هؤكاري تيرؤركردن و كوشتوبرِيَكى زؤر و لقةكردن و بةكؤيلةكردن و لةبرسامردنى 
ذمارةيةكى زؤرى دانيشتوانى عيَرِاق. هةموو ئةم بارودؤخانة بوون بةهؤى شةثؤليَكى ترى بةرفراوانى دةربةدةربوون 

و ئاوارةبوونى بةشيَكى زؤرى دانيشتوان و كؤمةلَطةى عيَرِاقى- بةتايبةتى لة هةريَمى باكورى عيَرِاق و ولَتانى 
تريش. ميَذووى دورودريَذ و ئالَؤزى توندوتيذيةكانى عيَرِاق كؤمةلَطةى عيَرِاق ثةرتةوازة كرد. ئةمةش خؤى لةخؤيدا 

بةسة بؤ تيَطةشتن لةو بيَمتمانةييةى كة هةية لة نيَوان طروثة جياوازةكانى ئاوارة ناوخؤكانى عيَرِاق لةليةك و 
لةليةكى تريشةوة لة نيَوان ئاوارةناوخؤكان و كؤمةلَطةى خانةخوىَ. تةنها ذمارةيةكى كةمى ثةنابةرانى عيَرِاقى 

لةناو كامثةكاندا دةذين، زؤربةيان لة شارة جياوازةكانى هةريَمةكةدا لة شويَنى مانةوةى كاتى دةميَننةوة.
زؤر لة ثةنابةران و ئاوارة ناوخؤكان شاهيَدى ضةندين رِووداوى نةخوازراوى وةك كوشتنى بةكؤمةلَ و تيرؤركردن 

و لةناوبردن و بؤمبارانكردن بوون بةتايبةتى كاتيَك دةولَةتى بةناو ئيسلامى ثيَطةى خؤى بةهيَزكرد لة سوريا 
و عيَرِاقدا. ئةم خةلَكانة بةبةردةوامى بةرطةى ئاوارةبوونيان طرتووة و دووضاري رِفاندن و دةستطيريكردن و 

رِةشبطيرى و ئةشكةنجة و لقةكردن بوونةتةوة. ذمارةيةكى زؤرى خةلَك خزم و هاورِىَ و ئازيزانيان لةدةست داوة 
زؤربةى ئةم كةسانة لة بارودؤخيَكى ناسةقامطير و نادلَنيا لة ئايندة و ضارةنوسى خؤيان دةذين. دارِمانى دامةزراوة و 
ثيَكهاتة كؤمةلَيةتيةكان و بارودؤخى مةترسيدارى ذيان و نةبوونى ئوميَد و هيوا لة ناو كامثةكان و شيَلَتةرةكانى 
فرياكةوتنى خيَرادا دةبيَتة هؤكارى دوبارة سةرهةلَدانةوةى توندوتيذى بةتايبةتى لةدذى ذنان و منالَن. دياردةكانى 

وةك بةزؤربةشودان و بةشودانى منالَن و دةستدريَذى سيَكسى و بةزؤرلةشفرؤشى   بةربلَاون. لةم بارودؤخةى 
ئيَستاى ئاوارةبووندا ئةطةرةكاني  توندوتيذى و ثيَكدادان زياد دةكات لة نيَوان ثيَكهاتة جيَندةرية جياوازيةكان و 

كؤدة ياساييةكان لةنيَوان ثةنابةران و كؤمةلَطةى خانةخوىَ. لةئيَستادا ئاوارةناوخؤكان وةك ئةوة واية طةمارؤيان 
خرابيَتة سةر و دووضاري ثةلماردان دةبنةوة لة نةخؤشخانةكاندا و ئةمةش وادةكات  كة هاوكارى خؤراك و  دةرمانيان 

بةشيَوةيةكى زةحمةت  بةدةست بطات. هةروةها هةذارى و نةبوونى دةرفةتى كار هؤكارطةليَكى سةرةكين كة 
فشارى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى دروست دةكات.

طروثة شكستبارةكاني  كؤمةلَطة بةردةوام خؤيان ثيَناسة دةكةنةوة وةك وةلَمدانةوةيةك بؤ بةردةوامى 
طؤرِانى بارودؤخةكان و ضوارضيَوة ئابوريةكان، لةبةر ئةوة بؤ ثؤليَنكردنى طروثة شكستبارةكان ثيَويستمان 

بةشيكردنةوةيةكة جةخت بكاتةوة لة بارودؤخةكان. هةروةها سةبارةت بة نمونةى طروثة شكستبارةكاني 
وةك ذنان و منالَن ، يان ئةوانةى بةتةمةن و بةسالَضوون، ئةو كةسانةى خاوةن ثيَداويستى تايبةتن، ئةوانةى 

تواناى فيَربوونيان نزمة و ئةوانةش كة بارى دةرونيان ناجيَطيرة و شلَةذاني دةروونيان هةية ئةو كةسانةى مةترسى 
خؤكوشتنيان لةسةرة و بيَسةرثةرشتان و رِزطاربوانى نيَر و مىَ ى توندوتيذى سيَكسى و طروثة ثةراويَزخراوةكانى ترى 

كؤمةلَطة، وةك هاورِةطةزخوازى مىَ و هاورِةطةزخوازى نيَر و جووت رِةطةزخوازةكان و جيَندةرطؤرِ و  جووت رِةطةزةكان 
.)13( )LGBTI(
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هةولَدان بؤ كؤكردنةوةى داتا و زانيارى ثيَويست دةربارةى كاريطةرية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان تايبةت بة 
تيَثةرِبوون بة ئةزموونيَكى توندوتيذ- كة هةنديَك لةو ئةزموونانة دةيان سالَ دةخايةنيَت- زؤر قورسة ض لةرِووى 

ميتؤد و ض لةرِووى ئيتيكيةوة   تويَذينةوةى كلينيكى و دةستنيشانكردنى جؤريَكى تايبةتى ناسةقامطيرى بارى 
دةروونى لة ناو ثةنابةراندا لةرِووى كةلتورى و سياقةوة زؤر جار نةطونجاوة. تا ئيَستا هةولَيَكى وةها نةدراوة بؤ 
ثيَوةركردنى ضالكية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان كة بةئاسانى دةستنيشان بكريَن ئةويش بةهؤى نةبوونى 

كةرةستةى طونجاوى هةلَسةندطاندنةوة. هةلَبةتةلة ميانةى ئاوارةبوون و دةربةدةربووندا ئةمةش قورستر و 
ئالَؤزتر دةبيَت بةهؤى بةردةوامى جيَطؤرِكىَ ى خةلَكةكة و ئةمةش وادةكات شيكردنةوةى دوورمةودا قورستر 

بيَت.

تةنانةت لةناو ئةدةبياتى كلينيكى و ثزيشكى و دةرونناسيدا بةزةحمةت ذمارة و داتاى متمانة ثيَكراومان دةست 
دةكةويَت دةربارةى ريَذةى باوى دياردةكان. زؤريَك لة ئةنجامى تويَذينةوةكان تةنها دةتوانن زانيارى ريَذةيى نيشان 

بدةن. نمونةى رِووثيَويَكى هةرِةمةكى لةناو ثةنابةران لة توركيا و لوبناندا ئاستيَكى بةرزى فشارى دةروونى ـ 
كؤمةلَيةتى دةستيشانكراوة كة بةدوايدا شلَةذاويي و خةمؤكى دياريكراوة بةرِيَذى %42 ى ئةوانةى كة بةشداري 

ئةم رِووثيَوةيان كردوة )16(. نوسةرانى ئةو تويَذينةوة توانيان نيشانةكانى شلَةذانى دواى زةبرى دةروونى لةناو يةك 
لةسةر سىَ ى ثةنابةرانى سوريا لة توركيا دةستنيشان بكةن، ئةم رِيَذةية بةرزتربوو لة نيَوان ذنان و ئةوكةسانةى 

ضةندين جار دووضاري رِووداوةكانى زةبرى دةروونى بوون )17( . بةثىَ ى ئاماري رِيَكخراوى كؤميسؤنى بالَى نةتةوة 
يةكطرتوةكان بؤ ثةنابةران )UNHCR( رِيَذةي %8.5 ثةنابةرانى ناو )كامثى زاتةرى( بؤ ثةنابةران لة ئوردن كة 

ضارةسةرى شلَةذاني بارى دةروونى ـ كؤمةلَيةتيان وةرطرتووة  نيشانةكانى شلَةذانى زةبري دةروونيان ثيَوة دياربووة 
)18(. لة تويَذينةوةيةكى رِيَكخراوى ئينتةرناشنالَ ميَديكالَ كؤرث لة سالَى 2015 دا ئةوةيان بؤ دةركةوتووة كة 

يةك لةسةر سىَ ى ئةوانةى بةشدارى تويَذينةوةكةيان كردووة بةبةردةوامى نيشانةكانى شلَةذان و ناجيَطيرى 
بارى دةروونيان ثيَوة ديار بووة )6(. بةتايبةتى ئاستيَكى بةرزى زةبرى دةروونى تؤماركراوة   لةناو منالنَى ثةنابةرة 

سوريةكان لة توركيا بةريَذةى 45% )19(.

لة ئايندةدا بؤ هةلَسةندطاندنى شلَةذانى دةروونى و طرفتة دةروونى ـ كؤمةلآيةتيةكان و ثيَداويستييةكانى 
ثةنابةران و ئاوارةناوخؤكان، ثيَويست بةوة دةكات كة ميتؤدى تويَذينةوة و هةلَسةندطاندن بطونجيَن لةطةلَ 

ناوةرؤكى كاركردن لةسةر ئاوارة و ثةنابةران، هةروةها ثيَويستة بةبةردةوامى طفتوطؤ بكريَت لةسةر بةديلى 
تر بؤ ثيَوةركردنى كاريطةريةكان وة ضةمكة سةرةكيةكانى وةك تةندروستى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى ثيَناسة 

بكريَنةوة لةطةلَ دياريكردنى طرنطى و بةهاى ضةمكة جياوازةكانى تةندروستى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى.
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 ئايا ثيَداويستية دةروونى ـ كؤمةلَايةتيةكانى ثةنابةران و ئاوارة كان ضين لة ميانةى قةيرانةكانى سوريا و عيَراقدا

4. مةبةست ضيية لة دروستى دةروونى و ثالَثشتي دةروونى ـ كؤمةلآيةتى لةميانةى 
ململانآ و ئاوارةبووندا؟

ضةمكى “MHPSS” طوزارشت دةكات لة دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى, ئةم ضةمكة لة طوتارى 
نيَودةولَةتيدا جيطةى خؤى طرتووة. ئةمة طوزارشت كردنة لة ئةنجامى طفتوطؤيةكى فراوان لة كارى دةروونى 
ـ كؤمةلَيةتيدا. ئةم ضةمكة ئةو ناوةرؤكة ثيَكدةهيَنيَت كة رِيَبةرى كؤميتةى هةماهةنطى نيَوان ئاذانسةكان 

)IASC(ى لةسةر بونياتنراوة )32(. دروستى دةروونى و ثالَثشتي دةروونى  ـ كؤمةلَيةتى ثيَناسةى هةموو ئةو ثيَوةرانة 
دةكات كة دارِيَذراون بؤ مانةوة و بةهيَزكردنى  دروستى و خؤشطوزةرانى دةروونى  ـ كؤمةلَيةتى. لةهةمان كاتدا، 

ضةندين جؤرى ثشتطيرى دابينكراوة كة ثيَكةوة ثةيوةستن بؤ وةلَمدانةوةى طونجاوى ضةندين كيَشةى بةرفراوان و 
ثيَداويستى تر.

خؤشطوزةرانى دةروونى خةلَكان و تواناى ئةركى سؤزداريى، كؤمةلَيةتى، رِؤحى، هزري، رِةفتاريةوة بةبىَ ئةوةى 
تةنها ثشت بة شيَوازى ضارةسةرى ثزيشكى ببةستيَت. ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى بؤ رِزطاربوانى دةستى 

توندوتيذيى و ئاوارةيي زؤرةمليَي ئامانجى ئةوةية كة ذينطةيةكى سةلمةت دروست بكات كة تيايدا خةلَك تواناى 
باشترى هةية بؤ تيَطةشتن لةو رِوداوانةى كة دةبنة مايةى هةرِةشة لةسةر خودريَزيى بةجؤريَك توانايةكى باشيان 
دةبيَت بؤ رِيَطريكردن و كةمكردنةوةى كاريطةرية نةريَنييةكانى فشارى دةروونى يان ئةو رِوداوانةى رِؤذانةى ذيانيان 

كة ئةطةرى ئةوةيان هةية ببنة هؤى دروست بوونى زةبرى دةروونى. ئةمةش ثيَداويستيةكانى ئةو خةلَكة دابين 
دةكات كة ذيانيان ثرِة لة ميَذوويةكى تالَ و فشارى دةروونى، وة ضارةسةركردنى رِةهةندة كؤمةلَيةتى و ئابورى و 

سياسيةكان بؤ ئةو كيَشانةى كةبةدةستيةوة دةنالَن.

رِيَطةضارةى ثشتبةستوو بة )MHPSS( خواستى ئةوةى هةية كة برةو بة خؤشطوزةرانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى خةلَك 
بدات و بةرةوثيَشى ببات. ئةمةش رِيَطرى دةكات وة رِووبةرِووى ناجيَطيرى بارى دةروونى خةلَكةكان دةبيَتةوة. 
ثيَشكةشكردنى ثالَثشتى طونجاو و دروست بةندة لةسةر ثيَداويستيةكان و ئاستى دةستيَوةردانى تةواوكاريانة 

دةطريَتة خؤ )20(. ئةو رِيَطةضارةيةى دةطيريَتة بةر لة بوارى دةستيَوةردانة ضارةسةريةكانى دةروونيدا بةندة لةسةر 
ضةمكةكانى مرؤظ و ئةمةش جياوازة بةثيَى قوتابخانة فيكري و ضارةسةرية جياوازةكان. ئةم ضةمكانة جؤرى ميتؤد 
و هةنطاوة ضارةسةريةكان دياري دةكات كة ثيَويستة بؤ هةر كةيسيَك سوودى ليَوةربطيريَت. ضارةسةرى دةروونيانة 

بؤ خةلَك كة بة ضةندين ئةزموونى زةبرى دةروونيدا رِؤشتووة جةخت دةكاتة سةر ليةنة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان 
وة ضارةسةرى طريَ ى نةخؤشةكان دةكات بة رِيَكخستنى هةست و بيركردنةوةى نةطونجاو و نائاسايي. يان 

لةرِيَطةى بونياتنان و بةهيَزكردنى ثةيوةندية بونياتنةريةكانى نيَوان تاكةكان. ضارةسةركردن هةميشة تةركيز 
دةخاتة سةر ناجيَطيرى )كةموكورِى( لةخودى خؤيدا وة ضؤنيةتى مامةلَةكردن و دةستوثةنجة نةرمكردن لةطةلَيدا. 

هةروةها جةختيش دةكاتة سةر كةمكردنةوة و سووككردنى ئازارةكان.ثيَويستة ضارةسةرى دةروونى تةنها 
لةليةن ئةو كةسانةوة ئةنجام بدريَت كة ثسثؤرى رِاهيَنراو و بةئةزموونن. ثيَويستة كارةكانى ئةوان بةسازان بيَت 

لةطةلَ رِيَبةرايةتى و بيركردنةوةى قولَ. دةستوةردانى دةروونى وةك ضارةسةرى ثزيشكيانةى ناجيَطيرى دةروونى 
و هزرى بةشيَكى بريتية لة ضارةسةر بة دةرمان بؤية دةبيَت تةنها لةليةن ثزيشكةوة يان ثسثؤرى تةندروستى 

ثرؤفيَشنالَةوة بيَت. بؤ كاركردن لةطةلَ ثةنابةر و ئاوارةكان تا ديَت دةرونناس و ثسثؤرى دةروونى زياتر طرنطى بة 
ليةنة دةروونيةكان دةدةن لة ميانةى دةستوةردانة دةروونيةكانى ئةوان ئةويش بؤ بةهةندوةرطرتنى سروشتى فرة 

رِةهةنديانةى كيَشةى نةخؤشةكانيان و زياتر بايةخدان ثيَيان.

مةبةست ضيية لة دروستى دةروونى و ثالَثشتي دةروونى ـ كؤمةلآيةتى لةميانةى ململانآ و ئاوارةبووندا
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ثيَوةر و تايبةتمةندية ديارةكانى ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتي لةوةداية كة ئةم رِيَطةضارانةى خوارةوة دةبينن 
وةك كليلى هاندانى خؤشطوزةرانى ثةنابةران و ئاوارة ناوخؤكان:

. هاندانى سةقامطيرى و كةمكردنةوةى فشارى دةروونى ئةويش سةرةتا لةرِيَطةى تيَركردنى ثيَداويستية 
سةرةتاييةكان وةك  دابينكردنى شويَن و سةلمةتى و ئاسايش و بةشى ثيَويست لة ئاو و خؤراك.

. بةهيَزكردنى ضالكانة و دووبارة دروستكردنةوةى ثةيوةندية تاكةكةسية بونياتنةرةكان كة دةبيَتة هؤى 
دروستبوونى  هاريكارى  هةمةليةنانة و ناسينى يةكتر لة رِووى كؤمةلَيةتيةوة.

. ضوارضيَوةيةكى وةها دروست بكةيت كة تاك يان طروث خؤيان بةتةنط خؤيانةوة بيَن و رِؤلَى ئةريَنى و ثؤزةتيف 
ببينن لة  ذينطةى كؤمةلَيةتياندا وة بةجؤريَك لةخؤيان و ئةوانى تر برِوانن كة لة ثيَداويستى و بةهيَزى و 

لوازيةكانى يةكتر تيَبطةن.
. كؤكردنةوةى سةرضاوة كؤمةليَةتى و كةسايةتيةكانى تاكةكان بؤ ئةوةى يارمةتى خؤيان بدةن لةسةر ئاستى 

ذيانى رِؤذانةيان وة ئةوةى بةسةرياندا ديَت وةك ئةزموونيَكى خؤيان لة جيهاندا تةماشاى بكةن.
. طةرِانةوةى شكؤ و دادثةروةرى و كؤنترِؤلَ و سةربةخؤيي.

. ثشتطيركردنى دروستكردنى ئامانج و ثلانى نوىَ بؤ ذيان بؤ ئةوةى مرؤظ تواناى ئةوةى هةبيَت ذيانى خؤى بذى 
بةشيَوةيةكى  مانادارتر و خؤشتر وة هارمؤنيةت و طونجان هةبيَت لةطةلَ بةهاكانى خؤياندا )وة ئةو بةها 

هاوبةشانةى كةلةطةلَ طروثة     
كةلتورى و كؤمةلَيةتيةكانى خؤياندا هةيانة(.

ئةم ضالكيانة بؤ ثشتطيريكردن بةطشتى ئاسانن كة دةستمان ثيَيان بطات وة زؤرجار بةندة لةسةر ئاستى 
كؤمةلَطة. ئامانجيان ئةوةية بطةن بة زؤرترين كةس. ئةم ضالكيانةش ثيَشكةش دةكريَن لةبوارى تةندروستى، 

ثةروةردة، و كارى كؤمةلآيةتيدا يان لةناو كةرتةكانى ترى ذياندا تيَهةلَكيَش دةكريَن وةك يةك ثيَكهاتةى 
يةكطرتوو - بؤ نموونة بؤ دروستكردنى داهات بؤ تاكةكان و هاندانى دؤزينةوةى دةرفةتى كار و بونياتنانى 

تواناكان. ئةطةر كةسيَك نةيتوانى بةرطةى كيَشةكانى بطريَت لة سةر ئاستى ذيانى رِؤذانةيدا سةرةرِاى ئةوةى كة 
دةستى دةطةشت بة ئةم خزمةتطوزاريانة و ثيَكهاتة هاريكاريةكانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى ئةوا ئيتر ثسثؤرةكان 

دةتوانن طفتوطؤ بكةن لةطةلَ ثسثؤرى نةخؤشى و شلَةذانى دةروونى. وةك هةموو نةخؤشية دةرووني و 
جةستةيية بةسويَكان, ئةم ناجيَطيريانةى بارى دةروون باسكراون لة سيستةمى ثؤليَنكردنى نيَودةولَةتى 

وةهةروةها تيشكى خراوةتة سةر لة ثيَوةرةكانى دةرونناسى و ضارةسةرى دةروونى )20( )21(.

خزمةتطوزاريةكانى ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى زؤربةى جار لةليةن كارمةندى كؤمةلَيةتيةوة ئةنجام 
دةدريَت1, يان مامؤستايان و رِيَبةرة رِؤحيةكان يان كارمةندى رِيَكخراوة ناحكوميةكان. ثيَويستة ئةم كارمةندانة 

كةسايةتى بةتوانابن و بةهرة و تواناى تةكنيكيان هةبيَت, هةرضةندة ئةمانة جياوازن لة رِاهيَنانى ضارةسةرى 
دةروونى بةلَم بةشيَوةيةكى طشتى دةبنة بنةمايةكى باش بؤ دانانى كاريطةرى باش لةسةر كارليَكة ويَرانكةرة 
كؤمةلَيةتيةكان وة ثشتطيريكردنى خةلَك بؤ ئةوةى تيَرِوانينى نويَ ى بونياتنةرانةيان هةبيَت ض دةربارةى خؤيان ض 
دةربارةى جيهان. دةكريَت ئةم كارة ئةنجام بدريَت لةرِيَطةى دةستيَوةردان كة ثةيوةندى هةية بة هيَوركردنةوة و 
سةقامطيركردن و بةهيَزكردن و دروستكردنى ذينطةى سةلمةت كة تيايدا مرؤظ بتوانيَت ثةرة بةثةيوةنديةكانى 

بدات بةشيَوةيةكى بونياتنةرانة و كاربكةن بؤ ئةزموونى تايبةتى خؤيان.

هةروةها شارةزايي و ليَهاتوويى تةكنيكى و بةهيَزى كةسايةتى )وةك بونى زانيارى قولَ دةربارةى تيؤرة 
دةرونناسيةكان و نمونةكانى، كاريطةرية دةرووني ـ كؤمةلآيةتيةكانى ململانآ و دةربةدةركردنى زؤرةمليَيي، 

كيَشةى ياسايي، دةستنيشانكردن و شيكردنةوةى كيَشةكان، شيَوازةكانى دةستيَوةردان، بة ئةرشيفكردن و 
هةلَسةندطاندن(، سةرةرِاى ئةمةش تيَطةشتنيَكى باشى دؤخة سياسى و كةلتوريةكان، ئةو كةسانةى هاريكارى 

دةروونى ـ كؤمةلَيةتى ثيَشكةش دةكةن ثيَويستة كةسايةتى زؤر بةهيَز و بةتوانايان هةبيَت و ئةمةش دروست 
دةبيَت لةرِيَطةى رِيَبةرايةتى كردنى خود و بيركردنةوة لة خؤمان و شيَوازةكانى مومارةسةكردن و ثيَدانى رِاويَذكارى، 

بةها و كةسايةتى )بؤ نمونة وةك رِابةرايةتيكردن(. كةرةستة سةرةكيةكانى رِاهيَنان لةتواناكانى  تةندروستى 
دةروونى و 

مةبةست ضيية لة دروستى دةروونى و ثالَثشتي دةروونى ـ كؤمةلآيةتى لةميانةى ململانآ و ئاوارةبووندا
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مةبةست ضيية لة دروستى دةروونى و ثالَثشتي دةروونى ـ كؤمةلآيةتى لةميانةى ململانآ و ئاوارةبووندامةبةست ضيية لة دروستى دةروونى و ثالَثشتي دةروونى ـ كؤمةلآيةتى لةميانةى ململانآ و ئاوارةبووندا

ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى بةندة لةسةر بنةماى ئةزموونكردن و تيَرِامان لة خود بؤ تيَطةشتن لة سروشت و 
مةبةست و ماهيةتى خؤمان. توانا و شارةزايية سةرةكيةكانيش بريتين لة:

. تواناى تيَرِامان لة خؤمان وة ئامادةيي ئةوةى كة ثرسيار لة رِةفتارةكانى خؤمان بكةين، ثةيوةنديةكانمان 
بةدةسةلَتةوة، وة شيَوازةكانى بيركردنةوة.

. بةزةيي و ميهرةبانى و تواناى دروستكردنى ثةيوةندى
. تيَرِوانينيَكى هةستيارانة و كراوة وة تواناى طؤرِينى طؤشةنيطا و بيركردنةوةكان

. تيَرِوانينيَكى يةكسانيانة و ثشتيوانانة و زوو حوكم نةدان و ثشت بةستوو بةسةرضاوةكان بةجؤريَك نةخؤش و 
سوودمةندبووان بةتوانا و بةهيَز بكةين.

. بيَلايةنى، ليةنطيري نةكردن و تواناى ثاراستنى نهيَنيةكان
. تواناى ئةوةت هةبيَت كة بةشيَوةيةكى بةرِيَزانة و هةستيارانة ثةيوةندى بكةيت و  كاربكةيت بؤ ضارةسةركردنى 

كيَشةكان
. ويست و توانات هةبيَت بؤ ئةوةى باش ئاطادارى كةسيَك بيت

. تواناى ئةوةت هةبيَت سةرضاوةكان كة لةسةر ئاستى كؤمةلَطادا بةردةستن زياتر و بةهيَزتر و بةثيَزتر بكةيت
. شيَوازى كاركردن و مامةلَةيةكى شةفافانة بةرامبةر نةخؤش و سوودمةندبووانى خزمةتطوزاريةكان

لة مومارةسة و مةشقى كاردا، كةمى رِوونى و تيَطةشتن لة ضةمكةكانى تايبةت بة )MHPSS(  دروستى 
دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى كة لةهةنديَك حالَةتدا تيَبينى كراوة دةبيَتة هؤى ئالَنطارى و بةربةست 

بؤ ئةو كةسانةى لةم بوارةدا كاردةكةن. جطة لةو رِاستيةى كة زيادبوونى دابينكردنى خزمةتطوزاريةكان 
كةلةبةردةستدان وادةكات كة بوارى ضالكيةكان و ئةوكةسانةى لةم بوارةدا كاردةكةن زؤرتر ئالَؤز بن. هةروةها، 

هةنديَك لة رِيَكخراوةكان لة مةيدانةكةدا كاردةكةن سةرةرِاى نةبوونى ذمارةى ثيَويستى كارمةندى رِاهيَنراو. 
هةرضةندة ثرؤذةكانى ئةوان كاريطةريةكى ئةوتؤى دةرونى ـ كؤمةلَيةتيان نية,دابةشبوون و كةمى تيَطةشتن  
و نارِوونى لة ضةمك و زاراوةكان لةم كةرتةدا واى كردوة كة هيَشتا كارةكانى ئةوان هةر وةك  دروستى دةرونى و 

ثالَثشتى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى 

)MHPSS( لةقةلَةم بدريَن. لةهةمان كاتدا، هةنديَك لة بكةرةكانى بوارى تةندروستى دةرونى و ثالَثشتى دةرونى 
ـ كؤمةلَيةتى برِيارِي بةئاطايانةيان داوة كة ضةمكى MHPSS  بةفةرمى بةكار نةهيَنن بؤ ئةوةى رِيَطرى بكةن 
كة سودمةنبوانى ئةم كةرتة لةكةدار نةبن, هةروةها وابكةن خةلَك ئاسانتر بتوانيَت سوود لة خزمةتطوزاريةكانى 

كةرتى دةرونى وةربطرن. ئةم دوو رِةوتة وادةكةن كة كةرتى MHPSS  زؤرتر ئالَؤزبيَت، ئةمةش وادةكات 
. MHPSS رِاويَذكردن و طفتوطؤكردن قورستر بيَت سةبارةت بة ضةمكى

2-  ضونكة رِاهيَنانى ثرؤفيَشنالنَةى يةكطرتوو نية بؤ كارمةندانى كؤمةلَيةتى لة رِؤذهةلَتى ناوةرِاست )لةهةر ولَتيَكدا 
توانا و ليَهاتووي جيا دةطوازريَتةوة( دةبيَت ثيَمان وانةبيَـت كة شيَوازيَكى تايبةت و ستانداردى ثالَثشتى دةروونى ـ 

كؤمةلَيةتى لةهةريَمةكةدا بوونى هةية.
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5. دةبيَت ض جؤرة تيَطةيشتنيَك بؤ زةبرى دةروونى بكريَتة بنةما بؤ هاريكارى 
طةشةثيَدانى ئةلَمانى؟

بونى هةرِةشةى بةردةوام و نةبونى تواناى خؤطونجاندن لةناو طروثيَكى ثاريَزةرى كؤمةلَيةتيدا، وادةكات كة 
ثةنابةران          بة ريَذةيةكى قورس بتوانن ذيانى خؤيان لةطةلأ هةلومةرجة نويَكةدا دابرِيَذنةوة و بطونجيَنن. 

لةزؤربةى حالَةتةكاندا، ستراتيذةكانى هةلَكردن كة تاقيكراونةتةوة بةتةنها بةس نين بؤ مامةلَةكردن لةطةلَ 
بةربةست و ئالَنطارية قورسةكاندا. زؤربةى ئاوارة ناوخؤكان و ثةنابةران هيوا دةخوازن كة ذيانى دذوارى ئةوان 
ئاسانتر بيَت. ئةوان بيروهؤشيان لةلى رزطاربوونى هةنووكةيية، وة ئةزموونى رِابردووى ئةوان لة ضةوسانةوة 
و ويَرانكارى جارى واهةية رِؤلَيَكى كةمتر دةبينيَت, ئةمة سةرةرِاى ئةوةى ئةو ذيانة كوللةمةرطيةيان لةوانةية 

دووبارة دةستثيَبكاتةوة لة هةركاتيَكدا. ضةمكى شلَةذان و فشارى دواى زةبرى دةروونى )PTSD( شكست ديَنيَت 
لة رِوونكردنةوةى ئةو ئازارانةى كة بةسةرياندا هاتووة. ضونكة تةنها جةخت كردنة سةر ليستيَكى دياريكراوو 

سنوردارى نيشانةكانى زةبرى دةروونى )برِوانة ثةراويَزى 1, لثةرِة9  ( نابيَتة هؤى دابينكردنى عةدالةت بؤ ئةوانةى 
كة بةبةردةوامى ئةزموونى تالَى فشارى دةروونيان كردووة. ئةوةى ثيَويستة جةختى بكةينة سةر ئةو ئةزموونة 

تايبةتانةى زةبرى دةروونيية كة بةسةر هةر تاكيَكدا هاتووة, ثرؤسةى خؤطونجاندنى ئةزموونةكان )كة لةوانةية 
ضةندين سالَى بويَت(, هةولَى مانةوة لة ذيان، لةدةستدانةكان و زيانةكان، وة هةولَى ضةندين بارةى بةرطةطرتنى 

ئةم هةموو مةينةتية.
سودى تيَطةشتن لة تراوما يان زةبرى دةروونى لةوةدا نية وةك تةنها رِوداويَك بيبينين كة دةرئةنجامى ديارى خؤى 

هةية، بةلَكو لةوةداية وةك ثرؤسةيةكى دريَذخايةن لةضوارضيَوة و سياقيَكى كؤمةلَيةتى و سياسى و ياسايي دا 
تةماشاى بكةينكة رِةنطدانةوةى ذيانى واقيعى ثةنابةران و ئاوارة ناوخؤكانة. تراوما و زةبرى دةروونى هةر ئةوة نية 
وةك رِووداويَكى نةطؤرِ كة ضةند نيشانةيةكى تايبةت بةخؤى هةبيَت ضونكة ئةمة هؤكارة كؤمةلَيةتى وسياسى 

و ئابوورى و ياساييةكان فةرامؤش دةكات. ئةم تيَطةيشتنة بةرفراوانة بؤ زةبرى دةروونى ئةو ضانسة دةخاتة 
بةردةست كة ضارةسةرى ثزيشكى و ضارةسةرى دةروونى باشتر بيَت  بؤ ئةوكةسانةى توشى زةبرى دةروونى بوون.  

ئةطةر هاتوو دةستيَوةردانى ثزيشكى و كلينيكى  تةواوكةرى هاريكاري و ضالكية كؤمةلَيةتيةكان بيَت ئةوا 
باشتر دةتوانين لة ثيَداويستى طروثى دةستنيشانكراو تيَبطةين و ضارةسةريان بكةين. وة بةتايبةتى ئةو كاتانةى 

كة ضارةسةركردن جةخت دةكاتة سةر رِةهةندة تايبةتة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان وة تايبةتمةنديةكانى 
دةربةدةربوونى زؤرةمليَيي. هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى ثيَويستة ثيَش هةموو شتيَك جةخت بكاتة سةر 

دةست طةشتن بة زؤرترين ذمارةى خةلَك لةرِيَطةى خزمةتطوزاريةكانى هاريكارى دةوورنى ـ كؤمةلَيةتى، بةلَم 
بةبىَ فةرامؤشكردن و لةبيركردنى طرنطى ثيَداويستية تايبةتية كلينيكيةكان. طةشةثيَدانى تواناكان بةشيَوةى 
ثيَويست و ئارِاستةكراو ثيَويستة بطيريَتة بةر وةك وةلَمدانةوةى داواكارية زؤرةكانى بؤ خزمةتطوزاريةكانى كةرتى 

.)MHPSS( تةندروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى

مؤديَلَى زةبرى دةروونى زنجيرةيي هانس كيلسؤن )22( كارئاسانى كردووة بؤ هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى، 
بةشيَكى بةهؤى ئةو ثةيرِةوة كؤمةلآيةتى و سياقيةوةية كة مؤديَلَةكة هةيةتى. تيَطةشتنى كيلسؤن لة زةبرى 
دةروونى وةك ضةند قؤناغيَكى كاتى يةك لة دواى يةك، بةثيَضةوانةى جةخت كردنة سةر ئةزموونيَكى سةرةكى لة 

توندوتيذى، ويَنةيةكى تةواوترمان ثيَشكةش دةكات سةبارةت بة ثرؤسة فرةرِةهةندة دريَذخايةنةكانى ثرؤسةى 
دروستبوونى زةبرى دةروونى وة كاريطةريةكانى لةسةر خؤشطوزةرانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى )23(. كيلسؤن لة 

تويَذينةوةكةيدا تيشكى خستؤتة سةر ئةو منالَة جولةكانةى كة هةتيو و بيَسةرثةرشت بوون لة ميانةى جةنطى 
جيهانى يةكةمدا لة ولَتى هؤلَةندا. كيلسؤن ئةوة دةخاتة رِوو كة ئةزموونى زةبرى دةروونى تايبةت و سنوردار 
نةبوة بة قؤناغة سةرةتاييةكان )بؤ نمونة، داطيركردنى هؤلَةندا لةليةن دوذمنةوة بةدوايدا ئةنجامدانى تيرؤر 

لةدذى كةمينة جولةكةكان، دواى ئةمةش رِاستةوخؤ لةناوبردن و ضةوسانةوةيان لةرِيَطةى سنورداشكردن 
و دابرِاندنى منالَةكان لة خيَزانةكانيان( ، بةلَكو قؤناغى دواتر دواى ئةوةى كة ضةوسانةوةكة كؤتايي هاتووة 

كاريطةريةكى طةورةترى هةبووة. ئةم قؤناغةى دواتر لةليةن زؤر ثسثؤرةوة وةك »قؤناغيَكى زؤر ئازاراوى و 
بةسوىَ ترى زةبرى دةروونى باس دةكريَت لةذيانى ئةو خةلَكانةدا« )23(. كيلسؤن تواناى ئةوةى هةبوو ئةوة 

بخاتة رِوو كة قؤناغى دواى جةنط زؤر كاريطةتر بووة بؤ تةندروستى رِزطاربووان وةك لة رِادةى سةختيَتى ثرؤسةى 
دروست بوونى زةبرى دةروونى لة قؤناغةكانى ثيَشوتردا )24(. رِيَضكةكةى كيلسؤن )25( طؤرِانكاريةكى طةورةى 

لة تيَطةيشتنى ئيَمة بؤ زةبرى دةروونى دروست كردوة: »لةجياتى ئةوةى كة تةنها رِووداويَك بيَت و دةرئةنجامى 
نةخوازراوى ليَبكةويَـتةوة، ئيَمة ثرؤسةيةكمان هةية كة تيايدا بارودؤخى زةبرى دةروونى بةردةوام دةطؤرِيَت. 

باسكردنى ئةم طؤرِانكاريانة ئةو ضوارضيَوةيةية كة ثيَناسةى ضؤنيةتى تيَطةيشتمان لة زةبرى دةروونى بؤ دةكات« 
)نوسةرةكان خؤيان ئةم وةرطيَرِانةيان كردوة( )25(.

دةبيَت ض جؤرة تيَطةيشتنيَك بؤ زةبرى دةروونى بكريَتة بنةما بؤ هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى
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دةبيَت ض جؤرة تيَطةيشتنيَك بؤ زةبرى دةروونى بكريَتة بنةما بؤ هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانىدةبيَت ض جؤرة تيَطةيشتنيَك بؤ زةبرى دةروونى بكريَتة بنةما بؤ هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى

ئةم جةخت كردنة نويَية لةسةر ثرؤسةكة ئالَؤزترة لة ضةمكى رِوداويَكى دابرِاوى تراوماتيكى، بةلَم عةدالةتترة 
بؤ بارودؤخى كةسى رِزطاربوو ضونكة هةميشة جةخت دةكاتة سةر ليةنى بةرثرسياريةتى كؤمةلَطة، كةلة 

طؤشةنيطاى رِابردووى ئةلَمانيادا ئةركيَكى ئةخلاقية. ئةم جؤرة هؤشيارية جياوازة دةربارةى زةبرى دةروونى 
وةها دةكات كة هاريكارى و ثشتيوانى زياتر بيَت بؤ كةسى رزطاربوو بةجؤريَك بةرثرسياريةتى تةحةمولكردن و 
بةرطةطرتنى زةبرى دةروونى لةسةر شانى تاك سووكتر دةكات ضونكة بةرثرسياريةتيش دةكةويَتة سةر شانى 

كؤمةلَطة و برِيارِبةدةستان. سةبارةت بة هاريكارى طةشةثيَدان- ئةمة ئةوثةرِى ثيَويست و ثةيوةنديدارة. لةهةمان 
كاتدا، بةشداريثيَكردنى برِيارِبةدةستان و ليةنى سياسى و كؤمةلَطة وادةكات بارى سةرشان و بةرثرسياريةتى تاك 

سوكتر بيَت، ئةمةش دةبيَتة هؤى بةهيَزبوونى ثيَكةوةذيانى كؤمةلَيةتيانة و ثرؤسةى بونياتنانى ئاشتى.
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ئةم جةخت كردنة نويَية لةسةر ثرؤسةكة ئالَؤزترة لة ضةمكى رِوداويَكى دابرِاوى تراوماتيكى، بةلَم عةدالةتترة 
بؤ بارودؤخى كةسى رِزطاربوو ضونكة هةميشة جةخت دةكاتة سةر ليةنى بةرثرسياريةتى كؤمةلَطة، كةلة 

طؤشةنيطاى رِابردووى ئةلَمانيادا ئةركيَكى ئةخلاقية. ئةم جؤرة هؤشيارية جياوازة دةربارةى زةبرى دةروونى 
وةها دةكات كة هاريكارى و ثشتيوانى زياتر بيَت بؤ كةسى رزطاربوو بةجؤريَك بةرثرسياريةتى تةحةمولكردن و 
بةرطةطرتنى زةبرى دةروونى لةسةر شانى تاك سووكتر دةكات ضونكة بةرثرسياريةتيش دةكةويَتة سةر شانى 

كؤمةلَطة و برِيارِبةدةستان. سةبارةت بة هاريكارى طةشةثيَدان- ئةمة ئةوثةرِى ثيَويست و ثةيوةنديدارة. لةهةمان 
كاتدا، بةشداريثيَكردنى برِيارِبةدةستان و ليةنى سياسى و كؤمةلَطة وادةكات بارى سةرشان و بةرثرسياريةتى تاك 

سوكتر بيَت، ئةمةش دةبيَتة هؤى بةهيَزبوونى ثيَكةوةذيانى كؤمةلَيةتيانة و ثرؤسةى بونياتنانى ئاشتى.

دةبيَت ض جؤرة تيَطةيشتنيَك بؤ زةبرى دةروونى بكريَتة بنةما بؤ هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى

ئيَمة سودمان وةرطرتوة لة مؤديَلةكةى كيلسؤن ثةيوةست بة ئاوارةبوونى زؤرة مليَي وةك ضؤن لة هيَلكاريةكةى 
سةرةوة دا ثيشانمان داوة، وة قؤناغة ثةيوةنديدارةكانيمان دةستنيشان كردوة وةك رِةنطدانةوةى بارودؤخة زةبرة 

دةروونية بيَدةنطةكان )25( )3(.

ئةو هةنطاوانةى كة دةستنيشان كراون لةميانةى هةر شةش قؤناغةكةدا باسكراوة لة مؤديَلةكةى كيلسؤن 
لةوانةية وردةكاريةكانيان جياوازبيَت وةك ضؤن هيَلَة خالَخالَويةكة ثيشانى داوة، كةلةوانةية بطةرِيَـتةوة ئةو 

ئارِاستةيةى كة ليَيةوة هاتوة. بؤ نمونة، قؤناغى دووةمى زةبرى دةروونى لة ئاوارةبوون و دةربةدةريدا لةوانةية 
زياد لة جاريَك رِووبدات و كةسيَك دووجار ئاوارة ببيَـت.  طةشتن بة ولَتيَكى تر و شويَنيَكى تر هةر لة هةمان ولَتدا 

لةوانةية ببيَتة هؤى دروست بوونى قؤناغى سيَيةمى زةبرى دةروونى - كة ئةويش بريتية لة ماوةى سةرةتايي 
طةشتن بة شويَنيَكى نوىَ. يان  ئةطةر ئةو تاكةكةسة هةر لةو شويَنة مايةوة بؤ ماوةيةكى دريَذخايةنتر ئةوا 
ئةمة دةبيَتة هؤى دروست بوونى قؤناغى ضوارةمى زةبرى دةروونى - كةبريتية لة دؤخيَكى هةميشةيي ذيان 

بةشيَوةيةكى كاتيي. ئةوة طرنطة تيَبينى بكريَت ئةوةية كة ثيَويستة تيَطةشتن لة ذيانى ثةنابةران وةها بيَـت كة 
ئةوان وةك زنجيرةيةك لةم ضةند قؤناغةدا دةذين. ئةوان بةردةوام لةذيَر كاريطةرى هؤكارة سياسى و كؤمةلَيةتى 

و ياساييةكاندان. بةثىَ ى ئةم لؤجيكة بيَت ئةو تيَرِوانينة رِاست نية كة ثيَ ى واية ثةنابةران و ئاوارةكان تةنها 
يةك جار لة شويَنى خؤيان توشى زةبرى دةروونى دةبن. بةلَكو ثيَضةوانةى ئةمة رِاستة. ئةم لؤجيكة واية كة 

وةرطرتنى ثةنابةران لةناو كؤمةلَطةيةكى خانةخوىَ ى سةلمةتدا لةوانةية لة قؤناغى سيَيةمى زةبرى دةروونيدا 
رِووبدات. ئةمةش تةنها بةشيَكى قؤناغى ذيانى ئةوانة، بؤ نمونة ماوةيةكى زؤرى نادلَنيايي و ضاوةرِوانى زؤر بؤ 

ثيَدانى مافى ثةنابةريى لةطةلَ نادلَنيايي دةربارةى ذيانى ئايندة لةوانةية ببيَتة هؤى رِووخانى وورة و دروستكردنى 
دؤخي ذيانيَكى كاتيي، ئةمةش هةستيَكى قولَى نادلَنيايي دروست دةكات لة ميانةى قؤناغى ضوارةمى زةبرى 

دةروونيدا.

لةقؤناغةكانى ثيَنجةم و شةشةمدا، ثرسة سةرةكيةكة ئةوةية كة تا ضةند بةشيَوةيةكى سةركةوتوو ئيدارةى 
خؤطونجاندنى ثةنابةران لة ناو كؤمةلَطةى خانةخويَدا دةكريَت بؤ ئةوةى رِيَطرى بكةين تا لةم قؤناغانة زةبرى 

دةروونى زياتريان بؤ دروست ن

ةبيَت. ليَرةدا، بةرثرسياريةتى سياسى و كؤمةليَةتى واتة دروستكردنى هيوايةك بؤ ئايندة وة بةتواناكردنى ئةوانةى 
كة تازة ديَن تا بةشدارى لة ذيانى كؤمةليَةتيدا بكةن وة دووبارة هةست بةسةلمةتى بكةنةوة و ئةزموونى 

ئةوةيان هةبيَت كة ئينتيمايان بؤ ئةو شويَنة هةية كة تيايدان. بؤ دلَنيابونةوة لة خؤشطوزةرانى دةروونى ـ 
كؤمةلَيةتى ثةنابةران و ئاوارة ناوخؤكان طرنطة كة ئةوان تواناى 
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دةبيَت ض جؤرة تيَطةيشتنيَك بؤ زةبرى دةروونى بكريَتة بنةما بؤ هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانىدةبيَت ض جؤرة تيَطةيشتنيَك بؤ زةبرى دةروونى بكريَتة بنةما بؤ هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى

هةلَبذاردنيان هةبيَـت لةيةكيَك لة ويَستطةكانى ذيانياندا بطةرِيَنةوة. وة ثيَويستة ئامادةكارى ثيَويست بؤ ئةمة 
بكريَت. ئةركيَكى طةورة و طران لةسةرشانى ئةو ثةنابةر و ئاوارانةى كة دةطةرِيَنةوة ولَتى خؤيان لدةبريَت 

كاتيَك كة هةريَمى خانةخوىَ و هةريَمى شويَنى زيَدى خؤيان بةشيَوةيةكى ضالكانة ثشتطيرى ثرؤسةى 
طةرِانةوةيان بكةن. دارِشتنى ثيَوةرةكانى ضؤنيةتى طةرِانةوة كة وا بكات ئةوانةى داواى مافى ثةنابةرى و مانةوة 
دةكةن هةست بة زؤرليَكردن و ناضاركردن و هةرِةشة بكةن يان ببيَتة هؤكارى لةدةستدانى برِيارِة سةربةخؤكانى 

كةسى ئاوارة و ناثاريَزراو يان ئةطةر دذ بةويستى خؤيان بيان طةرِيَننةوة دةبيَتة هؤى دروستبوونى قةيرانيَكى ترى 
بونطةرايي و هةستى لةدةستدانى ئةمن و ئاسايش و ئةمةش قؤناغيَكى ترى زةبرى دةروونى بؤ ئةو كةسانة 

دروست دةكات. مومارةسةكردنى ويستى ئازادانة بؤ نمونة هةبوونى بذاردةى دروست وةك بذاردةى طةرِانةوة يان 
مانةوة لةناو كؤمةلَطةى خانةخويَدا مةرجى سةرةكى بونياتنانى متمانةية وة بؤ دووبارة بةدةستهيَنانةوةى 
كؤنترؤلَ و برِيارِدانى سةربةخؤيانة. هاندانى طةرِانةوةى بةكؤمةلَ بةبىَ بوونى ئةلتةرناتيظ و بةديليَك وة 

ليَسةندنةوةى مافى برِيارِدان لةو كةسانة نةك تةنها تاكةكان دةخاتة بةردةم مةترسى بةلَكو كؤمةلَطة و 
تواناكانى كؤمةلَ بؤ ثاراستنى ئاشتى دةخاتة مةترسيةوة ضونكة تواناكانى كؤمةلَطة لواز دةكات و ناتةبا 

دةبيَت لةطةلَ ثرنسيثةكانى مرؤظايةتى و عةدالةت و هاوسؤزى. نةبوونى بةديليَك وا دةكات دةرئةنجامى 
نةخوازراوى كؤمةلَيةتى ليَدةكةويَتةوة ئةمةش وةها دةبينريَت كة مرؤظ لة مرؤظبوون بخات و ئةنجامى 

نةخوازراوى ليَدةكةويَتةوة وةك دروستكردنى دؤخيَكى سياسى وةها كة تيايدا خةلَك هةست بة ثةراويَزخستن و 
رِةتكردنةوة بكةن.

تواناى برِيارِدان بةشيَوةيةكى سةربةخؤيانة و ذينطةى كؤمةلَيةتى كاريطةرى طةورةيان هةية بةبىَ ئةم دوو 
هؤكارة كةسيَك ئةزمونى توندوتيذى و لةدةستدان دةكات لةهةنديَك لةبارودؤخةكاندا كة دةبيَتة هؤى فشارى 

عاتيفى و سؤزدارى و تةنانةت ناجيَطيرى بارى دةروونى و هزرى. ئةو ذينطة كؤمةلَيةتيةى كة ثشتيوانى خةلَك 
دةكات لةرِيَطةى تيَطةشتن و دانثيادانان وا دةكات كة ثةنابةران و ئاوارة ناوخؤكان بةهيَزتر و بةدةسةلَتتر بن 

وة خؤيان تواناى ضارةسةركردنى ئازارةكانى خؤيان هةبيَت بةشيَوةيةكى طونجاوو وتةندروست. ئةم جؤرة ذينطة 
كؤمةلَيةتية تاك وا ليَدةكات دووبارة باوةرِى بةخؤى هةبيَت و متمانة بة خةلَكى تريش بكات و تواناى تيَطةشتنى 

لةئازارةكانى خةلَكانى تريش هةية بةبىَ ئةوةى هانى ئةوةبدان بةزةييان بةيةكتردا بيَـتةوة. ئةو فاكتةرانةى 
كة رِيَطرن لة دروستبوونى ذينطةيةكى لةم جؤرة بريتين لة كيَشةى نةبونى ئاسايش و لةكةداركردنى يةكتر 

و هةستكردن بة رِةتكردنةوة و قبولَنةكردن و جةنط لةثيَناو مانةوة و ئةزمونى زؤرترى وةك ئيهانةثيَكردن و 
لةدةستدانى كؤنترِؤلَ و خيانةت ليَكردن.

لةكاتيَكدا دةستيَوةردانى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى ثيَويستة دانبنيَت بة سةختى و قولَى برينةكانى كةسى 
رِزطاربوو، ثيَويستة لةهةمان كاتدا ئةو توانايانة بةهيَزبكات كة كةسى رِزطاربوو بتوانيَت سةربةخؤيانة رِةفتار 
بكات. بؤية ثيَويستة خزمةتطوزارية دةرونى ـ كؤمةلَيةتيةكان وةها بيَـت كة سوود لةو سةرضاوانة وةربطريَـت 
كةلةبةردةستدان وة ثيَويستة سوود وةربطريَـت لة ثيَكهاتة هاريكاريةكانى ناو خيَزان و كؤمةلَطة. بةمجؤرة، 
ثيَويستة هةميشة جةخت بكةنة سةر بةهيَزكردن و داننان بة تاكةكةسةكان وة ثيَويستة ئةم كارة ئةنجام 
بدةن نةك تةنها وةك دةستيَوةردانيَكى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى, بةلَكو هةميشة وةك ميتؤد و تةكنيك كةلةم 

خزمةتطوزاريةدا سودى ليَوةربطيريَت.
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6. ئايا ضى فيَربووين لة شيَوازةكانى دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ 
كؤمةلَيةتى لة ميانةى جةنط و دةربةدةربوون و ئاوةرةبوونى زؤرةمليَيدا، ئايا دةبيَت 

لة ضوارضيَوةى قةيرانةكانى سوريا و عيَرِاقدا ثالَثشتى دةروونىـ كؤمةلَيةتى بؤ 
ثةنابةران و ئاوارةكان ضؤن بيَت؟....

كؤميتةى هةماهةنطى نيَوان ئاذانسةكان )IASC( مؤديَليَكى دارِشت كة بةكارهيَنرا وةك سةرضاوة لة 
ضوارضيَوةيةكى نيَودةولَةتيدا بؤ خزمةتطوزاريى و ضالكية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان لةميانةى قةيران و 

ململانيَكان لةسالَى 2007 ةوة. ئةم مؤديَلة تةماشاى ضوار رِةهةندى ثيَكةوةطريَدراو لةدةستيَوةردان دةكات 
كةلةشيَوةى هةرةميَكدا ديَتة بةرضاو كةلةلثةرِةى دواتردا خراوةتة رِوو )26(. ئةم هةرةمة بريتي نية لة زنجيرة 

هةرةميَكى جؤريى، بةلَكو دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى ئةوةى ليَ ضاوةرِيَ دةكريَت 
كةلةباشترين حالَةتدا رِةضاوى هةر ضوار رِةهةندةكة بكات لةهةمان كاتدا.

كارى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى لة رِةهةندى 1دا بريتية لة ئامؤذطاريكردنى ئةو ليةنانةى كة خزمةتطوزارى 
دابين دةكةن بؤضؤنيةتى سوود وةرطرتن لة رِيَضكةكانى )MHPSS( لةميانةى دةستوةردانةكانياندا. 

دةستوةردانةكانيش بريتين لة دابينكردنى ثيَداويستية سةرةتاييةكان وة بونياتنانةوةى ذيَرخانى سةرةكى بؤ 
دلَنيابونةوة و طارةنتى كردنى ثيَداويستية جةستةييةكان )خؤراك، شويَنى مانةوة، ئاو، ضاوديَريى تةندروستى 

سةرةتايي(. خزمةتطوزاريةكانيش بةشيَوةيةكى بةردةوام لةليةن فرياطوزارى مرؤيي و هاريكارى طةشةثيَدانى 
دوورمةودا ثيَشكةش دةكريَن. تيَكهةلَكيَشكردنى رِيَضكةى دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى 

لةطةلَ ئةو ضالكيانةى كة طةرةنتى ثيَداويستية سةرةتاييةكان دةكات دلَنيامان دةكاتةوة كة دوور دةبين لة 
هةر دةرةنجاميَكى نةخوازراو )بؤ نمونة ئةمة وةها درِيَذراوة كة رِيَطرى بكات لة دروستكردنى دؤخيَك كة تيايدا ئاوارة 
و ثةنابةران بةردةوام ثشت بةخةلَكى تر ببةستن(. ثيَوةرةكانيش بةندن لةسةر ثيَداويستيةكان وة ئةو بكةرانةى 

كة ئةم كارة دةكةن رِةضاوى رِيَضكةى ململانىَ و هةستياريةكانى زةبرى دةروونى دةكةن ) بؤ نمونة لةرِيَطةى 
دلَنيابونةوة كة ذنان و كضان لةناو كامثةكاندا دةتوانن تةواليَت و طةرماوةكان بةكاربهيَنن بةبىَ ئةوةى توشى 

هيض مةترسيةك ببن، وة هاريكاريةكان بةجؤريَك دابةشدةكريَن كة رِيَز لة شكؤ و كةرامةتى سودمةندبوان بطريَت 
بةبىَ ئةوةى ئةو هةستةيان لةل دروست بكات كة ئةوان سوالَ دةكةن يان ثيَويستيان بة يارمةتى و كؤمةكة(.

خزمةتطوزاريةكان بةجؤريَك ثيَشكةش دةكريَن بةوثةرِى هؤشيارى لةسةر بابةتة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان. 
دابينكردنى بةشى ثيَويستى ثيَداويستية سةرةتاييةكان بؤ ثرِكردنةوةى ثيَداويستية سةرةتاييةكانى مرؤظ زؤر 

طرنطة بؤ خؤشطوزةرانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى كةسةكان. بةبىَ دلَنيابونةوة و دةستطةشتن بة سةرضاوة 
طرنطةكان خةلَك خؤيان لة دؤخيَكى وةهادا دةبيننةوة كة بةردةوام هةست بة طرذى و نادلَنيايي بكةن بؤ 

مانةوةيان لة ذياندا. يةك نمونةى هةريَمايةتى بؤ ئةم رِةهةندة بريتية لة هؤشيارى زياتر دةربارةى ضؤنيةتى 
بةرِيَوةبردنى كامثةكان. لةضةندين ولَتدا ثيَوةرى تايبةت دةستنيشان كراوة. بؤ نمونة، دابينكردنى زانيارى ثيَويست 

بؤ ئةو كةسانةى تازة ديَنة ناو كامثةكان وة رِةضاوكردنى ثيَوةر و ستانداردةكان بؤ شويَنى مانةوة لةناو كامثةكاندا 
وةك جؤريَك لةبةراوردكاريكردن لة نيَوان بةرِيَوةبردنى كامثة نيشتمانيةكاندا وة رِيَطرى كردن لة طرذى و ململانىَ.

شانبةشانى ثشتطيريكردنى دامةزراندنى ثةيوةندي سةقامطير و تؤرِى ثةيوةندية كؤمةلَيةتيةكان، رِةهةندى 
2 بريتية لة دروستكردن و بةهيَزكردنى ذينطة و فةزاى سةلمةت بؤ ديالؤط لةسةر ئاستى كؤمةلَطةدا، هاندانى 
بةيةكطةشتنةوة و بةيةك شادبونةوةى ئةندامانى خيَزان و ثيَوةرةكانى دروستكردنى داهات و هاندانى زياتر بؤ 

دؤزينةوةى دةرفةتى كار. ثرؤذةكانى هةريَمةكة ثيَوةريان جيَبةجيَكردوة بؤ طرنطيدانى زياتر بة ثيَكةوةذيانى 
كؤمةلَيةتيانة وةك دروستكردنى ذينطة و فةزاى طشتى وةك “باخضةى خيَزان” و ئاسنكاريكردن بؤ بةكارهيَنانى 

مؤبايل و ثيَشكةشكردنى ثةروةردةى دةرونى بؤ طةنجان لةرِيَطةى ثرِؤذةكانى وةرزش و مؤسيقا.

ئايا ضى فيَربووين لة شيَوازةكانى دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَايةتى لة ميانةى جةنط و دةربةدةربوون و ئاوةرةبوونى 
زؤرةمليَيدا، ئايا دةبيَت لة ضوارضيَوةى قةيرانةكانى سوريا و عيَرِاقدا ثالَثشتى دةروونىـ كؤمةلَايةتى بؤ ثةنابةران و ئاوارةكان ضؤن بيَت
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رِةهةندى 3 زياتر ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى دابيندةكريَت بؤ تاكةكان، خيَزان يا طروثةكان ئةويش لةليةن 
كارمةندى كؤمةلَيةتى رِاهيَنراو، كارمةندانى كؤمةلَطة و ليةنةكانى تر. بؤ نمونة، ثرؤتؤكؤلَةكانى بةرِيَوةبردنى 

قةيرانةكان وة رِيَنماييةكانى يارمةتيدانى خود ثةرةى ثيَدراوة و كاري ثيَكراوة لة هةنديَك لةولَتان.

رِةهةندى4  ثسثؤرة ثزيشكى ودةروونيةكان هةلَدةستن بة دابينكردنى خزمةتطوزارى كلينيكى تايبةت بؤ ئةو 
كةسانةى كة لةذيانى رِؤذانةياندا دووضارى بةربةستى طةورة دةبنةوة و ثيَويستيان بةضارةسةرى دوورمةوداى 

دةروونى هةية. بؤ نمونة ئةوثيَوةرانةى كة لةئيَستادا لة هةريَمةكةدا جيَبةجىَ ى دةكةن ئةو ثيَوةرانةن كة 
دةيانةويَت دةسوةردانة ضارةسةرية دةروونيةكان زياد بكةن وة طةشةسةندنى زياترى مةنهةجى ئةكاديمى بؤ 

دابينكردنى ضارةسةرى طونجاوى كلينيكى تايبةت.

ثيَويستة ئةو هةرةمة وةك مؤديَليَكى طشتطير تةماشا بكريَت كة ثيَويستى بة دةسوةردانيَكى هةنووكةيى 
هةية لةسةر ئاستى هةرضوار رِةهةندةكة بؤ دابينكردنى ثيَداويستية جياوازةكان وة بؤ بةهةندوةرطرتنى هةموو 

طروثةكان بة جياوازيةكانيانةوة. رِيَضكةى هةستيارى تايبةت بة زةبرى دةروونى ثيَويستة لةسةر ئاستى هةر ضوار 
رِةهةندةكةدا. وة زؤر طرنطة بؤ بةهيَزكردنى كارليَكى بونياتنةرانة لةنيَوان تاكةكاندا لةهةموو بارودؤخةكانى 

ذيانى رِؤذانةدا. ئةم مؤديَلة نالَيَت كة ثيَوةرةكانى رِةهةنديَك لة ثيَوةرةكانى رِةهةنديَكى تر زياتر طرنطة. 
بةلَكو، ثيَويستة كةسى ثيَشكةشكةرى خزمةتطوزارى خؤى برِيارِ بدات كة كام رِةهةند زياتر طونجاوة ئةويش 

بةهةندوةرطرتنى بارودؤخ و زروفى كةسةكان وة بةجؤريَك كاربكةن كة هةموو تاكةكان بةشدار بن لة 
ثرؤسةكةدا وة دلَنيابونةوة كة هةمويان ثيَكةوة طريَدراون.

ئايا ضى فيَربووين لة شيَوازةكانى دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَايةتى لة ميانةى جةنط و دةربةدةربوون و ئاوةرةبوونى 
زؤرةمليَيدا، ئايا دةبيَت لة ضوارضيَوةى قةيرانةكانى سوريا و عيَرِاقدا ثالَثشتى دةروونىـ كؤمةلَايةتى بؤ ثةنابةران و ئاوارةكان ضؤن بيَت
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رِةهةندى 3 زياتر ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى دابيندةكريَت بؤ تاكةكان، خيَزان يا طروثةكان ئةويش لةليةن 
كارمةندى كؤمةلَيةتى رِاهيَنراو، كارمةندانى كؤمةلَطة و ليةنةكانى تر. بؤ نمونة، ثرؤتؤكؤلَةكانى بةرِيَوةبردنى 

قةيرانةكان وة رِيَنماييةكانى يارمةتيدانى خود ثةرةى ثيَدراوة و كاري ثيَكراوة لة هةنديَك لةولَتان.

رِةهةندى4  ثسثؤرة ثزيشكى ودةروونيةكان هةلَدةستن بة دابينكردنى خزمةتطوزارى كلينيكى تايبةت بؤ ئةو 
كةسانةى كة لةذيانى رِؤذانةياندا دووضارى بةربةستى طةورة دةبنةوة و ثيَويستيان بةضارةسةرى دوورمةوداى 

دةروونى هةية. بؤ نمونة ئةوثيَوةرانةى كة لةئيَستادا لة هةريَمةكةدا جيَبةجىَ ى دةكةن ئةو ثيَوةرانةن كة 
دةيانةويَت دةسوةردانة ضارةسةرية دةروونيةكان زياد بكةن وة طةشةسةندنى زياترى مةنهةجى ئةكاديمى بؤ 

دابينكردنى ضارةسةرى طونجاوى كلينيكى تايبةت.

ثيَويستة ئةو هةرةمة وةك مؤديَليَكى طشتطير تةماشا بكريَت كة ثيَويستى بة دةسوةردانيَكى هةنووكةيى 
هةية لةسةر ئاستى هةرضوار رِةهةندةكة بؤ دابينكردنى ثيَداويستية جياوازةكان وة بؤ بةهةندوةرطرتنى هةموو 

طروثةكان بة جياوازيةكانيانةوة. رِيَضكةى هةستيارى تايبةت بة زةبرى دةروونى ثيَويستة لةسةر ئاستى هةر ضوار 
رِةهةندةكةدا. وة زؤر طرنطة بؤ بةهيَزكردنى كارليَكى بونياتنةرانة لةنيَوان تاكةكاندا لةهةموو بارودؤخةكانى 

ذيانى رِؤذانةدا. ئةم مؤديَلة نالَيَت كة ثيَوةرةكانى رِةهةنديَك لة ثيَوةرةكانى رِةهةنديَكى تر زياتر طرنطة. 
بةلَكو، ثيَويستة كةسى ثيَشكةشكةرى خزمةتطوزارى خؤى برِيارِ بدات كة كام رِةهةند زياتر طونجاوة ئةويش 

بةهةندوةرطرتنى بارودؤخ و زروفى كةسةكان وة بةجؤريَك كاربكةن كة هةموو تاكةكان بةشدار بن لة 
ثرؤسةكةدا وة دلَنيابونةوة كة هةمويان ثيَكةوة طريَدراون.

رِةهةندى 3 زياتر ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى دابيندةكريَت بؤ تاكةكان، خيَزان يا طروثةكان ئةويش لةليةن 
كارمةندى كؤمةلَيةتى رِاهيَنراو، كارمةندانى كؤمةلَطة و ليةنةكانى تر. بؤ نمونة، ثرؤتؤكؤلَةكانى بةرِيَوةبردنى 

قةيرانةكان وة رِيَنماييةكانى يارمةتيدانى خود ثةرةى ثيَدراوة و كاري ثيَكراوة لة هةنديَك لةولَتان.

رِةهةندى4  ثسثؤرة ثزيشكى ودةروونيةكان هةلَدةستن بة دابينكردنى خزمةتطوزارى كلينيكى تايبةت بؤ ئةو 
كةسانةى كة لةذيانى رِؤذانةياندا دووضارى بةربةستى طةورة دةبنةوة و ثيَويستيان بةضارةسةرى دوورمةوداى 

دةروونى هةية. بؤ نمونة ئةوثيَوةرانةى كة لةئيَستادا لة هةريَمةكةدا جيَبةجىَ ى دةكةن ئةو ثيَوةرانةن كة 
دةيانةويَت دةسوةردانة ضارةسةرية دةروونيةكان زياد بكةن وة طةشةسةندنى زياترى مةنهةجى ئةكاديمى بؤ 

دابينكردنى ضارةسةرى طونجاوى كلينيكى تايبةت.

ثيَويستة ئةو هةرةمة وةك مؤديَليَكى طشتطير تةماشا بكريَت كة ثيَويستى بة دةسوةردانيَكى هةنووكةيى 
هةية لةسةر ئاستى هةرضوار رِةهةندةكة بؤ دابينكردنى ثيَداويستية جياوازةكان وة بؤ بةهةندوةرطرتنى هةموو 

طروثةكان بة جياوازيةكانيانةوة. رِيَضكةى هةستيارى تايبةت بة زةبرى دةروونى ثيَويستة لةسةر ئاستى هةر ضوار 
رِةهةندةكةدا. وة زؤر طرنطة بؤ بةهيَزكردنى كارليَكى بونياتنةرانة لةنيَوان تاكةكاندا لةهةموو بارودؤخةكانى 

ذيانى رِؤذانةدا. ئةم مؤديَلة نالَيَت كة ثيَوةرةكانى رِةهةنديَك لة ثيَوةرةكانى رِةهةنديَكى تر زياتر طرنطة. 
بةلَكو، ثيَويستة كةسى ثيَشكةشكةرى خزمةتطوزارى خؤى برِيارِ بدات كة كام رِةهةند زياتر طونجاوة ئةويش 

بةهةندوةرطرتنى بارودؤخ و زروفى كةسةكان وة بةجؤريَك كاربكةن كة هةموو تاكةكان بةشدار بن لة 
ثرؤسةكةدا وة دلَنيابونةوة كة هةمويان ثيَكةوة طريَدراون.

ئةم هةرةمة رِةنطدانةوةى رِيَضكةيةكى طشتطيريانةية بؤ خؤشطوزةرانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى. ئةمةش بةو 
ماناية ديَت كة دةبيَت رِيَز لة مافةكانى مرؤظ وةك دروستى دةروونى و طةشةثيَدانى كةسيَتى هةروةها خؤراك و ئاو و 

شويَنى مانةوة و نوستن و هتد بطيريَت و بثاريَزريَت لةهةمان كاتدا وةهةموو ئةو مافانة وةك يةك طرنطيان ثيَبدريَت. 
ئةم تيَطةشتنةش, بكةرةكانى سيستةمى هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى كةلةبوارى )MHPSS( دا كاردةكةن 

لةضوارضيَوةى قةيرانةكانى سوريا و عيَرِاقدا ثيَويستة رِيَبةرايةتى بكريَت لةرِيَطةى هةرةمى دةستوةردانةكانى 
هةماهةنطى كؤميتةى نيَوان ئاذانسةكان. بؤ دووركةوتنةوة لة مةترسى هةلَةتيَطةشتن لةم هةرةمة دةتوانين ئةم 

مؤديَلة وةها بيَنينة بةرضاو وةك سيَتيَك لة خزمةتطوزارية ثيَكةوةطريَدراوةكان )برِوانة هيَلَكارى لثةرِةى دواتر لثةرِة 
25( كة هةريةكة لةثيَكهاتةكانى تةوةريَكى جياوازيان هةية بةلَم هةمويان ثيَكةوة طريَدراون ضونكة ثسثؤرى 

جياواز ثيَويستة بؤ هةموو مةيدانةكان بؤ ئةوةى بتوانين رِيَضكةيةكى طشتطير بطرينة بةر بؤ خزمةتطوزارية دةروونى 
ـ كؤمةلَيةتيةكان. لةم مؤديَلة بةديلةدا بةثيَضةوانةى هةرةمى هةماهةنطى كؤميتةى نيَوان ئاذانسةكان, مةيدان 

)=رِةهةند(4 ئةمةش دةستيَوةردانى ئاست بةرزترى ثيَويستة شانبةشانى خزمةتطوزارية كلينيكيةكان.

بةهؤى بةردةوامى توندوتيذى و ئاوارةبوون، كة تيايدا سةرضاوةكان دةطمةنن لةو ولَتانةى سةرةتا كؤضى بؤ دةكةن 
و ثشتطيرى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى ثيَويست بةشى دانيشتوانى خؤجيَيي ناكات، ثيَويستة ثيَوةرى وةها دابرِيَذريَت كة 

زؤرترين كةس بةشدارى تيا بكةن. ئةمةش لةرِيَطةى ضالكيةكانى ناو كؤمةلَطةوة ديَتة دى. لةبارودؤخى نادلَنيا و 
دايناميكى طؤرِاندا ثيَويستة ئةوةمان لةياد بيَت كة ضارةسةرى دةرونى لة مةيدانى 4 دا نابيَت دةست ثيَبكات تا تةواو 

نةكريَت. ئةمةش حالَةتيَكى دةطمةنة لةناو خةلَكة ئاوارةكاندا بةهؤى ناجيَطيرى بارودؤخى ذيانيان يان ئاوارةبوونى 
بةردةوام. هةربؤية لة هاريكارى طةشةثيَدانى  ثةيوةست بة قةيرانةكانى سوريا و عيَرِاقدا باشتر واية ثيَوةرةكان 

طونجاو و دوورمةودا بن بؤ ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى بؤ ثةنابةران لة مةيدانى 1 بؤ 3 كة دةطات بة ذمارةيةكى 
زؤرى خةلَكى كة سوودمةند دةبن لةسةرضاوة دةطمةنةكان.

بةلَم, ئةمة بةوماناية نايةت كة فؤرميَكى تايبةتى ضارةسةرى دةروونى و دةروونناسى بؤ ثالَثشتى لةسةر ئاستى 
تاكدا ثيَويستة. زؤر خةلَك ئةو نيشانانةيان تياداية كة ثيَويستة جيَى تيَرِامانى ثسثؤران بيَت - بةلَم ئةمة زؤرجار 

نةطونجاوة بةهؤى كةمى سةرضاوةكان و دابينكردني خزمةتطوزارى تايبةت. هةرلةبةر ئةمةية كة ئةوكةسانةى 
ثسثؤرى تايبةتيان نية لةبوارى دةروونى ودةروونناسيدا كةسى يةكةم و خالَى يةكةمى ثةيوةنديكردنن، تةنانةت بؤ 

كيَشة هةستيارةكان )بؤ نمونة لةناو كامث و قوتابخانةكاندا(. هةربؤية زؤر طرنطة هؤشيارى بةرزبكريَـتةوة دةربارةى 
شلَةذانى دةرونى وهزرى و رِيَضكة دةرونى ـ كؤمةلَيةتيةكان لةنيَوان ئةو ئةكتةرانةى كة كارى ئةوان بريتي نية لة 

ضارةسةرى تايبةت بةلَم لة مةيدانى 1 بؤ 3 دا كاردةكةن. لةرِاستيدا، زؤربةى كيَشة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان هيض 
ثيَويستيان بةدةسوةردان و ضارةسةرى كلينيكيانة نية لة مةيدانى 4 دا. ئةمانة ئةنجامى تانةليَدان و لةكةداركردنن، 
بيَهيوايي، خةم و خةفةت، دةربةدةربوون لة زيَد و شويَنى نيشتةجىَ بوون, هةذارى دريَذخايةن و دةستنةطةشتن بة 

خزمةتطوزاريةكان، و ويَرانكردنى تؤرِةكانى ثاراستنى كؤمةلَيةتى )27( )13(. ئةم كيَشانةش دةكريَت ضارةسةر بكريَن 
لة سىَ رِةهةندى بةشى خوارةوةى هةرةمةكةدا. تيايدا بةهيَزكردنى كؤمةلَيةتى لة نيَو كؤمةلَطةدا دةبيَـتة هؤى 

ضالككردنى تواناكانى خؤضارةسةركردنى تاكةكان )28(.

ئايا ضى فيَربووين لة شيَوازةكانى دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَايةتى لة ميانةى جةنط و دةربةدةربوون و ئاوةرةبوونى 
زؤرةمليَيدا، ئايا دةبيَت لة ضوارضيَوةى قةيرانةكانى سوريا و عيَرِاقدا ثالَثشتى دةروونىـ كؤمةلَايةتى بؤ ثةنابةران و ئاوارةكان ضؤن بيَت

3-كە   بێ   پچڕانى   سایكوفارما   كولوجیكال   چارەسەرى   نەخۆش )  لەگەڵ   پێشتر   ناڕێكى  ( دەبێت   بێگومان   مسۆگەر   بكرێن . 
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7. هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانيا لة ثراكتيكدا ض جؤرة شيَوازيَك )فؤرميَك( وةردةطريَت؟

ضةندين رِيَضكةى جياواز هةية بؤ دروست دةروونى و ثالَثشتى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى لةبوارى كاركردن لةطةلَ 
ثةنابةراندا. ئةمانةش بريتين لة رِاهيَنانى خؤرِيَكخستنةوة و بةهرةو توانا كؤمةلَيةتيةكان، وة طوزارشتن كردن لة 

ئةزمونى ئاوارةبوون لةرِيَطةى شانؤو و هؤنراوة و هونةر و يارى ثةروةردةيي و وةرزش و سةماكردن و تةكنيكةكانى 
حةسانةوة تا ضارةسةرى ئاست بةرزى كلينيكى تايبةت بة زةبرى دةرونى. هةروةها رِيَطةكانى MHPSS تةوةرى 

تريش دةطريَتة خؤ وةك هاريكارى ياسايي و خستنةرِووى تاوانةكان و دانثيَدانان و ناسينى ئةو كارةساتانةى رِوويداوة و 
ليَثيَضينةوة لة تاوانباران، هةموو ئةم رِيَضكانة يارمةتيدةر دةبيَت بؤ شيفا و ضاكبونةوةى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى. يةكيَك 

لةو ميتؤدانةى كة سةلميَنراوة زؤر باش و كاريطةرة بؤ خؤشطوزةرانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى بريتية لة دامةزراندنى 
ناوةند و سةنتةرةكانى كؤمةليَةتى كة ثةنابةران دةتوانن بةسةلمةتى كؤببنةوة و يةكتر ببينن تيايدا. لةم سةنتةرة 

كؤمةلَيةتيانةدا ثةنابةران لةطةلَ يةكدى لةرِووى كؤمةلَيةتيةوة كارليَك دةكةن و دةستيان دةطات بة زانيارى 
بةسوود و ثةيوةنديدار. هةروةها دةكريَـت ئةم ناوةندانة بةكاربيَن بؤ دابينكردنى رِاويَذكاريى سةبارةت بة هةموو 

ليةنةكانى ذيانى رِؤذانةيان وةك ضارةسةرى ثزيشكى و فيَربوون بؤ مندالَن.

ئةم نمونانةى خوارةوة لة هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى بةكارديَن بؤ رِةهةندة جياوازةكانى هةرةمى دةستيَوةردان:

رِةهةندى 1- رِيَضكةى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى لة دابينكردنى خزمةتطوزارية سةرةتاييةكان و ئاسايش

ئامانج لة هاريكارى طةشةثيَدان و فرياطوزاريية مرؤييةكان بةرزكردنةوةى ئاستى هؤشيارى، تيَطةشتن و 
ثةسةندكردنى دةسوةردانةكان بؤ دروست دةروونى و هاريكارى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى لةناو كؤمةلَطةى بةخشةر 
وةلةناو كؤمةلَطةى خؤجييَى )داكؤكيكردن(. ئامانجةكانى تريش كة ثةيوةنديان هةية بة دووبارة بونياتنانةوةى 

سيستةمةكان كة ويَران كراون وةك ذيَرخان و ثةروةردة و تةندروستى و وة دلَنيابونةوة )داكؤكيكردنيش بة شيَوةيةكى 
ضالكانة( بؤ ئةوةى MHPSS وةها ليَى برِوانريَت كة ضارةسةرى زؤر رِةهةند دةكات وة ثيَوةرةكانى جيَبةجىَ دةكريَن 

بةجؤريَك كة رِيَز لة شكؤ و هةستياريةكان بطيريَت ئةويش بةثيَى ثيَداويستية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكانى ئةو 
كةسانةى كة كاريطةر بوون. بةلَطةى ئةوةى كة رِيَضكةى دروست دةروونى و هاريكارى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى 

رِةضاوى ئةم هؤشيارانة دةكات بريتية لة:

- ئةوانةى بة رِووداوةكان كاريطةربوون بةشيَوةيةكى ضالكانة بةشدارى بكةن لةدابينكردنى خزمةتطوزاريةكان وة 
هةميشة خؤيان كؤنترِؤلَى بارودؤخى خؤيان بكةن.

- بةكارهيَنانى خزمةتطوزاريةكان نابيَتة هؤى لةكةداركردن و ناشيرين كردنى ئةو كةسانةى سوود لة 
خزمةتطوزاريةكان   وةردةطرن، يان ئةوان وةك قوربانى ويَنا بكات.

- لةدابينكردنى خزمةتطوزارية سةرةتاييةكان ئةو ثيَوةرانة دةطيريَنة بةر كة رِاستيةكان دةخاتة رِوو بؤ نمونة زؤرجار              
دابينكردنى هاوكاريةكان ناطات بةدةست ئةو كةسانةى كةبةقورسى كاريطةر و ثةريَشان بوون ئةويش بةهؤى 

بيَمتمانةيي  ئةوان  و كشانةوةيان، بؤية ثيَويستة رِيَطةضارةى تر بدؤزريَتةوة بؤ طةياندنى هاوكاريةكان بةو 
كةسانةى ثيَويستيان ثيَيةتى.

-  ثيَويستة ثيَوةرى ثةروةردةيى بؤ ئةو طةنجانةى كة ئةزمونى قورسى زةبرى دةروونيان هةية بطيريَتة بةر ضونكة 
تواناى ئةوان كةمتربووةتةوة بؤ تةركيز كردن و وةرطرتنى زانياريةكان.

- ئةو ذن و ثياوانةى كة ئةزمونى توندوتيذيان بينيوة زؤرجار خؤيان لدةدةن لةبةركةوتنى سيستةمى تةندروستى 
لةترسى  تانةليَدان و لةكةداركردنيان بةتايبةتى ئةو كاتانةى كة دابينكردنى ضارةسةرة تةندروستى و ثزيشكيةكان 

ئةو رِيَضكة  دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةيان نةطرتوةتةبةر كة ثيَويستة بؤ رِةزامةندى بةئاطاييانةى ئةوان )يان ئةم زانيارية 
ثيَويستانةيا   بةدةست نةطةشتوة(.

نمونةيةكى هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى لةرِؤذهةلَتى ناوةرِاستدا ثرؤذةى طؤرِينى ثاشةرِؤ بؤ وزةى بةسوود لة 
ولَتى ئوردن كةلة سالَى 2015 دا ئةنجام درا. ئةم ثرِؤذةيةى )ثارة بؤ كاركردن( ئامانجى ئةوةبوو لةسةرةتادا داهاتيَك 

بؤ ثةنابةران و خةلَكة نةثاريَزراوةكانى كؤمةلَطةى خانةخوىَ دابين بكات ئةويش لةرِيَطةى كاروثيشةى كاتيةوة. 
وةلةهةمان كاتدا ثشتطيرى ذيَرخانى ناوخؤ و ثيَكةوةذيانى كؤمةلَيةتيانة بكات. بةهؤى زيادبوونى ذمارةي دانيشتوانى 

ئوردن لةدواى قةيرانةكانى سوريا و عيَرِاق و هاتنى ثةنابةريَكى زؤر تواناي ثاككردنةوةى شةقام لةثاشةرِؤكان زؤر 
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سنورداربوو. لةهةمان كاتدا كؤمةلَطةى خانةخوىَ ى ئوردن هةستيان دةكرد كة كؤمةك و و فةندى نيَودةولَةتى 
تةنها بؤ ثةنابةران بةشيَوةيةكى سةرةكى خةرج دةكريَت و ئةمةش مةترسى ئةوةى ليَدةكرا ببيَتة هؤى 

ثيَكدادان لة نيَوان ثةنابةران و كؤمةلَطةى خانةخويَدا. ثرؤذةى طؤرِينى ثاشةرِؤ بؤ وزةى سوودبةخش رِيَضكةيةكى 
دةروونى ـ كؤمةلَيةتى طرتة بةر لةميانةى ثيَوةرةكانى دامةزراندندا لةبوارى ئيشكردنى ضرِى مةيدانى بؤ 

كؤكردنةوة و 

ثرؤسيَسكردنى ئةو كةرةستانةى كةبةكةلَكى دووبارة بةكارهيَنانةوة )رِيسايكلين( دةهاتن. ئامانجى سةرةكيش 
رِوونةدانى ثيَكدادان و طرذى بوو. ئةمةش بةشيَوةيةكى يةكسانيانة سوودى هةبوو بؤ ثةنابةران و ئةندامةكانى 

كؤمةلَطةى خانةخوىَ. ثيَوةرى تايبةت رِةضاوكرا بؤ هاندان و بةشداريثيَكردنى ذمارةيةكى يةكسانى ذنان ئةويش 
لةرِيَطةى بةشداريكردن لة سةكؤكانى ديالؤط و طفتوطؤدا. لةرِيَطةى بةشداريكردنى كةرتى تايبةت و بونياتنانى 
ثيَداويستيةكانى رِيسايكلينةوة بؤ نمونة، ثرؤذةكة ئامانجى ئةوةبوو كة ثيَوةرةكان بةجؤريَك بن ئيتر كارةكة خؤى 

بةردةوام بيَت و ئيدامةى هةبيَت. هةروةها ئاسانكارى بكريَت بؤ ئةوةى كارة كورتخايةنةكان بطؤرِن بؤ ثيشةى 

دريَذخايةن. ئةمةش هةستيَكى كؤنترِؤلَكردنى دروست كرد - سةرةرِاى ئةوةى ئةم كارة كورتخايةن بوو - 
لةرِيَطةى طةشةثيَدانى شةفاف و طشتطيرةوة وة نويَكردنةوةى زانياريةكان و بةجؤريَك كة رِةنطدانةوةى نيطةرانى 

و ثيَداويستيةكانى كارمةندانةوة. ئةمةش بوو بةهؤى ضاوديَريكردن و بةشداريكردن لةرِيَطةى طروثى تايبةتى 
كار هةروةها وةرطرتنى رِاوبؤضونيان وة بونى ميكانيزميَكى رةخنةيى بةجؤريَك ناو و ناسنامةى كةسةكان 
ثاريَزراو بوون. دواى ئةوةى كارة كورتخايةنةكة كؤتايي هات، ثرؤذةكة هاريكاريى و رِاويَذكاريى ثيَشكةش 

دةكرد بؤ ئةوةى ئةو كةسانةى كة سوودمةند بوون بتوانن بةدواى كارى تردا بطةرِيَن. ئةمةش لة ناوةندة 
كؤمةلَيةتيةكاندا رِوويدةدا و سةرثةرشتى دةكرا لةليةن هاوبةشة جيَبةجيَكارةكانةوة، هةروةها طرنطى بةو توانا 
و بةهرةمةندية دةدات كة تازة بةدةست هاتبوو. رِاهيَنانى تةندروستى و سةلمةتيش دابينكرا بؤ ثاريَزطاريكردن لة 

مافةكانى سودمةندبووان.

رِةهةندى 2- ثشتيوانى خيَزان و كؤمةلَطة
ثيَوةرةكانى ئةم ئاستة ئامانجى ئةوةية كة ثشتيوانى هةمةليةنة و هاوبةندى كؤمةلَيةتيانة لةناو كؤمةلَطة 

و خيَزان بةهيَز بكات. دووبارة دامةزراندنةوةى تؤرِةكانى كؤمةليَةتى يارمةتى تاكةكانى بة ئامانج وةرطيراو لة 
دانيشتوان دةدات كة ئةزمونى خؤيان هةلَبةسةنطيَنن و مامةلَة لةطةلَ بةربةست و ئالَنطاريةكان بكةن. لةم 

رِوةوة تيَطةشتنيَكى طشتطير لة كةلتور و تايبةتمةنديةكانى تر ثيَويستة.

ثيَوةرةكان لةم ئاستةدا بريتين لة:
- دؤزينةوةى ئةندامة ونبوةكان و بةيةك شادكردنةوةيان لةطةلَ خيَزانةكانياندا.

- هةلَمةتى بونياتنةرانة بؤ تيَطةشتن و رِاهاتن لةطةلَ رِابردوودا.
- ضالكي تايبةت بةبذيَوى.

- ميتؤدةكانى ثلاندانانى خيَزان
- ثرؤطرامى ثالَثشتى و ثشتيوانى بؤ طةشةثيَدانى ثةيوةندي ناتوندوتيذى خيَزانيى

- طروثى ذنان
- يانةكانى طةنجان

- ضالكى فةرمى و نافةرمى ثةروةردةيي
- ثرؤسةى ماتةمينى دةستةجةمعى

-  دووبارة رِاهاتنى جةنطاوةرانى ثيَشوتر و طةرِانةوةيان بؤ ناو ديَهاتةكانى خؤيان ئةويش لةرِيَطةى ثاكبوونةوةى 
نةريتى و كةشى 

    تةوبةكردن.
- دووبارة بونياتنانةوةى ثةيوةندية كؤمةلَيةتيةكان لةنيَوان طروثة دذيةكةكاندا.
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نمونة: تؤثى ثىَ وةك ثيَوةريَكى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى. ياريةكى تؤثى ثىَ لةنيَوان طةنجان و سةرثةرشتى كردنى 
لةليةن دادوةريَكةوة كة رِاهيَنراوبيَت لةدابينكردنى هاريكارى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى )PSS( نمونةيةكى باشة بؤ 

رِةهةندى 2 ى ثيَوةرة دةرونى ـ كؤمةلَيةتيةكان ئةطةر بةجؤريَك دابرِيَذريَت، ثشتطيري بكريَت و بةرِيَوة ببريَت بةشيَوازيَك 
كة بوار بة ياريزانةكان بدات بؤ ئةزموونكردنى:

- هاوسؤزى لةطةلَ يةكتردا
- دادثةرورةيى

- هاريكارى كردن
- كؤنترِؤلَ

- بةهيَزكردن و ثيَدانى دةسةلَت
- هةستى بوون بةبةشيَك لة طروث و ئةندامبوون

- ئةزمونى رِةضاوكردنى ياساكان بةبىَ ئةوةى هةست بكةيت ئةو ياسايانة سنوردارت دةكةن
- دةرفةتى تاقيكردنةوةى ناتوندوتيذى و ضارةسةركردنى كيَشةكان بةشيَوةيةكى داهيَنةرانة

- بةكارهيَنانى ثةيوةنديكردنى بونياتنةرانة وة ستراتيذةكانى بةدةستهيَنانى ئامانج
- بيركردنةوة لة ضؤنيةتى ئيدارةكردن و بةرطةطرتنى هةستةكان

- تواناى ضيَذوةرطرتن لة سةركةوتن و بةرطةطرتنى دؤرِان و شكست

ئةطةر هاتوو ياريةكى لةم شيَوةية سةرثةرشتى نةكرا لةليةن راهيَنراويَكةوة رةنطة بة ثيَضةوانةوة ببيَتة هؤى 
بةهيَزكردنى ويَنة نةهامةتييةكاني دوذمنايةتى، رِةفتارى هةرِةشةكارى، و بيَ متمانةيي، و ثةراويَزخستن، و 

خؤسةثاندن. هةروةها لةوانةية ببيَتة هؤى هةستى لةدةستدانى كؤنترِؤلَ و بيَدةسةلَتى, هاندان بؤ رِةفتارى 
شةرِانطيَزى، وة ببيَتة هؤى خالَيكردنةوةى ويستة ويَرانكاريةكان لةدذى ليةنى بةرامبةر يان تةنانةت لةدذى هاورِيَيانى 

هةمان تيث. لة حالَةتيَكى لةم شيَوةيةدا ياريةكى وةرزشى وةك تؤثى ثىَ ناتوانيَت ببيَتة 

هؤى ثالَثشتى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى )PSS( بةلَكو لةرِاستيدا ئةطةرةكانى ثيَكدادان و طرذى و ململانىَ زياد دةكات و 
دةكريَت وةها ليَى برِوانريَت كة دةبيَتة هؤى بيَدةسةلَتكردنى ياريزانةكان.

نمونةيةك لة هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى لة رِؤذهةلَتى ناوةرِاست. رِيَكخراوى مندالَثاريَزى لة سالَى 2011 ةوة 
ثشتطيرى ئةو ثرؤذانة دةكات كة دةبنة هؤى سيستةمى ثشتيوانيكردنى مندالَن لةسةر ئاستى كؤمةلَطة لة ولَتى 

لوبنان. لوبنان لة ئيَستادا 1,5 مليؤن ثةنابةرى لةخؤ طرتوة و %50 زياترى ئةو ذمارةية مندالَن. زؤربةى ئةم مندالَنة 
ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتيان ثيَويستة بؤ ثرؤسةكردنى ئةزمونى ئاوارةبونيان. مندالَثاريَز هةستا بة بةكارهيَنانى 

ضةمكيَكى بةكارهيَنراو و تاقيكراوة بؤ دابينكردنى شويَنى مانةوة و ذينطةيةكى سةلمةت بؤ ياريكردن وةك 
وةلَمدانةوةيةك بؤ ثيَداويستيةكانى مندالَنى ثةنابةر و خيَزانةكانيان. ئةم ذينطة سةلمةت و دؤستانةييةى مندالَن رِيَك 

لةتةنيشت ناوةندةكانى تؤماركردن دروستكران وةلةرِيَطةى ضالكية ئامانجدارةكان و ثيَداويستيةكانةوة رِؤتينياتيَكى 
سةقامطيرى وايان بؤ مندالَن دروست كرد كة توانيان جاريَكى تر ئةزمونى مندالَى خؤيان بكةنةوة. ئةمةش وةك 

دةرضةيةكة بؤ ريَطةدان بة كارمةندانى رِاهيَنراو كة بتوانن ئةو مندالنَة بناسنةوة كة ثيَداويستيةكى تايبةتيان هةية 
يان ئةزمونى توندوتيذيان كردوة يان لةبةردةم مةترسى و دةستدريَذيدان وة لةهةركويَدا ثيَويستى كرد ثلان دابنيَن بؤ 

بةرِيَوةبردنى كةيسى تاكةكان. بةثىَ ى تايبةتمةندى هةريةكة لةكةيسةكان وة بةطفتوطؤ و رِاويَذكارى لةطةلَ 
خيَزانةكانيان كةيسى هةريةكة لةو مندالنَة ئيحالةى ليةنى ثةيوةنديدار بة دابينكردنى خزمةتطوزاري و ريَكخراوة 

هاريكارييةكان دةكريَت. كارمةندى رِاهيَنراو لة مندالَثاريَز سوود لة شيَلَتةر و ناوضة سةلمةتيةكانى ياريكردن وةردةطرن 
بؤ ثيَدانى زانيارى دةربارةى خزمةتطوزارية تةندروستيةكان و 
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مةترسيةكان بؤ مندالَن. وةك ثيَكهاتةيةكى ترى ثشتيوانى و هاريكارى، ريَكخراوى مندالَثاريَز هةلَدةستيَت 
بة فراوانتركردنى ناوةندةكانى طةشةثيَدانى كؤمةلَيةتى و تواناكانى ئةوان فراوانتر دةكات بؤ دابينكردنى 

ثاريَزطاريكردن لةمندالَ و خزمةتطوزارية كؤمةلَيةتيةكان. ئةم سةنتةر و ناوةندانة لةناوخؤدا هةلَقولَون -لةبرى 
حكومةت- دةتوانن خزمةتطوزارى كؤمةلَيةتى و ثزيشكى و دةروونى ثيَشكةش بة كؤمةلَطة بكةن بؤ خةلَكى 

ناوخؤ و ثةنابةران. لةزؤربةى حالَةتةكاندا ئةوان كةموكورِيان هةية لةرِووى كةرةستة و ثسثؤرى. رِيَكخراوى 
مندالَثاريَزى رِاهيَنان بة كارمةندة كؤمةلَيةتيةكان دةكات لةسةر ضةمكى شويَنى مانةوة و شيَلَتةر و ناوضةى 

ياريكردنى سةلمةت و فرياطوزارى خيَراى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى. ئةم سةنتةرانة يارمةتيدةر و ثشتيوانن بؤ تؤرى 
ثةيوةندى لةطةلَ دابينكةرانى خزمةتطوزارى ديكة. رِيَكخراوى مندالَثاريَز يارمةتى ناوةند و سةنتةرةكان دةدات 

بؤ دارِشتنى ثلانى كاركردن لةسةر ئاستى ناوخؤدا بؤ دةولَةمةندكردنى خزمةتطوزاريةكانيان. ئةمةش دلَنيامان 
دةكاتةوة لة بةشداريكردن و بةهيَزكردنى ثيَكهاتة خؤجيَييةكان. هةنطاويَكى تر بريتية لة دروستكردنى تيمى خولو 

لةم سةنتةرانةدا بؤ ئةوةى مندالَنى نيشتةجيَى شويَنة دووردةستةكانيش سوودمةند بن لة خزمةتطوزاريةكانى 
ثاراستن. ئةم ثرؤسةية ثةيوةستة بة ثلانى نيشتمانى وةزارةتى كاروبارى كؤمةلَيةتى بؤ ثاراستنى مندالَن و ذنان لة 

لوبنان, وة دلَنيابونةوة لة هةماهةنطى و بةردةواميَتى لةسةر ئاستى نيشتمانيدا.

رِةهةندى 3- ثشتيوانى سؤزداريى و كؤمةلَيةتى بؤ تاك و خيَزان و طروثةكان
رِةهةندى سيَيةمى هةرةمةكة بريتية لةو ثيَوةرانةى ثشتيوانى كة ثيَويستيان بة ئاستيَكى بةرزترى رِاويَذكارى و كارى 

بونياتنانى ثةيوةنديةكانيان هةية بةبةراورد بة رِةهةندى 2. ئامانجةكةش سوككردن و كةمكردنةوةى ئازارى ئةو 
كةسانةية كة بة ئةزمونيَكى سةخت و دذوارى ناسةقامطيريدا تيَثةرِيون بةهؤى توندوتيذي, شةرِ و كارةساتةوة. 

ئةم كةسانة ثيَوةرى رِةهةندى 2 زؤر كاريطةريةكى ئةوتؤيان لةسةر ناكات. خةلَك لة بارودؤخيَكى وةهادا لةرِووى 
كؤمةلَيةتيةوة ثاشةكشيَ دةكةن بؤية بةشدارى ضالكيةكانى رِةهةندى 2 ناكةن. وةك ضةمكيَكى ثشتيوانى بؤ 

ئةو خةلَكانةى بارى دةروونيان ناجيَطيرة و لةم دواييانةدا رِوبةرِووى مةترسى مان و نةمان بوونةتةوة. فرياطوزارى 
سةرةتايى دةروونى )PFA( بةشيَوةيةكى سةرةكى لةم ئاستةدا كاردةكات.

فرياطوزارى سةرةتايى دةروونى تةكنيكيَكة لةليةن ثسثؤرة نيَودةولَةتيةكانةوة طةشةى ثيَدراوة ئامانجى 
هاوسةنطى و سةقامطيرية لةدواى تيَكضونى هةست و سؤز وة لةهةمان كاتدا رِيَطرى دةكات لة ئازاردانى زياتر. 

ئةمةش لةرِيَطةى طويَطرتنى ضالكانة ديَتة دى هةروةها لة رِيَطةى يارمةتيدانى ئةو كةسانةى كة كاريطةربوون 
بؤ ئةوةى ثيَداويستيةكانى ئيَستايان بؤ دابين بكريَـت.

نمونةيةك لة هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى لة رِؤذهةلَتى ناوةرِاست. لةسالَى 2016 ةوة ميَديكا مؤنديال و 
هاوكارى سةرقالَى ثرؤذةيةكن كة دارِيَذراوة بؤ بةهيَزكردنى حكومةتى خؤجيَيي و ثيَكهاتةكانى كؤمةلَطةى 

مةدةنى كة رِاويَذكارى دابين دةكةن بؤ ئةو ذنانةى ئةزمونيان هةية لة توندوتيذى لةسةر بنةماى جؤرى 
كؤمةلآيةتى لة هةريَمى كوردستان لة عيَرِاقدا. ئةوان لةثاريَزطاى دهؤك و هةريَمى طةرميانى سةر بةثاريَزطاى 

سليَمانى كاردةكةن كة دةيان هةزار ذن و ثياو فرِيَنران و كوذران لة سالَى 1988 وةك بةشيَك لة هةلَمةتى ئةنفال 
كة رِزطاربوان زياندانى كران و دواتر طوازرانةوة بؤ كامثة زؤرةمليَكانى ترى مانةوة. ئةم هةريَمة هيَشتا دةنالَيَنيَـت 

بةدةست ئاسةوارةكانى ئةم توندوتيذية بةكؤمةلَية لة ئيَستادا. لةدواى دةركةوتنى داعش لة سالَى 2014 دا ئةم 
هةريَمة ديسانةوة توشى ململانَىَ و توندوتيذى بويةوة: دةيان هةزار ثةنابةر لة ثاريَزطاكانى ئةنبار و سةلحةدين 

و ديالة ئاوارةى ئةم هةريَمة بوون و هيَشتا هيواى طةرِانةوةيان نية. كؤمةلَطةى خانةخوىَ طيرى خواردوة لةنيَوان 
هاوسؤزى و هاوخةمى بؤ ئاوارةكان و هةستيَكى قولَى رقليَبوونةوة بةهؤى ميَذوى توندوتيذيةوة. بؤ هيَوركردنةوةى 
ئةم طرذيانة و بؤ ثشتيوانيكردنى طفتوطؤ و ديالؤط، ئةم ثرؤذةية ثشتطيرى ئةو ذنانة دةكات كة ئةزمونى توندوتيذى 

سيَكسى و توندوتيذى لةسةر بنةماى جؤرى كؤمةلآيةتى و توندوتيذى كةلَةكةبووى سياسى و كؤمةلَيةتى 
بونةتةوة -ض لةناو كامثى ئاوارةكان ض لةناو كؤمةلَطةى خانةخويَدا. ئةم ثرؤذةية هةلَدةستيَت بة رِاويَذكارى رِاستةو

بؤ ذنان لةرِيَطةى تيمة طةرؤكةكانى هاوبةشة ناوخؤكان هةروةها هةبونى ثيَوةر بؤ بةهيَزكردنى بةرِيَوةبةرايةتى 
رِووبةرِووبونةوةى توندوتيذى دذى ذنان سةر بة حكومةتى هةريَمى كوردستان. ئةم بةرِيَوةبةرايةتية سةنتةرى 

رِاويَذكارى هةية كة ثاراستن لةليةن ثؤليسةوة دابيندةكريَت وة رِاويَذكارى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى بؤ ئةو ذنانة 
دابين دةكات كة توندوتيذيان بةرامبةر دةكريَت. ثرؤذةكة هاريكارى لؤجيستيكى بؤ ئةم سةنتةرانة دابين دةكات. 

كارمةندانى حكومى و رِيَكخراوةكانى كؤمةلَطةى مةدةنى سوود دةبينن بؤ بونياتنانى تواناكانيان لةرِيَطةى رِاهيَنان 
و بيركردنةوة لة ئةزمونى خود ئةويش بةثيَشكةشكردنى رِابةرايةتى. لةهةمان كاتدا ثؤليس و هيَزة ئةمنيةكان 

رِاهيَنانيان ثيَدةكريَت بؤ ضؤنيةتى مامةلَة كردن لةطةلَ ئةو ذنانةى توندوتيذيان بةرامبةر ئةنجام دةدريَت بةجؤريَك 
بةهةستياريةوة مامةلَة لةطةلَ زةبرى دةرونيدا بكةن. لةناوضةى طةرمياندا ثرؤذةكة هةماهةنطى دةكات

 هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانيا لة ثراكتيكدا ض جؤرة شيَوازيَك )فؤرميَك( وةردةطريَت
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 هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانيا لة ثراكتيكدا ض جؤرة شيَوازيَك )فؤرميَك( وةردةطريَت هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانيا لة ثراكتيكدا ض جؤرة شيَوازيَك )فؤرميَك( وةردةطريَت

لةطةلَ ثرؤذةى رِيَكخراوى هاوكارى بؤ بةهيَزكردنى ناوةندةكانى رِاويَذكارى حكومى بؤ خيَزانةكان و دروستكردنى 
هاوثةيمانى كة ئاسانكاري دةكةن بؤ هةرضى زووناسينةوة و رِيَطريكردن لة توندوتيذى لةسةر بنةماى جؤرى جيَندةرى. 

رِيَضكةيةكى طشتطيرى ئامؤذطاريكردن هةية ثشت بةسةرضاوةكان دةبةستيَت بؤ بةهيَزكردن و ثيَدانى دةسةلَت 
و رِاويَذكارى تةندروستى و ياسايي و دةرونى ـ كؤمةلَيةتى دةطريَتة خؤ. كؤرسى رِاهيَنان و زانيارى يارمةتيدةرة لة 
كةمكردنةوةى تانةليَدان ولةكةداركردن و دروستكردنى ويَنةى باو بؤ ئةو كةسانةى كة سوودمةند دةبن لة 

خزمةتطوزاريةكانى راويَذكارى. ستراتيذةكانى نيَوةندطيريكردن لةنيَوخيَزان و لةناوخؤدا بةشيَوةيةكى ضالكانة ئةندامة 
نيَرينةكانى خيَزانةكان بةشدارى ثيَدةكةن و ئةمةش رِؤلَى دةبيَت لة باشكردنى بارودؤخ و ذيانى ذنان. ثيَوةرةكانى 

بونياتنانى تواناكان بؤ ثسثؤرة ناوخؤييةكان جةخت دةكاتة سةر دةولَةمةندكردن و سوود وةرطرتن لة زانيارى 
ناوخؤيي و ئةو رِيَضكانةى كة كاريطةرن. هةموو ثرؤذةكان ثشتيوانى ثيَكهاتةكانى حكومةت دةكةن و دلَنيان لة 

ئيدامة و بةردةوامي بونيان. لةرِيَطةى بةهيَزكردنى تواناى هاوبةشةكانى كؤمةلَطاى مةدةنى بؤ كاركردن لةطةلَ 
ئاذانسةكانى حكومةتدا, ثرؤذةكانى ئةوان ثشتطيرى خزمةتطوزارية رِاويَذكاريةكان دةكات كة تةركيزيان لةسةر ذنة و 

ئامانجيان ئةوةية كة ثةيوةندية جيَندةريةكان بطةيةننة ئاستيَكى بةرزتر.

رِةهةندى 4- خزمةتطوزارية كلينيكية تايبةتةكان
ئةم خزمةتطوزاريانة بريتين لة ستراتيذة تايبةتةكانى دةسوةردانى كلينيكى كةلةليةن دةروونشيكار و ضارةسةركارة 

دةروونيةكانةوة جيَبةجيَ دةكريَن بؤ ئةوةى بتوانن بةرطة بطرن و خؤيان بطونجيَنن لةطةلَ ئةزمونى توندوتيذى 
، لةدةستدان، خةفةت، ثيَشيَلكارى مافةكانى مرؤظ، و زةبرى دةرونى. ئةو كةسانةى كة دةنالَيَنن بةدةست 

ثلةجياوازةكانى شلَةذانى بارى دةروونى يان كيَشةى تةندروستى هزرى و دةروونيان هةية هةنديَك جار ثيَويستيان بة 
ثشتيوانى تايبةتى ثسثؤرةكان هةية بؤ ئةوةى يارمةتيان بدةن بةرطةى بارودؤخى ناهةموارى ذيانيان بطرن. ئةمةش 

دةكريَت لةشيَوةى ضارةسةرى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى ض لةسةر ئاستى تاك يان خيَزان و دةروونشيكارى و ضارةسةر 
بةدةرمان و رِاسثاردةى دةرمانسازيةوة بيَت. ثيَويستة ضارةسةر بةدةرمان و رِاسثاردةى دةمانسازى و دةروونى تةنها 

لةليةن ثسثؤرى تايبةتةوة بيَت ئةويش بةهةماهةنطى ضارةسةركارى دةروونى. ثيَويستة تةكنيكةكانى ثةيوةست 
بة زةبرى دةروونى هةر لةخؤوة نةطيريَتةبةر- ثيَويستة بارودؤخى تايبةتى هةموو كةسيَك بةهةند وةربطيريَت. 

ثيَويستة كاريطةرية طشتيةكانى دةسوةردان تةنها ثيَوةر نةبيَـت بؤ بةكارهيَنانى. ثيَويستة ميتؤدةكة باش بطونجيَت 
لةطةلَ واقيعى ذيانى رِؤذانةى كةسةكة بؤ ئةوةى مةبةستةكة بثيَكيَت كة ئةويش هيَوركردنةوة و ئاساييكردنةوةى 

حالَةتةكةية. رِيَضكةكانى ضارةسةرى دةروونى كة ثيَويستى بة رِووبةرِووبونةوةى ئازارةكانى كةسةكان هةية وةك 
كليلى سةرةكى زالَبوون بةسةر ئةم ئازارانةدا ثيَويستة ثياضونةوةى بؤ بكريَت و طونجاوبيَت. ئةو خواستةى كة ثيَى 
واية دةبيَـت دةسوةردان رِيَك بةوجؤرة بيَـت كةلةرِيَبةر و ناميلةكة ستانداردةكاندا هاتوة شكست ديَنيَـت لة بةهةند 

وةرطرتنى بارودؤخة كؤمةلَيةتى و سياسى و رِؤشنبيريةكان هةروةها ئةو بارودؤخانةى ثةيوةستن بةهؤكارةكانى 
توندوتيذييةكةوة. ثيَويستة رِووبةرِووى ئةم جؤرة رِِيَضكةى دةسوةردانة بينةوة ئةويش لةرِيَطةى دارِشتنى 

دةسوةردانيَكى فرةرِةهةنديانة )30(.
نمونةيةك لة هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى لة رِؤذهةلَتى ناوةرِاست. ثرِؤذةى بةلسةم كةلةليةن هيَلَث و ئى 

ظى و ضاريتى  زانكؤى بةرلين لة ئوردن لةسالَى 2014 دا ئةنجام دراوة. مةبةستى ئةم ثرؤذةية ثةنابةرانى سورى و 
هاولَتيانى ئوردنة كة ثيَويستيان بةدةسوةدرانى دةروونى هةية. ثشتيوانييةكة ثيَشكةشكراوة بؤ ذيَرخانى ناوخؤيي كة 
ثيَشكةشكردنى ضاوديَرى سةرةتايي دةروونى و ثزيشكى دةروونى لةخؤدةطريَت لة سىَ ناوةندى تةندروستى دياريكراودا 

بةهةماهةنطى وةزارةتى تةندروستى وة ثشتطيرى نزيكةى 40 دامةزراوةى ناوخؤيي. جطة لةمةش، بةليةنى كةمةوة 
سالآنة ضوار كؤرسى رِاهيَنان بؤ ثسثؤرة ناوخؤييةكان ئةنجام دةدريَت بةشيَوةى ئامادةيى ناو ثؤل و بةشيَوةى ئؤنلاين. 

وة زياتر لة 30 ضالكى بةزركردنةوةى ئاستى هؤشيارى و ثةروةردةى دةروونى لة قوتابخانة و كؤمةلَطةكاندا ئةنجام 
دةدريَت لة سالَيَكدا. دةروونشيكارةكان و دةروونناسةكان كةبةشدارى ئةم ثرؤذةيان كردوة خةلَكى سوريا و ئوردن 
بوون. ئامانجى سةرةكى ئةم ثرؤذةيةش بؤ بةتواناكردنى خةلَكيية لةوةى كة دروست دةروونى وةك مافيَك ئةذمار 

بكةن. لةرِيَطةى بةشداريكردنةوة خةلَك تواناى بةهيَزدةبيَت لة بةرِيَوةبردنى ثرِؤذةكة بةهاوبةشى لةطةلَ وةزارةتى 
تةندروستى وةثشت بةست بة شيكردنةوةى ثيَداويستيةكان. راهيَنان

 و ضارةسةرةكان خةلَكة شكستبارةكانيان كردوة بة ئامانج. ليةنى جيَندةرى و فاكتةرة هةستيارةكانى زةبرى دةروونيان 
بةهةند وةرطرتوة. جطة لةسوودمةندبوون لة خزمةتطوزاريةكان لةسةر ئاستى كؤمةلَدا ثرؤذةكة خزمةتطوزارى 
رِاويَذكارى ئامانجدار دابين دةكات لةطةلَ دابينكردنى ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى تايبةتمةند و ضارةسةرى 

دةروونى و سيستةميَكى ئيحالةكردنى كاريطةر.
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ضةمطى طشتطير- ثيَكةوةطريَدانى هةرضوار رِةهةندةكة

ثيَوةرةكانى بةهيَزكردنى خزمةتطوزاريةكانى MHPSS لةهةر ضوار رِةهةندى هةرةمةكةدا وة لةكويَدا ثيَويستى 
كرد بؤ ثرِكردنةوةى ئةو كةموكورِيانةى كة ثيَويستة لةهةمان كاتدا دابين بكريَت ئةويش بؤ ثيَشكةشكردنى 

ضةند خزمةتطوزاريةك بؤ ثةنابةران بةجؤريَك كة ثيَداويستية سةرةتاييةكانى ئةوان دابين بكات تا ئةوثةرِى توانا، 
لةهةمانكاتدا كةمكردنةوة و سووككردنى ئةركى سةرشانى كارمةندانى طةشةسةندن.

نمونة رِيَضكةيةكى طشتطير لة هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى لة رِؤذهةلَتى ناوةرِاستدا. ثيَوةرةكانى هاريكارى 
فرياطوزارى بؤ ثةنابةران بةثالَثشتى ميديكؤ ئينتةرناشنالَ لةهةريَمى كوردستانى عيَرِاقدا لةدواى ثةلمارةكانى 

داعش لة سالَى 2014 بةندة لةسةر ضةندين سالَ هةماهةنطى و هاريكارى رِيَكخراوى جيهاني و هاوبةشى ناوخؤيي 
)رِيَكخراوي خانزاد بؤ ذنان و دامةزراوةى تةندروستى كوردستان(. ئةم كارانة جيَبةجيَكراوة هةر لةسةرةتاوة لةليةن 

كؤميتةكانى ناوخؤ و بةهةماهةنطى ثيَكهاتةكانى يارمةتيدانى خودى ثةنابةران. لةرِيَى ديالؤط و طفتوطؤى 
بةردةوامةوةو ثرؤذةكة هةلَدةستيَت بة دةستنيشانكردنى ثيَداويستيةكان و ثيَوةرةكان طةشةثيَدةدات و 

دةولَةمةنديان دةكات لة ثرؤسةيةكدا كة بةبةردةوامى ضاوديَرى ثيَداويستية تايبةتة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان 
دةكات بؤ متمانة و ثشت ثيَبةستن و ئةزموونى هةلَويست وةرطرتن و بةهاناوةضوونى خود. لةهةمانكاتدا هاندانى 

ثيَكهاتةى سةقامطير

 و ثشتيواني كردن. لةناوضةى طةرمياندا بؤ نمونة، ميديكؤ ئينتةرناشنالَ و هاوكارى جيهاني هةستاون بة طريَدانى 
فرياطوزارى خيَرِا و ثيَويست بؤ ئةو ثةنابةرانةى كةلةداطيركاريةكانى داعش هةلَهاتوون لةناوضةكانى ئةنبار و 

سةلحةدين وديالة ئةويش بةهاندانى ضالكى هاوبةشانةى ثشت بةستوو بةكؤمةلَطة بؤ كؤمةلَطةى خانةخوىَ 
و ثةنابةران.  بةثشت بةستن بة فرياطوزراى بؤ ثةنابةران 

ئيَستا ناوةنديَكى كةلتورى بؤ طةنجان دامةزراوة لة يةكيَك لة مولَكةكانى قةزاى كفرى كة ثيَشوتر بةكارهاتوة بؤ 
شويَنى مانةوة لة حالَةتى ئيميَرجينسيدا. ئةم سةنتةر يارمةتيدةرة بؤ طةنجانى كؤمةلَطةى ناوخؤ و ثةنابةران )ذنان 
و ثياوان( بؤ ئةوةى يةكتر ببينن و راوبؤضونيان بطؤرِنةوة بة ئامانجى ضؤنيةتى هةلَكردن و خؤطونجاندنيان لةطةلَ 

ئةزموونى توندوتيذى و ئاوارةبوون و هةلَكردن ثيَكةوة. هةروةها بؤ طفتوطؤكردن دةربارةى هيوا و خةونةكانيان 
دةربارةى ئايندة.

نمونةيةكى رِيَضكةى طشتطير لة ئةزموونى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى لة ئةلَمانيا. كارمةندانى ناوةندةكانى 
دةروونى ـ كؤمةلَيةتى بؤ ثةنابةران و قوربانيانى ئةشكةنجة لة ئةلَمانيادا وةك تيميَكى فرةرِةهةند كاردةكةن 

ثيَكةوة بؤ دابينكردنى كؤمةك و هاريكارى ياسايي و دةروونى ـ كؤمةلَيةتى وة ثيَشكةشكردنى رِيَبةرايةتى و 
رِيَنماييكردن بةشيَوةيةكى خيَرا و دةستبةجىَ وة ئاسانكاريكردن بؤ دروستكردنى تؤرِى ثةيوةندى ئةويش لةرِيَطةى 

دةستنيشانكردنى رِابةرِةكانةوة. هةروةها هةلَدةستن بة دابينكردنى ضارةسةرى تايبةتمةند. ئةوان وةك تيميَك 
كاردةكةن وةك ناوبذيوان و نيَوةندطير و راهيَنةر لةناو كؤمةلَطةدا لةكةرتةكانى ثةروةردة و كؤمةلَيةتى و 

تةندروستيدا )31(.

ئةو هةنطاوانة ضين كة دةبيَت بطيريَنة بةر بؤ دلَنيابونةوة لة خؤشبةختى و سةلامةتى كارمةندانى بوارى دروستى دةروونى 
و ثالَثشتي دةرونى و كؤمةلَايةتى

8. ئةو هةنطاوانة ضين كة دةبيَت بطيريَنة بةر بؤ دلَنيابونةوة لة خؤشبةختى و 
سةلمةتى كارمةندانى بوارى دروستى دةروونى و ثالَثشتي دةرونى و كؤمةلَيةتى؟

دروستى دةروونى و )ثرؤفيَشنالَ(  بوونى كارمةندانى بوارى MHPSS - ستاف و كارمةندانى ناوخؤيي و نيشتمانى 
رِيَكخراوة نيَودةولَةتيةكان بن يان كارمةندانى رِيَكخراوة هاوبةشة ناوخؤييةكان بن - طرنطيةكى زؤرى هةية بؤ 

دابينكردنى ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى. لةسةر ئاستى كارى رِؤذانةياندا كارمةندانى بوارى MHPSS كاريطةر 
دةبن بة ئازار ئيَش و ناعةدالةتى و ثيَشيَلكاريةكانى مافى مرؤظةوة لة ذينطة ناسةقامطيرةكاندا. بؤ دلَنيابونةوة لة 

كارمةندانمان كة دةتوانن هةر بة هاريكار و هاوسؤزى بؤ مةوداى دريَذخايةن بميَننةوة، ثيَويستيةكى ثرؤفيَشنالَى و 
ثيشةيي هةية كة دةبيَـت رِيَكخراوةكانى تايبةت بة MHPSS ثاريَزةرى تةندروستى و سةلمةتى كارمةندانى خؤيان 

بن. ئةطةر كارمةندان نةتوانن هةستن بة كةمكردنةوة و ناسينى ئةو فشارانةى كةلةسةر بارى دةروونيانة ئيتر 
ئةوان ضؤن دةتوانن يارمةتيدةر بن لة كةمكردنةوةى فشار و ئازارةكانى ئةزموونى زةبرى دةرونى كةسانى تر. ئةطةر 

كارمةندان نةتوانن بارى دةروونى خؤيان و تةندروستى دةروونى خؤيان بةباشى بثاريَزن و رِيَكبخةن ئةطةرى ئةوة 
هةية كة طرذى دروستبكةن و فشار و ماندوبونة دةروونيةكانى كارمةندان بطوازريَتةوة بؤ ئةو كةسانةى كة خؤيان 
ثيَويستيان بةوةية يارمةتيان بدريَت. بةسةركةوتووى جيَبةجيَكردنى ثيَوةرةكان بؤ ثاراستنى كارمةندانى رِيَكخراويَك 

ثيَويستى بة طةشةثيَدانى بةردةوامى رِيَكخراوةكة هةية - ستراتيذى بةرفراوان بؤ طرنطى ثيَدانى كارمةندان, وة 
بةنيَودةولَةتيكردن و جيَبةجيَكردنى ئةم ستراتيذة لةهةموو ئاستة )هةرةمى(يةكاندا.
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طى ثيَدانى كارمةندان, وة بةنيَودةولَةتيكردن و جيَبةجيَكردنى ئةم ستراتيذة لةهةموو ئاستة )هةرةمى(يةكاندا.

رِيَكخراوةكان دةتوانن رِؤلَى باشيان هةبيَت لة باشبوونى تةندروستى كارمةندةكانياندا. بؤ نمونة، ئةو خزمةتطوزاريانةى 
كة تايبةتن بة ثشتطيريكردنى كارمةندان لةناو كةلتورى رِيَكخراوةكةدا بونيان هةية، بؤ دروستكردني ذينطةيةكة 

كة كارمةندان هاريكارى يةكتر بن و طفتوطؤ و طؤرِينةوةى بؤضونيان هةبيَت دةربارةى نيطةرانى و كيَشةكاني 
يةكتر. ثيَويستة ئةم جؤرة خزمةتطوزاريانة تيَكهةلَكيَشى كارةكانى ئةوان بيَت و ثةيوةست بكريَن بة ستراتيذةكانى 

بةتةنطةوةهاتنى خود بؤ هةموو كارمةندان. ضالكى جةستةيي و ثيَوةرى داهيَنةرانة و سةرثةرشتياريكردنى ناوبةناو 
بوونى هةبيَت، و رِيَضكةى كاريطةر بطيريَتة بةر لةم رِووةوة. دروستكردنى ذينطةيةكى هةماهةنطكارى و ذينطةى 
ثاريَزراو بؤ دروستكردنى ثيَكهاتةى ثشتطيريكردنى يةكتر و بةدةمةوةهاتن ثيَويستة بةشيَك بيَت لة بةرِيَوةبردنى 

ثرِؤذةكان. ئةم ذينطة سةلمةتة كةشوهةوايةكى طونجاو بؤ دروستكردنى متمانة دةرِةخسيَنيَت و وا لة كارمةندان 
دةكات هةست بة ئاسايش بكةن هةروةها هةست بكةن ئةوان دةتوانن بةبىَ ترس طوزارشت لةهةستةكانى خؤيان 

بكةن وةك هةستكردن بةلوازى و نةثاريَزراويي و بيَهيوايي بوون و نةبونى ئاسايش و تاوان.

بةلَم، بةتةنطةوةهاتنى كارمةندان تةنها بريتي نية لة ضالكيةكانى كةمكردنةوةى فشارى دةرونى كارمةندان. 
رِيَكخراوةكان ثيَويستة ثيَكهاتة و كردارةكانيان ثياضونةوةى بؤ بكةن بة جؤريَك بتوانن دةستنيشانى هةموو 

مةترسيةكانى سةر خؤشطوزةرانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى كارمةندان بكةن. ثيَويستة ستراتيذةكانى بةتةنطةوةهاتنى 
كارمةندان بةجؤريَك بيَـت لة دارِشتنى دايناميكى كاركردن و دروستكردنى تيمةكاندا رِةنطدانةوةى ناوةرؤكى 

كؤمةلَيةتى ذينطةى كاركردن لةبةرضاوبطيريَت. ئةو رِيَكخراوانةى كة لةو ناوضانةدا كاردةكةن كة طروثة 
كؤمةلَيةتيةكان بةقولَى دابةش بوون )بؤ نمونة بةهؤى ئةزموونى ئالَؤزى توندوتيذيةوة( ثيَويستة ئةم دابةشبوونة 
رِةنطدانةوةى هةبيَت لة ناو رِيَكخراوةكان خؤياندا. ثيَويستة ئةم دايناميكيةى كاركردنة زؤر بة ورياييةوة شيكردنةوةى 

بؤ بكريَت وة ثيَوةرةكانى كةمكردنةوةى فشارى دةروونى وةها رِيَك بخريَت لةطةلَ هةموو ئةندامانى رِيَكخراوةكةدا 
طونجاو بيَت. رِيَكخراوى ثيشةيي و هاريكار ئةو رِيَكخراوةية كة ثيَويستى بة ضوارضيَوةيةكى سةقامطير و نةطؤرِ هةية بؤ 

كارمةندةكانى. ئةمةش دةكريَت خؤى ببينيَتةوة لة هةبوونى تؤرِيَكى ثةيوةنديكردنى جيَ متمانة لةنيَوان كارمةندانى 
بوارى مةيدانى و ثيَكهاتةى ناوةندى رِِيَكخراوةكة. ئةمة ثيَوةريَكة رِيَطر دةبيَـت لةوةى كة كارمةندانى شويَن و مةيدانى 

كارة دوورةكان هةست بكةن لة رِيَكخراوةكةيان و كارمةندانى ترى رِيَكخراوةكة دابرِاون, ثيَويستة بةرِوونى رِؤلَ و 
بةرثرسياريةتى كارمةندان دةستنيشان كرابيَت لةطةلَ سنوورداربوونى تواناكانيان و بةرثرسياريةتيةكانيان. ثيَويستة 

لة ناردنى كارمةند بؤ وةفد و كارى جياواز رِةضاوى طونجاوى كارمةندان بكريَت بؤ ئةو ئةركةى ثيَيان دةسثيَردريَت 
هةروةها هةبوونى ثيَوةرةكانى رِاهيَنانى بةردةوام, هةبوونى شويَنى ثشودان و حةسانةوة بؤ كارمةندان لة شويَنى 

كار, بوونى شةفافيةت و ئةطةريش كرا هةبوونى دةرفةتى ثلةبةرزكردنةوة و دلَنيايي ثيشةيي و بةرِيَوةبردنى ئةمن و 
ئاسايش بةشيَوةيةكى سةركةوتوو و جىَ متمانة.

جطة لةمةش نابيَت لةطرنطى كاريطةرى شيَوازى بةرِيَوةبردنى خؤشطوزةرانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى كةم بكةينةوة. 
لةناو رِيَكخراوةكاندا بةرِيَوةبةرةكان دةتوانن رِؤلَى سةرةكى ببينن لة جيَبةجيَكردنى ثيَوةرةكانى بةتةنطةوةهاتن و 
طرنطيثيَدان بة كارمةندان. بةرِيَوةبةرةكان دةتوانن ببنة نمونةى زيادبونى تيَطةشتن و سةركردايةتيكردن و خؤيان 
ببنة باشترين نمونة بؤ كارمةندانى ديكة. ئةوان دةتوانن بةرِيَزةوة مامةلَةى لةطةلأ كارمةندان و هاوثيشةكانيان و 

طروثة بة ئامانجطيراوةكان بكةن. هةروةها هةميشة ئةوةيان لةبير بيَـت كة طرنطى تايبةت بة خؤيان بدةن. 

ئةو هةنطاوانة ضين كة دةبيَت بطيريَنة بةر بؤ دلَنيابونةوة لة خؤشبةختى و سةلامةتى كارمةندانى بوارى دروستى دةروونى 
و ثالَثشتي دةرونى و كؤمةلَايةتى
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هةروةها هاندانى رِةخنة لة خؤطرتن و بيرى رِةخنةييانة بؤ هةلَسةندطاندنى ليةنة لوازةكانى خود يان 
سنورداريةكانى تواناكان كة زؤر طرنطة. ئةطةر هاتوو بةرِيَوةبةر ليةنة لوازةكانى خؤى نيشاندا و بةئاشكرا باسى 
ليَوةكرد ئةم نيشانةى ئةوة نية كة كاريَكى ناثيشةييانةى كردووة. بةثيَضةوانةوة ئةطةر داواى هاريكارى بكةيت 
وا دةكات كة تواناى دانبةخؤداطرتنت بةهيَز دةبيَت و تواناى هاوسؤزيي و هاوخةميت هةية. ئةمةش وادةكات كة 

كارمةندان لة لةكةداركردن و

قسةوقسةلَؤك و شكست نةترسن. بؤ بةتواناكردنى بةرِيَوةبةرةكان بؤ هاريكارى و ثشتيوانيكردنى كارمةندان 
بةبىَ ئةوةى توشى فشاري زياتريان بكات زؤر طرنطة رِيَكخراوةكان وةها لةخؤيان برِوانن كة ئةوان لة فيَربووندان 

و بةلى ئةوانةوة جيَبةجيَكردن و دةولَةمةندكردنى تواناى طرنطى دان بة خودى كارمةندان يةكيَكة لة ثيَويستية 
طرنطةكانى هةر رِيَكخراويَك.

تواناى رِيَكخراويَك بؤ دابينكردنى برِى ثيَويستى ثاراستنى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى بؤ كارمةندةكانى بةندة لةسةر 
ناوةرؤكة تايبةتةكانى ثرِؤذةكان و ئةو ضوارضيَوةى داراييةى كة ثرِؤذةكانى تيا جيَبةجىَ دةكريَت. ثيَويستة هةموو 
دةستثيَشخةريةكانى دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى فةند و دارايي و ثيَويستيان هةبيَت بؤ 
دابينكردنى ثشتطيرى طونجاوى ماددى و جيَبةجيَكردنى ناوبةناوى ضالكية تايبةتةكانى كةمكردنةوةى فشارة 

دةروونيةكان. بونياتنانى تيمى ثيَويست بؤ دابينكردنى ئاسايش و مةوداى كاركردنى طرنطتر ثيَويستة لة ثرؤذةكاندا 
جيَطةيان بكريَـتةوة. هةروةها طرنطة بودجةى ثيَويست تةرخان بكريَت بؤ ذمارةى ثيَويستى كارمةندان ضونكة 

هةريةكة لةوان توانا و ليَهاتووى جياواز ثيَشكةش بة رِيَكخراوةكةيان دةكات كة ثيَويستن بؤ جيَبةجيَكردنى 
ئةركة جياوازةكان. ثشتطيريكردن و هاريكاريكردنى ئةو كارمةندانةى لة مةيداندا كاردةكةن بةتايبةتى كاتيَك 

كة داواى خةرجى زياتر دةكةن وة دابينكردنى ثيَوةرةكانى طةشةثيَدانى ئيدارى بؤ كارمةندان دةركةوتوة سودى 
باشى هةية وة يارمةتيدةرى كارمةندانة بؤ مامةلَةكردن لةطةلَ ئالَنطاريةكانى ذيانى رِؤذانةيان بةشيَوةيةكى 
كاريطةرتر. جطةلةمةش, دةستنيشانكردن و دروستكردنى تؤرِى ثةيوةندي لةطةلَ ئةو ئةكتةر و ليةنانةى كة 

دةستثيَشخةريان كردوة لةبوارى MHPSS لةسةر ئاستى ناوخؤ و هةريَمايةتيدا ئاسانكارى دةكات بؤ طؤرِينةوةى 
رِاوبؤضون و سوود وةرطرتن لةئةزموونى يةكتر و باشتركردنى ئةداى كار و زيادبوونى ئاستى كارى ثيشةيي و 

ثرؤفيَشنالَيزم.

ئةو هةنطاوانة ضين كة دةبيَت بطيريَنة بةر بؤ دلَنيابونةوة لة خؤشبةختى و سةلامةتى كارمةندانى بوارى دروستى دةروونى 
و ثالَثشتي دةرونى و كؤمةلَايةتى
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  ئايا ئةو ثيَوةرانةى كةلة ئارادان بؤ هاندانى دروست دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَايةتى لة بوارى هاريكارى 

طةشةثيَداندا بةندة لةسةر ض جؤرة ثرينسيثيَك و ض جؤرة خزمةتطوزاريةكى ئاست بةرز دةطريَتةوة؟

9.  ئايا ئةو ثيَوةرانةى كةلة ئارادان بؤ هاندانى دروست دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ 
كؤمةلَيةتى لة بوارى هاريكارى طةشةثيَداندا بةندة لةسةر ض جؤرة ثرينسيثيَك و ض جؤرة 

خزمةتطوزاريةكى ئاست بةرز دةطريَتةوة؟

ئةم خشتانةى خوارةوة ثرينسيثة هاوبةشةكانى رِيَكخراوة نيَودةولَةتيةكان كةلةسةرى رِيَككةوتون بؤ دةستيَوةردان 
بةشيَوةيةكى سةركةوتوو دةخةنة رِوو، هةروةها ئةو خالنَةيان دةستنيشان كردوة كة ثيَويستة خؤمانى لىَ بةدوور 
بطرين )32( )33( )34(. باشتر واية بير لة ثرينسيثةكانى تاكةكةس بكةينةوة لةكاتى دارِشتنى ثيَوةرةكانى ثلاندانان و ئةم 

ثيَوةرانةمان لةبير بيَت و بةهةنديان وةربطرين لة جيَبةجيَكردن و هةلَسةندطاندنى دةسوةردانةكان. ثيَويستة ئةوةمان 
لةبير بيَت ئةم ثرينسيثانة ثيَوةرى نةطؤرِ نين: بةلَكو بةردةوام طؤرانكاريان تيادا دةكريَت و طةشةيان ثيَدةدريَت 

ئةويش بةثيَى ئةزموون و طفتوطؤكانى ئةو كةسانةى لةم بوارةدا كاردةكةن و هةنديَك جار لةميانةى كارى 
ثرؤذةكاندا طؤرِانكاريان بةسةردا ديَت. بةشيَكى بةهؤى ئةوةية كة سةرضاوةكان سنوردارن يان بةثيَى ثيَويست نين. 

لةهةنديَك بارودؤخدا ثيَكدادان يان دذيةكى لةنيَوان ثرينسيثةكان ديَتة ئاراوة. بؤية بةهةندوةرطرتن و بيركردنةوة لةم 
بةربةستانة لةكاتى دارِشتنى ضالكيةكاندا يان دةسوةردانةكاندا ئاسانكارى دةكات بؤ

جيَبةجيَكردنى كارةكان لة دواتردا. بةثشتبةستن بة زانياريةكانى ئةكتةرة ناوخؤيي و نيَودةولَةتيةكان كةلةبوارى 
دروست دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتيدا كاردةكةن ئةم خشتانةى خوارةوة هةموو ئالَنطارى و 

بةربةستةكان وةك ليستيَك دةخاتة رِوو بؤ هةريةكة لةبارودؤخة جياوازةكان و ثيَشنياركردنى رِيَطاكانى ضارةسةر بؤ 
هةريةكة لةو ئالَنطاريانة. جطة لةمةش ثيَناسةى هةريةكة لة ثريينسيثةكانى دياريكردوة.
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باشترين شيَوازى كاركردن ئالَنطاريةكان رِوونكردنةوة ثرينسيث 
)بنةما(

ذمارة

ثيَويستة دارِشتنى ثرِؤذة و ثلانةكان لةسةر 
بنةماى ثيَداويستى طروثةكان ديارى بكريَت. 

وة ثيَويستة هانى طروثة ئامانجدارةكان 
بدات رِاوبؤضونى خؤيان دةربرِن دةربارةى 

جيَبةجيَكردنى ثرِؤذةكان. لةرِيَطةى 
طواستنةوةى بةرثرسياريةتيةوة سةربةخؤيي 

و كؤنترِؤلَ بةهيَزتردةبيَت و متمانةش دةخاتة 
رِوو. بؤ نمونة لةجياتى ثيَدانى كؤبونى خؤراك و 
ثيَداويستيةكان ثيَويستة خيَزانةكان داهاتيان 

هةبيَت لةناو كامثةكاندا. كليلي سةرةكى 
متمانةى هةمةليةنانة بةندة لةسةر متمانة 

و ثاراستنى نهيَنى و برِيارِو شةفافيةتى 
رِيَكخراوةكان.

ثيَويستة هةموو رِيَكخراويَكى جيَبةجيَكار 
رِيَبةريكارى ئيتيكى خؤى هةبيَت كة طرنطى بة 

ضةمكة ناوخؤييةكانى كؤمةلَطا و هاريكارى 
هةمةليةنانة بدات. ثيَويستة هةميشة 

دةرفةتى ئةوة بدريَتة طروثةكان كة رِاثؤرتى 
هةر ثيَشيَلكاريةك بكةن لةدذى شكؤمةنديان. 

ثيَويستة خؤمان لةو بارودؤخانة بةدوور 
بطرين كة تيايدا طروثة جياوازةكان كيَبركيَى 
يةكتر بكةن بؤ دةستكةوتنى سةرضاوةكان. 

بةلَكو دةبيَت جةخت بكةينة سةر رؤحى 
هاريكاريكردن و هاوسؤزى بةهيَزكردنى خةلَك 

بؤ داواكردنى مافة رِةواكانى خؤيان.

دابينكردنى ستاف و كارمةندى 
رِاهيَنراو و بةئةزموون كة تيَرِوانينيَكى 

هاريكاريانة و بؤضونى كراوةيان 
هةبيَت بؤ ئةو طروثانةى كاريان 

لةطةلَدا دةكةن- ئةوانةى كة 
لةطةلَ ئةم تيَرِوانينةدا رِاهاتوون- لة 

واقيعدا زةحمةتة. بةهؤى كةمى 
سةرضاوة دارايي و مرؤييةكانةوة 

ناتوانريَت سةرثةرشتيارى هاريكاريانة 
و ثشتيوانى دابين بكريَت. زؤر 

بةدةطمةن كاريطةرى رِةفتارى 
كارمةندان لةسةر طروثى ئامانجدار 
ضاوديَرى و ثياضونةوةى بؤ دةكريَت. 

لةزؤربةى كةيسةكاندا بةهؤى 
كورتى ماوةى ثرؤذةكانةوة ناتوانريَت 

كة طروثى ئامانجدار بةشيَوةيةكى 
ضالكانة بةشداريان ثيَ بكريَت و 

بةرثرسياريَتى برِيارةكانيان وةربطرن.

لةهةنديَك حالَةتدا رِيَضكةى 
مافةكانى مرؤظ رِيَطرى بؤ دروست 
دةبيَت. ضونكة ئةم رِيَضكةية جارى 

وةها هةية وا دةبينريَت كة لة طوتارى 
رِؤذئاواوةوة هاتووة و لةطةلَ ضةمكة 

ناوخؤييةكاندا يةكناطريَتةوة وةك 
ثيَكةوةذيانى كؤمةلَيةتيانة و 

دةستةجةمعى و بةهاكانى خيَزان. 
لةكاتى جيَبةجيَكردنى ثيَوةرةكاندا 

لةوانةية قورس بيَت هاوسةنطيةك 
بدؤزيتةوة لةنيَوان هةستيارى 
كةلتورى و نيازى طرنطيدان بة 

مافةكانى مرؤظ كة ثشتطيرية بؤ 
تواناى برِيارِدانى تاكةكةسيانة.

رةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة بؤ ئةوةية كة 
ضاوةروانى بةتةنطةوةهاتنى خود و شكؤى 

تاكةكان بةهيَزتر بكريَت و بةتواناتر بكريَت 
لةهةموو هةنطاوةكانى دةسوةرداندا. 

ئةندامانى ئةو طروثانةى بةئامانج دةكريَت 
تواناي كرداريان هةية و برِيارِى سةربةخؤ و 
كؤنترِؤلَى خؤيان هةية. ئةمةش يارمةتى 

ئةوان دةدان بؤ بةرطةطرتن و زالَبوون 
بةسةر ئةزموونى توندوتيذى و لةدةستدان. 

ئاسؤى ئايندةش لةبةردةميان كراوة دةبيَت.

ئةطةر ئةم ثرينسيثة رِةضاو نةكريَت ئةوا ثةنابةر 
و ئاوارة ناوخؤكان نابنة تاكى سةربةخؤ و 

توانا و سةرضاوةيان لةبةردةست نابيَت. ئةوان 
بةشيَوةى دةستةجةمعى بةزةييان ثيادا ديَتةوة 

وةك طروثيَكى بيَتوانا و لواز. مةترسى ئةوة هةية 
ئةزموونى بيَدةسةلَتى و لةدةستدانى كؤنترِؤلَ 
دووبارة بيَتةوة و ئيتر ئةوان ثشت بة خةلَكى تر 

ببةستن بؤهةميشة.

رِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة ئةوةية كة 
مافةكانى مرؤظ مافى جيهانين و كةس 
بؤى نية خةلَكى لىَ بيَبةش بكات لةسةر 

بنةماى نةتةوة و ثيَطةى نيشتةجيَبوون )35(. 
ئةمةش دةطونجيَت لةطةلَ “مافى هةموو 

كةسيَكة كة سوودمةند بيَت لةبةرزترين 
ئاستى )....( دروست دةروونى”.

جةخت كردنة 
سةر خةلَك \ 

تيَرِوانين

مافةكانى 
مرؤظ

1

2

لة دارِشتن و ثيَوةرةكان و ثلانةكاندا 
ثيَويستة ثيَوةرة نيَودةولَةتى و نيشتمانيةكان 

بةهةند وةربطيريَن. هةروةها هةماهةنطى 
و هاريكارى لةنيَوان ئةكتةرةكانى كارة 

مرؤييةكان و طةشةثيَداندا بكريَت. ناوبةناو 
كةرةسةتةكانى ثلاندانانى هةر 4 هةفتةيةك 

نوىَ بكريَـتةوة )كىَ ضى دةكات,  لةكوىَ و 
كةى( سودى دةبيَت. بونى هةر كةموكورِيةك 
لة هةماهةنطى نيَوان كارمةند و بةرِيَوةبردن 
و بةخشةرةكان ثيَويستة دةستنيشان بكريَت. 

لةرِيَطةى هاريكارى و هةماهةنطيةوة لةنيَوان 
دامةزراوةكانى حكومةت و هةماهةنطى نيَوان 

ئةكتةرة نيَودةولَةتى و ناوخؤييةكانو وةزارةتة 
ثةيوةنديدارةكان دةكريَت رِيَطرى بكريَت لة 

دابةشبوونى زياتر بةمةبةستى بةهيَزكردنى 
ثيَكهاتة خؤجيَي يةكان.

بةشيَوةيةكى طشتى 
هةماهةنطيكردن لةسةر ئاستى 

نيشتمانى و دامةزراوةكانى 
حكومةت بؤ دروست دةروونى و 

ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى 
طرفتى تايبةت بةخؤى هةية. 

جطة لة خزمةتطوزاريةكانى تؤرِى 
ثةيوةنديكردن كةمةبةستى 

سةرةكى ئاسانكارية بؤ ئيحالةكردنى 
رِاستةوخؤ و رِيَطريكردن لة 

دووبارةبونةوة و كيَبركيَ كردن 
لةطةلَ خزمةتطوزاريةكانى تر, 

كيَشةيةكى تر بريتية لةكةموكورِى 
و نةبونى ثيَوةرى طشتى بؤ 

دةسوةردانةكانى دروست دةروونى 
و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى. 

بةثرسياريَتى لة ولَتيَكةوة بؤ ولَتيَكى 
تر دةطؤرِيَت و زؤرجار بةرثرسياريَتى 

لةنيَوان وةزارةتةكاندا دابةش دةكريَت 
)وةك وةزارةتى تةندروستى و ثةروةردة 
و كاروبارى كؤمةلَيةتى( يان لةنيَوان 

دةستةكاندا كة دةبنة رِيَطريكردن 
لة هةماهةنطيكردن بؤ دةسوةردان 

و طةشةثيَدانى رِوونى ضةمكةكان 
.MHPSS لةكةرتى

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة ثرؤذةكان 
لةسةربنةماى ثيَداويستيةكان رِيَكدةخريَن 

)بةندة لةسةر هةلَسةندطاندنى نيَودةولَةتى 
لةم كةرتةدا( وة كاركردن بةشيَوةى 

هةماهةنطى و تةواوكردنى كارى يةكتر 
لةطةلَ ئةو ضالكيانةى كةلةليةن 

ئةكتةرة نيَودةولَةتى و نيشتمانيةكاندا 
ثلانى بؤ دانراوة. كارةكان دةبيَت تةواوكةر 

بن لةطةلَ دةستثيَشخةري و ثيَكهاتةكانى 
كؤمةلَطا و مةترسى ئةوةى ليَنةكريَت 

دوبارة بن.

تةبايي لةطةلَ 
رِيَضكةكانى تر

3

ئةطةر ئةم ثرينسيثة رِةضاو نةكريَت 
ثرؤذةكان وةك دةستيَوةردانى تةنيا 

و نيوةناضلَى دةبن كة ثيَشوتر 
هيض ئةكتةريَك يان دةسوةردانيَك 

شيكردنةوةى بؤ نةكردون و ئةمةش 
مةترسية بؤ دوبارةكردنةوة و كيَبركيَ 

كردن لةطةلَ ئةو هةولَنةى لةئارادان.

     ئةطةر ئةم ثرينسيثة رِةضاو نةكريَت ئةوا ثةنابةر
     و ئاوارة ناوخؤكان نابنة تاكى سةربةخؤ و

     تواناو   سةرضاوةيان لةبةردةست نابيَت.
     ئةوان  بةشيَوةى دةستةجةمعى بةزةييان  

     ثيادا  ديَتةوة    
     وةك طروثيَكى بيَتوانا و لواز. مةترسى ئةوة هةية     

      ئةزموونى بيَدةسةلَتى و لةدةستدانى كؤنترِؤلَ 
     دووبارة بيَتةوة و ئيتر ئةوان ثشت بة خةلَكى تر  

     ببةستن بؤهةميشة.

     رِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة دةبيَتة هؤى 
   جياكارى لةدذى هةنديَك طروثى كؤمةلَيةتى

    وةك ثةنابةران و ئةوانةى بةبىَ مؤلَةتى  
   ياسايي نيشتةجيَى شويَنيَكن و ئةمةش
   عةدالةت نية و تةنها لةرِيَطةى ثيَوةرى 

   تاكةكةسيةكانةوة ضارةسةر دةكريَت. هيض 
   رِيَضكةيةكى ناسراوى مافةكانى مرؤظ نية.

     ئةطةر ئةم ثرينسيثة رِةضاو نةكريَت ئةوا ثةنابةر
     و ئاوارة ناوخؤكان نابنة تاكى سةربةخؤ و

     تواناو   سةرضاوةيان لةبةردةست نابيَت.
     ئةوان  بةشيَوةى دةستةجةمعى بةزةييان  

     ثيادا  ديَتةوة    
     وةك طروثيَكى بيَتوانا و لواز. مةترسى ئةوة هةية     

      ئةزموونى بيَدةسةلَتى و لةدةستدانى كؤنترِؤلَ 
     دووبارة بيَتةوة و ئيتر ئةوان ثشت بة خةلَكى تر  

     ببةستن بؤهةميشة.

  ئايا ئةو ثيَوةرانةى كةلة ئارادان بؤ هاندانى دروست دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَايةتى لة بوارى هاريكارى 
طةشةثيَداندا بةندة لةسةر ض جؤرة ثرينسيثيَك و ض جؤرة خزمةتطوزاريةكى ئاست بةرز دةطريَتةوة؟
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دةكريَت لةرِيَطةى ديالؤطى باش و 
ثؤزةتيفةوة رِيَطرى بكريَت لةو كيَشانةى 

كة رِوودةدةن لةنيَوان ئةندامةكانى 
طروثة جياوازةكاندا. هةروةها لة رِيَطةى 

بةشداريثيَكردنى كارمةندى ناوخؤيي لة 
ثلاندانان و جيَبةجيَكردنى ثرِؤذةكاندا. دةكريَت 

لة قؤناغيَكى زووتردا وةلَمى نيطةرانيةكانى 
طروثةكان بدريَـتةوة ئةويش لةرِيَطةى فرةيي 
ئاينى و كةلتورى و ثيَوةرةكانى بةرزكردنةوةى 

ئاستى هؤشيارى بؤ كارمةندان )دةربارةى 
مةترسيةكانى لةكةداركردن و تانة ليَدان(. زؤر 
طرنطة بةهةستيارى و جؤريَك كارليَك و مامةلَة 
بكةين لةطةلَ طروثة بةئامانجكراوةكان كة 
بتوانين متمانةى ئةوان بةخؤيان زياد بكةين 

و كيَشةكان وةها ضارةسةر بكةين كاريطةرى 
لةسةر ثيَكهاتةى خيَزان نةبيَت. شيكردنةوةى 

كاريطةرية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكانى 
دابونةريت و نؤرمة باوةكان شيَوازةكانى 

بةرطةطرتن و هةلَكردن سودى باشى دةبيَت 
ئةطةر لةطةلَ كؤكراوةى رِيَضكةكاندا 

رِةضاو بكريَـت. ئةو ثرؤذانةى كة مةبةستيانة 
طؤرِانكارى كؤمةلَيةتى بهيَننة ئاراوة 

ثيَويستة طرنطى بةخيَزان و ئاين و سياسةت و 
كةسايةتية سةرةكيةكانى ناوضةكة بةشداري 

تيا بكةن بؤ هاندانى ئةم جؤرة طؤرِانكارية.

خيَزان و كؤمةلَطة رِؤلَى سةرةكى 
دةبينن لة كارى دروست دةروونى 

و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى. 
ترسى لةكةداركردن و تانةدان 

لة طروثى كؤمةلَيةتى تايبةت و 
دروستكردنى هةلَة لةيةكتيَطةشتن و 

لةناو كؤمةلَطةدا رِيَطر دةبيَت لةوةى 
خةلَك داواى هاوكارى بكةن. هةنديَك 
جار بةها و تيَرِوانينى تةقليدى و نةريتى 

يةكناطريَتةوة لةطةلَ ثيَوةرةكانى 
دروست دةروونى و ثالَثشتى دةروونى 

ـ كؤمةلآيةتى كة مةبةستى 
ئةوةية طروثى شكستةبار بةهيَز و 

بةدةسةلَت بكات و ئةمةش دةبيَتة 
هؤى نةمانى متمانة. بيروباوةرِى ئاينى 

و ثاشخانى كارمةندان رِؤلَى طرنطى 
دةبيَت لة دةست طةشتن بة ئةو 

طروثانةى كة ثيَويستيان بة يارمةتى 
هةية. هةروةها ئايدؤلؤذيا و بؤضونة 

لشعوريةكانى كارمةندان كاريطةرى 
دةبيَت لةسةر كارى دةروونى ـ 

كؤمةلَيةتى ئةوان. طروثةكان خؤيان 
ثيَكهاتةى كةلتورى جياوازيان هةية 
بةثيَى ئاين و سياسةت و جوطرافيا و 

كؤمةلَيةتى و بارى ئابوريان.

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة ثرؤذةكان 
لةسةر بنةماى هةستيارى و طونجانى 

كةلتورى و بارودؤخةكان جيَبةجيَ دةكريَن 
و ئةكتةرة ناوخؤيي و نيَودةولَةتيةكانيش 

بةكاريطةر و بةها ليَى دةرِوانن.

4

    طةر ئةم ثرينسيثة رِةضاو نةكريَت ثرؤذةكان
    لةسةر بنةماى دةسَوةردانى طةردوونى و 

    جيهانى جيَبةجىَ دةكريَن و كيَبركيَ دةكةن 
    لةطةلَ ستراتيذ و ثيَكهاتةكانى ناوخؤ بؤ

    خؤطونجان و بةرطةطرتن. رِيَضكةكانى رِؤذئاوا
    دةطيريَتة بةر بةبىَ ئةوةى لةطةلَ ضوارضيَوةى 

   ناوخؤيي و كةلتوريدا بيطونجيَنن.

 بهةستيارى
 كةلتورى و

بارودؤخةكان

  ئايا ئةو ثيَوةرانةى كةلة ئارادان بؤ هاندانى دروست دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَايةتى لة بوارى هاريكارى 
طةشةثيَداندا بةندة لةسةر ض جؤرة ثرينسيثيَك و ض جؤرة خزمةتطوزاريةكى ئاست بةرز دةطريَتةوة؟



36
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)بنةما(

ذمارة

لةكاتى دارِشتن و جيَبةجيَكردنى 
دةسوةردانةكاندا ثيَويستة بير لة 

ثيَويستى طروثةكان بكريَتةوة. 
ئةمةش ئاساندةبيَت بة هةبوونى 

شيكردنةوة بؤ ثيَداويستيةكان و 
ميكانيزمةكانى ضاوديَريكردن وةك 

بةشيَك لة ثرؤذةكان و ثيَويستة 
بدريَـت بة بةخشةرةكان. بذارةدةكانى 

تريش بريتين لة كارى هاوبةشى 
لةطةلَ رِيَكخراوة ناوخؤييةكان و 
بونياتنانى تواناكانى كارمةندانى 

ناوخؤ. بةشداريثيَكردنى طروثةكانى 
ناو كؤمةلَطة )بؤ نمونة طروثى 

بةئامانجكراو يان نويَنةرة ناوخؤيةكان( 
دةبيَتة هؤى زياتركردنى خاوةنداريَـتى 

لة ثرِؤذةكان. دةكريَت سةرةتا ثرؤذةيةك 
بةكاربيَت بؤ بةرزكردنةوةى ئاستى 

هؤشيارى و بةطشتى طرنطة دلَنيابين 
كة بةشداريكردنى ضالكانة نابيَتة 

هؤى دروستبونى فشارى زياتر و 
بيَزاركردنى تاكةكان.

بةشداريثيَكردنى طروثى بةئامانجكراو زؤر 
دةطمةنة بةهؤى كةمى سةرضاوةى دارايي و 

ستافةوة. كورتى ماوةى ثرؤذةكان و كةمى 
مةوداى طونجان لة جيَبةجيَكردنى ثيَوةرةكان 

)بةتايبةتى لةناو ئةو ريَكخراوانةى كة 
ثيَكهاتةيةكى هةرةمى دياريكراويان هةية( 
لةزؤربةى حالَةتةكاندا هيض شيكردنةوةيةك 

بؤ ثيَداويستيةكان نةكراون وة هاورِابوون 
نيية لةسةر ضؤنيةتى دةسوةردانةكان. 

بةخشةرةكان ئةو رِيَضكةيةيان ثىَ باشة كة 
بةلَطةى هةبيَت )بةثيَى ناوةرؤكى ديكة( وةك 

لة رِيَضكةى ثشت بةستوو بة كؤمةلَطةكة. 
بةهؤى تانةدان و لةكةداركردن سةبارةت 

بة دروست دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ 
كؤمةلآيةتى كةم كةس لةناو كؤمةلَطةكةدا 

بةشدارى دةكات. هةروةها لةزؤر كؤمةلَطةدا 
ناتوانين هاورِايي و هاوبؤضونى ديموكراتيانة 

ببينين و زؤرجار كيَشةى بةدوادا ديَت. زؤر قورسة 
كةساى شكستةبار بةشداريان ثيَ بكريَـت 

بةهؤى سنورداريَتى تواناى ئةوان و فاكتةرة 
جوطرافي و كؤمةلَيةتيةكان. ئةمةش 

دةبيَتة هؤى دووبارة هةلَبذاردنةوةى كؤمةلَة 
خةلَكانيَكى سوودمةندبوو و خاوةن ئيمتيازات 

وة دووبارة دابرِان و تةنياكردنى تاكة كةسة 
شكستةبارةكان.

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة ضالكيةكان 
لةسةر بنةماى ناوةرؤكةكان طةشةى 
ثيَدةدريَت وة شيكردنةوةى ململانيَكان 

بةبةشداريكردنى ذنان و ثياوانى طروثى بة 
ئامانجكراو لةطةلَ نويَنةرى ثةنابةران و ئاوارة 

ناوخؤكان وكؤمةلَطةى خانةخوىَ. ئةمةش 
دةبيَتة هؤى زيادكردنى ثةسةندكردن و 

خاوةنداريَتى و ئيدامة و بةردةواميَتى ثرِؤذةكان. 
ضالكيةكان لةطةلَ وة بةبةشدارى 

نويَنةرةكانى طروثةكان ئةنجام دةدريَن.

ئةطةر ئةم ثرينسيثة رِةضاو نةكريَت ئةوا 
ضالكيةكان تةنها لةسةر تويَذينةوة و 

ئةزموونى جياوازتر بونيات دةدريَن. بارودؤخى 
ئةو شويَنة رِةضاو ناكريَت. ضالكيةكان لةطةلَ 
نويَنةرى ثةنابةران و ئاوارةان ثلانى بؤ دانانريَت 

و جيَبةجيَ ناكريَت.
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لةثلاندانانى دةسَوةردانةكاندا ثيَويستة 
رِةضاوى ثيَكةوة كاركردن بكريَت. 

ثيَويستة بةشيَوةيةكى ستراتيذى بير لة 
دةست طةشتن بة خزمةتطوزاريةكان 

بكريَـتةوة. بؤ نمونة هاريكارى نيَوان 
رِيَكخراوة ناوخؤيي و نيَودةولَةتيةكان 

و هةبونى هيَلَى طةرم بؤ بذاردةكانى 
ئيحالةكردن و باشتركردنى دةست 

طةشتن بة شويَنة دوورة دةستةكان. 
بةرزكردنةوةى ئاستى هؤشيارى و 
دابينكردنى خزمةتطوزاريةكان بؤ 

كؤمةلَطةى خانةخوىَ و ثةنابةران 
رِيَطرى دةكات لة ململانيَى تر. ثيَويستة 

ئامانجى رِيَكخراوةكان بريتى بيَت لة 
ثيَكةوةكاركردن و بةشداريكردن وة 

بةبةردةوامى ضاوديَرى بكريَت.

لةواقيعدا دةستطةشتن بة طروثة 
شكستةبارةكان سنوردارة بةهؤى فاكتةرة 
جوطرافى و سياسى و ئابورى و كؤمةلَيةتى 

و كةلتوريةكانةوة. ئةمةش دةبيَتة هؤى 
زياتركردنى جياكاريى و دابرِان. هةروةها 

طروثة جياوازة لوازةكان )بةكؤمةلَطةى 
خانةخويَشةوة( كيَبكرىَ دةكةن لةسةر 

سةرضاوةكان. ئةم دؤخةش زياتر بةهؤى 
ئةوةية كة رِيَكخراوة نيَودةولَةتيةكان زياتر 

جةختيان لةسةر طروثة ئامانجكراوةكانة. 
ئةمةش دةبيَتة هؤى زيادبونى لةكةداركردن 

و تانةدان و مةترسى زياترى ململانيَ. 
كارمةندان لةنيَوان بةها و بؤضونى خؤيان 
و كؤمةلَطةكةيان و مانةوة بةبىَ ليةنى 

طيردةخؤن. هةروةها رِيَكخراوةكان هاورِانين 
لةسةر ضؤنيةتى ثيَكةوةكاركردن.

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة ثيَوةرةكان 
لةسةر بنةماى ثيَكةوةكاركردنة و طرنطى 

بةثيَداويستى تايبةتى خةلَكة شكستةبارةكة 
دةدات )وةك ذنان و مندالَن و بةسالَضوان 
و طةنجان و خاوةن ثيَداويستى تايبةت و 

كةسانى دةمارطير و يان ئةوانةى لةبةردةم 
مةترسى خؤكوشتندان, بىَ سةرثةرشتان 

و طروثة ثةراويَزخراوةكانى تر وةك 
)هاوةرِةطةزخوازى مىَ و هاورِةطةزخوازى نيَر و 

جووترِةطةزخواز و رِةطةزطؤرِ و جووت رِةطةز(. 
ئةم ثيَوةرة طرنطى بة فرةرِةنطى طروثةكان 

و بةثيَى جياوازيةكانى ئةوان دةسوةردانةكان 
دادةرِيَذريَت.

بةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة, هيض 
جياوازيةك ناكريَت لةنيَوان تاكةكان و 

طروثةكان )بؤ نمونة هةموو ثةنابةران 
زةبرى دةرونيان هةية( ئةمةش دةبيَتة هؤى 
لةكةداركردن و تانةدان و سةرضاوةكان لواز 
دةكات و ئامانجةكان ناثيَكيَت. هيض طوىَ بة 

ثيَداويستية تايبةتةكانى طروثة جياوازةكان ت.
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ثيَويستة دارِشتن و ضوارضيَوةى 
دةسوةردانةكان رِةنطدانةوةى 
ثيَداويستيةكانى نيَر و مىَ بيَت 
وة طرنطى بة بةربةستةكانى 

دةستطةشتن بة خزمةتطوزاريةكان 
بدات. )بؤ نمونة, دابينكردنى 

خزمةتطوزارى ضاوديَرى مندالَن( 
ثيَويستة كارمةندان ئاطادارى 

طرنطى و كاريطةرى جيَندةرى خؤيان 
بن. لةباشترين سيناريؤدا ثيَويستة 

خزمةتطوزارى بؤ ذنان و ثياوان 
دابين بكريَت. ثيَويستة طرنطى 

بةنيطةراني و داخوازيةكانى طروثة 
بةئامانجكراوةكان بدريَت لة ميانةى 

جيَبةجيَكردنى ثيَوةرةكاندا.

كاركردن لةطةلَ طروثةكان ثةكى دةكةويَت 
بةهؤى بةربةستة سياسى و كؤمةلَيةتيةكان 

كة خؤيان بةضةندين شيَوة دةردةخةن 
بةتايبةتى لةسةر بنةماى جيَندةر. بةها 

نةريتيةكان رِيَطرى دةكةن لةبةشداريكردن 
)ذن نابيَت بةبىَ هاوةلَى ثياو مالَ بةجىَ 

بهيَلَيَت يان ثياو دةبيَت لواز دةرنةكةويَت( 
دةبيَتة هؤى ململانىَ ى نويَ بةهؤى بوونى 

هةرةمى نوىَ لةناو سيستةمى )خيَزاندا(. 
جيَندةرى كارمةندان كاريطةرى هةية لةسةر 

بةشداريكردن. سةرةرِاى ئةمةش زؤر بةكةمى 
دةسوةردانةكان طرنطى بة ثيَداويستية 

تايبةتةكانى جيَندةر دةدةن.

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة ثرؤذةكان وةها 
دادةرِيَذريَت و جيَبةجيَدةكريَت كة رِةضاوى 

ثيَداويستيةكانى ذنان و ثياوان دةكات. بؤ 
نمونة, رِةضاوى ضؤنيةتى مامةلَةكردن لةطةلَ 

توندوتيذى لةسةر بنةماى جؤرى كؤمةلَيةتى 
)جيَندةرى( و ئةزمونى دةستدريَذى سيَكسى 

دةكريَت.
بةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة, ثرؤذةكة ثيَى 

واية كة ذن و ثياو بةشيَوةيةكى يةكسان 
سودمةند دةبن. وة رِةضاوى ئةوة ناكات 

كة ذن و ثياو بةتايبةتى ئةوانةى ئةزمونى 
توندوتيذيان بةسةردا هاتوة ثيَداويستى تايبةت 

بةخؤيان هةية.

هةستيارى 
جيَندةرى
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4. ئةطةر لة ئيَستادا تويَذينةوة هةية لةسةر شيَوازى بةشداريكردن لة دروستي دةروونى و ثالَثشتى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى بؤ مةبةستى دةسوةردان ثيَويستة سوود لةم تويَذينةوانانة وةربطيريَت نةوةك 
دووبارة بكريَتةوة بؤ ئةوةى ضيتر ثةنابةران و ئاوارةكان ضةندين جار تويَذينةوةيان لةسةر نةكريَت.

     بةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة, هيض جياوازيةك
   ناكريَت لةنيَوان تاكةكان و طروثةكان 

  )بؤ نمونة هةموو ثةنابةران زةبرى دةرونيان
  هةية( ئةمةش دةبيَتة هؤى لةكةداركردن و

  تانةدان و سةرضاوةكان لواز دةكات و ئامانجةكان
   ناثيَكيَت. هيض طوىَ بة ثيَداويستية تايبةتةكانى

   طروثة جياوازةكان نادريَت.

  بةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة, ثرؤذةكة ثيَىواية
   كة ذن و ثياو بةشيَوةيةكى يةكسان سودمةند

   دةبن. وة رِةضاوى ئةوة ناكات كة ذن و ثياو 
  بةتايبةتى ئةوانةى ئةزمونى توندوتيذيان  

  بةسةردا هاتوة ثيَداويستى تايبةت بةخؤيان 
   هةية.

     ئةطةر ئةم ثرينسيثة رِةضاو نةكريَت ئةوا   
   ضالكيةكان تةنها لةسةر تويَذينةوة و ئةزموونى

  جياوازتر بونيات دةدريَن. بارودؤخى ئةو
   شويَنةرِةضاو ناكريَت. ضالكيةكان لةطةلَ

  نويَنةرى ثةنابةران و ئاوارةان ثلانى بؤ دانانريَت و
   جيَبةجيَ ناكريَت.

بةشداريكردن
, خاوةنداريَتى

 فرةرِةنطىو
ثيَكةوةكاركردن

  ئايا ئةو ثيَوةرانةى كةلة ئارادان بؤ هاندانى دروست دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَايةتى لة بوارى هاريكارى 
طةشةثيَداندا بةندة لةسةر ض جؤرة ثرينسيثيَك و ض جؤرة خزمةتطوزاريةكى ئاست بةرز دةطريَتةوة؟



37
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)بنةما(

ذمارة

لةكاتى دارِشتن و جيَبةجيَكردنى 
دةسوةردانةكاندا ثيَويستة بير لة 

ثيَويستى طروثةكان بكريَتةوة. 
ئةمةش ئاساندةبيَت بة هةبوونى 

شيكردنةوة بؤ ثيَداويستيةكان و 
ميكانيزمةكانى ضاوديَريكردن وةك 

بةشيَك لة ثرؤذةكان و ثيَويستة 
بدريَـت بة بةخشةرةكان. بذارةدةكانى 

تريش بريتين لة كارى هاوبةشى 
لةطةلَ رِيَكخراوة ناوخؤييةكان و 
بونياتنانى تواناكانى كارمةندانى 

ناوخؤ. بةشداريثيَكردنى طروثةكانى 
ناو كؤمةلَطة )بؤ نمونة طروثى 

بةئامانجكراو يان نويَنةرة ناوخؤيةكان( 
دةبيَتة هؤى زياتركردنى خاوةنداريَـتى 

لة ثرِؤذةكان. دةكريَت سةرةتا ثرؤذةيةك 
بةكاربيَت بؤ بةرزكردنةوةى ئاستى 

هؤشيارى و بةطشتى طرنطة دلَنيابين 
كة بةشداريكردنى ضالكانة نابيَتة 

هؤى دروستبونى فشارى زياتر و 
بيَزاركردنى تاكةكان.

بةشداريثيَكردنى طروثى بةئامانجكراو زؤر 
دةطمةنة بةهؤى كةمى سةرضاوةى دارايي و 

ستافةوة. كورتى ماوةى ثرؤذةكان و كةمى 
مةوداى طونجان لة جيَبةجيَكردنى ثيَوةرةكان 

)بةتايبةتى لةناو ئةو ريَكخراوانةى كة 
ثيَكهاتةيةكى هةرةمى دياريكراويان هةية( 
لةزؤربةى حالَةتةكاندا هيض شيكردنةوةيةك 

بؤ ثيَداويستيةكان نةكراون وة هاورِابوون 
نيية لةسةر ضؤنيةتى دةسوةردانةكان. 

بةخشةرةكان ئةو رِيَضكةيةيان ثىَ باشة كة 
بةلَطةى هةبيَت )بةثيَى ناوةرؤكى ديكة( وةك 

لة رِيَضكةى ثشت بةستوو بة كؤمةلَطةكة. 
بةهؤى تانةدان و لةكةداركردن سةبارةت 

بة دروست دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ 
كؤمةلآيةتى كةم كةس لةناو كؤمةلَطةكةدا 

بةشدارى دةكات. هةروةها لةزؤر كؤمةلَطةدا 
ناتوانين هاورِايي و هاوبؤضونى ديموكراتيانة 

ببينين و زؤرجار كيَشةى بةدوادا ديَت. زؤر قورسة 
كةساى شكستةبار بةشداريان ثيَ بكريَـت 

بةهؤى سنورداريَتى تواناى ئةوان و فاكتةرة 
جوطرافي و كؤمةلَيةتيةكان. ئةمةش 

دةبيَتة هؤى دووبارة هةلَبذاردنةوةى كؤمةلَة 
خةلَكانيَكى سوودمةندبوو و خاوةن ئيمتيازات 

وة دووبارة دابرِان و تةنياكردنى تاكة كةسة 
شكستةبارةكان.

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة ضالكيةكان 
لةسةر بنةماى ناوةرؤكةكان طةشةى 
ثيَدةدريَت وة شيكردنةوةى ململانيَكان 

بةبةشداريكردنى ذنان و ثياوانى طروثى بة 
ئامانجكراو لةطةلَ نويَنةرى ثةنابةران و ئاوارة 

ناوخؤكان وكؤمةلَطةى خانةخوىَ. ئةمةش 
دةبيَتة هؤى زيادكردنى ثةسةندكردن و 

خاوةنداريَتى و ئيدامة و بةردةواميَتى ثرِؤذةكان. 
ضالكيةكان لةطةلَ وة بةبةشدارى 

نويَنةرةكانى طروثةكان ئةنجام دةدريَن.

ئةطةر ئةم ثرينسيثة رِةضاو نةكريَت ئةوا 
ضالكيةكان تةنها لةسةر تويَذينةوة و 

ئةزموونى جياوازتر بونيات دةدريَن. بارودؤخى 
ئةو شويَنة رِةضاو ناكريَت. ضالكيةكان لةطةلَ 
نويَنةرى ثةنابةران و ئاوارةان ثلانى بؤ دانانريَت 

و جيَبةجيَ ناكريَت.
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لةثلاندانانى دةسَوةردانةكاندا ثيَويستة 
رِةضاوى ثيَكةوة كاركردن بكريَت. 

ثيَويستة بةشيَوةيةكى ستراتيذى بير لة 
دةست طةشتن بة خزمةتطوزاريةكان 

بكريَـتةوة. بؤ نمونة هاريكارى نيَوان 
رِيَكخراوة ناوخؤيي و نيَودةولَةتيةكان 

و هةبونى هيَلَى طةرم بؤ بذاردةكانى 
ئيحالةكردن و باشتركردنى دةست 

طةشتن بة شويَنة دوورة دةستةكان. 
بةرزكردنةوةى ئاستى هؤشيارى و 
دابينكردنى خزمةتطوزاريةكان بؤ 

كؤمةلَطةى خانةخوىَ و ثةنابةران 
رِيَطرى دةكات لة ململانيَى تر. ثيَويستة 

ئامانجى رِيَكخراوةكان بريتى بيَت لة 
ثيَكةوةكاركردن و بةشداريكردن وة 

بةبةردةوامى ضاوديَرى بكريَت.

لةواقيعدا دةستطةشتن بة طروثة 
شكستةبارةكان سنوردارة بةهؤى فاكتةرة 
جوطرافى و سياسى و ئابورى و كؤمةلَيةتى 

و كةلتوريةكانةوة. ئةمةش دةبيَتة هؤى 
زياتركردنى جياكاريى و دابرِان. هةروةها 

طروثة جياوازة لوازةكان )بةكؤمةلَطةى 
خانةخويَشةوة( كيَبكرىَ دةكةن لةسةر 

سةرضاوةكان. ئةم دؤخةش زياتر بةهؤى 
ئةوةية كة رِيَكخراوة نيَودةولَةتيةكان زياتر 

جةختيان لةسةر طروثة ئامانجكراوةكانة. 
ئةمةش دةبيَتة هؤى زيادبونى لةكةداركردن 

و تانةدان و مةترسى زياترى ململانيَ. 
كارمةندان لةنيَوان بةها و بؤضونى خؤيان 
و كؤمةلَطةكةيان و مانةوة بةبىَ ليةنى 

طيردةخؤن. هةروةها رِيَكخراوةكان هاورِانين 
لةسةر ضؤنيةتى ثيَكةوةكاركردن.

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة ثيَوةرةكان 
لةسةر بنةماى ثيَكةوةكاركردنة و طرنطى 

بةثيَداويستى تايبةتى خةلَكة شكستةبارةكة 
دةدات )وةك ذنان و مندالَن و بةسالَضوان 
و طةنجان و خاوةن ثيَداويستى تايبةت و 

كةسانى دةمارطير و يان ئةوانةى لةبةردةم 
مةترسى خؤكوشتندان, بىَ سةرثةرشتان 

و طروثة ثةراويَزخراوةكانى تر وةك 
)هاوةرِةطةزخوازى مىَ و هاورِةطةزخوازى نيَر و 

جووترِةطةزخواز و رِةطةزطؤرِ و جووت رِةطةز(. 
ئةم ثيَوةرة طرنطى بة فرةرِةنطى طروثةكان 

و بةثيَى جياوازيةكانى ئةوان دةسوةردانةكان 
دادةرِيَذريَت.

بةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة, هيض 
جياوازيةك ناكريَت لةنيَوان تاكةكان و 

طروثةكان )بؤ نمونة هةموو ثةنابةران 
زةبرى دةرونيان هةية( ئةمةش دةبيَتة هؤى 
لةكةداركردن و تانةدان و سةرضاوةكان لواز 
دةكات و ئامانجةكان ناثيَكيَت. هيض طوىَ بة 

ثيَداويستية تايبةتةكانى طروثة جياوازةكان ت.
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ثيَويستة دارِشتن و ضوارضيَوةى 
دةسوةردانةكان رِةنطدانةوةى 
ثيَداويستيةكانى نيَر و مىَ بيَت 
وة طرنطى بة بةربةستةكانى 

دةستطةشتن بة خزمةتطوزاريةكان 
بدات. )بؤ نمونة, دابينكردنى 

خزمةتطوزارى ضاوديَرى مندالَن( 
ثيَويستة كارمةندان ئاطادارى 

طرنطى و كاريطةرى جيَندةرى خؤيان 
بن. لةباشترين سيناريؤدا ثيَويستة 

خزمةتطوزارى بؤ ذنان و ثياوان 
دابين بكريَت. ثيَويستة طرنطى 

بةنيطةراني و داخوازيةكانى طروثة 
بةئامانجكراوةكان بدريَت لة ميانةى 

جيَبةجيَكردنى ثيَوةرةكاندا.

كاركردن لةطةلَ طروثةكان ثةكى دةكةويَت 
بةهؤى بةربةستة سياسى و كؤمةلَيةتيةكان 

كة خؤيان بةضةندين شيَوة دةردةخةن 
بةتايبةتى لةسةر بنةماى جيَندةر. بةها 

نةريتيةكان رِيَطرى دةكةن لةبةشداريكردن 
)ذن نابيَت بةبىَ هاوةلَى ثياو مالَ بةجىَ 

بهيَلَيَت يان ثياو دةبيَت لواز دةرنةكةويَت( 
دةبيَتة هؤى ململانىَ ى نويَ بةهؤى بوونى 

هةرةمى نوىَ لةناو سيستةمى )خيَزاندا(. 
جيَندةرى كارمةندان كاريطةرى هةية لةسةر 

بةشداريكردن. سةرةرِاى ئةمةش زؤر بةكةمى 
دةسوةردانةكان طرنطى بة ثيَداويستية 

تايبةتةكانى جيَندةر دةدةن.

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة ثرؤذةكان وةها 
دادةرِيَذريَت و جيَبةجيَدةكريَت كة رِةضاوى 

ثيَداويستيةكانى ذنان و ثياوان دةكات. بؤ 
نمونة, رِةضاوى ضؤنيةتى مامةلَةكردن لةطةلَ 

توندوتيذى لةسةر بنةماى جؤرى كؤمةلَيةتى 
)جيَندةرى( و ئةزمونى دةستدريَذى سيَكسى 

دةكريَت.
بةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة, ثرؤذةكة ثيَى 

واية كة ذن و ثياو بةشيَوةيةكى يةكسان 
سودمةند دةبن. وة رِةضاوى ئةوة ناكات 

كة ذن و ثياو بةتايبةتى ئةوانةى ئةزمونى 
توندوتيذيان بةسةردا هاتوة ثيَداويستى تايبةت 

بةخؤيان هةية.

هةستيارى 
جيَندةرى
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4. ئةطةر لة ئيَستادا تويَذينةوة هةية لةسةر شيَوازى بةشداريكردن لة دروستي دةروونى و ثالَثشتى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى بؤ مةبةستى دةسوةردان ثيَويستة سوود لةم تويَذينةوانانة وةربطيريَت نةوةك 
دووبارة بكريَتةوة بؤ ئةوةى ضيتر ثةنابةران و ئاوارةكان ضةندين جار تويَذينةوةيان لةسةر نةكريَت.

باشترين شيَوازى كاركردن ئالَنطاريةكان رِوونكردنةوة ثرينسيث )بنةما( ذمارة

بةرزكردنةوةى ئاستى هؤشيارى لةرِيَطةى 
فيَربوون طرنطة بؤ ئةو كارمةندانةى 
كة كار لةطةلَ كؤمةلَطةدا دةكةن 

و ئاطادارى كاريطةريةكانى كارةكانى 
خؤيان بن. ثيَويستة رِيَكخراوةكان ستاندارد 

و ثيَوةرى تايبةتيان هةبيَت بؤ ضؤنيةتى 
مامةلَةكردن لةطةلَ ئةو كةسانةى 

زةبرى دةروونيان هةية. ثيَويستة 
بةرِيَوةبردن و بةخشينيش ئاطادارى ئةم 

ثرينسيثة بيَت. ثاراستنى نهيَنى و رِيَزطرتن 
لة تواناكانى تاكةكان وة سةرضاوةكان 

دةبنة هؤى هةستى كؤنترؤلَكردن بؤ 
هةردوول. ئةركى سةرشانى كارمةندان 

سووكتر دةبيَت ئةويش بة بيركردنةوة 
و تيَرِامان لةخود وة سةرثةرشتياريكردن 

بة طروث و رِيَبةرى ئيحالةكردن بؤ 
خزمةتطوزارى تايبةتمةند.

كارمةندان زؤرجار تيَطةشتنيَكى تةواويان 
نيية وة هؤشياريان نيية دةربارةى كاريطةرية 

دةروونى و سؤزداريةكانى ئةزموونى زةبرى 
دةروونى و جؤرى ثيَداويستيةكان بؤ ئةو 

كةسانةى ئةو ئةزموونةيان هةية. كاتيَك 
طرنطى بةكاردانةوةى ئةو تاكانة نادريَت 

كة زةبرى دةروونيان هةية ئةمةش دةبيَتة 
هؤى بةزةيي ثياهاتنةوة بةو جؤرة كةسانة 

و بيَدةسةلَتكردنى ئةوان. نةبونى زانيارى 
ثيَويست و تانةليَدان و لةكةداركردن 

دةبيَتة هؤى فشارى زياتر لةسةر ئةوان و 
كارمةندانيش. وة كاريطةرى ثيَضةوانةى 

دةبيَت لة دوورمةودادا.

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة 
ثيَداويستى و تايبةتمةنديةكانى 

ئةو كةسانةى كة ئةزموونى 
زةبرى دةروونيان هةبووة 

طرنطى ثيَدةدريَت لة ثلاندانان و 
جيَبةجيَكردن و هةلَسةنطاندى 

ثرِؤذةكاندا. هةولَدةدريَت 
رِيَطرى بكريَت لة دووبارة 

ئةزموونكردنةوةى زةبرى دةروونى 
و خؤمان بةدوور دةطرين لة 

زيادكردنى هةر فشاريَكى دةروونى.
بةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة 

ئةوا ثرؤذةكان طرنطى نادةن 
بة ثيَداويستية تايبةتةكانى ئة 

كةسانةى توشى زةبرى دةروونى 
هاتوون. ئةمةش دةبيَتة هؤى 

دووبارة كولنةوةى برينةكانيان 
دووبارة ئةزموونكردنى زةبرى 
دةروونى )رِيتراومةتايزةيشن(.

هةستيارى 
زةبرى دةروونى
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ثيَويستة ثرؤطرامةكان وةها بن 
كة ثشتطيرى ذيَرخانى ناوخؤيي وة 

ئةندامانى كؤمةلَطةكة بكةن )لةطةلَ 
ثيَكهاتةكانى تريشدا(. هةروةها 

طرنطة خؤمان لة ململانيَى ناثيَويست 
بثاريَزين ئةويش بة طرنطى دانى زؤرى 
رِيَكخراوة نيَودةولَةتيةكان بةليةنيَك و 

فةرامؤشكردنى ليةنيَكى تر. لةثرِؤذةكانى 
ديالؤطى فرة نةتةوةيي و فرة ئاينيةكاندا 

ثيَويستة طرنطيةكى زؤر بدريَت بة 
ئةو ناكؤكيانةى كةلةئارادان لةنيَوان 

رِزطاربوانى توندوتيذى و تاوانباران و 
ئةوانةى كة خةلَكيان ضةوساندؤتةوة. 

ثيَويستة رِيَبةريةكانى رِيَكخراوةكان 
لةليةن كارمةندانةوة رِةضاوبكريَن و 

جيَبةجيَ بكريَن. ثيَويستة رِيَكخراوةكان 
بةووردى ضاوديَرى ثرِؤذةكانى خؤيان 

بكةن و  ثيَويستة رِاوبؤضونى خةلَك 
وةربطرن لةسةر كارةكانيان و طرنطى 

بةطلةييى و طازةندةكان بدةن. وة 
بةشيَوةيةكى شةفافانة باس لة 

مافةكانيان بكةن بةتايبةتى كاتيَك كة 
ضالكيةكانى جيَبةجيَكردن سنوردارن.

ئةطةرى هةية بةشيَوةيةكى نيَطةتيظ زيان 
بة طروثة ئامانجكراوةكان بطةيةنريَت ئةطةر 

هات و طرنطى نةدريَت بة ثيَداويستيةكانى 
ثةنابةران و كؤمةلَطةى خانةخوىَ. يان 

كاتيَك كة دةسوةردانةكان لةسةر بنةماى 
تاكةكةسةكان دانةرِيَذرابيَت. هةروةها 

كاريطةرى نيَطةتيظ بةهؤى مامةلَةكردنى 
كارمةندانى رِيَكخراوةكان لةطةلَ ئةو 
كةسانةى ئةزموونى زةبرى دةروونيان 

هةية بةتايبةتى كاتيَك جياكارى دةكةن 
و زيانيان ثيَدةطةيةنن. يان بةهؤى هةلَة 

هةلَسةنطاندنى تواناكان. مةترسى دروست 
دةبيَت كاتيَك كة لؤدى كاركردنيان زؤرة و 

ثشتطيرى رِيَكخراوةييان نةبيَت.

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة, 
ثرينسيثى “ئازار مةطةيةنة” 

رِيَزى ليَدةطيريَت. لة طرنطى دان 
و بةتةنطةوة هاتن خؤمان لة 

دووبارةكردنةوة و كةموكورِيةكان 
دةثاريَزين. طرنطى بة دةرئةنجامى 

نةخوازراو دةدريَت. طرنطى بة 
سةرضاوةى ثيَداويستيةكان دةدريَت. 

هةروةها ئامادةكارى دةكريَت 
بؤ ريَطريكردن و كةمكردنةوةى 

دةرئةنجامى نةخوازراو. )بؤ نمونة 
بةهيَزكردنى ثيَكهاتةكانى 
دةسةلَت، طرنطى دانى زياتر 

بة طروثيَك وةك لة طروثيَكى 
تر، شكست لة مامةلَة كردنى 

يةكسانانة لةطةلأ طرووثة 
نايةكسانةكان، جياكاريكردن(.

بةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة 
هيض شيكردنةوةيةك ناكريَت بؤ 

كاريطةرى نةخوازراووى نيَطةتيظ. 
وة ئةطةريَكى زؤر هةية بؤ 

ئازارطةياندن.

ئازار مةطةيةنة\
هةستيارى ململانىَ
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   رِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة ئةوا ئيتر 
ثرؤذةكان هيض

   ستراتيذيَكى دةرضوون كؤتايي هاتنيان نية 
وة دلَنيا نابينةوة

   لة ئةنجاميَكى دريَذخايةنانة.

  ئايا ئةو ثيَوةرانةى كةلة ئارادان بؤ هاندانى دروست دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَايةتى لة بوارى هاريكارى 
طةشةثيَداندا بةندة لةسةر ض جؤرة ثرينسيثيَك و ض جؤرة خزمةتطوزاريةكى ئاست بةرز دةطريَتةوة؟
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ئةم ضةند سالنَةى دوايي طةشةثيَدانى 
بينيوة لةبوارى ضوارضيَوةى ضاوديَريكردن 

و هةلَسةنطاندن )36( )37(. بؤ 
نةخشةكردنى طؤرانكارى ثؤزةتيف و 

دياريكردنى نيَطةتيظةكان و دةرئةنجامى 
نةخوازراو لة قؤناغى سةرةتاييدا ناوبةناو 

ثيَويستة طروثةكان بةشداري ثيَبكريَت 
وة سودوةرطرتن لة بؤضونى ئةوان وةك 

سةرضاوةيةكى زياترى ضاوديَريكردن 
و هةلَسةنطاندن. ئاسانكاريكردن بؤ 

طونجان لة جيَبةجيَكردنى ثرِؤذةكاندا و 
بةطفتوطؤكردن لةطةلَ بةخشةرةكاندا 

وة ئالَوطؤرى زانياريةكان دةبيَتة هؤى 
طةشةثيَدانى بةديل و فؤرماتى باشترى 

ضاوديَريكردن و هةلَسةنطاندن. ئةمة 
جطة لة مؤديَلَى بازنةيي وةك ضوارضيَوةى 

طرنطى بة ثرؤسةكان بدات لةطةلَ 
ميتؤدى جؤريَتى. بةتايبةتى بؤ ثرؤذة 
تايبةتةكانى ثةيوةست بة دروستى 

دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى 
زؤر طرنطة هةولَى كةمكردنةوةى 

ئةو فشارة كاتية بدريَت كةلةليةن 
بةخشةرةكانةوة دةسةثيَنريَت.

لة واقيعدا كةموكورِى هةية لة ئاماذةى 
طونجاو و كةرةستةكانى كاريطةرى 

هةلَسةنطاندن. هةروةها هيض ثيَناسةيةكى 
جيهانى نيية بؤ خؤشطوزةرانى وة ضؤنيةتى 

بةرةوثيَشبردنى. شيكردنةوةى ثيَشوتر 
بؤ ثيَداويستيةكان و هةلَسةندطاندنى 

ثيَوةرةكان بؤ مةوداى دوورخايةن كةم و 
دةطمةنن. زؤربةى بةخشةرةكان داواى 
رِوثيَويَكى ضةنديَتى دةكةن ويَنةيةكى 

تةواومان ناداتىَ دةربارةى كارى دروستى 
دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى. 

وة زؤرى ئةو كةرةستانةى كةبةكارديَت وا 
دةكةن بةراوردكارى لةنيَوان ثيَوةرةكاندا 

ئاسان نةبيَت. كارى ضاوديَريكردن و 
هةلَسةنطاندن لةليةن كارمةندانةوة 

بة ئةركيَكى زياد دةبينريَت زؤر بةكةمى 
كاريطةرى هةية لةسةر كاريطةرى 

جيَبةجيَكردنةكانى ثرؤذةكان ئةويش بةهؤى 
كةمى توانا و طونجاندنى رِيَكخراوةكان.

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة 
دةسوةردانةكان رِيَطة بة 

ضاوديَريكردنى هةمةليةنانة 
دةدةن. )وةرطرتنى بؤضونى 

طروثةكان و سةرثةرشتيارى 
بةردةوامى كارمةندانى دروست 

دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ 
كؤمةلآيةتى و هةلَسةندطاندنى 
ئةنجامةكان( ئةنجامةكانيش بؤ 

باشتركردن و طونجانى ثرِؤذةكانة. 
ضاوديَريكردن طرنطى بة بوارى 

جيَندةر دةدات و طرنطى زياتر 
بةطروثة شكستةبارةكان دةدريَت. 

دةسوةردانةكان وةها دارِيَذراون 
كة بطونجيَن لةطةلَ دابينكردنى 

ثيَداويستيةكانى ثرِؤذةكة.
بةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة, 

طرنطى بةوة نادريَـت كة دةرئةنجام 
و كاريطةرى نيَطةتيف هةية 

بؤ سةر ثرِؤذةكان لةبارودؤخى 
قةيران و دواى قةيرانةكان ) بؤ 

نمونة زيادبونى توندوتيذى لةنيَوان 
خيَزانةكاندا لةناو كامثةكاندا( 

طرنطى ثيَنادريَت. هيض بير لةوة 
ناكريَتةوة كةثرِؤذةكان ضؤن بةرةو 

ثيَش دةرِؤن يان ضؤن لدان هةية 
لة ثلانى دةسوةردان لةليةنى 

طروثة بة ئامانجكراوةكان.

ضاوديَريكردن و 
هةلَسةنطاندن 
و بةرثرسياريَتى 

هةلَطرتن و فيَربوون 
)MEAL(
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ثيَويستة زؤر بةووردى و لةسةر بنةماى 
ثيَداويستى تاكةكانى ناو طروثةكان 

كاربكريَت. زانياريةكان بةكارديَن 
بؤ دةسوةردانى سةركةوتووانة بؤ 

تاكةكانى ناو كؤمةلَيَكى تايبةت. يان بؤ 
رِيَكخستنى ئيحالةكردن ئةويش بةثىَ ى 

رِةهةندةكانى ئةو هةرةمةى ثيَشوتر باسى 
ليَوةكراوة. ثيَويستة دارِشتنى ثرِؤذةكان 
لةسةر بنةماى نةخشةى ئةكتةرةكان 

بيَت. ثيَويستة كارمةندان ئاطادارى 
ئةو خزمةتطوزاريانة بن كةلةليةن 

ئةكتةرةكانى ترةوة ثيَشكةش دةكريَن 
و ثةيوةنديان بةيةكترةوة هةبيَت. )بؤ 

نمونة لة رِيَطةى طروثى هةماهةنطيكردن 
و هاوبةشةوة(. ئةمةش بؤ ئةوةى ئةوان 

بتوانن ئةو خزمةتطوزاريانة بةجؤريَك دابين 
بكةن كة تةواوكارى يةكتر بن.

بةرِةضاوكردنى شيَوازى طونجاوى هةرةمى 
كؤميتةى هةماهةنطى نيَوان ئاذانسةكان 

وةك دةستنيشانكردنى سنورداريةكان و 
دةرفةتةكانى كردارى كةسيَك وا ثيَويست 

دةكات كة ثرؤذةكان شيكردنةوةى ورديان 
هةبيَت بؤ رِيَضكةى طشتطيرى دروستى 

دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى. 
تؤرِى ثةيوةنديةكانى ئةكتةرةكان 

بةسةركةوتووى )وةك بةشداريثيَكردن و 
ئالَوطؤرِكردنى زانياريةكان( وة ميكانيزمى 

سيستةمى ئيحالةكردن كة كاربكات و 
كاريطةر بيَت )بؤ نمونة لةنيَوان رِةهةندى 

دووى كؤمةلَطة و دةسوةردانة تايبةتةكانى 
رِةهةندى ضوار( ثيَويست بؤ ثيَشكةشكردنى 
خزمةتطوزارى فرةرِةهةندانة. زؤرجار بةهؤى 

رِؤتينات و بيرؤكراسى ئالَؤزى رِيَكخراوةكانةوة 
رِيَطرى لةمة دةكريَت هةروةها بةهؤى 

دابةشبوونى كةرتةكانةوة ئةم كارة ئاسان 
نابيَت.

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة 
رِيَضكةى فرةرِةهةندانى كؤميتةى 
هةماهةنطى ئاذانسةكان طرنطى 

ثيَدةدريَت. رِيضكةكة طشتطيرة 
و رِةضاوي ثيَداويستى دانيشتوانة 

جياوازةكان دةكات. وةك دابينكردنى 
خزمةتطوزارى سةرةتايي هةستيار 

بؤ زةبرى دةروونى و ململانيَكان وة 
كؤمةلَطةش دةستيان ثيَدةطات. 
وة بةئامانجكردنى خزمةتطوزارى 

رِاويَذكارى بؤ طروثة تايبةتةكان وة 
دابينكردنى خزمةتطوزارى كلينيكى 

بؤضارةسةرى تايبةت.
بةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة 

ثيَوةرةكان تاكرِةهةندن و تةنها 
خزمةتطوزارى ضارةسةر دةطرنة 

خؤ بؤ نمونة, يان تةنها طرنطى 
بةو خزمةتطوزاريانة دةدةن كة 

كؤمةلَطة دةستى ثيَدةطات.

رِيَضكةى 
فرةرِةهةندى 
كؤمةلَيةتى
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هةبونى رِيَبةرى هاوبةش و ئيحالةكردن 
بؤ بةرِيَوةبردنى كةيسةكان )وةك 

رِيَوشويَنةكانى ثاراستنى داتا و زانيارى, 
فؤرمى ستانداردى ئيحالةكردن و 

نوسراوةكان( سودى زؤرى دةبيَت. 
لةرِيَطةى لنى كةمى رِاهيَنان بؤ 

كارمةندان و تؤرِةكانى ئيحالةكردن و 
خالَى ثةيوةنديكردن. طرنطة نةخشى 

4 رِةهةندى بةكاربهيَنريَت لةطةلَ 
نويَكردنةوةى ناوبةناوى ثةيوةنديةكان. 

دواى ئةوةى كةيسيَك ئيحالة دةكريَت 
دةبيَت ئةو رِيَكخراوةى كة كةيسةكة 

وةردةطريَت ئامادةبيَت بةدواداضوونى تر 
بكات بؤ دلَنيابوونةوة لة كواليتى و جؤرى 

خزمةتطوزاريةكان و بةهيَزكردنى تؤرِةكان 
و كةمكردنةوةى كيَبركىَ كردن.

هةماهةنطيكردن لةنيَوان ئةكتةرةكانى 
دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ 

كؤمةلَيةتى زؤر قورسة بةهؤى سروشتى 
دابةشبوونى كةرتى MHPSS. هةروةها 

بةهؤى زؤرى ستاف و كورتى ماوةى 
ثرِؤذةكانةوة رِيَضكةيةكى رِوون نيية بؤ 

سيستةمى ئيحالةكردن بةسةركةوتووى. 
ضونكة هةموو سيستةمةكة و 

خزمةتطوزاريةكان دابةشبوون هةنديَك 
داواكارى ئيحالةكردن رِةت دةكريَنةوة. 

دةكريَت بةهؤى كيَبركىَ كردنةوة مةجالى 
ئةوة نةميَنيَت ئةكتةرةكان هةماهةنطى و 
هاريكارى يةكتر بكةن. دواى ئيحالةكردنى 
تاكةكان ناتوانين دلَنيابينةوة لة كواليتى و 

جؤرى خزمةتطوزاريةكان.

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة 
ثيَكهاتةى ئيحالةكردن و 

ثشتطيريكردن ئامادةية بؤ 
حالَةتة زؤر طرنطةكانى كلينيكى. 

دةتوانريَت تاكةكان ئيحالة 
بكريَن بؤ ثسثؤرةكانى كلينيكىء 
خزمةتطوزاريةكانى ترى ثشتطيرى 
و هاريكاريكردن. لة خزمةتطوزارية 

كلينيكيةكاندا طرنطى دةدريَت 
بة ثيَداويستية كؤمةلَيةتى و 

كؤمةلَطةكان.
بةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة 

ثرؤذةكان ميكانيزمى ئيحالةكردنى 
سةركةوتويان نية بةتايبةتى 

ئةطةر هاتوو لةميانةى 
جيَبةجيَكردنى ثرِؤذةكان ئةم 
ثيَداويستية هاتةثيَشةوة. وة 

ناتوانريَت بةثىَ ى ثيَويست بةتةنط 
تاك و طروثةكانةوة بيَين.

ميكانيزمةكانى 
ئيحالةكردن

12

  ئايا ئةو ثيَوةرانةى كةلة ئارادان بؤ هاندانى دروست دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَايةتى لة بوارى هاريكارى 
طةشةثيَداندا بةندة لةسةر ض جؤرة ثرينسيثيَك و ض جؤرة خزمةتطوزاريةكى ئاست بةرز دةطريَتةوة؟
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باشترين شيَوازى كاركردن ئالَنطاريةكان رِوونكردنةوة ثرينسيث 
)بنةما(

ذمارة

شيَوازيَكى ناوخؤيي ضاوديَري كردن و هةلَسةنطاندن و 
بةرثرسياريَتى هةلَطرتن و ليَثيضينةوة بؤ كارى رِيَكخراوةكان 

كارى ثيشةييانة بةرةوثيَش دةبات. دةتوانريَت ئاستى 
فشارى دةرونى كارمةندان كةمبكريَتةوة لةرِيَطةى 

رِابةرايةتى كردن بؤ ماوةى دريَذ خايةن و تيَرِامان لة خود و 
هاريكارى كردنى يةكتر. ثيَكهاتةى ثيشةييانة و طونجاندن 

لةناو رِيَكخراوةكاندا ئاسانكارى زؤر دةكات بؤ كاركردن. 
ئةزموون ئةوة دةخاتة رِوو كة رِاهيَنان طرنطيةكى زؤرى 
هةية. ثيَويستة هةموو شيكردنةوةكان بؤ كاركردن لة 

شويَنة ثرِ لةقةيرانةكاندا لةسةر بنةماى تويَذينةوةى زانستى  
و ئةكاديمى بيَت. ثيَويستة لةسةر بنةمايةكى شةفاف 
كارمةند دابمةزريَت و بةرِوونى باس لة وردةكاريةكانى 

ثيشةكان بكريَت و بةرثرسياريَتيةكان بةجوانى دةستنيشان 
كرابيَت. ثيَناسةيةكى طشتطيرترى ثيشةيي بوون  ثيَويستة 

)ئةويش لةسةر ئاست و بةثيَى ناوةرؤك(.

كةمى ستاف طةورةترين بةربةستة. 
داواكاريةكى زؤر هةية بؤ ستافى 

بةئةزموون و رِاهيَنراو بةلَم لةسةر 
ئاستى ناوخؤدا ئةم كارمةندانة وةك 

ثيَويست لةئارادا نين. بةهؤى فشارى 
كات و سنورداريَتى ليةنى داراييةوة 

رِيَطري دةكريَت لة رِاهيَنانى ثيَويست 
و بيركردنةوةى ثيَويست. كارمةند و 

ستافة ليَهاتو و شارةزاكان زياتر ثيَيان 
باشة لةشويَنيَكى سةلمةت و ئةمنيدا 

كاربكةن وة موضةى بةرزيان هةبيَت 
وةك لة كاركردن لة شويَن و هةريَمة 

قةيراناويةكان. هةروةها بةهؤى فشارى 
زؤرى كارةوة كاريطةرى نةخوازراو دةبيَت 

لة كارى ثيشةييانة و طؤرِينى جؤرى ئيش 
و نةبوونى دلَنيايي. هةروةها فاكتةرى 

ترى فشار هةية وةك ثاراستنى بالَنس 
و هاوسةنطى نيَوان ئةولةويةتةكانى 

بةخشةرةكان و ثيَداويستيةكانى 
طروثةكان. هةروةها فشارى 

بيَلايةنى بوون و بةزةيي و هاوسؤزى 
بةخةلَكةكةدا. لةزؤربةى حالَةت و 

كةيسةكةندا ضاوديَرى كارى ثيشةييانة 
ناكريَت.

 بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة, ستافى
MHPSS )باشترواية كارمةندى ناوخؤ 

 بيَت( كة هةلَدةستيَت بة جيَبةجيَكردنى
 دةستيَوةردانةكة ئةزموونى جياوازى هةية

 و رِاهيَنانى بينيوة و لةرِووى كةلتوريةوة
.بةتوانا و ليَهاتوة

 ربةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة,
 دةسوةردانةكة لةليةن تيميَكى

 نيودةولَةتيةوة دةبريَـت بةرِيَوة كة
 شارةزايي و ئاطايي وةك ثيَويست نية )زؤر

 جار ئةم تيمانة ثيَك هاتوون لة ثسثؤرةكان
 كة لةكةلتور و هةريَمى ديكةوة هاتوون(

 يان ستافى ناوخؤ وةك ثيَويست رِاهيَنانى
 ثيَناكريَت بؤ دةسوةردانةكانى تايبةت بة

 دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ
كؤمةلَيةتى.

ثيشةيي 
بوون\

ثرؤفيَشنالَيزم
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باشترين شيَوازى كاركردن ئالَنطاريةكان رِوونكردنةوة ثرينسيث 
)بنةما(

ذمارة

ئةطةر كارمةندانى رِيَكخراويَك هةستيان كرد ئةركى زؤريان 
لةسةر شانة ثيَويستة تواناى ئةوةيان هةبيَت دةنطى خؤيان 

هةلَبرِن. ثيَويستة رِيَكخراوةكان خؤيان ثيَكهاتةيةكيان 
هةبيَت بؤ هاريكارى و ثشتيوانيكردنى كارمةندةكانيان و 

لةرِووى بةرِيَوةبردنةوة طرنطى ثيَبدريَت. دةستطةشتن بة 
خزمةتطوزارى طرنطيدان بةخود ) كة كارمةند وايدةبينيَت 

جؤريَكة لة ئيمتيازات و حةسانةوة( وة ثيَويستة رِيَكخراوةكان 
بةرثرسياريَتى باشى دروستى دةروونى كارمةندةكانيان 

بطرنة ئةستؤى خؤيان. ئةمةش لةناو ثلاندا طرنطى ثآ بدريَت 
و لة بودجةدا جيَطةى بؤ بكريَتةوة. بؤ نمونة ثيَوةرةكانى 

طرنطيدان بة كارمةندان بريتية لة هةبوونى كةلتوريَكى 
كاركردن كة ثيَزانين و رِيَزى بؤ كارمةندانى رِيَكخراوةكة 
هةبيَت كة ئةمةش يارمةتيدةرة لة بونياتنانى تواناكان 

بةيةكسانى. وة خزمةتطوزارى شةفافيانة كة دابينكرابيَت 
بؤ هةموو كارمةنديَك بةبىَ جياوازيكردن. )وةك دانيشتن 

و رِاويَذكاري دةرونى ـ كؤمةلَيةتى ض لةسةر ئاستى تاك و ض 
لةسةر ئاستى طروث( وة ثيَوةرةكانى كةمكردنةوةى فشارى 

دةرونى )كؤرسى وةرزش و حةسانةوة و ثشودان( كاتذميَرى 
كار بةجؤريَك بيَت كارمةند طرنطى بةخؤى بدات وة دلَنيايي 
لةثاراستنى ثيشةكةت بؤ ئةوةى دلَنيابيتةوة لة ثلانةكانى 

ئايندةت. ثيَويستة بةخشةرةكان سوور بن لةسةر ئةوةى 
كة ثيَوةرةكانى طرنطيدان بة كارمةندان لة ثلان داية و 

جيَبةجيَدةكريَن.

يةكيَك لة ئالَنطاري و بةربةستة 
طةورةكان بؤ ستراتيذى دةرضوون و 

كؤتاييثيَهيَنان ئةوةية كة قةيرانةكان 
بةردةوامن و ثيَداويستيةكانيش هةر 

لة زؤربووندان. ئةمةش زؤر رِاست و 
ثةيوةنديدارة بة دروستى دةرونى و 

ثالَثشتى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى ضونكة 
كاريطةريةكان تةنها لة مةوداى 

دريَذخايةندا هةستى ثيَدةكريَت. 
لةرِادةستكردنةوةى خزمةتطوزاريةكان 

بؤ ثيَكهاتةكانى حكومةت ترسةكة 
ئةوةية كة ئةولةويةت و ثيَشةنطى 

نةدريَت بة دروستى دةروونى و ثالَثشتى 
دةروونى ـ كؤمةلَيةتى يان لةوانةية 

طروثيَكى تايبةت بيَبةش بكريَت لة 
خزمةتطوزاريةكان. لة رِادةستكردنةوةى 

خزمةتطوزاريةكان بؤ دانيشتوانة 
بةئامانجكراوةكة مةترسى ئةوة 

هةية كة هةرةمى نوىَ ى دةسةلَت 
دروست بيَت. لةهةر دوو حالَةتةكةدا 

ناتوانين دلَنيابينةوة لة كواليتى و جؤرى 
خزمةتطوزاريةكان.

 بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة, ثيَكهاتةى
 ثشتطيريكردن و هاريكارى بؤ ستافى

MHPSS لةئاراداية و رِؤذانة سودى 
 ليَوةردةطيريَت لةثرؤذةكان و لةسةر

 ئاستى هةموو رِيَكخراوةكاندا. لةرِيَطةى
 بيركردنةوةى بةردةوام و ضالكانةوة

 كارى ثيشةيي و ثرؤفيَشنالَى زياد
 دةبيَـت. لةريَطةى ثيَوةرةكانى دروستى
 دةروونى رِيَطرى دةكريَت لة هيلاكبوون

 و شةكةت بوون و زةبرى دةروونى
 لوةكى. بةشيَوةيةكى ميسالى و

 نمونةيي دةسوةردان بةجؤريَكة كة
 طرنطى بة تةندروستى دةروونى ـ

 كؤمةلآيةتى ستافةكانيش بدات لة
 دوورمةودادا. ئةمةش بةوة دةكريَت

 طرنطى بة بيركردنةوة و تيَرِامان لة
 خود بدريَت و رِاهيَنان بةشيَوةى تيم و
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 زةمان و ثاراستنى ثيشة و ثيَكهاتةكانى

 ضاكبونةوة و بةرِيَوةبردنى ئةمن
.وئاسايش

 رِبةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة هيض
 ثيَكهاتةيةكى هاريكارى و ثشتيوانى
 بوونى نابيَت وة هيض طرنطى بة ستاف

 نادريَت. هيض رِيَطةيةك نية دلَنيابينةوة ئايا
 طرنطى دراوة بة ثاكذى دةرونى و هزرى و

 ثاراستنى ثيشةكةمان وةك ثرؤفيَشنالَيَك و
 ستافى بوارى دروستى دةروونى و ثالَثشتى
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 فةنديَكيان نية بؤ دياريكردنى ثيَوةرةكانى
 كةمكردنةوةى فشارى دةروونى

.كارمةندان

ثيَكهاتةى
ثشتطيريكردن 

و
هاريكارى \

طرنطيدان بة
ستاف
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40

باشترين شيَوازى كاركردن ئالَنطاريةكان رِوونكردنةوة ثرينسيث 
)بنةما(

ذمارة

ئةزموونةكان ئةوة نيشان دةدةن كة زؤر طرنطة بايةخ 
بةبةشداريكردنى كؤمةلَطة بة ئامانجكراوةكان بدريَت هةر 

لة قؤناغة سةرةتاييةكاندا بؤ دابينكردنى طةشةثيَدانى 
تواناكان. هةروةها لةهةمان ئاستدا ثيَويستة كاتى تةواو 

تةرخان بكريَت بؤ تاقيكردنةو و بةكارهيَنان و سود وةرطرتن 
لة زانيارى نوىَ ثيَش ئةوةى ليةنة جياوازةكان خؤيان 

ببن بة رِاهيَنةر. ئةمةش ثيَويستى بةكات و ثشوودريَذى 
هةية وةبةليةنى كةمةوة ماوةى )ضوار سالَ هةبيَت( 

)1( ثيَويستة بةشيَوةيةكى شةفافيانة ئامادةكارى و 
ثلان دابنريَـت بؤ ستراتيذيةتى دةرضوون. هةرلةسةرةتاوة 

ثيَويستة خالَة لوازةكان و بةرثرسياريةتيةكان دةستنيشان 
بكريَن. وة ثيَويستة هةموو هةولَ و تواناكان يةكبخريَن 

بؤ دابينكردنى خزمةتطوزاريةكان. هةروةها ثيَويستة 
بير بكريَتةوة لةسةرضاوةى ديكةى دارايي و فةند وة 
بةرِيَوةبردن لة شويَنى دوورةوة. لةو كةيسانةى يان 

حالَةتانةى كة ثيَويستيةكان دريَذخايةن و بةردةوام دةبن 
ثيَويستة جةخت بكريَتة سةر بةهيَزكردنى ذيَرخانى ناوخؤيي 

و سيستةمةكان. ثيَويستة لةسةر بنةماى تايبةتمةندى 
هةريةكة لة ثرِؤذةكان برِيارِى كاتى كشانةوة و جؤرى 

)فؤرمى( كشانةوةكة بدريَت.

يةكيَك لة ئالَنطاري و بةربةستة 
طةورةكان بؤ ستراتيذى دةرضوون و 

كؤتاييثيَهيَنان ئةوةية كة قةيرانةكان 
بةردةوامن و ثيَداويستيةكانيش هةر 

لة زؤربووندان. ئةمةش زؤر رِاست و 
ثةيوةنديدارة بة دروستى دةرونى و 

ثالَثشتى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى ضونكة 
كاريطةريةكان تةنها لة مةوداى 

دريَذخايةندا هةستى ثيَدةكريَت. 
لةرِادةستكردنةوةى خزمةتطوزاريةكان 

بؤ ثيَكهاتةكانى حكومةت ترسةكة 
ئةوةية كة ئةولةويةت و ثيَشةنطى 

نةدريَت بة دروستى دةروونى و ثالَثشتى 
دةروونى ـ كؤمةلَيةتى يان لةوانةية 

طروثيَكى تايبةت بيَبةش بكريَت لة 
خزمةتطوزاريةكان. لة رِادةستكردنةوةى 

خزمةتطوزاريةكان بؤ دانيشتوانة 
بةئامانجكراوةكة مةترسى ئةوة 

هةية كة هةرةمى نوىَ ى دةسةلَت 
دروست بيَت. لةهةر دوو حالَةتةكةدا 

ناتوانين دلَنيابينةوة لة كواليتى و جؤرى 
خزمةتطوزاريةكان.

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة, 
دلَنيادةبينةوة لةبةردةوامى و دريَذخايةنى 
ثرؤذةكان ئةويش لةرِيَطةى رِادةستكردنى 

ثرؤذةكان بؤ بكةر و ثيَكهاتة 
ناوخؤييةكان بةشيَوةيةكى شيَنةيي 

لةناو كؤمةلَطةى بةئامانج كراودا. 
ثيَويستة لة دارِشتنى ثلانةكاندا ستراتيذيَك 

هةبيَت بؤ دةرضوون و كؤتاييهيَنان بة 
ثشتبةست بة فةند و ثشتطيرى دارايي 

دةرةكى لةماوةى دوورمةودادا. 
 ربةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة ئةوا

 ئيتر ثرؤذةكان هيض ستراتيذيَكى دةرضوون
 كؤتايي هاتنيان نية وة دلَنيا نابينةوة لة

ئةنجاميَكى دريَذخايةنانة

ستراتيذى 
دةرضون و 

دريَذخايةن
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باشترين شيَوازى كاركردن ئالَنطاريةكان رِوونكردنةوة ثرينسيث 
)بنةما(

ذمارة

ئةزموونةكان ئةوة نيشان دةدةن كة زؤر طرنطة بايةخ 
بةبةشداريكردنى كؤمةلَطة بة ئامانجكراوةكان بدريَت هةر 

لة قؤناغة سةرةتاييةكاندا بؤ دابينكردنى طةشةثيَدانى 
تواناكان. هةروةها لةهةمان ئاستدا ثيَويستة كاتى تةواو 

تةرخان بكريَت بؤ تاقيكردنةو و بةكارهيَنان و سود وةرطرتن 
لة زانيارى نوىَ ثيَش ئةوةى ليةنة جياوازةكان خؤيان 

ببن بة رِاهيَنةر. ئةمةش ثيَويستى بةكات و ثشوودريَذى 
هةية وةبةليةنى كةمةوة ماوةى )ضوار سالَ هةبيَت( 

)1( ثيَويستة بةشيَوةيةكى شةفافيانة ئامادةكارى و 
ثلان دابنريَـت بؤ ستراتيذيةتى دةرضوون. هةرلةسةرةتاوة 

ثيَويستة خالَة لوازةكان و بةرثرسياريةتيةكان دةستنيشان 
بكريَن. وة ثيَويستة هةموو هةولَ و تواناكان يةكبخريَن 

بؤ دابينكردنى خزمةتطوزاريةكان. هةروةها ثيَويستة 
بير بكريَتةوة لةسةرضاوةى ديكةى دارايي و فةند وة 
بةرِيَوةبردن لة شويَنى دوورةوة. لةو كةيسانةى يان 

حالَةتانةى كة ثيَويستيةكان دريَذخايةن و بةردةوام دةبن 
ثيَويستة جةخت بكريَتة سةر بةهيَزكردنى ذيَرخانى ناوخؤيي 

و سيستةمةكان. ثيَويستة لةسةر بنةماى تايبةتمةندى 
هةريةكة لة ثرِؤذةكان برِيارِى كاتى كشانةوة و جؤرى 

)فؤرمى( كشانةوةكة بدريَت.

يةكيَك لة ئالَنطاري و بةربةستة 
طةورةكان بؤ ستراتيذى دةرضوون و 

كؤتاييثيَهيَنان ئةوةية كة قةيرانةكان 
بةردةوامن و ثيَداويستيةكانيش هةر 

لة زؤربووندان. ئةمةش زؤر رِاست و 
ثةيوةنديدارة بة دروستى دةرونى و 

ثالَثشتى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى ضونكة 
كاريطةريةكان تةنها لة مةوداى 

دريَذخايةندا هةستى ثيَدةكريَت. 
لةرِادةستكردنةوةى خزمةتطوزاريةكان 

بؤ ثيَكهاتةكانى حكومةت ترسةكة 
ئةوةية كة ئةولةويةت و ثيَشةنطى 

نةدريَت بة دروستى دةروونى و ثالَثشتى 
دةروونى ـ كؤمةلَيةتى يان لةوانةية 

طروثيَكى تايبةت بيَبةش بكريَت لة 
خزمةتطوزاريةكان. لة رِادةستكردنةوةى 

خزمةتطوزاريةكان بؤ دانيشتوانة 
بةئامانجكراوةكة مةترسى ئةوة 

هةية كة هةرةمى نوىَ ى دةسةلَت 
دروست بيَت. لةهةر دوو حالَةتةكةدا 

ناتوانين دلَنيابينةوة لة كواليتى و جؤرى 
خزمةتطوزاريةكان.

بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة, 
دلَنيادةبينةوة لةبةردةوامى و دريَذخايةنى 
ثرؤذةكان ئةويش لةرِيَطةى رِادةستكردنى 

ثرؤذةكان بؤ بكةر و ثيَكهاتة 
ناوخؤييةكان بةشيَوةيةكى شيَنةيي 

لةناو كؤمةلَطةى بةئامانج كراودا. 
ثيَويستة لة دارِشتنى ثلانةكاندا ستراتيذيَك 

هةبيَت بؤ دةرضوون و كؤتاييهيَنان بة 
ثشتبةست بة فةند و ثشتطيرى دارايي 

دةرةكى لةماوةى دوورمةودادا. 
 ربةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة ئةوا

 ئيتر ثرؤذةكان هيض ستراتيذيَكى دةرضوون
 كؤتايي هاتنيان نية وة دلَنيا نابينةوة لة

ئةنجاميَكى دريَذخايةنانة

ستراتيذى 
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10. ئايا طرتنةبةرى شيَوازى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى ض بةهايةك بة 
هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى دةبةخشيَت؟

ذيانى ئةو خةلَكانةى كةلةناوضة ثرِ لة شةرِ و ململانيَكاندا دةذين رِةنطرِيَذكراوة بة ئةزموونى زةبرى دةروونى، ترسى بةردةوام، 
ئةزموونى لةدةستدان و توندوتيذى جؤراوجؤر. ئةمةش كاريطةري و دةرئةنجامى خؤى دةبيَت نةك تةنها لةسةر ئاستى كيَشة 

دةروونيةكان كة بةهؤى ئةم ئةزموونة توندوتيذانةوة دروست دةبن بةلَكو لةسةر ئاستى دةستةجةمعيدا و كاريطةرى لةسةر 
رِةفتارى كؤمةلَيةتى و فيَربوونى ئةو كةسانةى كة بةم رِووداوانة دةبن كاريطةر دةبن. ئةزموونى ضةندين بارةى ضةوسانةوة 

و مردن و ويَرانكارى كاريطةرى دةبيَت لةسةر شيَوازى ثةيوةنديةكانى تاك و خيَزان و كؤمةلَطة بةطشتى. بؤية طرفتة دةروونى 
ـ كؤمةلآيةتييةكان تةنها ثةيوةنديان نية بة هةلومةرجة تةندروستى، دةروونى، كؤمةلآيةتييةكانةوة، بةلَكو ثيَويستى بةوة 

هةية لةسةر ئاستى هةموو ليةنة جياوازةكانى كؤمةلَطةدا بيرى ليَبكريَتةوة و ضارةسةر بكريَت )28(.

هةربؤية, هاريكارى طةشةثيَدان ثيَويستة هةموو ئةم رِةهةندانة لةبةرضاو بطريَت لة ثرؤذةكانى خؤيدا كة لةوانةية لةسةرةتادا 
وةها دةربكةويَت كة هيض ثةيوةنديةكى نيية بة ليةنة دةروونيةكان. ئةو كةسانةى بةم ئةزموونة تالَنةدا تيَدةثةرِن فيَربوون 

كة متمانةيان بةخةلكى تر نةبيَت، بيروبؤضونى خؤيان هةر بؤخؤيان دةهيَلَنةوة و وةها دةردةكةون كةبةشيَوةيةكى ئاسايي 
رِةفتار بكةن بةلَم لةناخى خؤياندا برينيَكى قولَ هةية كة بؤ ماوةيةكى دريَذخايةن بةدةستيةوة دةنالَن و ئةوان كاريطةرن 

بة ضةندين ئةزموونى لةدةستدان. زؤرلةو خةلَكانة توشى نةخؤشى جةستةيي دةبن و كةمتر بةرطةى نةهامةتيةكان دةطرن. 
ئةوان هةست بة ئةمن و ئاسايش ناكةن و نادلَنيا و زوو تورِة دةبن, هةنديَك كات ويستيَكى بةهيَزيان هةية بؤ كشانةوة لة 

خةلَكانى ديكة. ئةزموونى ئةوان واى ليَكردوون رِةفتارى خؤبةدوورطرتن بكةن و توشى بيَهيوايي دةبن، وةلةهةنديَك حالَةتدا 
زياتر شةرِانطيَز دةبن و ئامادةن بؤ كارى توندوتيذى. ئةو خةلَكانةى ذيان و ضيرؤكى ذيانيان قورسة لةرِووى هزرى و عةقلَيةوة 

تواناى تةركيزكردنيان كةمتر دةبيَتةوة و يادةوةريان لوازتر دةبيَت. زؤر لةو خةلَكانة قورسة بةليانةوة هانى خؤيان بدةن, يان بة 
شيَوةيةكى ثؤزةتيف سوود لة تواناكانى خؤيان وةربطرن يان ئةوان تواناى ئةوةيان نية سةركيَشى بةذيانيانةوة بكةن كاتيَك 
كة ثيَويستيان بةوةية بةرثرسياريَتى ذيانى خؤيان لةئةستؤ بطرن. ثيَويست ناكات هيض لةم حالَةتانة وةك نةخؤشيةك تةماشا 

بكريَت بةلَكو ثيَويستة وةها لىَ ى برِوانريَت كة دةرئةنجامى ميكانيزمةكانى فيَربوونى مانةوةية لة ذياندا كةلةضوارضيَوةى جةنط 
و شةرِدا مانايةكى هةية بةلَم لة ئيَستا كاريطةريةكى نيَطةتيظى ويَرانكاريانةى هةية لةسةر رِةفتارى ئةو كةسانةى كاريطةر 

بوون وة تواناكانى ئةوان بؤ طةشةثيَدانى كةسايةتى خؤيان كةمدةبيَتةوة.

بؤ رِيَطريكردن لة دةرئةنجامة دةرونية نةخوازراوةكانى ململانيَى سةربازيى و توندوتيذيى ثيَويستة لة هةموو كةرتةكانى هاريكارى 
طةشةثيَدان و ثلاندانان و جيَبةجيَكردنى ثرِؤذةكاندا طرنطي و بايةخيَكى زؤر بدريَت بة دروستى  دةرونى و ثالَثشتى دةروونى ـ 

كؤمةلَيةتى)3(. بةثيَضةوانةى دةسوةردانةكانى دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى كة ئامانجة سةرةكيةكةى 
بريتية لة باشتركردن و ثاراستنى خؤشطوزةرانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى طروثة بةئامانجكراوةكانة, دةسوةردانةكانى هاريكارى 

طةشةثيَدان بةشيَوةيةكى طشتى ئامانجى سةرةكى ديكةى هةية )18(. بةهةندوةرطرتنى MHPSS و رِيَضكةكةى, بةها و 
سودةكةى بؤ كؤمةلَطة هةر ئةوة نية كة لة ئيَش و ئازارى تاكةكان كةمبكاتةوة, بةلَكو بةهاو سودةكةى لةسةقامطيركردنى 

سياسيداية, لة رِيَطريكردن لة توندوتيذيداية, ئةطةريَكى زياترى سةركةوتنى ثرِؤذةكانى هاريكارى، سةركةوتنى دريَذخايةنانة لة 
بونياتنانةوةى كؤمةلَيةتى و ماديي, وةبةرِةضاوكردنى بةردةواميانةى رِيَضكةى مافةكانى مرؤظ كة هاريكارى طةشةثيَدانى 
ئةلَمانى تةواو ثابةندة ثيَوةى. ئةو ثرؤذانةى كة ليةنة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان و ضالكيةكانى وةدةستهيَنانى داهات زياد 
دةكةن بايةخيَكى طةورةيان هةية بؤ ئةوةى هةموو هةولَة هةمةليةنةكان كؤبكريَنةوة كة ئامانجيان سووككردنى بارى 
قورسى ذيان و طوزةرانى خةلَكة وةلةهةمان كاتدا طةشةثيَدانى ئاسؤيةكى نويَية. ئةمةش بةدوو شيَوة سةركةوتوو دةبيَت: 
ضالكيةكانى بةدةستهيَنانى داهات بةتةنيا كاريطةر نابيَت بةلَكو ثيَويستيان بةوةية كة شانبةشانى ئةم ضالكيانة طرنطى 

بدريَت بة رِةهةندة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكانيش )1(. 
بؤ بةرجةستةكردنى دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى لةبةرضاوطرتنى كةرتةكانى ترى هاريكارى 

طةشةثيَدان خزمةت دةكات بة بةهيَزكردنى تواناكانى ئةو خةلَكانةى كة دةكريَت ثرؤذةى طةشةثيَدانيان ثآ بطات، كة ئةمةش 
وادةكات ئامانجى ثرؤذةكان زياتر بةرجةستة ببن.

ئةم ليستةى خوارةوة بريتية لة تيَرِوانينيَكى طشتى بؤ ئةو مةترسيانةى كة ديَنة ريَى ثرِؤذةكانى هاريكارى طةشةثيَدان ئةطةر 
هاتوو شكستيان هيَنا لة رِةضاوكردنى دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى )SSPHM(. هةروةها ئةو بذاردانة 
دةخاتة رِوو كة ثيَويستن بؤ دووركةوتنةوة لةو مةترسيانة ئةويش بة طرتنةبةرى ئةو رِيَضكانةى كة ثةيوةنديان هةية بة 

دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةرونى ـ كؤمةلَيةتى. لة ثاشكؤى ئةم نوسراوةدا دةتوانيت زانيارى وردتر و دةرخستةى رِوونتر بؤ 
دةرفةتةكان, و مةترسيةكان و ئةزموونى باشتر بخويَنيتةوة كة ثةيوةنديان هةية بة كةرتى هاريكارى طةشةثيَدان.
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مةترسية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان سودة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان

رِاهيَنان بؤ كارمةندان لة كةرتى تايبةت و ثةيوةنديداردا 
بؤ بةرزكردنةوةى ئاستى هؤشيارى ئةوان دةربارةى 

نيشانةكانى فشارى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى و 
ثيَداويستيةكانى ترى زةبرى دةروونى, لةطةلَ دابينكردنى 

ميكانيزمة كاريطةريةكانى ئيحالةكردن دةبيَتة 
هؤى بةهيَزكردنى خؤشطوزةرانى دروستى دةروونى و 

كؤمةلَيةتى هاوكار دةبيَت دةستنيشانكردنى سةرةتايى 
ضارةسةرى كلينيكى.

كاتيَك كة ئازاريَكى دةروونى رِةنطدانةوةى دةبيَت 
لة هةلَسوكةوتيَكى جةستةييدا يان لة رِةفتاريَكى 

ناشياودا و وةها دةرناكةويَت كة سروشتيَكى دةروونى 
ـ كؤمةلآيةتى هةبيَت ئيدى ئةو كةسة توشبووانة 

سوودمةند نابن لةو هاوكاريةي كة ثيَويستيان 
ثيَيةتى. لة ئاكامدا, ئةوان توشى فشارى زياتر دةبن و 

تواناكانيان ثةكى دةكةويَت و ئةمةش رِيَطر دةبيَت لة 
بةشدارى ئةوان لة ثرِؤذةكاندا.

دابينكردنى ذينطةيةكى سةلمةت و ثيَداويستى تايبةتى بؤ 
توشبوانى زةبرى دةروونى و تايبةتمةندية كةلتوريةكانيان 

لةميانةى هةلَبذاردنى شويَن و ثيَكهاتة بؤ ثرؤذةكانى 
طةشةثيَدان وا دةكات خةلَك ئاسانتر سوود لة خزمةتطوزارى 
و بةرهةمةكان وةربطرن و زياتر ثةسةندى ثرِؤذةكان بكةن.

شكؤمةندى تاكةكانى  ئةو كؤمةلَة خةلَكانة 
ثيَشيَل دةكريَت و كةمتر هةست بة ئاسايش دةكةن 

ئةويش بةهؤى لةبةرضاونةطرتنى زةبرى دةروونى 
تايبةتى لة ثرؤذةكان و ئةوليةنانةى كة ثةيوةنديان 

بةكةلتورةوة هةية.

 دروستكردنى متمانة ثيَويستى بة تواناى تيَطةشتن لة 
ئازارةكانى رِابردوو هةية, ثيَويستة هيَندة دةرفةت بدةين 
بةو كةسانة كة خؤيان تواناى برِيارِدان و بةرثرسياريَتيان 
هةبيَت. هةروةها بيرؤكةيةكى باشة طةر ميكانيزميَكى 

سكالَكردن بدؤزينةوة بةبىَ ئةوةى ناوى ئةو كةسة كة 
سكالَكة دةكات ئاشكرا بيَت.

دةسوةردان لة نهيَنى و تايبةتمةندى خةلَكانى توشبوو 
وة ثةلةكردن لة ئاويَزانكردنى ئةوان لةثرؤسةكانى 

تيَثةرِاندنى قؤناغى جةنطدا دةبيَتة هؤى دروست بوونى 
فشارى زؤر لةسةر ئةم خةلَكانة و تةنانةت زةبرى 

دةروونى و برينةكانيان زياتر دةكوليَنيَتةوة.

شيكردنةوةى دووبارةى ثيَداويستيةكان, بةشداري 
ثيَكردنى هةرضى زوو و بةردةوامى خةلَكانى بةئامانجكراو 

و كؤمةلَطةى خانةخوىَ, وة طونجاندنى ثيَوةرةكان لةطةلَ 
ثيَداويستية ناوخؤييةكان هةموو دةبنة هؤى بةهيَزكردنى 
ئةو خةلَكانةى كة سوودمةند دةبن لة خزمةتطوزاريةكان. 

دابينكردنى زانيارى ثيَويست و بةردةوام متمانة و 
هةستكردن بةعةدالةت دروست دةكات.

نةبونى شةفافيةت لةو كردارانةى دةطيريَنة بةر و 
بةهةندوةرنةطرتنى ثيَداويستى خةلَكى ناوضةكة 

و ئةو كةسانةى بةئامانج دةطيريَن دةبيَتة هؤى 
دووبارة دروستبوونى هةستى لةدةستدانى كؤنترِؤلَ 

و لوازكردن و ثشتبةستن بة سيستةمى هةرِةمةكى. 
هةروةها هةستكردن بة ناعةدالةتى دةبيَتة هؤى 

زياتربوونى طرذىء ململانىَ.

سوودطةياندن بة طروثة شكستةبارةكان ئةويش 
بة رِيَوشويَنيَكى تايبةت و طونجاو و رِةضاوكردنى 

ثيَداويستيةكانيان و بارودؤخى ذيانيان وة بةشداري ثيَكردنى 
كؤمةلَطةى خانةخوىَ وة دووركةوتنةوة لةو ضالكيانةى كة 

لةوانةية ببيَتة هؤى دوبارةبوونةوةى ئةو طرذى و ململانيَ 
يانةى كة )لةئارادان( هاوسؤزى و ليَكتيَطةشتنى زياتر 

دةهيَنيَتة ئاراوة.

سوودمةندبوونى ضةند كةسيَكى هةلَبذيَردراو لةناو 
كؤمةلَة خةلَكيَكدا لة خزمةتطوزاريةكان دةبيَتة هؤى 

ثةرِاويَزخستن و جياكردنةوةى طروثة شكستةبارةكانى 
تر و جياكارى زياتر لةدذى ئةوان و ئةمةش دةبيَتة هؤى 

كيَبركيَى زياتر لةسةر سةرضاوةكان.

ئةو فشارانةى كة كاريطةريان هةية لةسةر كارمةندان  
لة ميانةى كارةكةيان لة ثرِؤذةكاندا دةستنيشان كراون, 

ستراتيذي بةتةنطةوةهاتنى كارمةندان طةشةى ثيَدةدريَت 
و جيَبةجيَدةكريَت. جطة لةمةش هاريكارى كارمةندان 

دةكريَت بؤئةوةى خؤيان باشتر ئاطايان لة خؤيان بيَت.

كةمى ثيَزانين بؤ ئةو فشارانةى كة ستافى 
رِيَكخراويَك توشى دةبيَت لة ميانةى كارةكةيدا 

وادةكات كارمةندى رِيَكخراوةكان هةست بة ثرِوكان و 
شةكةت بوون بكةن. ئةمةش كاريطةرى نةخوازراوى 

دةبيَت لةسةر خؤشطوزةرانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى 
كارمةندى رِيَكخراوةكان وئةو خةلَكانةى كة 

سوودمةند دةبن لة خزمةتطوزاريةكان.

 ئايا طرتنةبةرى شيَوازى دةروونى ـ كؤمةلَايةتى ض بةهايةك بة هاريكارى طةشةثيَدانى ئةلَمانى دةبةخشيَت؟



43

وتةى كؤتا

لةسالَى 2018 دا جةنطى سوريا ثيَى ناية سالَى هةشتةميةوة، ديارة ئاسؤيةكى ئاشتى و طةرِانةوةى ئةمن و ئاسايش 
لةئارادا نيية بؤ ئةو ولَتة لة ئايندةيةكى نزيكدا. لةهةمان كاتدا، ململانيَى ثيَكدادانى ضةكدارى لةناوضةكانى ترى 

رِؤذهةلَتى ناوةرِاستدا بةردةوامن. لة دةرئةنجامدا،ذمارةيةكى بيَشومارى خةلَكى هةلَهاتوون، ئاوارة و دةربةدةر بوون، 
يان رِزطاربووى دةستى توندوتيذين. ثةنابةران و ئاوارةكان ثيَويستيان بة ثاراستن هةية ض لة ولَتى خؤيان يان لة 

ولَتانى ترى دراوسىَ. لة زؤر شويَندا سةرضاوةكانى كؤمةلَطةى خانةخوىَ كؤتايي ثيَهاتووة و ذيَرخانةكةيان زياد لةوةى 
بةرطةدةطريَت بةكارهاتون.

بةهةندوةرطرتنى بنةماسةرةكيةكانى مافةكانى مرؤظ وةك مافى تةندروستى و شكؤمةندى طرنطة يارمةتى 
و كؤمةكى ثةنابةران و ئاوارةكان و كؤمةلَطةى خانةخوىَ بكريَت، نةك تةنها لةرِيَطةى دابينكردنى ثيَداويستية 

سةرةكيةكانيان بةلَكو لةرِيَطةى بةهيَزكردنى سيستةمى بةتةنطةوةهاتن بؤ ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى و 
دروستى دةروونى.

بةهةمان شيَوةى ناوةرؤكى ئةم رِيَبةرة كة سةرةتا نوسرا و دواتر رِيَكخرا، قورسايى و ثيَداويستيةكانى ثةنابةران 
و كؤمةلَطةكان بةبةردةوامى بةرةو طؤرِانكارى دةضيَت. بؤية، ئةوة رِؤلَ و بةرثرسياريَتى ميديا و سياسيةكان و 

بةخشةرة نيَودةولَةتيةكانة نةك تةنها بؤ بةرزكردنةوةى ئاستى هؤشيارى بؤ دروستى دةروونى و خؤشطوزةرانى 
دةروونى ـ كؤمةلَيةتى، بةلَكو ثيَويستة كاربكةن بؤ طفتوطؤكردن و دابينكردنى ئةو ثيَداويستيانة، ثرِكردنةوةى 

كةموكورتيةكان و دابينكردنى خزمةتطوزاريةكانى بةتةنطةوةهاتن و باشتركردنى ئةو سيستةم و دةسوةردانانةى 
كة لة ئيَستا هةية بؤ دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى بةشيَوةيةكى بةردةوام )38(. بةهةمان 

رِؤحيةتى طؤرِانكارى و خؤطونجانة بةردةوامةكان ثيَويستمان بة طفتوطؤى ناوبةناو و ثيَداضونةوةى ضوارضيَوةى ئةم 
رِيَبةرة هةية

.
ئةطةر هةر ثرسياريَك يان ثيَشنياريَكت هةية دةربارةى ئةم رِيَبةرة، تكاية ثةيوةندى بكة بة سةرؤكى ثرؤذة 

هةريَمايةتيةكان.

دكتؤر جوديس بةيسلةر
judith.baessler@giz.de : ئيمةيل

ذمارةى تةلةفؤن : 115 171 777 (0) 962+ 
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باشترين شيَوازى كاركردن ئالَنطاريةكان رِوونكردنةوة ثرينسيث 
)بنةما(

ذمارة

.ئةطةر كارمةندانى رِيَكخراويَك هةستيان كرد ئةركى 
زؤريان لةسةر شانة ثيَويستة تواناى ئةوةيان هةبيَت 

دةنطى خؤيان هةلَبرِن. ثيَويستة رِيَكخراوةكان خؤيان 
ثيَكهاتةيةكيان هةبيَت بؤ هاريكارى و ثشتيوانيكردنى 

كارمةندةكانيان و لةرِووى بةرِيَوةبردنةوة طرنطى ثيَبدريَت. 
دةستطةشتن بة خزمةتطوزارى طرنطيدان بةخود ) كة 

كارمةند وايدةبينيَت جؤريَكة لة ئيمتيازات و حةسانةوة( 
وة ثيَويستة رِيَكخراوةكان بةرثرسياريَتى باشى دروستى 

دةروونى كارمةندةكانيان بطرنة ئةستؤى خؤيان. ئةمةش 
لةناو ثلاندا طرنطى ثآ بدريَت و لة بودجةدا جيَطةى بؤ 

بكريَتةوة. بؤ نمونة ثيَوةرةكانى طرنطيدان بة كارمةندان 
بريتية لة هةبوونى كةلتوريَكى كاركردن كة ثيَزانين و 

رِيَزى بؤ كارمةندانى رِيَكخراوةكة هةبيَت كة ئةمةش 
يارمةتيدةرة لة بونياتنانى تواناكان بةيةكسانى. وة 

خزمةتطوزارى شةفافيانة كة دابينكرابيَت بؤ هةموو 
كارمةنديَك بةبىَ جياوازيكردن. )وةك دانيشتن و رِاويَذكاري 

دةرونى ـ كؤمةلَيةتى ض لةسةر ئاستى تاك و ض لةسةر 
ئاستى طروث( وة ثيَوةرةكانى كةمكردنةوةى فشارى 

دةرونى )كؤرسى وةرزش و حةسانةوة و ثشودان( كاتذميَرى 
كار بةجؤريَك بيَت كارمةند طرنطى بةخؤى بدات وة دلَنيايي 
لةثاراستنى ثيشةكةت بؤ ئةوةى دلَنيابيتةوة لة ثلانةكانى 

ئايندةت. ثيَويستة بةخشةرةكان سوور بن لةسةر ئةوةى 
كة ثيَوةرةكانى طرنطيدان بة كارمةندان لة ثلان داية و 

جيَبةجيَدةكريَن.

لةسةرئاستى رِيَكخراوةكان و بةخشةرةكاندا هيض 
طرنطيةك يان ثيَشةنطيةكى ئةوتؤ نةدراوة بة طرنطيدان 

بة ستاف يان كارمةندان. كاتيَك كة رِيَكخراويَك 
بةرثرسياريَتى  دةخاتة سةرشانى ستافةكانى خؤى 

بةتةنها وة رِيَكخراوةكة هيض هةنطاويَك ناطريَتة بةر بؤ 
بةتةنطةوةهاتنى كارمةندةكان خؤيان ئةمة دةبيَتة 
هؤى فشارى زياتر و هةستى لةدةست دانى كؤنترِؤلَ.

 بةرِةضاوكردنى ئةم ثرينسيثة, ثيَكهاتةى
 MHPSSثشتطيريكردن و هاريكارى بؤ ستافى 

 لةئاراداية و رِؤذانة سودى ليَوةردةطيريَت لةثرؤذةكان
 و لةسةر ئاستى هةموو رِيَكخراوةكاندا. لةرِيَطةى

 بيركردنةوةى بةردةوام و ضالكانةوة كارى ثيشةيي
 و ثرؤفيَشنالَى زياد دةبيَـت. لةريَطةى ثيَوةرةكانى

 دروستى دةروونى رِيَطرى دةكريَت لة هيلاكبوون
 و شةكةت بوون و زةبرى دةروونى لوةكى.

 بةشيَوةيةكى ميسالى و نمونةيي دةسوةردان
 بةجؤريَكة كة طرنطى بة تةندروستى دةروونى ـ

 كؤمةلآيةتى ستافةكانيش بدات لة دوورمةودادا.
 ئةمةش بةوة دةكريَت طرنطى بة بيركردنةوة و
 تيَرِامان لة خود بدريَت و رِاهيَنان بةشيَوةى تيم و

 فيَربوون لةيةكترى و هاندانى طرنطيدان بةخود و
 ضؤراوجؤرى رِيَكخراوةيي وةك ئةمن و ئاسايشى فةند

 و دارايي و زةمان و ثاراستنى ثيشة و ثيَكهاتةكانى
ضاكبونةوة و بةرِيَوةبردنى ئةمن وئاسايش.

 بةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة هيض ثيَكهاتةيةكى
 هاريكارى و ثشتيوانى بوونى نابيَت وة هيض طرنطى

 بة ستاف نادريَت. هيض رِيَطةيةك نية دلَنيابينةوة ئايا
 طرنطى دراوة بة ثاكذى دةرونى و هزرى و ثاراستنى

 ثيشةكةمان وةك ثرؤفيَشنالَيَك و ستافى بوارى
 دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى.

 وة ثرؤذةكان هيض فةنديَكيان نية بؤ دياريكردنى
 ثيَوةرةكانى كةمكردنةوةى فشارى دةروونى

كارمةندان.

ثيَكهاتةى 
ثشتطيريكردن و 

هاريكارى \
طرنطيدان بة 

ستاف
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شيَوازيَكى ناوخؤيي ضاوديَري كردن و هةلَسةنطاندن و 
بةرثرسياريَتى هةلَطرتن و ليَثيضينةوة بؤ كارى رِيَكخراوةكان 

كارى ثيشةييانة بةرةوثيَش دةبات. دةتوانريَت ئاستى 
فشارى دةرونى كارمةندان كةمبكريَتةوة لةرِيَطةى 
رِابةرايةتى كردن بؤ ماوةى دريَذ خايةن و تيَرِامان لة 

خود و هاريكارى كردنى يةكتر. ثيَكهاتةى ثيشةييانة 
و طونجاندن لةناو رِيَكخراوةكاندا ئاسانكارى زؤر دةكات 

بؤ كاركردن. ئةزموون ئةوة دةخاتة رِوو كة رِاهيَنان 
طرنطيةكى زؤرى هةية. ثيَويستة هةموو شيكردنةوةكان 

بؤ كاركردن لة شويَنة ثرِ لةقةيرانةكاندا لةسةر بنةماى 
تويَذينةوةى زانستى  و ئةكاديمى بيَت. ثيَويستة لةسةر 

بنةمايةكى شةفاف كارمةند دابمةزريَت و بةرِوونى باس 
لة وردةكاريةكانى ثيشةكان بكريَت و بةرثرسياريَتيةكان 

بةجوانى دةستنيشان كرابيَت. ثيَناسةيةكى طشتطيرترى 
ثيشةيي بوون  ثيَويستة )ئةويش لةسةر ئاست و بةثيَى 

ناوةرؤك(.

كةمى ستاف طةورةترين بةربةستة. داواكاريةكى زؤر 
هةية بؤ ستافى بةئةزموون و رِاهيَنراو بةلَم لةسةر 

ئاستى ناوخؤدا ئةم كارمةندانة وةك ثيَويست لةئارادا 
نين. بةهؤى فشارى كات و سنورداريَتى ليةنى داراييةوة 

رِيَطري دةكريَت لة رِاهيَنانى ثيَويست و بيركردنةوةى 
ثيَويست. كارمةند و ستافة ليَهاتو و شارةزاكان زياتر 

ثيَيان باشة لةشويَنيَكى سةلمةت و ئةمنيدا كاربكةن 
وة موضةى بةرزيان هةبيَت وةك لة كاركردن لة شويَن و 
هةريَمة قةيراناويةكان. هةروةها بةهؤى فشارى زؤرى 

كارةوة كاريطةرى نةخوازراو دةبيَت لة كارى ثيشةييانة 
و طؤرِينى جؤرى ئيش و نةبوونى دلَنيايي. هةروةها 

فاكتةرى ترى فشار هةية وةك ثاراستنى بالَنس و 
هاوسةنطى نيَوان ئةولةويةتةكانى بةخشةرةكان و 

ثيَداويستيةكانى طروثةكان. هةروةها فشارى بيَلايةنى 
بوون و بةزةيي و هاوسؤزى بةخةلَكةكةدا. لةزؤربةى 

حالَةت و كةيسةكةندا ضاوديَرى كارى ثيشةييانة ناكريَت.

 )باشترواية كارمةندى ناوخؤ بيَت( كة هةلَدةستيَت بة
 جيَبةجيَكردنى دةستيَوةردانةكة ئةزموونى جياوازى

 هةية و رِاهيَنانى بينيوة و لةرِووى كةلتوريةوة بةتوانا
و ليَهاتوة.

 بةرِةضاونةكردنى ئةم ثرينسيثة, دةسوةردانةكة
 لةليةن تيميَكى نيودةولَةتيةوة دةبريَـت بةرِيَوة كة

 شارةزايي و ئاطايي وةك ثيَويست نية )زؤر جار ئةم
 تيمانة ثيَك هاتوون لة ثسثؤرةكان كة لةكةلتور و

 هةريَمى ديكةوة هاتوون( يان ستافى ناوخؤ وةك
 ثيَويست رِاهيَنانى ثيَناكريَت بؤ دةسوةردانةكانى

 تايبةت بة دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ
كؤمةلَيةتى.

ثيشةيي بوون \
ثرؤفيَشنالَيزم
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رِيَضكةى تةندروستى دةرونى و هاوكارى كردنى دةروونى و 
كؤمةلَيةتى

مةترسية دةرونيةكان

رِاهيَنان بؤ كارمةندان لة كةرتى تايبةت و ثةيوةنديداردا بؤ 
بةرزكردنةوةى ئاستى هؤشيارى ئةوان دةربارةى نيشانةكانى فشارى 

دةروونى ـ كؤمةلَيةتى و ثيَداويستيةكانى ترى زةبرى دةروونى, لةطةلَ 
دابينكردنى ميكانيزمة كاريطةريةكانى ئيحالةكردن دةبيَتة هؤى 

بةهيَزكردنى خؤشطوزةرانى دروستى دةروونى و كؤمةلَيةتى هاوكار 
دةبيَت دةستنيشانكردنى سةرةتايى ضارةسةرى كلينيكى.

كاتيَك كة ئازاريَكى دةروونى رِةنطدانةوةى دةبيَت لة هةلَسوكةوتيَكى 
جةستةييدا يان لة رِةفتاريَكى ناشياودا و وةها دةرناكةويَت كة 

سروشتيَكى دةروونى ـ كؤمةلآيةتى هةبيَت ئيدى ئةو كةسة توشبووانة 
سوودمةند نابن لةو هاوكاريةي كة ثيَويستيان ثيَيةتى. لة ئاكامدا, 

ئةوان توشى فشارى زياتر دةبن و تواناكانيان ثةكى دةكةويَت و 
ئةمةش رِيَطر دةبيَت لة بةشدارى ئةوان لة ثرِؤذةكاندا.

دابينكردنى ذينطةيةكى سةلمةت و ثيَداويستى تايبةتى بؤ توشبوانى 
زةبرى دةروونى و تايبةتمةندية كةلتوريةكانيان لةميانةى هةلَبذاردنى 

شويَن و ثيَكهاتة بؤ ثرؤذةكانى طةشةثيَدان وا دةكات خةلَك ئاسانتر 
سوود لة خزمةتطوزارى و بةرهةمةكان وةربطرن و زياتر ثةسةندى 

ثرِؤذةكان بكةن.

شكؤمةندى تاكةكانى  ئةو كؤمةلَة خةلَكانة ثيَشيَل دةكريَت و 
كةمتر هةست بة ئاسايش دةكةن ئةويش بةهؤى لةبةرضاونةطرتنى 

زةبرى دةروونى تايبةتى لة ثرؤذةكان و ئةوليةنانةى كة ثةيوةنديان 
بةكةلتورةوة هةية.

دروستكردنى متمانة ثيَويستى بة تواناى تيَطةشتن لة ئازارةكانى رِابردوو 
هةية, ثيَويستة هيَندة دةرفةت بدةين بةو كةسانة كة خؤيان تواناى 
برِيارِدان و بةرثرسياريَتيان هةبيَت. هةروةها بيرؤكةيةكى باشة طةر 

ميكانيزميَكى سكالَكردن بدؤزينةوة بةبىَ ئةوةى ناوى ئةو كةسة كة 
سكالَكة دةكات ئاشكرا بيَت.

دةسوةردان لة نهيَنى و تايبةتمةندى خةلَكانى توشبوو وة ثةلةكردن لة 
ئاويَزانكردنى ئةوان لةثرؤسةكانى تيَثةرِاندنى قؤناغى جةنطدا دةبيَتة 
هؤى دروست بوونى فشارى زؤر لةسةر ئةم خةلَكانة و تةنانةت زةبرى 

دةروونى و برينةكانيان زياتر دةكوليَنيَتةوة.

شيكردنةوةى دووبارةى ثيَداويستيةكان, بةشداري ثيَكردنى هةرضى 
زوو و بةردةوامى خةلَكانى بةئامانجكراو و كؤمةلَطةى خانةخوىَ, 

وة طونجاندنى ثيَوةرةكان لةطةلَ ثيَداويستية ناوخؤييةكان هةموو 
دةبنة هؤى بةهيَزكردنى ئةو خةلَكانةى كة سوودمةند دةبن لة 

خزمةتطوزاريةكان. دابينكردنى زانيارى ثيَويست و بةردةوام متمانة و 
هةستكردن بةعةدالةت دروست دةكات.

نةبونى شةفافيةت لةو كردارانةى دةطيريَنة بةر و بةهةندوةرنةطرتنى 
ثيَداويستى خةلَكى ناوضةكة و ئةو كةسانةى بةئامانج دةطيريَن دةبيَتة 

هؤى دووبارة دروستبوونى هةستى لةدةستدانى كؤنترِؤلَ و لوازكردن 
و ثشتبةستن بة سيستةمى هةرِةمةكى. هةروةها هةستكردن بة 

ناعةدالةتى دةبيَتة هؤى زياتربوونى طرذىء ململانىَ.

سوودطةياندن بة طروثة شكستةبارةكان ئةويش بة رِيَوشويَنيَكى 
تايبةت و طونجاو و رِةضاوكردنى ثيَداويستيةكانيان و بارودؤخى ذيانيان 

وة بةشداري ثيَكردنى كؤمةلَطةى خانةخوىَ وة دووركةوتنةوة لةو 
ضالكيانةى كة لةوانةية ببيَتة هؤى دوبارةبوونةوةى ئةو طرذى و 

ململانيَ يانةى كة )لةئارادان( هاوسؤزى و ليَكتيَطةشتنى زياتر دةهيَنيَتة 
ئاراوة.

سوودمةندبوونى ضةند كةسيَكى هةلَبذيَردراو لةناو كؤمةلَة خةلَكيَكدا 
لة خزمةتطوزاريةكان دةبيَتة هؤى ثةرِاويَزخستن و جياكردنةوةى طروثة 

شكستةبارةكانى تر و جياكارى زياتر لةدذى ئةوان و ئةمةش دةبيَتة هؤى 
كيَبركيَى زياتر لةسةر سةرضاوةكان.

ئةو فشارانةى كة كاريطةريان هةية لةسةر كارمةندان  لة ميانةى 
كارةكةيان لة ثرِؤذةكاندا دةستنيشان كراون, ستراتيذي بةتةنطةوةهاتنى 

كارمةندان طةشةى ثيَدةدريَت و جيَبةجيَدةكريَت. جطة لةمةش 
هاريكارى كارمةندان دةكريَت بؤئةوةى خؤيان باشتر ئاطايان لة خؤيان 

بيَت.

كةمى ثيَزانين بؤ ئةو فشارانةى كة ستافى رِيَكخراويَك توشى دةبيَت لة 
ميانةى كارةكةيدا وادةكات كارمةندى رِيَكخراوةكان هةست بة ثرِوكان 

و شةكةت بوون بكةن. ئةمةش كاريطةرى نةخوازراوى دةبيَت لةسةر 
خؤشطوزةرانى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى كارمةندى رِيَكخراوةكان وئةو 

خةلَكانةى كة سوودمةند دةبن لة خزمةتطوزاريةكان.
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هاندانى دؤزينةوةى هةلى دامةزراندن-طةشةثيَدانى تواناكان- دةستثيَشخةرى هةلى 
كار

ثشتطيرى كردن لة هاندانى كةرتى تايبةت و فراوانكردنى ناوضةكانى بةرهةمهيَنان, دروستكردن و بةرةوثيَشبردنى 
خويَندنى ثيشةيي و ضالكى و هةلى كار, هاندانى دةستثيَشخةريةكانى تاك, داهيَنان, ويست و خواستى نويَطةرى 

وةبةرهيَنان و كيَبركيَ كردن.

باشترين مومارةسة و ئةداى 
كاركردن

مةترسية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان سودة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان

سةرثةرشتياران و كارمةندان 
ئاطاداردةكريَنةوة دةربارةى 

ئةطةرى فشارى دةروونى 
ـ كؤمةلَيةتى, وة ذينطةى 
كاركردن دةطونجيَندريَـت 

لةطةلَ ثيَداويستية 
تايبةتةكان.

دةرئةنجامةكانى فشارى دةروونى 
ـ كؤمةلَيةتى وةك كيَشةى 

تةركيزنةكردن, شةرِةنطيَزى, 
ماندووبوونى جةستةيى، كوالَيتى 

و بةرهةمى كار بةهةدةر دةبات و 
دةبيَتة هؤى زؤركاركردن

بةهيَزكردن و ثيَدانى دةسةلَت و 
دروستكردنى متمانة لة سيستةم 

و ثةيوةنديةكاندا, هةروةها 
بةدةستهيَنانةوةى متمانة و برِوا 

بةخؤبوون

طرنطى بة ذينطةى طروثة 
بةئامانجكراوةكان دةدريَت\

لةميانةى ثلاندانان و 
جيَبةجيَكردنى ثرِؤذةكان, 

هةروةها طرنطى دةدريَت بة 
ثيَداويستيةكانى دؤزينةوةى 
هةلى كار بؤ ئةو طروثانةى 

بةئامانج دةكريَن.

دروستكردنى دةرفةتى كاركردن 
بةبةشدارى طروثة تايبةتةكان 

هةرةمى نويَى دةسةلَت و ئةطةرى 
ململانيَى زياتر دروست دةكات )لةناو 

خيَزان بؤ نمونة ذنيَك ثيشةيةك 
دةدؤزيَتةوة بةلَم ثياوةكةى ناتوانيَت 

ئيشيَك بدؤزيَـتةوة(.

ئاستيَكى بةرزترى ذيان و سةربةخؤييبوون 
لةسايةى زياتر ثشت بةخؤبةستن

ناوبةناو رِاوبؤضوون 
وةردةطيريَت و ميكانيزمى 

سكالَكردن لة جيَداية, 
جيَبةجيَكردنةكان بةثىَ 

ى بنةماى وةرطرتنى 
رِاوبؤضونةكانة.

نةبونى متمانة و هةستى 
بيَدةسةلَتي دروست دةبيَت لة 

سايةى ثشتبةستن بة رِيَكخراوى 
جيَبةجيَكار.

خاوةنداريَتى و برِيارِدان  لةرِيَطةى 
دؤزينةوةى هةلى كار.

كةرةستةكانى فيَربوون و 
كؤرسةكانى رِاهيَنان وةها 

دادةرِيَذريَت كة بطونجيَندريَت 
لةطةلَ هةستياريةكانى 

زةبرى دةروونى و 
فشارة دةروونيةكان, 

هؤشيارى مامؤستايان 
و سوودمةندبوان و 

بةرزدةكريَتةوة هاندةدريَت.

زيادبوونى دلَةرِاوكىَ و كةمى 
متمانة بةخود دةبيَتة هؤي سنوردارى 
فيَربوون و سةركيَشيكردن هةروةها 

خواستى داهيَنان.

دروستكردنى ئاسؤى نوىَ لةرِيَطةى 
طةشةثيَدانى تواناكان بؤ فيَربوونى 

بةهرة و تواناى نوىَ وة لةرِيَطةى 
وةبةرهيَنانةوة.
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ثةروةردة
ثةروةردة لةقؤناغي مندالَيةوة دةست ثيَدةكات تا ثةروةردة لة قوتابخانة و رِاهيَنانى ثيشةيي و زانكؤ و ثةروةردةى 

طةنجان و ضةندين ثرؤذةى بةرفراوانى تر لةسةر ئاستى كؤمةلَطةدا. ثةروةردة دةرفةتيَكى طرنطى طةشةثيَدانة ض بؤ 
تاك ض بؤ كؤمةلَطة.

باشترين مومارةسة و ئةداى 
كاركردن

مةترسية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان سودة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان

هةلَبذاردنى بة ئاطايانةى شويَن 
و هؤكارةكانى طواستنةوة كة 

طةرةنتى سةلمةتى و شكؤمةندى 
و كةرامةت دةكات.

زيادبوونى فشار و دلَةرِاوكىَ و 
)دووبارةبونةوةى( ئةزموونى بيَدةسةلَتى 

و كةمى ئةمن و ئاسايش

ناوةندى مةركةزى دادةمةزريَت كة تيايدا 
رِوداوةكانى رِابردوو باس دةكريَت.

طرنطى بةشيَوازى وانةطوتنةوة 
دةدريَت كة هةستيارة بؤ زةبرة 

دةروونيةكان بؤ جيَبةجيَكردنى 
ثيَوةرةكانى ثةروةردة 

لةسةر هةموو ئاستةكانى 
دةسوةردانةكاندا.

بةهؤى تيَرِوانينى  مامؤستاو بةكةمزانينى 
و ليَسةندنةوةى دةسةلَت و بارودؤخى 

وانةوتنةوة نةبونى متمانة دروست 
دةبيَت.

سةقامطيرى كؤمةلَطة زياد دةكريَت و 
طةشة بة متمانة و ثةيوةنديةكان دةدريَت 
بؤ ئةوةى خةلَكةكة هةلَبكةن و بةرطةى 

فشارةكان و ئةزموونةكانى )رِابردوو( 
بطرن.

ئاسانكارى دةكريَت بؤ 
دةستطةشتن بة خزمةتطوزاريةكان 

و خةلَكة شكستةبارةكان 
بةشيَوةيةكى ضالكانةتر 

بةشداريان ثيَدةكريَت و هؤشيارى 
بةرزدةكريَتةوة لةرِيَطةى 

هةلَمةتةكانى كةمكردنةوةى 
تانةدان و لةكةداركردن.

كشانةوة و دابرِان و طؤشةطيرى و كةمى 
ئةزمونى ثةيوةندية باشةكان بةهؤى 

كةمى تيَطةشتنةوة بؤ فشار و بارودؤخى 
تاكةكان دةطةرِيَتةوة.

دووبارة بونياتنانةوةى ثيَكةوةذيانى 
كؤمةلَيةتيانة, و هاندانى 

هةماهةنطيكردن و بةهرة 
كؤمةلَيةتيةكان.

ثيَوةرى ثشتطيرى رِيَطريكردن وة 
رِاهيَنان بؤ كارمةندان دةكريَت 

بؤ ناسينةوةى نيشانةكانى 
فشارى دةرونى وة ئيحالةكردنى 

ئةو كةيسانة بؤ ليةنة 
ثةيوةنديدارةكان وة دروستكردنى 

تؤرِيَكى ثةيوةنديكردن لةطةلَ 
ئةكتةرةكانى ترى بوارى دروستى 

دةروونى و ثالَثشتى دةروونى ـ 
كؤمةلَيةتى.

كةمى ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى 
دةبيَتة هؤى رِةفتارى نةشياو وةك 

شةرِانطيَزى و كشانةوةى كؤمةلَيةتى و 
كةمى تواناى تةركيزكردن و زيادبوونى 

فشارى ئةو كةسانةى كاريطةريان 
لةسةرة.

دةستنيشانكردنى ثيَداويستية دةرونى ـ 
كؤمةلَيةتيةكان بؤ مندالَن و طةنجان و 
ئامادةكاريكردن بؤ ثشتطيرى و هاوكارى 

ثيَويست.

بةهيَزكردنى خةلَك لةرِيَطةى 
دابينكردنى ثشتطيرى بؤ 

بيركردنةوةى رِةخنةطرانة, 
ئاشنابوون بةسةرضاوةكان 
لةرِيَطةى وانةوتنةوة وثشت 

بةستن بة بةهرةكان و ثشتطيرى 
كردنى فيَربوون.

دووبارةبوونةوةى ئةزموونى لةدةستدانى 
كؤنترِؤلَ و بيَدةسةلَتكردن و 

بيَبةشكردن لةمافةكانى برِيارِدان 
بةهؤى شيَوازى وانةوتنةوةى تاكرِةوييانة 

و وةبةهةندوةرنةطرتنى ثيَداويستية 
تايبةتةكانةوة دروست دةبيَت.

زالَبوون بةسةر دلَةرِاوكىَ و ثاسيظبوون، 
متمانة بةخؤبوون زياد دةكريَت.

طةشةثيَدانى كةرةستةكانى 
فيَربوون و وانةوتنةوة كة 

طرنطى دةدةن بةتةركيزكردن و 
ئاسانتركردنى فيَربوون

كةمى ئاسؤى ئايندة و بيَزاربوون و 
نزمبونةوةى ئاستى رِيَزبؤخؤدانان بةهؤى 

ضةوسانةوة و ضةقين لةطةشةثيَدانى 
ثةروةردةيي و سةرنةكةوتن لة 

قوتابخانة.

باشتركردنى رِةفتارى فيَربوون و ئةزموونى 
ثشت بةخؤبةستن, هاندانى خواستى 

فيَربوون و طرنطيدان و بةشداريكردن و 
متمانة بةخؤبوون.
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بةريَوةبردنى كامثةكان

ثيَويستة دابينكردنى ئةمن و ئاسايش و هاوكارى فرياكةوتنى خيَرا بؤ ثةنابةران  و ئاوارةكان لةناوكامثةكاندا 
بةثيَآ ثيَوةر و ستانداردةكان بيَت, يارمةتى ئةو خةلَكة ليَقةوماوانة بدات ئاطادارى مافة سةرةتاييةكانى خؤيان بن. 

كةموكورِى هةبوو دةبيَت ثرِبكريَتةوة و خزمةتطوزارى بةتةنطةوة هاتن هةبيَت و هةولَة هةماهةنطيكارةكانى نيَوان 
دانيشتوانى ناو كامثةكان و رِيَكخراوةكان رِيَكبخريَت بةبىَ دووبارةكردنةوةى خزمةتطوزاريةكان.

باشترين مومارةسة و ئةداى كاركردن مةترسية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان سودة دةروونى ـ 
كؤمةلَيةتيةكان

جيَبةجيَكردنى بةرِيَوةبردنى زانياريةكان 
بةشيَوةيةكى ستاندارد و طشتطيرى, مامةلَةكردنى 

بةرِيَزانة لةطةلَ دانيشتوان و ثرؤسةكان بةرِوونى 
و شةفافيانة دارِيَذراون )بؤ نمونة تؤماركردن لةناو 

كامثةكاندا(

دووبارة هةستكردن بة زالَبوونى رؤلَى 
دةسةلآت و طةرِانةوة بؤ ثشتبةستن 

بة ثيَكهاتة و دةسةلآتى هةرِةمى )بؤ 
نمونة. طومانكردن لة دابةشكردنى 

سةرضاوةكان بةيةكسانى و عةدالةت(

هةستى كؤنترِؤلَكردن و 
عةدالةت لة بةرِيَوةبردنى 

باشى ثيَكهاتةكانى ناو 
كامثةكانةوة دروست 

دةبيَت

دروستكردنى متمانة بةشيَوةيةكى ضالكانة 
لةرِيَطةى لةيةكتيَطةشتن و طواستنةوةى 

بةرثرسياريَتى هةمةليةنانة بؤ دانيشتوانى ناو 
كامثةكان )بؤ نمونةلةرِيَطة دروستكردنى كارتى 

ثارة كة ثرِدةكريَتةوة لة جياتى ثسولَةى خؤراك(

نةبونى متمانة بة ثيَكهاتةى 
رِيَكخراوةكان و تواناكانى خود

طةشةثيَدانى 
متمانةبةخؤبوون و 

ئةزموون و هةستكردن 
بة برِيارِدانى سةربةخؤيي 

لة سايةى ثشت 
بةخؤبةستنةوة دةبيَت

ثلاندانان بةجؤريَكة طرنطى بةثيَداويستى تايبةت و 
هةستياريةكانى زةبرى دةرونى و هةستياريةكانى 

شةرِو ململانىَ و هةستيارية )جيَندةريةكان( دةدريَت 
هةروةها لةميانةى نةخشةدارِشتنى ذيَرخانى 

كامثةكاندا طرنطى بة فرةرِةنطى نةتةوةيي و 
ئاينى طروثةبةئامانجكراوةكان دةدريَت )بؤ نمونة 

طرنطى بةشويَنى شتن دةدريَت(.

خؤهةلَقورتان لة نهيَنى و 
تايبةتمةنديةكانى خةلَكى تر، زيادبوونى 

هةرِةشة و مةترسيةكان و توندوتيذى، 
بةهؤى نةبوونى ثلان و رِيَكخستنى 

خزمةتطوزاريةكان و شويَنى مانةوة لة 
كامثةكاندا.

كةشةثيَدانى متمانة و 
كةمكردنةوةى هةستى 

هةرِةشة و مةترسى و 
باشتركردنى تواناكان 

بؤ بةرطةطرتنى رووداو و 
ئةزمونة قورسةكان.
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ثارة بؤ كاركردن

دةرفةتى كاتيى كاركردن بؤ ثةنابةران و ئاوارةكان و كؤمةلَطةى خانةخوىَ بةمةبةستى ئةوةى بؤ ماوةيةكى كاتى 
داهاتى سةقامطيريان هةبيَت, كؤتايي هيَنان بة نةريَني بوون، و ذيَرخانى ناوخؤيي بةهيَزتر بكريَت. ئةمةش بةزؤرى 

ئةركى سادةكان دةطريَتةوة لة بةشةكانى وةك بةريَوةبردنى ثاشةرؤكان و طةشةثيَدان و فراوانكردنى ذيَرخانى 
ئابورى.

باشترين مومارةسة و ئةداى 
كاركردن

مةترسية دةروونى ـ 
كؤمةلَيةتيةكان

سودة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان

هةرلةسةرةتاوة ئةو طروثانةى كة 
دةكريَنة ئامانج ناوبةناو زانيارى  
ثيَويست و ستاندارد و طشتطير و 

رِونكردنةوةيان ثيَدةدريَت.

لةوانةية دامةزراندن و هةلى كار ببيَتة 
هؤى دروست بوونى ضاوةرِوانيةكى 

ناواقيعانة وة هيوايةك دروست بكات 
ببيَتة هؤى بيَ هيوابوون بةهؤى 

سنورى ماوةى كاركردنةكة.

هاندانى ثيَكةوةذيانى )هاوبةندى( 
كؤمةلَيةتيانة لةرِيَطةى 

ضاككردنةوةى ذيَرخانى كؤمةلَطةكة

ثلان و جيَبةجيَكردنى ثيَوةرةكان 
شةفاف و كراوةن دواى ئةو ماوةيةى 

كة دامةزراندن تةواو دةبيَت ضالكى 
بةدواداضوون دةكريَت ئةويش 
لةرِيَطةى دانانى ناوةندةكانى 

كاركردن و سةنتةرةكانى كؤمةلَطة و 
ثيَوةرةكانى رِاهيَنان جيَبةجيَ دةكريَن.

نةبونى طةرةنتى مانةوة لةسةر كار 
هةستى لةدةستدانى كؤنترؤلَ زياد 
دةكات و مرؤظ بيَدةسةلَت دةكات 

و ئةمةش فشارى دةروونى خراثتر 
دةكات.

دروستكردنى هةستى 
سةربةخؤييبوون و كؤنترِؤلَ و متمانة 

بةخؤبوون لةسايةى طونجاندن لة 
ناوخيَزانةكان و سةربةخؤيي بوونى 

ئابورى

بةرثرسياريَتى و كؤنترِؤلَكردن 
لةجيَبةجيَكردنى كارةكاندا 

دةطوازريَتةوة بؤ دانيشتوانى 
بةئامانجكراو ئةمةش دةبيَتة هؤى 
كارليَككردنى بةرِيَزانة لةطةلَ ئةو 

خةلَكةدا.

ثشتبةستن بة رِيَكخراوةكانى 
)جيَبةجيَكار( يةكناطريَتةوة لةطةلَ 

ثيَويستى بؤ سةربةخؤبوون.

رِؤتينيَكى رِؤذانةى نةطؤرِ \ 
كاركردن لةسةر ئاستى رِؤذانة 

تواناى بةرطةطرتنى فشارة دةرونية 
بةردةوامةكان بةهيَزتر دةكات.

طروثة نةثاريَزراوةكان بةشداريان 
ثيَدةكريَت بةجؤريَكى شياو ئةويش 

بة طونجاندنى ثرِؤذةكان لةطةلَ 
ثيَداويستيةكانى ئةوان.

كةمى بةشداريثيَكردنى خةلَك و 
طروثة )شكستةبارةكان( دةبيَتة هؤى 

دابرِان و طؤشةطيرى زياتر.

بةهيَزكردنى هةستى ئةندام بوون 
يان بوون بةبةشيَك لةوانى تر بةهؤى 

كاركردن لةطةلَ تيم و كؤمةلَطةدا.
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ئاسايشى خؤراك -طةشةثيَدانى طوندةكان

مافى خؤراك يةكيَكة لةو مافانةى كة نابيَت زةوت بكريَت و ئةم مافة يةكلاكةرةوةية بؤ هاندانى تةندروستى و 
طةشةثيَدانى طشتى.

باشترين مومارةسة و ئةداى 
كاركردن

مةترسية دةروونى ـ 
كؤمةلَيةتيةكان

سودة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان

ستراتيذى دريَذخايةن بؤ ئاسايشى 
خؤراك دادةرِيَذريَت، طرنطى بة ثيَكهاتة 

و هةرةمةكانى خيَزان دةدريَت.

تةنها جةخت كردنة سةر وردةكارية 
تةكنيكيةكان و بارودؤخةكان دةبيَتة 

هؤى دروستكردنى ثةيوةندى ثشت 
بةخةلَكى تر بةستن.

بةدةستهيَنانةوةى كؤنترِؤلَ و ثشت 
بةخؤبةستن لةرِيَطةى طةشةثيَدان 

بؤ ماوةى دريَذخايةن ئةويش لةرِيَطةى 
ثيشةى كةسةكة خؤيةوة.

كاركردن بؤ ئاشتى- ثيَكةوةذيانى )هاوبةندى( كؤمةلَيةتيانة

بةهةماهةنطيكردن لةطةلَ هاوبةشة ناوخؤييةكان وة بةشداريثيَكردنى ئةكتةرةكانى ترى ثةيوةنديدار كارى 
دريَذخايةن دةكريَت بؤ بونياتنانى ئاشتى و ثيَكةوةذيانى )هاوبةندى( كؤمةلَيةتيانة لةرِيَطةى ضالكيية مةدةنيةكان 

و بةرِيَوةبةردنى ناتوندوتيذانةى ململانيَكان.

باشترين مومارةسة و ئةداى 
كاركردن

مةترسية دةروونى ـ 
كؤمةلَيةتيةكان

سودة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان

هانى كؤمةلَطةى خانةخوىَ و 
دانيشتوانة بةئامانجكراوةكان دةدريَت 

بؤ ئةوةى بةشيَوةيةكى ضالكانة 
بةشداري بكةن لة ثرؤذةكاندا وةك 

يارمةتيدةرى خؤبةخشانة.

كةمى بةشداريثيَكردن لةناو 
ثرِؤذةكاندا هةستى جياكاريكردن 

و طؤشةطيربوون و طرذى لة نيَوان 
طروثةكان و دانيشتواندا دروست 

دةكات.

لةرِيَطةى ثرؤسةى )دوبارة( 
بونياتنانى ناسنامةوة ئةزموونى ثشت 

بةخؤبةست و هةستكردن بة بوون 
بةبةشيَك لةوانى تر بةهيَز دةكريَت.

هةولَدةدريَت كة بةشيَوةيةكى 
تةندروست خةفةتخواردن ثرؤسة 

بكريَت و دان بة ئازارةكانى تاكةكاندا 
بنريَت، لةهةمانكاتدا ثيَكةوة ثلان 

دابنريَت بؤ هاندانى ديالؤط و طفتوطؤ 
لة نيَوان طروثةكاندا.

دووبارةبوونةوةى نةبونى متمانة و 
باوةر بةخةلَكانى ديكة و كشانةوةى 

ئةندامانى كؤمةلَطةى بة ئامانجطيراو 
ياخود زيادبوونى ململانىَ بةهؤى 

ثةراويَزخستن و بةكةمزانينى 
هةنديَك طروثى تر بةهؤى 

شكستةباربوونيانةوة.

دروستكردنةوةى متمانة و بيرؤكةى 
بونياتنةرانة دةربارةى مرؤظايةتى و 

رةنطدانةوةى كؤمةلَيةتى

باش بير لة ثرؤسة و كاتى 
ئاشتبوونةوة دةكريَتةوة، ثرؤسةكان 

بةشيَنةيي جيَبةجيَ دةكريَن و 
ئةطةرى ئةوةش دةميَنيَتةوة كة 

كؤتاييان ثيَبهيَنريَت.

دووبارة دروستبوونى زةبرى دةروونى 
بةهؤى رِووبةرِووبونةوةى نةيارةكانى 

ثيَشوو وة فشارى زياتر و زووتر بؤ 
مامةلَة كردن لةطةلَ رِابردوو.

هةولَى سةركةوتوانة بؤ تيَطةشتن لة 
ئةزمونةكان بةشيَوةى دةستةجةمعى 

و تيَطةشتن لة رِابردوو و هاندانى 
هاوسؤزى بةرامبةر بةيةكتر.
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تةندروستى

شانبةشانى رِيَكخراوى تةندروستى جيهانى، ضةندين دةولَةت و كارةكتةرى ترى نادةولَةتى ثابةندن بة دابينكردنى 
ثيَداويستية تةندروستيةكان و بةرةوثيَشبردنى طشتطيريانةى خزمةتطوزارى و بةتةنطةوةهاتنى تةندروستى, هةروةها 

لةطةلَ دابينكردنى ثةروةردةى تةندروستى.

باشترين مومارةسة و ئةداى 
كاركردن

مةترسية دةروونى ـ 
كؤمةلَيةتيةكان

سودة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان

كارمةندانى سةرةكى بوارى 
تةندروستى رِاهيَنانيان ثيَدةكريَت 

دةربارةى ثةيوةندى نيَوان )دةروونى و 
دةروونشيكارى( و نيشانةكانى و ميَذوى  

نةخؤشةكان )ئازارةكانيان( و ئةو 
هؤكارانةى كة فشارى دةرونيان زياتر 
دةكات وة ميكانيزميَكى كاريطةريان 

بؤ دادةنريَت.

هةستى بيَزاربوون و بيَدةسةلَتى 
بةهؤى  دةستنيشانكردنى نيشانةكان 

بةهةلَة و وةرنةطرتنى ضارةسةر و 
ماوةى دريَذخايةنى نةخؤشى و بةهؤى 

نةبوونى ثةيوةنديةكى دووليةنانة 
لةنيَوان  دروستى دةروونى و جةستةيي 

)فيزيكى(.

بوذانةوة لةرِيَطةى زوو ناسينةوة و 
دةستنيشانكردنى ثيَداويستيةكانى 

ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى و 
دةروونشيكارى و ضارةسةرى فيزيكى و 

ئاستيَكى بةرزترى ذيان لةسايةى باش 
طونجاندنى تاك و دةسوةردانةكان.

كارمةندانى ضاوديَرى تةندروستى 
رِاهيَنانيان ثيَدةكريَت بؤ ضؤنيةتى 

مامةلَة كردن لةطةلَ خةلَكة 
ليَقةوماوةكةدا و نيطةرانيةكانيان 

بةجؤريَك رِةضاوةى زةبرى دةروونيان 
بكريَت )بةتايبةتى لةطةلَ زيندانيان و 

قوربانيانى دةستى ئةشكةنجةدان(

نةبونى متمانة و دووبارة دروستبونى 
هةستى لةدةستدانى كؤنترِؤلَ 

بةهؤى )دووبارة( بوونةوةى 
ثشكنينةكان و نةبونى شةفافيةت 
لة برِيارةكان و رِةفتارى كارمةندانى 

ضاوديَرى تةندروستى.

طةرِانةوةى ئةزموونى كؤنترِؤلَ و 
طةشةثيَدانى متمانة لة خةلَك و 

سيستةمةكانى تردا.

ضالكيةكانى تايبةت بة 
بةرزكردنةوةى ئاستى هؤشيارى بؤ 

دروستى دةروونى و ثالَثشتى دةروونى 
ـ كؤمةلَيةتى دابين دةكريَت بؤ 
كؤمةلَطة و كارمةندان هؤشيار 

دةكريَنةوة دةربارةى ترسى خةلَكة 
ليَقةوماوةكة كة ناووناتؤرةيان 

نةخريَتة ثالَ و لةكةداريان نةكةن و 
تانةيان ليَنةدةن.

ئيهمالكردن و طرنطيثيَنةدان دةبيَتة 
هؤى جياكارى زياتر و تانةليَدان و 

لةكةداركردنى زياتر.

باشتركردنى خؤشطوزةرانى 
و كةمكردنةوةى تانةليَدان و 

لةكةداركردن لةسايةى ضالكيةكانى 
بةرزكردنةوةى ئاستى هؤشيارى و 

رِيَضكةى هةستيار.
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حكومرِانى باش- ميديا- ئاسايش- سةروةرى ياسا

ئةمانة هؤكارة ئاساييةكانى برِياردانن لةليةن دةولَةتةوة،  دارِشتن و جيَبةجيَكردنى سياسةتةكان و دارِشتنى 
سيستةمى ياسايي و دادوةريى و كاركردنى ثيَكهاتة ئيداريةكان. ثيَويستة هانى ثرؤسةكانى رِيفؤرم و ضاكسازى 

بدريَت لةرِيَطةى ثشتطيرى كردنى دامةزراوةكانى دةولَةتةوة بؤ ئةوةى كاريطةرتر و شةفافتر و ياساييتر و شةرعيتربن 
لةثيَناو رِووبةرِووبوونةوةى طةندةلَى و خراث بةكارهيَنانى دةسةلَت. مةرجى سةرةكى بريتيية لة بةشداريكردنى 

هةموو دانيشتوان طرنطى زؤر بة رِاوبؤضونى خةلَك بدريَت.

باشترين مومارةسة و ئةداى 
كاركردن

مةترسية دةروونى ـ 
كؤمةلَيةتيةكان

سودة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان

دابينكردنى ثشتطيرى بؤ ديالؤط 
لةنيَوان ئةو طروثانةى ئينتيما 
و بيروبؤضى جياوازيان هةية، و 

ثيَمان وابيَت ئةوان ئامادةن بضنة 
دؤخيَكى لةوشيَوةية. دةسوةردانى 

تةواوكاريانةى دروستى دةرونى و 
ثالَثشتى دةروونى ـ كؤمةلَيةتى 

ئاستى هاوسؤزيى و رةنطدانةوة زياد 
دةكات.

ئةزموونى تاكةكةسى و طيَرِانةوة 
و طوتارى سةركردة سياسيةكان 

دةبيَتة رِيَبةرى مامةلَةكردن لةطةلَ 
رِووداوةكانى رِابردوو. دابةشبوونى 

طروثةكان بؤ طروثى  رِزطاربوان 
و طروثى تاوانباران دةبيَتة هؤى 

جياكاريكردن و طؤشةطيربوونى تاكة 
ليَقةوماوةكان.

هاندانى ثرؤسةى خؤطونجاندن 
و ثيَكةوةذيانى )هاوبةندى( 

كؤمةلَيةتيانة، دروستكردنى ئاسؤى 
نوىَ بؤ ئايندة.

بةشيَوةيةكى هةستيارانة و 
بةرثرسيارانة هةولَى طشتى و هةولَى 

سياسى دةدريَت بؤ مامةلَةكردن 
لةطةلَ توندوتيذى و ئازارةكانى 

رِابردوو، لةهةمانكاتدا ثاراستنى 
تاكةكان و راثؤرتكردنى هةستيار و 

بةرثرسيارانةى تايبةت بة رووداوةكانى 
جةنط و ململانىَ يارمةتيدةرى ثرؤسةى 

ئاشتبونةوة دةبيَت و بةشيَوةيةكى 
ضالكانة بةرةو ثيَش ضوون ديَتةدى.

رِاثؤرتكردنى تاكلايةنانة و 
نويَنةرايةتيكردنى طروثيَك و 

ثرسياركردنى نابةرثرسيارانة و 
ناهةستيارانة و وةرطرتنى ليَدوانى 

خةلَكة ليَقةوماوةكان دةبيَتة 
هؤى زيادةرِةويكردن و ثيَشيَلكردنى 
تايبةتمةندى و سةربةخؤيي بوونى 

كةسةكان ،ئةطةرى ثيَكداكان زياتر 
دةكات و لة ئاكامدا زةبرى دةروونى 

ليَدةكةويَتةوة.

طةشةثيَدانى متمانة كردن بةيةكتر، 
هاندانى هاوسؤزى بؤ يةكتر لةرِيَطةى 

مامةلَةكردن لة طةلَ دانيشتواندا.

ترسى ليةنةكان و هةستى 
خةلَكةكة كاريطةرى لةسةر دةكريَت 

و بةهةند وةردةطيريَت لة ميانةى 
ريفؤرم و ضاكسازيةكان لةناو 

دامةزراوة ياساييةكان و شيَوازةكانى 
مامةلَةكردن لةطةلَ رِابردوودا.

زيادبوونى مةترسيةكانى ئاسايش 
بةهؤى خراثى ئةداى سيستةمى 

ياسايي دةبيَتة هؤى دروستبوونى 
هةستى هةرِةشةكردن و نائارامى .

دروستكردنةوةى متمانة لةرِيَطةى 
رِيفؤرمى طشتى دةولَةت و هةستيار 

بة شةرِو ململانىَ و زةبرةدةرونيةكان 
لةرِيَطةى رِيَطةضارةى ئاشتبوونةوة.
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ذيَرخان- ثيَوةرةكانى بونياتنان- دووبارة بونياتنانةوة

لةرِيَطةى جيَبةجيَكردنى ثيَوةرةكانى بونياتنانةوة كاردةكريَت بؤ بةهيَزكردنى ذيَرخان لةمةودايةكى دريَذخايةندا ئةويش 
بةبةشداريكردنى خةلَك و ئةندازيار و كؤمثانيا بيناسازيية ناوخؤييةكان. ئةطةر ثيَويستى كرد دةسوةردان لةطةلَ ثيَوةرةكانى 

رِاهيَنان تةواو دةكريَت. ئامانجةكةش هاندانى ئابورى ناوخؤيية وةلةهةمان كاتدا كةمكردنةوةى بةكارهيَنانى وزة و ثاراستنى 
سةرضاوةكانة.

باشترين مومارةسة و ئةداى كاركردن مةترسية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان سودة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان

بةكاربةران و ثيَداويستية )فةرهةنطيةكانيان( 
لة ثلان و ثيَوةرةكاندا طرنطى ثآ دةدريَت و 

بةهةند ليَيان دةرِوانريَت.

كةمى خاوةنداريَتى دةبيَتةهؤى ويَرانكردن 
و خراث بةكارهيَنانى بيناكان لةليةن 

بةكاربةرانةوة تةنانةت دةبيَتة هؤى ثيَكدادان 
)بؤ نمونة ئةطةر هاتوو شويَنى طرنطى 

كةلتورى و فةرهةنطى و ئاينى هةلَبذيَرا بؤ 
شويَنى بيناسازى(

ثيَوةرةكانى بيناسازى بةثيَى ثيَداويستيةكانى 
بةكاربةران دةطونجيَت، ئةمةش وادةكات 

ئةوان بةدةسةلَت بن و خاوةنداريَتى بينا 
نويَيةكان بكةن.

تةنها جةخت ناكريَتة سةر بونياتنانةوةى 
ذيَرخان بةلَكو جةختيش دةكريَتة سةر ثاراستنى 

ناسنامة و بةهاكانى خةلَك و ناسينةوةى 
طرنطى بينا و شويَنةكان بؤ خةلَكى )بؤ نمونة 

دووبارة بونياتنانةوةى ثرد و ثةيوةنديةكان 
لةنيَوان طةرِةكةشارنشينةكاندا(.

ئةو ثيَوةرانةى كة زؤر بةخيَرا جيَبةجيَدةكريَن بؤ 
بونياتنانةوةى ذيَرخان دةبيَتةهؤى ويَرانكردنى 

شويَنةوارة طرنطة ميَذووييةكان و ئةمةش 
ناسنامةى دانيشتوانةكة دةخاتة مةترسيةوة.

ناسنامة و هةستى بوون بةبةشيَ: لةوانى تر 
بةهيَزتر دةبيَت لةرِيَطةى دووبارة بونياتنانةوةى 

ناوضةشارنشينةكان و بةثيَى خواستى 
دانيشتوانةكةية.

لة كاتى بيناسازى و دووبارة بونياتنانةوةدا 
طرنطيةكى زؤر دةدريَت بة ثيَداويستية 

تايبةتةكانى بةسالَضوان و ذنان و مندالَن.

فةرامؤشكردنى ثيَداويستيةكى تايبةت دةبيَتة 
هؤى لوازبوونى طروثةكان و دوبارة ئازاردرانى 

كةرامةت و شكؤمةنديان.

بةكاربةران و طروثة بةئامانجكراوةكان 
بةشداريان ثيَدةكريَت لة كارى بيناسازى و 

هةست بةباشى دةكةن ئةويش لةرِيَطةى 
هةستيارى زةبرى دةروونى و جيَبةجيَكردنةكان 

لةجىيَى حؤياندان.

ثيَوةرةكانى طةشةثيَدانى تواناكان رِيَكدةخريَت 
بؤ دانيشتوانة خؤجيَيةكة.

شكستهيَنان لة بةشداريثيَكردنى خةلَكى 
ناوخؤدا دةبيَتةهؤى كيَبركىَ كردن و ململانىَ 

لةطةلَ كريَكارة بةتواناكانى دةرةوة.

لة ميانةى دابينكردنى دةرفةتى كارةوة 
ئاسؤيةكى رِوونتر و سةربةخؤييةكى زياتر بؤ 

ئايندة فةراهةم دةبيَت

دانيشتوانة فرةئاينى و نةتةوةييةكان 
بةشداريان ثيَدةكريَت لة ثلاندانانى ثيَوةرةكانى 

بونياتنانةوة. ئةمةش دةبيَتة هؤى هاندانى 
ئاشتبونةوة و نزيكبونةوةى  طروثةكانى 

دانيشتوان لةيةكترى.

ويَرانكردنى ذيَرخان و دروستكردنى بيناسازى 
لةوشويَنانةى كة طرنطى و مةغزاى 

سيمبؤليانةيان هةية بؤ دةسةلَتى ثؤزةتيظ 
بةبىَ بةشداريثيَكردنى طروثةخؤجيَييةكان.

دروستكردن و ثاراستنى شويَنة 
دةستةجةمعيةكان خزمةتى هاندانى 

ثيَكةوةذيانى )هاوبةندى( كؤمةلَيةتى 
دةكات لةطةلَ رِووبةرِووبونةوةى ليةنةكانى 

ثيَشوترى  ململانيَكان

ئةو شويَنانةى ثةيوةستن بة ثيَشيَلكاريةكانى 
مافةكانى مرؤظ بؤ نمونة رِزطاربوان 

بةشداريان ثيَدةكريَت لة دووبارة نةخشة 
دارِشتن و ثلاندانانةوة. شويَنيَك تةرخان دةكريَت 

بؤ يادكردنةوةةى قوربانيان وة هاندانى 
هةولَةكانى ضؤنيةتى مامةلَةكردن لةطةلَ 

رِووداوةكانى رِابردوو بؤ نمونة لةرِيَطةى 
ستايليَكى ئةندازياريةوة كة جةخت بكاتة سةر 

رِوناكى و كرانةوة.

بةهةند وةرنةطرتنى رِزطاربوانى توندوتيذى 
لةثلاندانانى ثيَوةرةكانى بونياتنان لةو 

شويَنانةى دةللةتى نيَطةتيظن دةبيَتةهؤى 
دووبارةبونةوةى بيَدةسةلَتكردن و نامؤبوون و 

طؤشةطيركردنى خةلَكى.

بةشداريثيَكردنى ضالكانة لة ثلاندانانى 
ثيَوةرةكانى بونياتنانةوة و نةخشةرِيَذكردنى 

شويَنةكان كة هيَما نيَطةتيظن دةبيَتة 
هؤى بةهيَزكردن و بةدةسةلَتكردن و 

بةشداريثيَكردنى رِزطاربوانى توندوتيذى و 
ضةوسانةوة.



ثاشكؤيةك بؤ بةشى 10 ثاشكؤيةك بؤ بةشى 10
59

ذينطة - فرةضةشنةيي ذيان- وزة-كةشوهةوا و ئاو

ئاو سةرضاوةيةكى طرنطى ذيانة و رِؤلَيَكى يةكلاكةرةوةى هةية لة ئالَنطاريةكانى طؤرِانكارى كةشوهةوا. 
ثاراستنى كاراكردنى سيستةمى ذينطةيي ثيَويستى بةو ضالكيانة هةية كة ثةيوةنديدارن بة ئاو و 

فرةضةشنةيي و بونةوةرةكان و وزة و كةشوهةواوة.

باشترين مومارةسة و ئةداى كاركردن مةترسية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان سودة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان

ثلاندانان بةجؤريَكة ململانيَكان 
بةهةستيارى وةردةطريَت. وةهةموو 

ضالكيةكانى جيَبةجيَكردن و ثرؤذةكانى 
ذينطة بةبةشداريثيَكردنى زانياريةكانة 

لةطةلَ ئةندامانى كؤمةلَطة بؤ ئةوةى 
خؤمان بةدووربطرين لة رِووبةرِووبونةوة 

و رِيَطريكردن

كيَبركيَكردن لةثيَناو سةرضاوةكاندا 
ئةطةرةكانى ثيَكدادان و ململانىَ زياد 

دةكات لةنيَوان طروثةكانى دانيشتوان و 
كؤمةلَطةكان.

هاندان و بايةخدان بة ثيَكةوةذيانى 
)هاوبةندى( كؤمةلَيةتيانة لةرِيَطةى 

دابينكردنى ذيَرخان بؤ خةلَك بةطشتى و 
بةكارهيَنانى سةرضاوةكان ثيَكةوة.

هةموو كارمةندان رِاهيَنانيان ثيَدةكريَت 
دةربارةى ضؤنيةتى مامةلَةكردنى 

بونياتنةرانة لةطةلَ طروثةكاندا. ئةمةش 
هانى خةلَك دةدات زالَبن بةسةر تةمبةلَى 

و ثيَوةرةكانى طرنطيدان بةخود.

بةهةندوةرنةطرتنى ئيشنةكردن وةك 
دةرئةنجاميَكى ئةزموونى زةبرى دةرونى 

وادةكات خةلَك طرنطى نةدات بة 
طؤرِانكارى و لةهةنديَك بارودؤخدا دةبيَتة 

هؤى رِةفتارى زيانطةياندن بةخود و 
رِةفتارى ويَرانكارى و طويَثيَنةدان.

زياتركردنى خؤشطوزةرانى دةروونى  ـ 
كؤمةلَيةتى و باشتركردنى ئاستى 

ذيان لةرِيَطةى بةرةوثيَشبردنى ثاكذى و 
ستاندارد و ثيَوةرةكانى خزمةتطوزاريةكان 

لةناو كامث و كؤمةلَطةكاندا

لةثيَوةرةكانى ثلانداناندا رِيَوشويَنى تايبةت 
دةطيريَتة بةر سةبارةت بةهةر طروثيَكى 

جياوازى كؤمةلَطة. لة جيَبةجيَكردنى 
ثيَوةرةكاندا حسابى تايبةت بؤ 

ثيَداويستيةكانى ئةو طروثانة دةكريَت.

بةهةندوةرنةطرتنى بةرثرسياريَتى و 
زانياريةكانى ذنان دةربارةى سةرضاوةى 

ئاو و زؤربةكارهيَنان يان زيادةرِةوى 
دةبيَتة هؤى بيَدةسةلَتكردن و بيَهيوايى 

كردنيان.

بةهيَزكردنى ذنان و ئةندامانى ترى 
كؤمةلَطة

كيَشة ثةيوةنديدارةكان - مافةكانى مرؤظ - جيَندةر- بةشداريثيَكردنى طروثة شكستةبارةكان

باشترين مومارةسة و ئةداى كاركردن مةترسية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان سودة دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكان

ثيَويستة لةرِيَطةى تويَذينةوة و 
داكؤكيكردن و دووبارة ذيانةوة 

ئاكامةكانى توندوتيذى سيَكسى و 
كاريطةرية دةروونى ـ كؤمةلَيةتيةكانى 

بخريَتة رِوو هةروةها تاوانبارانيش سزاى 
خؤيان وةرطرن و ليَثيَضينةوةيان لةطةلَدا 

بكريَت.

بةردةوامى تابؤ و قةدةغةكراوةكانى 
توندوتيذى لةسةر بنةماى جؤرى جيَندةرى 

و ئةشكةنجةدان و بةزؤر دامةزراندن 
لة رِيزةكانى ضةكدارى و فرِاندن و 

بةبارمتةطرتن و ضةوسانةوةى مندالَن 
دةبيَتة هؤى ثةراويَزخستن و طؤشةطيرى 

كؤمةلَيةتى و ثةلماردانى ناسنامةى 
رِزطاربوان.

ثاراستن ئةزموون دةكريَت، فشارى 
دةروونى و هةرِةشة و هةستكردن بة 
تانةليَدان و ناوزرِاندن كةمدةكريَتةوة.

ثيَوةرةكانى رِيَطريكردن لة 
دووبارةبوونةوةى توندوتيذى لة ئايندةدا 

جيَبةجيَ دةكريَت ئةويش بةبةشداربوونى 
ضالكانةى رِزطاربوان.

هةستكردن بةبيَدةسةلَتى و 
هةرِةشةكانى مةترسى ثةلماردان لة 

ئايندةدا.

هاندان و طرنطيدان بة رِيَزلةخؤطرتن و 
متمانة بةخؤبوون و بةهيَزكردن و ثيَدانى 

دةسةلَت بؤ رِزطاربووان.
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