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Contexte 

Au cours de la dernière décennie, la Tunisie a dû faire face à de 

nombreux défis pour moderniser sa base industrielle, pourtant di-

versifiée. Les réformes structurelles nécessaires à une croissance 

économique durable et aux politiques axées sur la qualité n'ont 

pas encore été mises en place. Le poids d'une bureaucratie exces-

sive et l’importance de l’économie informelle ont longtemps en-

travé les investissements et l'innovation des entreprises tuni-

siennes. De plus, les acheteurs internationaux exigent d’une façon 

croissante des produits de qualité et durables, ce qui ajoute une 

pression supplémentaire sur les entreprises. Très peu sont ca-

pables de s’adapter aux nouvelles conditions du marché, de réagir 

à la baisse de la demande et de conquérir de nouveaux débouchés. 

En consquénce, la croissance économique du pays reste en-des-

sous de son potentiel d’autant plus qu’il ne suffit pas de réduire le 

taux de chômage élevé.  

Pour répondre à ces défis, le projet Croissance Qualitative pour 

l'Emploi (CQE) a été lancé en février 2022. Mis en œuvre par la 

Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) 

GmbH en partenariat avec le Ministère de l’Industrie, des Mines et 

de l’Energie (MIME), le projet est financé par le ministère fédéral 

allemand de la Coopération économique et du Développement 

(BMZ) et par l'Union européenne (UE) dans le cadre du programme 

d’appui à la Compétitivité et aux Exportations (PACE).Le projet CQE 

est étroitement aligné à la Stratégie Industrielle et d’Innovation à 

l’Horizon 2035 et contribue à l’atteinte de ses objectifs clés.  

Le projet CQE agit à travers ces quatre axes : 

1- Améliorer le cadre juridique et institutionnel pour renforcer la 

durabilité écologique, l'innovation et l'exportation industrielle. 2- 

Favoriser la coopération entre entreprises et prestataires de ser-

vices pour encourager l'innovation et la durabilité écologique dans 

les secteurs prioritaires. 3- Accroître la capacité des entreprises et 

des institutions d'intégrer les chaînes d'approvisionnement et de 

promouvoir les exportations. 4- Renforcer l'adaptabilité des entre-

prises aux évolutions du marché. 

Nom du projet Croissance Qualitative pour l’Emploi « CQE » 

Mandataire Ministère fédéral allemand de la Coopération           
économique et de Développement (BMZ) 

Mandataire/ 
Cofinancement 

Union européenne (UE) 

Partenaire  Ministère de l’Industrie, des Mines et de l’Energie 
(MIME) 

Pays Tunisie  

Objectif global Moderniser l’industrie tunisienne en termes de dura-
bilité économique et écologique dans les secteurs 
prioritaires. 

 Durée 01.02.2022 – 28.02.2026 

Approche 

Le projet CQE adopte une approche à deux niveaux pour soutenir 

les entreprises industrielles et de services liés à l’industrie : d'une 

part, en leur fournissant un accompagnement direct, technique et 

financier pour élaborer des plans concrets répondant à leurs be-

soins spécifiques, à l’instar de l’accompagnemet à la certification 

pour exporter vers les marchés de l’UE, pour promouvoir la décar-

bonisation ou encore renforcer leur résilience ; d'autre part, en 

renforçant les capacités des structures publiques et privées afin 

d'améliorer les services proposés aux entreprises et les conditions-

cadres au niveau macro. 
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Résultats/ Impacts attendus 

• L'amélioration de l'infrastructure qualité, tant en qualité 

qu'en quantité, au niveau local et régional, permettra aux 

PME de réduire leurs coûts de production et d'accroître leur 

compétitivité. En surmontant les obstacles techniques au 

commerce et en innovant grâce à la digitalisation, les PME 

pourront améliorer la qualité de leurs produits et s'ouvrir plus 

facilement au marché européen.  
• L'innovation et le renforcement de l'infrastructure qualité et 

technologique auront un impact positif sur la performance 

écologique des services et produits, ainsi que sur l'efficacité 

énergétique. En soutenant les entreprises, le projet favorisera 

leur durabilité en introduisant des innovations et en renfor-

çant leur capacité à gérer des aspects mesurables tels que la 

consommation d'eau, d'énergie et les émissions de polluants. 
• Le renforcement des compétences des institutions publiques 

et privées favorisera une meilleure intégration profession-

nelle. L'augmentation des exportations des entreprises aura 

également un effet positif sur la création d’emplois. En amé-

liorant la compétitivité des entreprises, le projet contribuera 

aussi à réduire les inégalités de genre et à autonomiser éco-

nomiquement les femmes.

150 entreprises 
diversifieront leur 

marché 
international

100 entreprises 
bénéficient d'une 
durabilité accrue

200 capables de s'adapter 
aux conditions changeantes 
du marché dont 40 dirigées 

par des femmes

500 entreprises 
soutenues verront leur 
performance améliorée •17 propositions de réforme ont été développées, dont 16 ont

été intégrées dans une proposition de texte législatif visant à
rendre le système des technopoles plus efficace.

•Un fonds baptisé "COINNOV" a été lancé en janvier 2024 pour
accorder un appui technique et financier aux projets
d'innovation collaborative.

•Trois centres de compétence sectoriels en Industrie 4.0 ont été
développés pour soutenir les entreprises dans leur transition
vers une industrie 4.0.

•Trois nouveaux Masters sur la propriété intellectuelle et
industrielle on été lancés dans les établissements
d'enseignement supérieur de Tunis et de Sfax.

•Appui aux centres techniques sectoriels de l'industrie chimique,
textile et agroalimentaire avec l'acquisition d'équipements de
laboratoire spécialisés et l'introduction de 5 nouveaux services
d'assurance qualité spécifiques aux produits requis pour
l'exportation vers l'UE.

•15 experts public et privés sont formés sur la norme ISO 22716
pour accompagner les entreprises du secteur cosmétique pour
obtenir la certification, afin d’améliorer leur exportation vers
l’UE.

•20 entreprises sont en cours d’accompagnement pour introduire
des systèmes de management de l’énergie par les 45 experts
publics et privés qui ont été formés par le projet sur la norme
ISO 50001-V2018.

•40 entreprises d'huile d'olive sont en cours d'accompagnement
pour obtenir la certification ISO ou FSSC 22000.

•100 entreprises ont participé au cycle de formation et de
coaching du programme SME Business Training & Coaching Loop
pour l'amélioration de leur capacité managériale.

101 emplois ont été créés par les entreprises participantes au
programme SME Loop, dont 49 femmes et 21 jeunes.

•43 entreprises ont participé au programme Appui à la Gestion
des Crises des PME en Tunisie "AGC" afin d'améliorer leur
résilience face aux crises et mutations du marché.

101 entreprises accompagnées dans le cadre des
programmes SME Loop et AGC, dont 17 gérées par des femmes,
ont amélioré leur résilience face aux conditions changeantes du
marché et 6 ont amélioré leur consommation énergétique et
ont réduit leur déchets.

Avancées du projet en chiffres


