KoMmnaHuya 6on axnbiH

6aiipaH A3pX CypranTtbiH
AMMWH CYHC Hb MOH.

T3aHWIT MABBXKYYNISXUAH TYNA
6ua toyr onnrox Ectom Ba?
MoHron 60noH MakncraH

YNCbIH TypLUnaraac

lepmaHbl 0noH YncbiH TexHUKKIAH
XaMmTblH Axunnaraansl Huiramnar
(G12)-33c x3snaH rapras.



TaHunuyynra

“Made in Germany” M3praJiniiH 60I0BCPON  CypranTblH XOCMOr TOrTOALOO Hb
3AYra3 ONOH YNcaj XyNasH 3eBlUeeperaceH 6peHa 60K Yamkad. DHIXYY
CypranTblH 3arsapbliH aMXWITbIH YHA3C Hb Cyparuarybir X)XMHX3H3 ax/iblH TanbapT
rapaxag 63nTrax 3opunroop 604UT aMbapan A33pX XeA6eNMePUNH OPUMH HEXLNIAT
6ypayynaH, axnbliH 6aipaH A3px Aaanara cyprant (ABAC)'-bir koMnaHWyaTaik
XaMTpaH sIByynax oM.

AXnblH 6aiipaH A33p siBaraax MBC Hb Cypryynnac axun pyy LWWMKUX WWDKUATUIAT
XeHreBunex 6erees 3anyydyyablH aXunrynanuiar 6yypyynaxag 3eBXeH cypryysb
[193pX Cyprant TywmrnacaH MbC-aac unyy yp AyHT31 60/10X Hb ONIOH YIC OPHYYAbIH
Typlwiaraap 6aTtnaraax 6aiHaz. IH3 Hb aXxk axyMH Hamk 6auryynnara (AAHB)-
YYOaL X34 X343H TaNblH awwur Tyc aBumpgar. Xuwas3 Hb: KoMnaHbl yp awur Hb
H3M3rA3HI, WMWH3 aXWATaH aXwng aBax 3apAan Hb 6aracHa, Hap XyHA ecaer.
ToBuoop x3163n AAHB axnblH 6alipaH A33p Cyprant siByynax 60f0MX Hexuern
6YpPAYY/ICHI3P T3ASHA ©6pWIAH  X3parusd LWaapasarad HANUSX aXuinax XyyHa3d
63nTraH aBax 6010MX 6ypAsX oM.

MakuctaH 60moH MoHron YncblH 3acruiiH Faspyya ABAC-biH au xonbéoranbir
OVNIFOH, MM CypranTblH Y aXuinaraar 30X1Lyynax 3pX 3yMH OpuHOO0 6ypayyncaH
6aiipar. MakuctaH yncag 2018 oHA TeXHUK M3PraXKNMNH CypranTbiH Tyxan Xyysb
6atancHaap ABC-biH 3px 3YiH OpYMH 6ypAC3H. MoHron YncbiH xyBba 2009 oHA
6aTnarpaH rapcaH MBC-bH TyXall XYYnMHA XYBUMH X3BLUIMAH aX axyWH HIMK
6anryynnaryyablH ryusTrax yyprumr Toapyymx ercHeec ragHa AbAC —bir MBC-
bIH CYpranTbliH XeTenbepT ronysoH opyymk 6alixaap 3aacaH banpar. Xaauirasp
QX axyWH Hark banryynnaryya a33p ToxupcoH ABAC-bIH yiAn axxusnaraa siByyniax
Xyyfb 3pX 3YyWH OpuYMH 6ypaAcoH 60M0BY 3H3 Hb ©Heer xypTan 6oasoro
6onoBcpyynaruma 60n10H TepuiiH 3axupraaHbl 6airyynnaryyablH 6MHO
TynAraMacaH acyypaan x3Ba3p balicaap baiHa.

DHaxyy HUNTNa133p “AAHB-yyabir ABAC-bIH YN aXxunnaraaH oposlyynax saMap
6onomxyya 6aiiHa? TaA3HA oy caaz 6omk 6aiiHa?” raarviAr Toapyynaxbir 30pbCOH
oM. KOMMaHWN TyMUSTIaX  3axupiyyd, XYHWM HEeUMNH M3PraXxunTHyYA,
M3PraXXNUNH axunuung 6onoH MBC-biH GaliryynnarbiH otoyTaH, 6arw Hap 33par
MoHron 6onoH MakucrtaH ync pax HUAT 47 MBC-biH 6aliryynnarbiH
xon6orgox Tasyyabir XampyynaH spuiaufiara Xuiik, T3AHI3C CaHan aBcaH
6unas. Tynrapy 6yi caaa 63pxLs3a, 6010MXKYYAbIr TOAOPXOMNOX0A sApunuiaraz
OpONLOryAblH XWIMCIH M3A3rA3N, Y331 60401, MEH ONOH TOOHbI HWWATN3AYYA
MX33X3H TyC GOSICOH. DArasp spuaunaryyfblH yp AYHA CyypwnaH X34 X343H
36eBOMXYYANIT 6ONOBCPYYnaH rapras.

1 AxnbiH 6GalipaH A33p cyprant r3gsr Hb  60AMT axiblH GalpHbl OpuMHA ABYYnax
fagnaraxyynax, yp 4YafBap Orox, M3pranuiH faanara onrox, axbiH 6avipaH aaxb
CypranT 33par 6yx TOpAWiH CypranTyyablH HUATSM H3P TOMBEO 1OM.

2 Bolli, Oswald-Egg and Rageth. 2021. Meet the need — the role of vocational education and
training for the youth labour market. Kyklos, 74.



AAHB-yyabir ABAC-blH YWN aXXuanaraaHg TataH
oposuyynaxag YMriasracaH 3eBJIOMXKYYA

AAHB-yyabIH 3yraac ABIC-biH YN axuinaraaHa OposiLoX XOEp YHAC3H €431 6on
eepcaviiH yp 4YapBapTail aXunuuatail 60s10X X3parysars3 XaHraX, MeH
KOMMaHWMH HUUTMUIAH XapuyunarbiH (KHX) xyp3sHa MBC-biH canbap 6050H
HUIAraMA XyBb HAMpP33 opyynax sisgan oM. AAHB-yyabiH UTA-bIr yinaBIpA3AUIAH
fJafnaraxyynaryaap YH3 Tenbepryil Maprallyyngsar raxX MST caHxyYrviH 60s10H
CaHXYYrUiAH ByC ypaMilyynan y3yy/k 6airaar yHanasr 6ereefi 3H3 Hb T3AHWN
OpOJILOOr A3MXMX YyXan XYYMH 3y MEH X y3A3r. [3CaH xaauiid spununarag
OPOJILICOH XYBUIH X3BLUIUIH TONOBTYYANNH AUANSHX Hb X3/K Baraaraap 34rasp
xewyypryya ABAC-bIH yiin axunnaraaHi OposiLoX04 Heneenex yyxana XyuuH 3ymn
6uw GaiiHa.

AAHB-yyablH XyBba, MBC-blH 6alryynnaryyatah XamTpaH —awuiaxag ron
Tynramgax 6y acyydan Hb opwmx 6aiiHa. MBC-bIH 6aiiryynnaryyabir AAHB-yyn
HarABapTal TYHLW 3 y343rryi 6aliHa. MeH YaHapTaii MBC-biH 6aliryynnaryyabir
O/DK WNPYYN3X34 XYHAP3NTIMN, XaMTpaH aXunax MasBx caHaaunaratan TYHLYYA
6alx Yaaaarryi, MeH yinn axunnaraa Hb Tap 6yp ysanaaa Myy 6angar Hb 63pXLusan
yupyymk 6aiiHa. TyyH33C ragHa AAHB-yyablH Y33k 6alraaraap MBC-bIH
banryynnaryyaaac sByy/mx Oyl cypranTblH XeTenbepuiiH  4YaHap, TIAHWN
X3P3russHA HAMLC3H Baliaan Hb UX3HX TOXMONAONA XaHranTryi 6anaar 6aiiHa.

AAHB-yynaac AB[IC-bIH YN a)xu/ularaaHg oposiLoxon 3eparasp 60s10H
cepreep Heneemx 6y XyumH 3yimnc

depara3p Heneemk 6y XyumnH 3yinc

1. AAHB-yyA ryvMusTran cantam 1. AAHB-yyA 60710H MBC-biH

aumnunaTai 6onox, 4ansapnar, 6airyynnaryyabir xon6ox anéaH écHbol
akunupgaa aBu ynasx 6onoMmxmiir 6YT31L, TOITONLI0O YrYASFASNK BaliHa.

H3M3rAYYA3X
2. YapBapnar axxuinax XyumHTan 6aiix 2. Japnaraxurymaran axunnax XyH
KOMMaHWMH X3P3arLaar xaHrax. XYYHUMW XYpa/LpR3 AyTMar
3. Cypanuaryaas axJibiH 6anpaHa
3. HuiirMuitH xapuyunaraa camxpyymnx, TaBurafar YHAC3H yp YaaBap,
TYYHA XYBb H3M3p opyynax AanaHrysa cyypb yp daasap (soft skills)
gytargpar.

4. AAHB-yyabiH @XWNTHYYAaA M3pPraXJIMWH
60/I0H cypraH XyMYYXXyyJ/i3x 4YaaBapaa
[931WnyynaH, barwnax 6onomx onrogor

4. ABAC-bIH Tafiaap OWIroNT,
M3433/17133p AyTMar

5. CaHXyyruiiH xewyypar 60/10H 5. ABJC sByynaxan CaHXYYrMiH
[9MXCIH XeTenbepyya ypamuwyynan 6aiiraarryi.

[33pX XYCH3IT3A AypAarAcaH XYYMH 3YWICUAT YHASCI3H ax/blH GaiipaH A33px
cypranTtaZ OposiLoX KOMMaHWyAblH TOOF H3M3rAYY/3X34 YMIISTACIH HUMT eceH
36BNeMXWUIr 60/10BCPYynaH rapracaH. DHaxyy 3eBnemxyyauir MBC xapuyucaH
canbapblH siamMa 60/710H axblH 6alipaH A33px cyprant, MBC-biH 6airyynnaryyaan
XSIHANT TaBbX, YN aXwunnaraar Hb ysnayynaH 30Xuuyynax axsibir XapuyLcaH
TOPUIH 3axupraaHbl 6airyynnaryyaan 30puysnas.



36B1OMX

1. M333713/1 TYr33X KOMMAHUT QXKW 30XMOH Gaiiryynax.
MoHrong mergejil.mn uaxum xyyacaap aamxyynaH MBC-bIH Tanaapx M333n1yyauiir
Xypragar. [3BY HUN33AryM KOMNaHWya MMM LaxuM xyyaac 6anpar Tanaap MaAs3nan,
ovnronTryi 6aiHa. MMakucTaHbl H3M3H GapwnrbiH KOMMaHUUH [yMUSTraX 3axupan
3HIXYY sipununara erex xyptan 2018 oHa rapcaH TeXHUK M3praXJMiiH  CypranTbiH
TyXaWl XyynuiiH Tanaap COHCOX Gaiiraaryi raaras xamk 6aiinaa. Onoo Tapasp HIXYY
XYyAUIAr M3AA3T 60SICHOOP aXXMINaxX XYUMH 31CYYN3X, XU aBax Tanaapx cTpaternjaa
M3PraX/WIMH faanara oirox acyyansir opyynax 6onomxroi 6omk baiiHa.
TepuitH Gairyynnaryya Hb XyBWIH canbapbiHxaHz 3opuyncaH ABAC 6onoH
TYYHT3 xon6oraox 60470r0 UMIISNWAH Tanaapx M3A33MMIr M3A33NINNH
Tepen 6ypuiH CyBryyabIr alimrinaH Xyprax 6anx Hb 3yMTau.

2. Cy/mias yycrax

MoHron Ync 6onoH MMakuctaHa komnanwyd, MBC-biH 6aiiryynnaryyn XoOpoHA0O

X0Nn60raox, XaMTblH aXxunnaraaraa 3pUMMXKYYI3XA33 UXIHX TOXMONAONA TaHwn Tan,

XyBUMH Xapwnuaa xon6ooroo awwurnagar. Wim anbaH 6yc cymks3, xapuniuaa

Xonbooryi KoMnaHuya Tyc canbapblH, WTF3A  Xynasnrax 60Mox  cyprantbiH

6aiiryynnaryyabir XapxaH ok X0/1600 TOFTOOX00 M3AA3MTYN r3Arss xamxk 6baiiHa.
TepuiiH GaiiryynnaryyaslH 3yrasc MBC-biH baiiryynnaryya 6onoH AAHB-yyabiH
QKUNTHYYZL XOOPOHZA00 XYBUMH XapuiLaa xon600 TOrTooX, XapuiuaH UTraniusn
6uii 6onroxos [SMXKIAM Y3YYSIaX 30PUArO0pP CY/MDK33 YYCraxX Tycra apra
X3MXK3IBHYYAUNT 30XMOH Balryynaxas Hb A3MXIIST Y3YY/I9X X3p3rTat.

3. XapuyucaH aXxunTHbl OPOH TOO raprax
MakuctaH 6a MOHrofbiH XyBUMH X3BWAMMH  canbapbiHxadH ABAC-bIH  UMrnanasp
XaMTpaH axunnaxaz Cypryynuys MaHnainaH oposnuox ECTOW F3C3H XYN93nTTal
6aiigar. Yin axunnaraadbl 3oxuuyynant, MBC-bH  6GaiiryynnaryyabiH UA3BXM
caHaaunara cyn 6aigar Hb TYHL3MWAH XapuniuaaHa Opoxoj caaf TOTrop Y3YY/IC3H
XYYUH 3yin 60140r AMVIAT OHLIOH TIMASM343T.
MakncTaHa XyBUIAH X3BLUUIAH canbapbiHxaH MBC-biH 6aiiryynnaryyn A3sp xefenvep
3yyunan xapuylcaH axuntaH 6aigar Tanaap ounronTryi 6ancaH. SpununarsiH yesp
3H3 Tanaap fApuxag KOMMaHbl Teneeneryng cypanuarcabir axung aBax npoueccbir
WAyy Yp AYHT31 6ONrOX0OA X3P3rTaii OpoH baliHa raxk onsyypxax banaa.
MBC-biH 6aliryynnaryys TOpUAH A3MXKNSITavrasp [MakuctaH daxb axuna
3yyunax MIpraXxkunTaH, MOHron Aaxb HWATMUAH  TYHWASAWMMH - acyyaan
XapuyucaH MapraXxunTHyyZ 33par AAHB-yyaTall XamTpaH axwunnax uur
YYP3rTaii 6ONMOBCOH  XYYHWMr Tycran cyprantag Xxampyymk, MBC-bH
6aiiryynnaryysn faxb TOAr33puiiH anbaH EcHbl YYpar OposLOOr Hb XOXWY/3H
[ISMXMX X3P3rTai. Yump Hb 6aril HapT Lar 3aB, HeeLl 60101100, ypaMLuyynan
AyT™ar baiaraac xapuyulyysncaH H3MaNT axJslaa ryMusTraX Yagaxryi 6aviraa
Hb axurnargax 6aliraa Tyn T3A3HA HIMIAT ayaanan erexeec WyyTanurasp
TycZaa OpPOH TOO raprax Hb 3YMT3I raaruiAr 3eBnex baiHa.



4. CypranTbiH X3p3ru33 Waapanarag Hb TOXupyynax

MOHTO/IbIH H3MH KOMMAHWUIA XYHWUI HEeLMIMH M3praXKMUTaH CypranTbiH bairyynnaryya
KOMMaHWM YN axunnaraatai ysangaaryv YMrianasp cypanuarygbir gaanaraxyynax
XYC3IT TaBbAMMUT TAMASMNNKII. NIMMapXYy XYCanTyya Hb ABC-bIH YN aXunnaraaHg
OpOJILIOX COHMPXIBLIT Byypyynaar 6aiiHa.

MBC-biH  6anryynnaryyna ABAC-A xampargax cypanuarcaal  30puynaH
Cyypb Yp YadBapblH Cyprantbir siByynax MeH ABC-bir Wnngsr, aBbsacTan
CcypanuarcablH  COHMPXJbIF  TaTaxyiy 6aipnaap TeneBnex  X3parTaul.
l-) TepuitH 3axvpraaHbl 6airyynnaraac AAHB 6onoH cypryynuya ABAC-blH yin
aXunnaraaHa Xynssx xapuywsiaraa xapwilaH TOXMPOJSILOXOA Hb 30pwuynaH,
CyprantblH xeTenbepT TaBuraax lWwaapanara, AAHB-bIH X3parLs3 Waapanarbir
TOAOPXONICOH ABZIC-bIH MP33HUI 3arBap raprax erex Hb 3yMTain. UM rapasHuii
3arBapyys Hb Xe4esIMepuiiH 60s10H/3CBaN Aaaniaraxyynax CypraaTbliH Tanaapx
XYYJ1b TOFTOOMXUIAH Aaryy XyYy/b 3pX 3YMH Laapanaryyabir TycracaH 6aiix ECToi.

5. Qapgnaraxxurumg Hb AAHB-bIH X3paruya3 Waapaiarag HUMLCIH 6aix

écTom

MakuctaH aaxb koMnaHnya MBCB-biH cypanuarung ABAC-A TOXMPOX 3CIXMIM T3AHUN

TOBY HAaMTapbIr YHASC/3H YHAMAX3 XYHAP3NTAM 6aiiaar rax aypbaax 6ainaa. Yump Hb

T34 MBC-bIH onroXx 6yi Maprawms, Cypanuarcaaz 333Muyysmk 6y YHACIH YaaamxuinH
I.) Tanaap canH oMnronT Garparryu.

MBCB-yya ABAC-bIH YN a)unnaraar 30Xuuyynaxaaa oyTHYYAbIH O/K aBCcaH
60/10BCPO, Yp YaaBap, Tyxainban 333MLUCSH Yadamxk, AYYPracoH XWUYI3WMH
Tanaap Wiyy HapumBUYUICAH MMM KOMMAHUYAAA ery 6aix Hb 3yMTI.

6. Cyypb yp yaaBapbir (soft skills) asswnyynax

MakuctaH, MoHron koMnaHuyz Hb “Cypanuarymg UXsHX TOXWONZAONA ax/biH 6anpaH
Waapaarafar 30XuX TeneBWWn, C3437 T3Myynanryi Ganpar’-uiAr oHuomk 6aliHa.
MBCB-bIH xeAenMepuitH 3pyyn MaHA 600H alynryi 6aanbiH cypranTyys yyxan ad
XON6OraoNTON X3AMN Y XaHranTTal TYBLWIMHA 30XMOH Galryynargaxryii 6aliHa rax

9 y343r.
MBC-bIH 6aviryynnaryyn ABIC — A xamMparaaxaap LUWASIFACIH Oy THYYAa
30puysiaH Cyypb Yp YaZBapblH CypranTbir KOMMaHWyA A33p 30XMOH Banryymx,
AB/IC-bIr aBbsAACTal OYTHYYZbIH COHUPXJIbIT TaTaxyuL 6aianaap TeneBnex



7. ABAC-bIr M3pranJIMiH XSIHANT yAUPpANraap XaHrax

MakuctaH, MOHronblIH XyBUMH X3BLWAWAHX3H AAHB-bIH  UHXXEHEpP TEXHWUKUIH
aXunyaaac yMnaBapnanuiAH faanaraxyynardaap yYH3 Tenbepryit MaprawyynisH aBu
6altraa Hb AB[]JC-aac Y uiyy awmr TycTai rax y3aar.

Tep  yWANABIPNAAMMH  Jajnaraxyynardaap  Maprawlyynsx — Cyprantbir
CaHXYYXyynax éctom. Uinm xeHrenenTTan cyprantyyasir ABZC siByyngar AAHB-
YyZ4aj 30puynaH Tepeec A3MXKJIISr Y3yyik byl xeTenbepyyasa cyynrax erex Hb
3YMT3MN.

8. AB[1C-A oponuo 6yii KOMNaHMYAbIr ypaMulyynax

MakucTaH 60110H MoHron YnceiH AAHB-yyA T3AHWIA 3yra3c HUAMMUIH XapuyLnarbiHxaa
Xyp33HA MBC-bIH canbap 60/10H OpPOH HyTarT Opyy/mK 6yl XyBb H3M3P Hb AB/C-bIH
YIN @Xunnaraanz oponLox ron eaeery Hb 60/mk eraer rax y3aar.

TepuiiH 3axvpraaHbl 6anryynnaraac ABAC-bIH Y aXunaraaHa oposuox 6y
AAHB-YyAbIH HUATMUIH XapyyLarbiH XYP33HA raprax 6y Xy4uH YapMannTbir
TOP 3aCrMIH HIPUIH BMHeBC YH3IDK, CyprafTbiH Yiln axxunnaraa sesyynaar AAHB
60/10XbIF Hb XY/193H 36BLUeepY 6aTiamx raprax erd 6anx Hb 3yUTai.

9. CaHXYYrMiH ypaMmLuyysias oJirox

MakncTtaH, MoHronbiH KOMMaHWya MeHreH ypamwyymnbir ABAC aByynax 6o1oMx
rapraxag TynxaL Y3YY/A3r yyXas XyYuH 3yWn rax y3gsr. MoHron Ync gaxb HarsH
6apunrbiH  KOMMaHWMH ryMusTrax 3axvpan AB[AC-bH yiin axwunnaraar 6aHkaap
AaMXyynaH onrox 6yn xeaenMep 3pxNanTUir ASMXKKUX 3931TaN xocnyynban T3aHuUM
koMnaHui xyBba ABZC siByynaxag unyy COHMPXONTON 6OMHO MK OHLIOH TIMASI/I3B.

TepuiiH 6anryynnaryyabiH 3yrasc ABAC 3XIaAUAr SpUUMXKYYNISXUIAH  Tyna
KOMMaHWyAas CaHXYYrWiiH ypaMilyynana ofirox Hb 3ymTan. 1-8-p 3eBNOMXUIH
[aryy 3acruvH raspyyd LWyysa Tataac OfroxX, TaTBapaac 4eneenex 3CBaJ
XYPUMT/asbIH CaH YYCraX 3aMaap ypaMLUyy/siblH XeTenbep 6010BCpyynaxbir
3eB/eX baiiHa.



3anyy papnaraxuruma ABAC-biH xeTenbepr
XaMparpgaxapg HeJsieesiex 5 XyuuH 3yunct

1.

Oapnaraxxurupgan AB1C-a xaMmparacaH r3pumsira3 oJirox.

Hap xyHATaM komnanuac AB[AC-4 xamparacaH Fapuuira3  OroxX  Hb
CypanuarcabiH XyBb UM Cyprantaj xamparzax vyxan egeery 60Ho.

Cypanuarupag T3Traiar osirox.

[apnaraxurumg eepcaviiH xuibk 6y axwunpaa Taapax TITIaMXK aBax
XYNI93N1TToN Gaiiaraac ragHa TaAHA MX3HXA3 TUMM X3paruss Liaapanara
6aiigar. H3 Hb 3anyyuyyablH HUM334 X3C3r Hb Mp 6YN433 HIMIAT Oporo
opyynax LuaapanarblH ynMaac CypranTaj Xampargaxaj uar 3aB raprax
6onomxryi 6aiix 6o51ox TanTamn.

BanTrax cypraat 30XMoH 6aiiryynax.

WxaHX fJapnaraXurygblH XyBbJ X6A6NIMepPUNH OpYMHA Jacaxaj 3X3HA3d
XYHAPanTai 6anpar Tyn ABAC-A 30puynaH eepwitH cypdy 6yin MBC-biH
6alryynnara fA33pa3 631Tran cyprantaz Xampargax COHMpXOnTol 6aiaar.

T33B3p yHaaHbl YAIUWIra3 Y3YY/IaX.

3apuM TOXMONAONA AaAfaraXuryva cyprantag Xamparaax 6yl komnaHuac
XOJ/1 aMbAjapAar, MeH 3MarTai AajsiaraXXuramg HUATUIAH T33BP33P aroyryi
30puunx xsnbap 6uw 6anaar. MM ToxMonaona yHaaraap XaHrax Hb 3MarTain
cypanuarung ABAC-a xamparaax vyxan 6010MKUIAT HI3XK erHe.

AB/AC-bIH YpranxJiax xyrauaar 3 capaac 6araryii xyrauaartau
6ainrax.

Cypanuaryma xeaenMepuiiH opuvHA AacaH 3oxuuoxon ABAC 3-6 cap
YPra/mkiaX Hb XaMrMiMH TOXMPOMIKTOM Xyralaa rax y3asr.

OnoH yncblH xemenmepuiH 6Gairyynnara (OYXB)-aac sByyfncaH cyaanraaraap
T3Tr3M13r ONIFOAOT, MEHTOP XWJTyynAar, rPYUIra3 ONroAOr, XaHranTTan Xxyrauaaran
30XMOH Baiiryymk 6yt ABAC-biH Yp AYHA AaAnaraXvrymg XefAesMepuiH 3ax 3337
WaapanaraTaii yp Yaasapbir Uiyy CaiH 333MWWK 6aiarmiir TOrtoocoH 6aiHa.

1 2021 oHbl Hanmayraap capa GIZ-33c 30xuoH 6aiiryynaH MakuctaHbl 25 oloyTHaac aBcaH
cyfanraar YHA3CN3B.

2 ILO. 2018. Interns and outcomes: Just how effective are internships as a bridge to stable
employment?. Working Paper No.241.
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