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- Es gilt das gesprochene Wort -

Die Zeitenwende verandert die Entwicklungszusammenarbeit

Guten Morgen, sehr geehrter, lieber Herr Staatssekretar Jochen Flasbarth,
guten Morgen meine sehr geehrten Damen und Herren.

Herzlich willkommen hier im Raum und natirlich auch ein herzliches Willkommen an die
Teilnehmenden im Livestream.

Ende April bin ich von einer Dienstreise nach Athiopien zuriickgekommen. Es war eine
Reise, die mir noch einmal deutlich vor Augen gefiihrt hat, wie sehr das Land mit multiplen
Problemen zu kdmpfen hat: Dirre, Ernahrungsunsicherheit, Klimawandel, dazu ein enormes
Bevdlkerungswachstum und bewaffnete Konflikte. Es fehlt an Jobs, an Sicherheit, an
Gleichberechtigung, an Perspektiven.

Was ich in Athiopien beobachtet habe, trifft auf viele andere Lander im globalen Siiden zu:
Weltweit Uberlagern sich Krisen wie die Coronapandemie oder der Klimawandel. Das hat zur
Folge, dass immer mehr Menschen in Armut leben und an Hunger leiden. Der russische
Angriffskrieg gegen die Ukraine verschlimmert die globale Erndhrungs- und
Energiesicherheit. Wenn Dinger- und Weizenimporte einbrechen, dann werden
Nahrungsmittel vor allem in Afrika noch knapper als ohnehin schon. Heute leiden mehr als
150 Millionen Menschen mehr unter Hunger als vor der Coronapandemie.

Wir haben es mit miteinander verflochtenen und sich verstarkenden Krisen zu tun:
Klimawandel, Kriege, Folgen der Coronapandemie. lhre Auswirkungen werfen Entwicklung
im globalen Siiden an vielen Stellen zurlick: beispielsweise bei der Bildung, der Gesundheit
und beim groRen Thema der sozialen Ungleichheit. Alles das tragt dazu bei, dass
Gesellschaften instabiler werden. Demokratie und Teilhabe werden geschwacht!

Diese miteinander verflochtenen Krisen pragen die von Bundeskanzler Olaf Scholz benannte
Zeitenwende, die wir aktuell erleben. Sie stellen zusatzliche Anforderungen an die
Entwicklungszusammenarbeit. Aber auch an die GIZ als Umsetzerin. Darauf stellen wir uns
ein: Wir massen auch unter sich andernden Bedingungen wirksam und schnell arbeiten.

Wir alle sind in der Verantwortung, um die Effekte der Krisen im globalen Siiden nachhaltig
zu lindern, existenzielle Herausforderungen gemeinsam zu bearbeiten und die Staaten und
Gesellschaften resilienter zu machen.

Entscheidend ist dabei vor allem das WIE der internationalen Zusammenarbeit. Wir missen
uns weiterentwickeln in der Entwicklungszusammenarbeit und unsere Instrumente scharfen,
um fir die neuen Anforderungen schnell und maflgeschneidert Leistungen anzubieten.

Mit unserer neuen Unternehmensstrategie stellen wir in der GIZ dafir die Weichen. Wir
wollen uns flexibler, digitaler und noch partnerschaftlicher aufstellen. Damit bleiben wir auch
in Zeiten miteinander verflochtener Krisen wirkungsvoll, handlungsfahig und schnell. Dafiir
gilt es zum Beispiel einmal erfolgreich entwickelte Instrumente und Ansétze in unserer Arbeit
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haufiger einzusetzen — regional oder in anderen Landerkontexten - sozusagen als einen
Standard zu etablieren und damit Zeit und Ressourcen zu sparen.

Damit wir wirksam und schnell agieren kénnen, wollen wir Partnerschaften vor Ort — von der
Zivilgesellschaft bis zur Regierungsebene — und Partnerschaften in der Leistungserbringung
starken. Konsequenter Kooperationsaufbau unter anderem mit multilateralen Partnern, mit
der Digitalwirtschaft und/oder Stiftungen wird uns helfen. Zusammenfassend: Wir biindeln
unser Wissen und Kénnen und kénnen so noch deutlich mehr bewirken und leisten.

Wir werden noch stringenter auf datenbasierte Ansatze setzen. Wir verstehen Digitalisierung
als einen Treiber fur Entwicklung und als eine echte Chance. Dabei stellen wir die Menschen
und ihre Bedarfe in das Zentrum und arbeiten fiir einen gleichberechtigten Zugang. In Malawi
hat die GIZ mit Unicef eine Drohnenakademie fiir angehende Pilotinnen aufgebaut. Das
schafft Jobs und schnelle Lieferketten: Eilige Medikamente fliegen per Drohnen in entlegene
Gebiete und erreichen dort mehr als 750.000 Menschen. Unterwegs sammeln die
Flugobjekte Daten, die auch in der Landwirtschaft genutzt werden, etwa um Saaten zu
planen. Das macht Lieferketten robust und schafft Arbeitsplatze als Datenanalyst*in oder
Drohnenpilot*in. Die GIZ koordiniert das Drohnennetzwerk und berat die malawische
Regierung, den Transport weiter auszubauen. So befliigelt Drohnentechnologie die
technische und landwirtschaftliche Entwicklung des Landes, starkt die
Gesundheitsversorgung und macht das Land resilienter. Ein wirkungsvoller Ansatz — der
deshalb gerade auf Niger und Athiopien ausgeweitet wird.

Wir sind als leistungsstarkes Bundesunternehmen in der internationalen und
Entwicklungszusammenarbeit tGiberzeugt: Die globalen Zukunftsfragen unserer Zeit brauchen
interdisziplinare Antworten, weil die Dinge zusammenhangen.

Darauf bereiten wir uns aktuell vor und planen projektibergreifend. Denn wenn wir
beispielsweise Ansatze aus den Bereichen Energie, Umwelt und gute Regierungsfiihrung
miteinander verzahnen, kénnen wir unseren Auftraggebern und Partnern ganzheitliche und
damit noch wirksamere Lésungen anbieten, um den Klimawandel zu bekampfen.

So kénnen unsere mehr als 25.000 Mitarbeitende weltweit ihr Wissen und ihre praktischen
Erfahrungen besser und schneller in verschiedene Projekte einbringen. Oder in einem
interdisziplindren Team kreative ldeen entwickeln und unterschiedliche Fachkenntnisse fir
Ubergreifende Ansatze zusammenbringen. Fir neue Auftrdge kdnnen sie auf bewahrte
Lésungen zuriickgreifen und diese fur den jeweiligen Auftraggeber anpassen. Letztlich
kénnen wir schneller starten.

Wie das gehen kann, zeigt unsere Arbeit in Kenia. Griiner Wasserstoff braucht erneuerbare
Energie und ein stabiles Stromnetz. Also biindeln wir unser hausinternes Wissen:
Kolleg*innen, die die Regierung zu gesetzlichen Regularien flir erneuerbare Energien
beraten und geeignete Standorte fiir Wind- und Solarenergie identifizieren, arbeiten Hand in
Hand mit unseren Wasserstoffexpert*innen. Diese wiederum bertiicksichtigen bei der
Produktionsplanung, was unsere Agrarfachleute tiber Diingemittelherstellung, Mineralstoffe
und Bodengesundheit wissen. So vereinen wir die Ziele verschiedener Auftraggeber und
nutzen die finanziellen Mittel effizient.

Noch ein Beispiel: Wir férdern die Elektromobilitat in Kenia - ein Aspekt dabei ist die
Ausbildung der bendtigten Fachkrafte. Die Lehrplane dafir entwickelt unser
Berufsbildungsvorhaben. Auch hier greifen die Fachlichkeiten tber Projektgrenzen perfekt
ineinander. Im Rahmen der neuen Klima- und Entwicklungspartnerschaft P+ verstarken wir
diese integrierte Arbeit weiter.
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Krisen bestimmen leider unseren Alltag. Zwei Drittel unserer Einsatzlander sind von Krisen,
Gewalt und Konflikten gezeichnet. Ob in der Ukraine, in Mali oder im Sudan: Wir sind in der
Lage, im Krisenfall schnell umzusteuern und handlungsfahig zu bleiben, etwa durch unsere
Partner vor Ort. Die GIZ schafft als Bundesunternehmen weltweit Perspektiven und bindet
die lokale Bevolkerung ein. Mit unserer Arbeit in Krisenlandern und Konfliktregionen
unterstiitzen wir ganz konkret die Menschen vor Ort. Besonders im Blick haben wir dabei
Frauen. Denn dort, wo sich Frauen und Madchen einbringen kdnnen, gibt es weniger Armut
und Hunger, mehr Wohlstand und mehr Sicherheit. Gleichzeitig sind Frauen und Madchen
die grélte benachteiligte Gruppe: ihre Rechte sind in vielen Bereichen eingeschrankt, sie
verfligen Uber weniger Ressourcen und sind politisch nicht angemessen reprasentiert.
Deshalb haben wir die Starkung von Frauen systematisch in unserem Tun verankert.

Denn wir wissen: Wenn Menschen Perspektiven haben, wenn Frauen ihre Rechte kennen
und sie auch haben, wenn die Grundversorgung mit sauberem Wasser und die Erndhrung
gesichert ist, wenn soziale Gerechtigkeit herrscht und Kinder zur Schule gehen kénnen,
dann sind dies die Grundvoraussetzungen fir menschliche Sicherheit und gerechte
Teilhabe. Und damit die Basis, auf der ein Land politisch und gesellschaftlich stabiler und
krisenresilienter wird und sich weiterentwickeln kann. Frieden braucht eben Entwicklung!

Neben der kurzfristigen Hilfe geht es deshalb - wo immer mdglich - auch im fragilen Kontext
darum, Uber die akute Krise hinauszudenken. In der Ukraine beispielsweise schaffen wir im
Auftrag der Bundesregierung und anderer Auftraggeber nachhaltige Strukturen. Wir
unterstiitzen das Land schon heute im Bereich Infrastruktur und wirtschaftlicher
Wiederaufbau.

Wir verstehen uns als lernende Organisation. Das ist angesichts der hochdiversen Krisen
und politischen Entwicklungen weltweit umso wichtiger. Welche Ansatze in unserer Arbeit die
richtigen sind, ergibt sich aus dem engen und langjahrigen Dialog, der guten Vernetzung und
dem Austausch mit Akteur*innen in unseren Einsatzlandern. Das spiegelt sich auch im Titel
des Integrierten Unternehmensberichts wider: ,verstehen, annehmen, verandern®. Das gilt
fur unsere Arbeit vor Ort. Und es gilt fur die GIZ als Unternehmen. Diese Herangehensweise
hat uns durch die vergangenen krisengepragten Jahre begleitet und sorgt dafiir, dass wir
auch in Zeiten multipler Krisen ein umsetzungsstarker Dienstleister sind.

Die Agenda 2030 leitet unsere Arbeit. Im Jahr 2015 haben die Vereinten Nationen die Ziele
fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, kurz SDG) verabschiedet. Im
September steht in New York die Halbzeitbilanz an. Es ist jetzt schon klar, dass es noch ein
weiter Weg ist, soziale Gerechtigkeit, sichere Ernahrungslagen, Klimaanpassung und viele
weitere der 17 Ziele zu erreichen. Diese Anstrengung kdnnen wir nur mit vereinten Kraften
bewaltigen. Deshalb gilt auch fir die kommenden sieben Jahre bis 2030: Wir dirfen als
Weltgemeinschaft keinesfalls nachlassen! Im Gegenteil, wir missen die Anstrengungen
verstarken. Die Halbzeitbilanz zu den SDG wird bescheiden ausfallen. Auch weil die Corona-
Pandemie Entwicklungsfortschritte zunichte gemacht hat und die Auswirkungen des
russischen Angriffskrieges tiefe Spuren in den Finanzierungslinien der globalen Agenden
hinterlassen hat.

Die Industrielander sind hier in einer klaren Mitverantwortung, Entwicklung weltweit
voranzutreiben und Staaten und Gesellschaften dauerhaft resilienter zu machen. Die SDG
sind der Gradmesser. Je mehr und besser wir sie erreichen, desto geringer die Gefahr von
Krisen, Kriegen, Fragilitat, Fluchtbewegungen im globalen Siden.

Wenn wir 6kologische, 6konomische und soziale Fragen gleichermalen Uber internationale

Zusammenarbeit starken, werden wir die Leben und die Perspektiven der Menschen, fir die
wir arbeiten, dauerhaft verandern.
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Wenn ich sage, dass wir all das nur als Gemeinschaft schaffen, dann meine ich einerseits
die Weltgemeinschaft. Aber auch — und darauf bin ich als Arbeitsdirektor besonders stolz —
die unglaublich engagierten Mitarbeitenden der GIZ. 25.422 Menschen aus 155 Nationen
arbeiten weltweit an unseren Zielen. 17.120 sind nationale Mitarbeitende. Die meisten
Mitarbeitenden leben in Subsahara-Afrika: 9.117. Stolz bin ich auch darauf, dass unsere
Frauenquote bei 51,1 Prozent liegt — im Inland sind sogar 65,5 Prozent der Beschaftigten
Frauen.

Mit rund vier Milliarden Euro stieg das Geschaftsvolumen der GIZ 2022 im Vergleich zum
Vorjahr um acht Prozent und erreichte damit ein weiteres Mal Hochstniveau. Unser
Hauptauftraggeber war mit 3,4 Milliarden Euro das Bundesentwicklungsministerium.
Sogenannte Kofinanzierungen machten im vergangenen Jahr mit 572 Millionen Euro
insgesamt mehr als ein Siebtel unserer Einnahmen im gemeinnitzigen Bereich aus. Das
sind Mittel, mit denen Dritte wie die Europaische Union, UN-Organisationen oder private
Stiftungen bestehende Vorhaben erweitern und damit den Wirkungsradius vergrof3ern.

Auch mit der Privatwirtschaft arbeiten wir eng zusammen — als Partner, aber auch als
Auftraggeber, beispielsweise Uiber den Geschéaftsbereich International Services — InS. InS
verzeichnete 2022 erneut ein deutliches Wachstum. Die Gesamtleistung stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 48 Prozent auf 200 Millionen Euro, im Vergleich zu 2020 sogar um 85
Prozent. 2022 feierte InS sein 20-jahriges Bestehen. Seit 2002 hat dieser Geschaftsbereich
mehr als 1.000 Projekte mit einem Volumen von mehr als 3,5 Milliarden Euro umgesetzt.

Grolter Auftraggeber im Geschaftsbereich InS und zugleich gréfter Kofinanzier im
gemeinnitzigen Bereich ist weiterhin die Europaische Union. Im vergangenen Jahr betrug
das Geschaftsvolumen der GIZ mit der EU insgesamt 479 Millionen Euro.

Die GIZ hat im vergangenen Jahr erneut bewiesen, dass sie mit ihrer Expertise, ihren
Netzwerken und ihren Partnern einen splrbaren und nachhaltigen Unterschied fir die
Menschen vor Ort macht. Lassen Sie uns gemeinsam die Ziele der Agenda 2030 weiter
vorantreiben und die Zeitenwende gestalten!

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit!
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