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nity_?based Local Initiatives

Gemeindebasierte lokale Initiativen bieten sektoriibergreifende soziale Dienste
zur Starkung personlicher und soziookonomischer Resilienz von Fliichtlingen und
vulnerablen Bewohner/innen der Aufnahmegemeinden in der Tiirkei

Kontext

Die Turkei beherbergt zurzeit die grofite
Flichtlingsbevdlkerung der Welt (ca. 3,7 Millionen Syrer/
innen mit temporarem Schutzstatus, uber 330.000
Menschen anderer Nationalitdaten mit internationalem
Schutzstatus). Die Situation stellt die Regierung vor die
groeHerausforderung,allendenZugangzuqualitativguter
Bildung und sozialen Diensten zu gewahrleisten, Schutz
zu garantieren und die Sicherung des Lebensunterhalts zu
ermoglichen. Trotz enormer Anstrengungen und Erfolge
bei der Bereitstellung von Unterstitzung, leben viele
Flichtlinge weiterhin in Armut, befinden sich in prekaren
Lebenssituationen oder leiden unter psychischen
Belastungen. Besonders schutzbedirftige Gruppen (z. B.
Alleinerziehende, Menschen mit Behinderungen) haben
keinen ausreichenden Zugang zu sozialen Angeboten.
Daruber hinaus stellt die Sprachbarriere ein erhebliches
Hindernis fur die soziale Integration und den Zugang zum
Arbeitsmarkt dar. Die angespannte wirtschaftliche Lage
und steigende Lebenshaltungskosten haben zunehmend
auch negative Folgen fiir vulnerable tiirkische Bewohner/
innen der Aufnahmegemeinden und beeintrachtigen den
sozialen Zusammenhalt. Die Situation hat sich durch
die Covid-19-Pandemie weiter verscharft. Negative
Bewaltigungsmechanismen (z.B. hausliche oder sexuelle
und  geschlechtsspezifische  Gewalt, Kinderarbeit
und frihe Ehen) sind haufig Folgen von psychischem
und oOkonomischem Stress, der durch unsichere
Lebensbedingungen verursacht wird.

Zivilgesellschaftliche Organisationen, die sich seit Jahren
fir den Schutz sowie die soziale und wirtschaftliche
Integration von Flichtlingen und vulnerablen Bewohner/
innen der aufnehmenden Gemeinden einsetzen, haben
das Potenzial Liicken in der Dienstleistungsversorgung
zu schlieBen. Insbesondere in unterversorgten Gebieten
fehlt es ihnen jedoch an Managementkapazitaten und
Fachwissen, um bedarfsgerechte und integrierte soziale
Dienstleistungen in Abstimmung mit den zustandigen
staatlichen Behorden anzubieten.
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Unser Ansatz

Die  Deutsche  Gesellschaft  fiir  Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) fordert seit 2015 den Aufbau und
die Starkung von zivilgesellschaftlichen Organisationen
im Kontext von Flucht und Migration der Tiirkei. CLIP 2
unterstitzt gemeindebasierte lokale Initiativen in den
Regionen der Tirkei, in denen kein ausreichendes und
bedarfsgerechtes soziales Dienstleistungsangebot
fur Flichtlinge und bedirftige Bewohner/innen der
AufnahmegemeindenzurVerfliigungsteht. Das Projekt baut
auf den Erfahrungen des ,,Community Centres and Local
Initiatives Project” (CLIP 1) auf. CLIP 2 wird gemeinsam
durch das Bundesministerium fir Wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ] und die
Generaldirektion Europaischer Katastrophenschutz und
humanitare Hilfe (ECHO) der Europaischen Kommission
finanziert.
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CLIP 2 arbeitet in vier Handlungsfeldern:

1. Unterstiitzungsangebote im Bereich des Schutzes und
der spezialisierten Angebote

Dies umfasst die Unterstiitzung lokaler Initiativen bei
der Verbesserung von Angeboten zur Rechts- und
Sozialberatung, Férderung psychischer Gesundheit und
psychosozialer Unterstitzung sowie von spezialisierten
Dienstleistungen fir Menschen mit besonderen
Bedlrfnissen, insbesondere fiir Menschen mit
Behinderungen und Betroffene hé&uslicher und/oder
sexueller und geschlechtsspezifischer Gewalt (SGBV). Die
Angebote richten sich an Geflichtete und schutzbedurftige
Bewohner/innen aufnehmender Gemeinden, u.a.
Alleinerziehende, unbegleitete Minderjahrige, LGBTIQA+,
Kinderarbeiter/innen, saisonale Arbeitsmigrant/
innen. Diese werden befahigt, Herausforderungen in
ihrem Lebensumfeld besser zu bewaltigen und eine
starkere personliche Widerstandsfahigkeit (Resilienz) zu
entwickeln.

2. Zugang zu non-formalen Bildungsangeboten

Durchfihrungspartner werden darin gestarkt, non-
formale Bildungsangebote, z.B. Sprachkurse oder Kurse
zur Verbesserung lebens- und beschaftigungsrelevanter
Fahigkeiten, bereitzustellen. Angesichts der Bedeutung
tirkischer Sprachkenntnisse fir den Zugang zum
Arbeitsmarkt und die Interaktion mit der lokalen
Bevolkerung sowie vor dem Hintergrund der prekaren
wirtschaftlichen Situation dient dieses Angebot als
Grundlage fir die Verbesserung der wirtschaftlichen und
sozialen Teilhabe der Zielgruppen.

3.Interkulturelle Verstiandigung und soziale Kohdsion

Das Projekt unterstiitzt Aktivitadten zur Forderung
des interkulturellen Austauschs und Lernens sowie
des sozialen Zusammenhalts auf lokaler Ebene,
z.B. Dialogveranstaltungen, kulturelle und soziale



Aktivitaten, Begegnungsarbeit. Durch regelmafigen,
auch moderierten Austausch konnen soziale Spannungen
abgebaut und ein groferes Verstandnis flreinander
aufgebaut werden.

4. Aufbau von Kapazitaten und Kooperationsstrukturen

Das  Projekt
individueller

bietet  Trainingsmafinahmen  auf
und institutioneller Ebene, um die
technischen und Managementkapazitaten lokaler
Initiativen in unterversorgten Regionen der Tirkei
zu starken. Dariliber hinaus zielt CLIP 2 darauf ab,
die Kooperations- und Koordinierungsmechanismen
zwischen NROen untereinander sowie mit staatlichen
Partnern auf allen Ebenen zu festigen. Dies ermoglicht
die Bereitstellung qualitativ hochwertiger, integrierter
sozialer Dienstleistungen. Ein ,Peer-Support”-Netzwerk
wurde aufgebaut, um die institutionelle Nachhaltigkeit zu
verbessern.
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Netzwerk zivilgesellschaftlicher
Organisationen fiir Nachhaltigkeit
und Lokalisierung (ADA TURKIYE)

Das Netzwerk starkt die Zusammenarbeit zwischen
NROen mit dem Ziel, besonders vulnerablen Menschen
in unterversorgten Gebieten ein integriertes, qualitativ
gutes Dienstleistungsangebot bereitzustellen, das an
bestehende Dienstleistungsstrukturen des Staates
anknipft.

Das Netzwerk beinhaltet
GroBere, erfahrene NROen bilden mit kleineren
lokalen Initiativen regionale ,Bundles”. Innerhalb
der Bundles starken die Mentor-Organisationen die
Kapazitaten der lokalen Initiativen in den Bereichen
Management, Finanzen und Organisationsentwicklung
sowie in thematischen Bereichen (z. B. Psychosoziale
Unterstitzung, Fallmanagement, Angebote fiir Menschen
mit Behinderungen), je nach ihrer eigenen Fachexpertise.
CLIP 2 schult und berat die groBeren NROen in Bezug
auf die Auslibung ihrer Mentorenrolle. So schafft das
Netzwerk ein forderliches Umfeld fir gegenseitiges
Lernen und Austausch. In jedem Bundle werden auch die
lokalen Behorden von Projektbeginn an einbezogen. Dies
starkt die zivilgesellschaftlichen Akteure und dient der
institutionellen Nachhaltigkeit der Organisationen.

einen Mentoring-Ansatz.

Standort

Die CLIP2 Durchfiihrungspartner wurden aus Provinzen
ausgewahlt, die bisher kaum von der Forderung durch
internationale Geber profitieren, in denen es einen
hohen Anteil an besonders vulnerablen Flichtlingen
(z.B. auch aus Afghanistan, dem Irak oder Iran) und
Bewohner/innen der Aufnahmegemeinden gibt und

die soziale Dienstleistungsinfrastruktur  schwach

ausgepragt ist. Dementsprechend befinden sich die
CLIP 2 Implementierungspartner in folgenden Stadten:
Adana, Afyon, Agri, Aksaray, Amasya, Ankara, Bursa,
Elazig, Erzurum, Gaziantep, Igdir, Istanbul, Kayseri, Kilis,
Kirsehir, Konya, Kiitahya, Nevsehir, Nigde, Sakarya, Sivas,
Trabzon, Van und Zonguldak.
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Wirkungen

CLIP 2 fordert die Bereitstellung von sektoriibergreifenden
Dienstleistungen mit dem Ziel, die personliche und
soziookonomische Resilienz von Flichtlingen und
vulnerablen Bewohner/innen der Aufnahmegemeinden
zu starken. Resilienz wird verstanden als die die Fahigkeit
von Individuen bzw. Gemeinschaften i] emotionale
Starke zu entwickeln/nutzen, um die Schocks und
Belastungen durch Flucht und Vertreibung (z. B. Trauma,
Orientierungslosigkeit) sowie aktuelle Herausforderungen
in der Tirkei (z. B. soziale und wirtschaftliche
Schwierigkeiten) zu bewaltigen;, ii) konstruktiv mit neuen
Anforderungen umzugehen (z.B. politische und soziale
Regeln/Normen, bildungs- und beschaftigungsbezogene
Anforderungen, demographische Veranderungen durch
die Aufnahme von Flichtlingen) und iii] die Strukturen
des lokalen Umfeldes so zu verandern, dass Stress,
Veranderungund Unsicherheitbewaltigt sowie Integration,
Teilhabe und Zusammenhalt langerfristig sichergestellt
werden konnen.

Im Rahmen der geforderten Aktivitaten legt CLIP
2 einen besonderen Fokus auf die Bereitstellung
und Verbesserung des Zugangs zu Sozial- und
Schutzdienstleistungen. Dazu gehdren Beratungs- und
Informationsangebote, Sensibilisierungsmafnahmen,
Advocacy- und  Empowerment-Aktivitdten  sowie
psychosoziale Unterstiitzung und Beratung. Darlber
hinaus werden Bildungs- und Qualifizierungsmafinahmen
unterstitzt. Sowohl Flichtlinge als auch tirkische
Nutzer/innen erwerben somit notwendige Fahigkeiten,
um ein gesundes Leben zu fihren, ihren Alltag
erfolgreich zu gestalten und ihren Lebensunterhalt zu
sichern. Kombiniert mit MafBnahmen im Bereich des
Schutzes und der sozialen Unterstitzung wird so die
Selbsthilfefahigkeit der Zielgruppen gestarkt. Zugleich
werden die Voraussetzungen fir eine bessere soziale und
wirtschaftliche Teilhabe geschaffen.
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Sozialer Zusammenhalt ist ein Querschnittsthema.
Mit dem Ziel, positive Beziehungen zwischen
unterschiedlichen Gruppen zu fordern, setzt das
Projekt Aktivitdten auf drei Ebenen um: 1) Férderung
des gleichberechtigten Zugangs von Flichtlingen und
vulnerablen Bewohner/innen aufnehmender Gemeinden
zu sozialen Dienstleistungen von NROen und staatlichen
Institutionen, 2) Bereitstellung eines sicheren Umfelds
fur Interaktion und Austausch zwischen Flichtlingen
und Bewohner/innen der aufnehmenden Gemeinden
sowie zwischen unterschiedlichen sozialen Gruppen,
3) Starkung der Beziehungen und gegenseitigen
Unterstitzung innerhalb spezifischer Zielgruppen in
vergleichbaren Lebenssituationen (z. B. Menschen
mit Behinderungen). Die Mafnahmen zur Férderung
des sozialen Zusammenhalts haben das Ziel, ein
unterstiitzendes Umfeld zu schaffen, in dem die Rechte
und die Wirde von Individuen und Gruppen respektiert
werden, das Partizipation sowie positive Interaktionen
mit anderen ermdoglicht und die Selbsthilfefahigkeiten
und das Selbstwertgefihl der Zielgruppen, ihr Gefihl
der Verbundenheit mit ihrem Lebensumfeld sowie den
Zugang zu bedarfsgerechten sozialen Dienst-leistungen
verbessert.

CLIP 2 verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz. Dabei werden
humanitare Mainahmen mit Angeboten zur Verbesserung
der soziookonomischen Perspektiven, Strukturaufbau
und Forderung des sozialen Zusammenhalts kombiniert.
Dies macht das Projekt zu einem guten Beispiel fiir die
Umsetzung des  Humanitarian-Development-Peace

Nexus.
Dariber hinaus wird durch die Starkung der
Kooperationsstrukturen  zwischen  staatlichen und

nichtstaatlichen Akteuren eine nachhaltige Integration
der angebotenen Dienstleistungen in das tirkische
Sozialsystem geférdert. Dies sichert die langfristige
Versorgung der Zielgruppen.
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Ergebnisse

Bis August 2023 soll das Projekt folgende
Ziele erreichen:

38.000 Personen haben von
dem Dienstleistungsangebot der CLIP
2-Partnerorganisationen profitiert

31 .000 Personen haben

Dienstleistungen im Bereich des Schutzes
in Anspruch genommen

1 .600 Teilnehmer/innen haben

von Informationsveranstaltungen zur
Pravention und Bewaltigung von SGBV
profitiert.

1 0-000 Personen haben an
> Mafnahmen zum interkulturellen
Austausch und zur Forderung des

sozialen Zusammenhalts teilgenommen.

280 Mitarbeiter/innen der
Partnerorganisationen haben an
Maflinahmen zur Kapazitatsentwicklung
teilgenommen

2.300 Teilnehmer/innen haben

von non-formalen Bildungsangeboten
(Sprachkurse, Lebenskompetenzen und
beschaftigungsbezogene Kurse) profitiert.
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Bis Juni 2022 hat das Projekt folgendes erreicht:

Ca. 2.500 Personen nahmen an

non-formalen Bildungsangeboten teil

Mehr als 2.800 Teilnehmer/

innen an Informations- und
Sensibilisierungsmafinahmen zur
Vorbeugung und Bewaltigung von SGBV

Mehr als 29.000 Menschen

haben Rechts- und Sozialberatung
(einschlieBlich Vermittlung an andere
Dienstleister) und psychosoziale
Unterstiitzung in Anspruch genommen

Uber 1 5.000 Teilnehmer/innen

interkultureller Aktivitaten

Mehr als 1 .500 Mafnahmen zur
Forderung des sozialen Zusammenhalts
zwischen Flichtlingen und Bewohner/
innen der aufnehmenden Gemeinden
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“Solidaritat unter Frauen ist eine
der wichtigsten Saulen im Kampf
gegen geschlechtsspezifische
Diskriminierung”.

Saher wurde 1999 in Syrien geboren. Als sie in der Schule
war, verscharften sich die internen Konflikte in dem
Viertel, in dem sie und ihre Familie wohnten. Im Jahr 2014
floh sie mit ihrer Familie in die Tirkei, nachdem sie mit
dem Tod bedroht worden waren.

Saher konnte ihre Bildung in der Turkei nicht fortsetzen.
Im Jahr 2020 heiratete sie einen Syrer und bekam einen
Sohn, der jetzt fast zwei Jahre alt ist.

Im Jahr 2021 besuchte sie das ,Multi-Purpose
Support Centre” der ,Human Ressource Development
Foundation” in Esenler (Istanbul), wo sie psychosoziale
Unterstitzung erhielt und an verschiedenen Aktivitaten
teilnahm, z. B. einem Programm fiir Frauenschutz, einem
Rechtsseminar, Mafinahmen zur Forderung des sozialen
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Zusammenhalts, Gruppenarbeit mit Psychologen und
Aktivitaten zur Starkung der Solidaritat unter Frauen. Im
Februar 2022 erhielt sie eine Einladung zu den Schulungen
zur Moderatorin fir das Frauenschutzprogramm.

Kurznachihrer AnkunftinderTirkeihatte Saherbegonnen,
Turkisch zu lernen. Sie fasste den Entschluss, syrischen
Flichtlingsfrauen, die keinen Zugang zu Sprachkursen
haben, freiwillig Sprachunterricht anzubieten. Sie bot
ihre Unterstitzung in sozialen Netzwerken, die von
Flichtlingsfrauen gegrindet wurden an und tber 100
Frauen schrieben sich fir die online Tirkischkurse
ein. Saher lernte, mit eigenen Mitteln Videomontagen
zu erstellen, um hilfreiche Lehrvideos fir Frauen zu
produzieren.

Saher mochte auch ihre Ausbildung abschlieflen, die
sie wegen des Krieges in Syrien und der Flucht nicht
fortsetzen konnte. Als sie in die Turkei kam, musste Saher
allein mit allen Problemen kampfen. Nun will sie andere
Frauen nicht im Stich lassen und sie unterstiitzen.

“Eine der wichtigsten Sé&ulen im Kampf gegen
geschlechtsspezifische Diskriminierung”, sagt sie, “ist die
Solidaritat unter Frauen”.
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