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.Frauen stärken Frauen: Das FEMEIE-Projekt wirkt auch nach seinem Abschluss weiter.

Das Projekt “FEMEIE” wurde 2022 ins Leben gerufen, um moldauische und vertriebene ukrainische
Unternehmer*innen zu unterstützen und den wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen des
russischen Angriffskrieges auf die Ukraine entgegenzuwirken. In dem im Rahmen des Projekts
eingerichteten Unterstützungszentrum in Chişinău wurden direkte finanzielle Unterstützung, Mentoring,
Trainings und Networking-Aktivitäten angeboten.

2023 erhielten 75 Unternehmerinnen über 220.000 Euro an direkter finanzieller Unterstützung,
praktisches Training, fast 500 Mentoring-Stunden und Zugang zu vollständig eingerichteten
Arbeitsplätzen und Konferenzräumlichkeiten im Herzen der moldauischen Hauptstadt.
Dies führte zur Schaffung von 65 neuen Arbeitsplätzen (davon waren 81,54% - oder 53 Stellen - mit
Frauen besetzt), 81,36% der teilnehmenden Unternehmen haben die Anzahl der Mitarbeiter im Vergleich
zum Beginn des Programms beibehalten oder erhöht. Zudem wurden 55 neue internationale
Geschäftskontakte geknüpft. Außerdem verzeichneten die Unternehmen einen Anstieg des Anteils der
profitablen Unternehmen um 19,33% zum Ende des Programms im Vergleich zum Beginn des
Programms, wobei 86,4% der Unternehmen im letzten Monat des Programms Gewinne erzielten.

Zusätzlich zur direkten finanziellen Unterstützung hatten die Teilnehmenden Zugang zu einem
Dienstleistungsbudget, das sie für Beratung und Services zur Entwicklung ihrer Unternehmen nutzen
konnten. 40.000 Euro aus diesem Budget wurden direkt in die moldauische und ukrainische Wirtschaft
investiert, indem mit lokalen Unternehmen zusammengearbeitet wurde - von IT-Lösungen über
Rechtsberatung bis hin zu Marketing und Design.

Foto der FEMEIE-Teilnehmerinnen, aufgenommen bei ihrer Abschlussveranstaltung in Chişinău, September 2023, im enpact FEMEIE
Support Center. Fotografiert von Schimbator Studios. Copyright © enpact 2023.

Durch FEMEIE konnten Unternehmen und Arbeitsplätze gesichert werden. Dies trug zur Stabilisierung
und zum Erhalt des wirtschaftlichen Ökosystems bei.

Die Trainings und Mentoringmodule von FEMEIE umfassten Themen wie Unternehmensführung im
Krisenkontext, Unternehmensgründung in Moldau, Geschäftsstrategien und Finanzen, digitales
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Marketing, Nachhaltigkeit und Zugang zum EU-Markt. Die finanzielle Unterstützung wurde flexibel für
Betriebskosten, Gehälter, Ausrüstung, personenbezogene Ausgaben und Marketing genutzt. Die
Teilnehmenden berichteten von einer erhöhten Resilienz und verbesserten Geschäftsprozessen,
Marketingstrategien und betrieblicher Effizienz als direkte Folge des Mentorings und der finanziellen
Unterstützung.

Die Veranstaltungen des Programms wurden von insgesamt über 1100 Personen besucht und trugen
zum Aufbau eines starken Unterstützungsnetzwerks bei. Das Unterstützungszentrum und die
Networking-Möglichkeiten förderten ein Gemeinschaftsgefühl und intensiven Wissensaustausch.
Zukünftige Projekte sollten ähnliche Plattformen schaffen, um Peer-Learning und Kooperationen zu
stärken. Community-Mitglieder, die nicht direkt am Unternehmerinnenprogramm teilgenommen haben,
erhielten im Rahmen des FEMEIE-Programms ebenso Zugang zu persönlichem Mentoring, um sie bei
der Bewältigung konfliktbedingter Herausforderungen und der Aufrechterhaltung ihres Betriebs zu
unterstützen.

Die Nachhaltigkeit des Netzwerks wird durch eine strategische Partnerschaft zwischen enpact und der
Association of Female Entrepreneurs in Moldova (AFAM) gewährleistet, die den Teilnehmenden und
Community-Mitgliedern fortlaufend Mentoring-, Trainings- und Skalierungsmöglichkeiten bietet. AFAM
wurde nach Projektende die gesamte technische Ausstattung des FEMEIE-Unterstützungszentrums zur
weiteren Unterstützung von Frauenförderungsprojekten zur Verfügung gestellt..

AFAM hat das FEMEIE-Projekt von dessen Beginn an unterstützt, indem seine Vereinsmitglieder die
teilnehmenden Unternehmerinnen als Mentorinnen begleitet haben. Durch die Unterstützung dieser
Mentorinnen konnten die Projektteilnehmenden ihre Geschäftsabläufe und Marketingstrategien
verbessern, was bei den betroffenen Unternehmen unmittelbar zu einer Erweiterung des
Kund:innenstamms und des Umsatzes führte.

Carolina Bugaian (rechts), Vorsitzende von AFAM, mit den von ihr betreuten Programmteilnehmerinnen Svetlana und Ludmila (Mitte)
in Chişinau, März 2024, während einer der FEMEIE-Veranstaltungen. Copyright © enpact 2023.
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enpacts Programme konzentrieren sich auf Nachhaltigkeit, Vielfalt, Flexibilität und
Anpassungsfähigkeit. Der von der Organisation entwickelte integrierte Ansatz, der den Aufbau von
Kapazitäten mit direkter finanzieller Unterstützung kombiniert, hat sich bei mehreren Projekten als
wirksam erwiesen - dies insbesondere bei der Unterstützung von frauengeführten Unternehmen in
Krisenkontexten. Maßnahmen zum Kapazitätsaufbau werden je nach Bedarf auf verschiedene
Zielgruppen, Sektoren und Regionen zugeschnitten.

Haben Sie Interesse an weiteren Informationen zum Projekt?
● Lesen Sie mehr über die Partnerschaft zwischen enpact und AFAM.
● Lesen Sie mehr zum FEMEIE-Projekt.
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https://enpact.org/news-archive/building-sustainable-communities-in-moldova-the-growing-impact-of-the-femeie-project/
https://enpact.org/fem-eie/

