














IV. Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrates der GIZ im Jahr 2023

1. Vorstand

a) Vergiitungen 2023 (in Euro)

Erfolgsunabhangige | Erfolgsabhingige

Bestandteile Bestandteile Gesamt
Tanja Génner (bis 31.10.2022) 30.879,17 € 30.879.17 €
Thorsten Schéfer-Gimbel 234.999,96 € 24.750,00 € 259.749,96 €

(Geschaftsfuhrer/\Vorstandsmitglied
seit 01.10.2019)

Ingrid-Gabriela Hoven 216.713,31 € 29.000,00 € 245713,31 €
(Geschaftsfuhrerin/Vorstandsmitglied
seit 01.10.2020)

Anna Sophie Herken 92.862,92 € 0€ 92.862,92 €
(Geschaftsfiihrerin/Vorstandsmitglied
seit 15.08.2023)

Sonstige Vergtitungsbestandteile* 17.145,68 € keine 17.145,68 €
Summe 561.721,87 € 84.629,17 € 646.351,04 €

Die Vorstande haben der Veréffentlichung ihrer Vergiitung nach Fixum und erfolgsbezogenen
Komponenten zugestimmt. Im Vergleich zum PCGK aus dem Jahr 2009 sind gemal Ziff. 7.2.1
des neuen PCGK detailliertere Angaben zu machen.

*Die sonstigen Vergutungsbestandteilen setzen sich wie folgt zusammen:

GWV Gruppenunfallversicherung 63,48 €
Thorsten Schafer-Guimbel GWV Dienstwagen 3.946,95 €
Sonstige Zulage 8.717,76 €

GWV Gruppenunfallversicherung 63,48 €
. i GWV Dienstwagen 2.335,23 €
IngrigF Galorigla Floven Sonstige Zulage 184872 €

Sonstige Kostenerstattung 26,00 €

. GWV Gruppenunfallversicherung 24,06 €

Anna Sophie Herken Fahrtkostenpauschale stfr. 120,00 €
Summe 17.145,68 €

b) Versorgungszusagen

Mit den Mitgliedern des Vorstands wurden, je nach Beginn der Tatigkeit, unterschiedliche Ver-
einbarungen zur betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen.

Fur Herrn Schéafer-Gimbel sieht der Anstellungsvertrag Leistungen auf der Basis des ,Tarif-
vertrages Uber die betriebliche Alters-, Invaliditdts- und Hinterbliebenenversorgung fir die bei
der GIZ nach dem 31. Dezember 2015 eingestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter* vom 03.
April 2017 vor. Abweichend vom genannten Tarifvertrag betrégt der monatliche Versorgungs-
beitrag 57,23 % und wird ausschliel3lich von der Gesellschaft getragen. Anders als im genann-
ten Tarifvertrag sind Versorgungsleistungen ausschliel3lich die Altersrente nach Erreichen der
Altersgrenze und die vorzeitige Altersrente.
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Fur Frau Herken sieht der Anstellungsvertrag Leistungen auf der Basis des ,Tarifvertrages
Uber die betriebliche Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung fiir die bei der GIZ
nach dem 31. Dezember 2015 eingestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter* vom 03. April
2017 vor. Abweichend vom genannten Tarifvertrag betragt der monatliche Versorgungsbeitrag
40,0 % und wird ausschlieBlich von der Gesellschaft getragen. Anders als im genannten Ta-
rifvertrag sind Versorgungsleistungen ausschlieRlich die Altersrente nach Erreichen der Alters-
grenze und die vorzeitige Altersrente.

Frau Hoven ist beurlaubte Bundesbeamtin. Mit ihr wurde daher keine Regelung zur betriebli-
chen Altersversorgung getroffen.

c) Pensionszusagen

Fur die aktiven Vorstande besteht zum 31. Dezember 2023 eine arbeitgeberfinanzierte Unter-
stutzungskassenzusage in Hohe von 150.022,92 €. Zur Finanzierung dieser Pensionszusagen
hat die GIZ GmbH im Jahr 2023 Zuwendungen in Hohe von 171.635,66 € an die Alte Leipziger
Unterstltzungskasse e.V. gezahlt.

2. Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der GIZ sind gemaR § 21 des Gesellschaftsvertrages ehren-
amtlich tatig. Sie erhalten daher keine Vergutung, sondern nur eine Erstattung ihrer durch die
Auslibung des Amts entstandenen Auslagen im Rahmen der Reisekostenbestimmungen der
GlZ.

V. MaBnahmen zu den Nachhaltigkeitsaktivititen des Unter-
nehmens '

1. Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Laut Ziff. 5.5.1 PCGK soll die Geschéftsfihrung fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung,
wie sie in der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und den Sustainable Development Goals
(SDGs) formuliert ist, sorgen.

2016 verabschiedete die GIZ die unternehmensweit giiltige Nachhaltigkeitsrichtlinie, in der das
Nachhaltigkeitsversténdnis der GIZ definiert wurde. 2023 wurde die Nachhaltigkeitsrichtlinie
grundlegend Uberarbeitet. Die aktualisierte Nachhaltigkeitsrichtlinie konkretisiert das Leitprin-
zip Nachhaltigkeit der GIZ. Sie beschreibt das Verstandnis von Nachhaltigkeit der GIZ und gibt
Orientierung fur den Umgang mit Interessens- und Zielkonflikten zwischen den verschiedenen
Dimensionen der Nachhaltigkeit. Sie bildet damit das Fundament fir operative Policies und
Strategien sowie Prozesse und Regeln der GIZ. SchlieBlich definiert die Richtlinie die Nach-
haltigkeitsarchitektur und -governance des Unternehmens.

Die GIZ verfolgt das Ziel, Nachhaltigkeit sowohl auf Unternehmensebene als auch durch die
Umsetzung beauftragter Projekte zu férdern. Die unternehmerische Nachhaltigkeit wird vom
Gesamtvorstand verantwortet. Der/die Beauftragte des Vorstands fiir Nachhaltigkeit, das
Sustainability Office sowie entsprechende Themenbeauftragte arbeiten eng mit dem obersten
Management zusammen, um Nachhaltigkeit systematisch weiterzuentwickeln. Alle Gremien
des oberen Managements werden dazu genutzt, Nachhaltigkeit in den zentralen Geschéfts-
und Entscheidungsprozessen zu verankern.
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Das Nachhaltigkeitsprogramm (NHP) ist die Richtschnur und das zentrale Managementinstru-
ment far die unternehmerische Nachhaltigkeit der GIZ. Zentrale Themen des Nachhaltigkeits-
programmes sind Klimamanagement & Mobilitdt, Ressourceneffizienz & Biodiversitat, Nachhal-
tige Beschaffung und Menschenrechte. Es tUbersetzt den Anspruch beziiglich Nachhaltigkeit
in konkrete Ziele und MaBnahmen, hinterlegt diese mit messbaren Indikatoren, klaren Zustan-
digkeiten und Zeitplanen. Somit dient es nicht nur der Orientierung fiir alle verantwortlichen
Einheiten, sondern schafft auch Verbindlichkeit in der Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele.
Auch nach aufen bekraftigt das Programm das Nachhaltigkeitsengagement der GI1Z und
schafft Transparenz. Die Zielerreichung wird regelméaBig tberpriift. Im Jahr 2023 hat ein Mid-
Term-Review stattgefunden, bei dem die Unterziele und MaRnahmen Uberpriift und teilweise
angepasst wurden, um dem eigenen Anspruch gerecht zu werden und die Ziele erreichen zu
kénnen.

Zur Bundelung und Koordination der beschlossenen MaRnahmen hat die GIZ ein eigenes be-
triebliches Nachhaltigkeitsmanagement eingerichtet. Die Zusténdigkeit dafiir obliegt dem
Sustainability Office, welches gemeinsam mit dem Nachhaltigkeitsbeauftragten der GIZ zu-
satzlich die Weiterentwicklung des betrieblichen Nachhaltigkeitsmanagements verantwortet
und Ansprechpartner fir Nachhaltigkeitsfragen innerhalb und auRerhalb des Unternehmens
ist.

Dartber hinaus sind im verbindlichen internen Regelwerk der GIZ zahlreiche Vorgaben zu
nachhaltigkeitsrelevanten Themen wie nachhaltiger Beschaffung festgeschrieben. Dies gilt
auch fur das ,Safeguards und Gender* Managementsystem, mit dem die GIZ-Projekte mit ei-
nem Volumen ab einer Million Euro auf mégliche externe Risiken in den Safeguards-Risikoka-
tegorien Umwelt, Klima, Konflikt und Kontextsensibilitat, Menschenrechte und Gender ber-
prift. Seit dem Bilanzjahr 2020 ist die GIZ weltweit klimaneutral, was durch Reduktion und
Kompensation nichtvermeidbarer THG-Emissionen erreicht wurde. ?

2. Entwicklung einer gleichstellungsférdernden, toleranten und diskriminierungs-
freien Unternehmenskultur

Nach Ziff. 5.5.2 PCGK soll die Geschéftsfihrung eine gleichstellungsférdernde, tolerante und
diskriminierungsfreie Kultur im Unternehmen mit gleichen Entwicklungschancen ohne Anse-
hung der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Be-
hinderung, des Alters oder der sexuellen Identitat gewahrleisten.

2019 hat die GIZ die Charta der Vielfalt unterzeichnet, eine Arbeitgeberinitiative zur Férderung
von Vielfalt in Unternehmen und Institutionen. Zu den Grundsatzen gehért der Schutz vor Dis-
kriminierung entlang der sieben Diversity-Dimensionen. Ziel ist die aktive Férderung der Chan-
cengleichheit am Arbeitsplatz fur alle Beschéftigten.

In dem im Jahr 2021 verabschiedeten Diversitéatsversténdnis verankert die GIZ Nicht-Diskrimi-
nierung, Teilhabe und Chancengleichheit als feste Bestandteile in der Unternehmenskultur.

2 Nichtvermeidbare Emissionen der GIZ werden durch hochwertige Klimazertifikate aus Projekten, in
denen THG-Emissionen reduziert wurden, kompensiert. Die GIZ erfasst und kompensiert alle direkten
THG-Emissionen. Zuséatzlich erfasst und kompensiert sie auch einige gut messbare indirekte THG-
Emissionen, wie z. B. Fliige oder Pendlermobilitat. Eine detaillierte Darstellung dazu, wie die GIZ kom-
pensiert, findet sich im integrierten Unternehmensbericht 2021 (https:/berichterstattung.giz.de/2021/un-
ternehmerische-nachhaltigkeit/oekologisches-gleichgewicht/so-kompensiert-die-giz-ihre-treibhaus-
gasemissionen/). Fur Details zur Héhe der kompensierten Emissionen siehe die aktuelle Umwelt- und
Klimabilanz der GIZ (https://www.giz.de/de/downloads/giz2023-de-klima-umweltbilanz-2022.pdf).
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Die acht Grundséatze des dazu geh6érenden Kodex prazisieren das Verstédndnis von gelebter
Vielfalt, das in den kommenden Jahren das Diversitdtsmanagement maRgeblich lenken wird.

Die GlZ-Genderstrategie setzt den verbindlichen Rahmen, um mégliche Benachteiligungen
aufgrund des Geschlechts, sexueller Orientierung und Geschlechteridentitat im Unternehmen
und bei der Arbeit zu beseitigen und gleiche Chancen zu verwirklichen. Ein Gleichstellungs-
plan definiert MaRnahmen zur Férderung der Gleichstellung der Geschlechter im Unterneh-
men. Der Frauenanteil in Flihrungs- und Managementpositionen ist in den vergangenen Jah-
ren fast kontinuierlich gestiegen und liegt aktuell bei 46,2 Prozent.

Um die berufliche Teilhabe von Menschen mit Behinderungen innerhalb der GIZ weiter zu
verbessern, hat die GIZ 2020 eine Inklusionsvereinbarung verabschiedet. Die MaRnahmen zur
Erreichung der vereinbarten Ziele werden in Aktionsplanen konkretisiert. Der Inklusionsbeauf-
tragte des Unternehmens und gewéhlte Vertreter*innen der Menschen mit einer Schwerbehin-
derung stellen die Umsetzung der Inklusionspolitik sicher. Stellenangebote werden diskrimi-
nierungsfrei formuliert und die GIZ begrti3t ausdriicklich Bewerbungen von Menschen mit Be-
hinderungen. Die GIZ ist seit Ende 2022 zudem Mitglied bei den Valuable 500, einer globalen
[nitiative von Unternehmen, deren Vorstéande sich zur Inklusion von Menschen mit Behinde-
rungen bekennen. Trotz dieser Anstrengungen wird die vom Gesetz geforderte Quote von 5%
schwerbehinderter oder ihnen gleichgestellter Arbeitnehmer*innen allerdings noch nicht er-
reicht, sodass die GIZ eine Ausgleichsabgabe leistet.

Um Auswahl- und Besetzungsprozesse diskriminierungsarm zu gestalten und Chancengleich-
heit sicherzustellen, berticksichtigen die Fragen und Kriterien zur Beobachtung in den Aus-
wahlprozessen von Mitarbeiter*innen und Fuhrungskréaften die verschiedenen Dimensionen
der Diversitat in angemessener Weise. Ein Web-based-Training zum professionellen Be-
obachten in Auswahl- und Potenzialverfahren sensibilisiert Fuhrungskrafte und insbesondere
HR-Fachkréfte fir potenzielle Diskriminierungsfaktoren. Weiterhin beinhaltet der Fragebogen
zum Feedback an Fuhrungskréfte die Kriterien Diversitat und Gender. Fir junge nach
Deutschland Gefliichtete bietet die GIZ seit 2016 eine Einstiegsqualifizierung an. Ziel ist es,
den Berufseinstieg in den deutschen Arbeitsmarkt zu erleichtern und einen Beitrag zur Integra-
tion von anerkannten Fliichtlingen in Deutschland zu leisten.

Das Verbot von und der Schutz vor Diskriminierung sind im Ethik- und Verhaltenskodex explizit
verankert. Er gilt seit 2019 fur alle Beschaftigten weltweit. Die Policy zum Verbot sexueller
Belastigung am Arbeitsplatz konkretisiert das Verbot sexueller Beldstigung und benennt An-
sprechpersonen und Handlungsoptionen. Jede von Diskriminierung betroffene Person im Un-
ternehmen kann sich an die Stabsstelle Compliance und Integritat wenden.

3. Forderung einer Arbeitskultur und Gestaltung verlasslicher Rahmenbedingungen
zur Vereinbarkeit mit sozialen Verpflichtungen

Nach Ziff. 5.5.3 PCGK soll die Geschéftsfiihrung eine Arbeitskultur férdern, die die Vereinbar-
keit von sozialen Verpflichtungen, wie die Betreuung von Kindern oder hilfe- und pflegebediirf-
tiger Menschen, und Beruf erméglicht; und soweit méglich verldssliche Rahmenbedingungen
wie mobiles Arbeiten, eine Flexibilisierung der Arbeitszeit, Kinderbetreuungsméglichkeiten etc.
schaffen.

Die Personalpolitik der GIZ unterstuitzt die Vereinbarkeit von beruflichen und privaten Ver-
pflichtungen. Die Arbeitszeitregelung der GlZ-Zentrale erlaubt Arbeiten auRerhalb der Biiro-
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raume innerhalb eines gewissen Rahmens (mobiles Arbeiten), eine flexible Arbeitszeitgestal-
tung innerhalb der Rahmenarbeitszeiten, Teilzeitmodelle, das Fiihren von Langzeitkonten so- -
wie eine vorubergehende Arbeitszeitreduzierung aus familidaren Griinden.

Die familien- und lebensphasenorientierte Politik der GIZ wird seit 2006 auch extern bewertet
und durch das Zertifikat des Audits ,berufundfamilie bestatigt.

VI. Anteil von Frauen im Vorstand, in den beiden Ebenen unter-
halb des Vorstands, im Aufsichtsrat und im Kuratorium

Laut Ziff. 7.1 PCGK soll der Corporate Governance Bericht auch eine Darstellung der Entwick-
lung des Anteils an Frauen in Fuhrungspositionen in der Geschéftsfithrung und den beiden
Fuihrungsebenen darunter und im Uberwachungsorgan umfassen.

1. Anteil von Frauen im Vorstand

Laut Gesellschaftsvertrag der GIZ soll der Anteil von Frauen im Vorstand mindestens 40 %
betragen. Solange dieser Anteil nicht erreicht ist, soll der Aufsichtsrat bei Vorliegen von glei-
cher Eignung, Beféhigung und fachlicher Leistung nach umfassender Einzelfallabw&gung
Frauen bevorzugt berlicksichtigen.

Far die Umsetzung des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und M&nnern
an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat der Aufsichtsrat
beschlossen, dass zum 30. Juni 2017 der Anteil von Frauen ebenso wie von Mannern im Vor-
stand 50 % betragen soll. In der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat (GOAR) wurde hierzu
festgehalten, dass bei einer ungeraden Anzahl der Vorstandsmitglieder das Ungleichgewicht
zwischen Mannern und Frauen nur einen Sitz umfassen soll.

Im Berichtszeitraum gehdrten dem Vorstand bis zum 15. August 2023 eih Mann und eine Frau
an. Dies entspricht einem Frauenanteil von 50 %. Nach dem Eintreten von Frau Herken in den
Vorstand am 15. August 2023 erhéhte sich der Frauenanteil auf 66,66 %.

2. Anteil von Frauen in den beiden Ebenen unterhalb des Vorstands / der Geschifts-
leitung

Laut Ziff. 7.1 PCGK ist die Entwicklung des Frauenanteils in Fiihrungspositionen auch in den
beiden Fiihrungsebenen unterhalb der Geschéftsleitung darzustellen.

- Der Anteil der Frauen in der ersten Ebene unterhalb des Vorstandes (Band 8) veranderte sich
im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr mit 6 (vorher 5) Frauen auf 46,2 % (Vorjahr 38,5 %).
In der Filhrungsebene darunter (Band 7) veranderte sich ihr Anteil im Jahr 2023 auf 48 (Vorjahr
50) und betrug 42,5 % (Vorjahr 44,2 %). Insgesamt &nderte sich somit der Frauenanteil auf
den beiden Ebenen unterhalb des Vorstandes von 55 Frauen und einem Anteil von 43,7 % im
Jahr 2022 auf 54 Frauen und einem Anteil von 42,9 % im Jahr 2023.

3. Anteil von Frauen im Aufsichtsrat

Ziff. 6.2.1 PCGK sieht vor, dass das Uberwachungsorgan so zusammengesetzt sein soll, dass
die ggf. bestehenden gesetzlichen Quoten bzw. freiwillig oder aufgrund gesetzlicher Verpflich-
tungen gesetzten internen Ziele zur Zusammensetzung, insbesondere hinsichtlich der Qualifi-
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kation und der gleichberechtigten Teilhabe der Geschlechter, erreicht werden. Die Gesell-
schafterin hat zudem bei der Bestellung der Mitglieder das Bundesgremienbesetzungsgesetz
zu beachten.

Um den Vorgaben des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst nachzukommen, hat
der Aufsichtsrat beschlossen, dass zum 30. Juni 2017 der Anteil von Frauen ebenso wie von
Mannern im Aufsichtsrat 50% betragen soll und die Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat
entsprechend erganzt.

Der Anteil der Frauen unter den 10 Mitgliedern, die von der Gesellschafterin bestellt wurden,
lag im Jahr 2023 bei 5 Frauen und 5 Mannern. Die zehn Arbeitnehmervertreterinnen und -
vertreter setzen sich ebenfalls aus 5 Frauen und 5 M&nnern zusammen. Zum Stichtag 31.
Dezember 2023 hatte der Aufsichtsrat insgesamt 20 Mitglieder. Damit betrug der Anteil von
Frauen im Aufsichtsrat zum Stichtag 50%.

4. Anteil von Frauen im Kuratorium

Die GIZ hat gem&R § 24 des Gesellschaftsvertrages ein Kuratorium mit bis zu 40 Mitgliedern.
Unter den 40 Mitgliedern, die das Kuratorium am 31. Dezember 2023 hatte, befanden sich 17
Frauen. Dies entspricht einem Anteil von 42,5 %. Somit ist der Anteil von Frauen im Vergleich
zum Vorjahr (2022: 40%) gestiegen.

Berlin, den 21. Mérz 2024

AVL fIAVER ///;K g s

Staatssekretdr Jochen Flasbarth Thorsten Schéafer-Gumbel
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorstandssprecher
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