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Démocratique Du Congo

Les défis

La République démocratique du Congo est I'un des pays les plus
riches en ressources naturelles au monde, mais le pays n'a pas
encore réussi a faire profiter suffisamment sa population de cette
richesse. Avec une part de plus de 20 % du produit intérieur brut
(PIB) du pays, I'exploitation miniére est un secteur économique
clé qui génére pres d'un tiers des revenus de I'Etat. Cependant,
jusqu'a présent, les revenus du secteur minier n'ont pas permis
de réduire de maniére significative |'extréme pauvreté dans le
pays.

Afin d'améliorer cette situation et de redistribuer les revenus au
profit d'une population plus large, le gouvernement congolais a
réformé le code minier en 2018. Depuis lors, les entités territo-
riales décentralisées (ETD) pergoivent directement 15 % des rede-
vances minieres a payer par les sociétés minieres.

Ces revenus sont substantiels par rapport aux budgets totaux pré-
cédemment alloués aux ETD concernées. Cette augmentation
soudaine, et souvent drastique, du budget représente une oppor-
tunité significative pour le développement local, mais elle pose
des défis importants aux ETD en termes de planification participa-
tive du développement et de gestion financiére efficace et trans-
parente. Néanmoins, les finances publiques locales représentent
un potentiel extraordinaire pour soutenir la croissance socio-éco-
nomique a la base. Ici, grace au principe d'indépendance vis-a-vis
des obstacles politiques et administratifs qui existent au niveau
du gouvernement central, un développement socio-économique
durable et inclusif peut étre initié au niveau local et des condi-
tions-cadres pour la croissance et la réduction de la pauvreté
peuvent étre créées.
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Notre approche

Le projet vise a renforcer le développement socio-économique lo-
cal inclusif en soutenant les ETD partenaires dans les deux pro-
vinces du Haut-Katanga et du Lualaba a utiliser leurs revenus pro-
venant du secteur extractif de maniere plus efficace et durable.
Le projet travaille également avec les divisions provinciales du
Plan afin d'améliorer leur soutien aux ETD dans les processus de
planification.

Au niveau institutionnel, le projet contribue a accroitre I'efficacité
et la transparence des procédures de travail et des processus ad-
ministratifs des autorités locales en fournissant des conseils tech-
niques, organisationnels et sur les processus, afin d'améliorer
I'utilisation des fonds. Les autorités locales et leurs comités de
développement local (CLD) sont sensibilisés aux procédures de
planification locale inclusive, participative et sensible au genre,
ainsi qu'a l'investissement des fonds publics dans les services de
base et les mesures de développement économique.

Afin de renforcer la transparence et la responsabilité, le projet
soutient la société civile organisée par le renforcement des capa-
cités et I'appui aux processus afin qu'elle puisse mieux exercer

ses fonctions de supervision et de controdle.




La mise en réseau et la coopération sont des éléments centraux
de I'approche méthodologique. En promouvant des formats
d'échange entre pairs, les expériences d'apprentissage entre les
ETD et avec les services gouvernementaux de niveau supérieur
sont communautarisées et donnent des impulsions pour une pla-
nification et une gestion durables des recettes fiscales locales
dans les ETD qui ne sont pas directement accompagnées par le

projet.
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Les bénéfices

La planification des recettes et des dépenses a long terme des
autorités locales des provinces du Haut-Katanga et du Lualaba est
plus participative et plus sensible a la dimension de genre, ce qui
garantit que les investissements sont axés sur les besoins de
toutes les parties prenantes. Les investissements dans le dévelop-
pement socio-économique inclusif augmentent grace a I'amélio-
ration des processus de planification stratégique et sont mis en
ceuvre de maniére plus efficace.

Grace a une gestion financiére plus efficace et plus sensible a la
corruption, des investissements plus nombreux et plus ciblés sont
réalisés dans les services de base et les mesures de développe-
ment économique, ce qui permet d'accroitre le capital humain

local et de créer les bases d'une meilleure création de valeur au
niveau local.

Le soutien a la société civile et aux institutions gouvernementales
dans le maintien de leurs fonctions de contrdle et de suivi permet
une gouvernance transparente et une redevabilité publique.

En partageant les connaissances sur la planification du dévelop-
pement économique, les expériences d'apprentissage et les
bonnes pratiques sont partagées au-dela des ETD partenaires du
projet avec d'autres municipalités dans les régions du projet, con-
tribuant ainsi a une plus grande efficacité des mesures.

Facteurs de réussite

Un facteur clé de succes du projet est le développement et la dif-
fusion de connaissances de base et d'expériences en matiére de
gestion financiere efficace et de planification participative du dé-
veloppement. En particulier, I'implication continue de la popula-
tion est cruciale pour aligner les mesures de développement sur
les intéréts et les besoins de la population. C'est le seul moyen
d'exploiter le potentiel considérable des recettes supplémen-
taires pour le développement local.

Afin de renforcer les connaissances des administrations locales, le
projet mene des actions de formation continue sur les aspects
fondamentaux d'une gestion financiére efficace et transparente.
La mise a disposition de matériel pédagogique sur une plate-
forme numérique développée par le projet favorise également
|'auto-apprentissage parmi les partenaires.

Afin d'assurer l'implication de la population dans la planification
et la dépense des fonds, le projet soutient ses partenaires dans le
développement et la mise en ceuvre d'instruments de participa-
tion citoyenne et sensibilise les autorités locales a I'importance
de la participation et de la responsabilité. En outre, le projet ren-
force la capacité des organisations de la société civile a représen-
ter les intéréts de la population grace a des mesures de formation
et de renforcement des capacités.
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