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Kenya, Mongolie, Pakistan, Sénégal, Afrique du Sud (WO)MEN AT WORK

L'enseignement et la formation techniques et pro-
fessionnels (EFTP) « Made in Germany » sont deve-
nus une marque mondialement reconnue. Mais
d’oul vient la réussite de ce modéle ?

Un des principaux aspects est sa proximité avec
I'entreprise. Les apprenti-e-s apprennent en condi-
tions réelles et la formation pratique les prépare a
affronter les défis du monde du travail.

C’est la qu’intervient Build4Skills, une initiative
mondiale promue par le BMZ: elle utilise le poten-
tiel de certains projets d’infrastructures a des fins
de formation pratique. Avec plus de 229 millions de
travailleur-euse-s (OIT 2022), le secteur de la cons-
truction est un marché important pour la formation
et I'emploi. En coopérant avec des banques de dé-
veloppement, Build4Skills ceuvre en faveur de la
formation en entreprise dans certains pays.

Les banques régionales de
développement, telles que
la Banque asiatique de dé-
veloppement (BAsD) et la

Banque africaine de déve-
loppement (BAfD) (I'Alle-

magne est actionnaire des
deux banques), sont des

partenaires essentiels du projet: au Pakistan et en
Mongolie, la BAsD est I'investisseur principal de
grands programmes d’infrastructure. Ici, nous ceu-
vrons donc ensemble a I'utilisation systématique
des sites de construction financés par la BAsD
comme lieux de formation. En prévision d’'une re-
production de ce modeéle a succes, Build4Skills

utilise également certains investissements en in-
frastructures de la BAfD pour promouvoir une édu-
cation axée sur la pratique dans le cadre de grands
programmes de construction au Kenya, au Sénégal
et en Afrique du Sud.

Build4Skills envoie des étudiant-e-s en EFTP sur
des sites de construction et forme des instruc-
teur-rice-s en entreprise a la pédagogie, a la sécu-
rité au travail et a la sensibilité au genre.
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Dans de nombreux pays partenaires de la coopéra-
tion allemande au développement, le secteur privé
n’est que rarement, ou pas du tout, impliqué dans
I'élaboration des conditions-cadres de I'enseigne-
ment et de la formation techniques et profession-
nels. Les cursus et les normes d’examen sont
presque toujours définis par des acteurs publics,
souvent sans tenir compte des besoins réels du



marché du travail. De méme, le financement de 'en-
seignement et de la formation techniques et profes-
sionnels releve souvent de la seule responsabilité
de I’Etat. Il serait pourtant essentiel d’inclure les
entreprises sil’on veut que le contenu des forma-
tions réponde aux exigences de I'industrie.

Formation en milieu professionnel

Build4Skills promeut la .
mise a disposition et le ﬂ”
placement de stagiaires ;
sur des sites de construc-
tion. Citons notamment
Syed Muneeb, un jeune v
homme de 22 ans. Aprés | /
sa candidature a un éta- 33; :

blissement d’enseigne- / :

ment professionnel a Isla- [~

mabad, la GIZ a contribué a le placer aupres d'une
entreprise de construction qui lui a fourni une for-
mation en milieu professionnel.! Il était heureux de
pouvoir utiliser concréetement les connaissances ac-
quises en classe. « J'ai beaucoup progressé au sein de
cette entreprise. Aujourd’hui, j’ai un poste permanent
avec un salaire qui me permet d’envisager l'avenir. »

Procédures de passation de marchés | EFTP par
défaut

« EFTP par défaut » - qu’est-ce que c’est ? Serait-il
possible d’obliger les entreprises a proposer de la
formation professionnelle en échange de I'obten-
tion d'un contrat, offrant ainsi aux jeunes de plus
amples opportunités sur le marché du travail ?
L’initiative appuie actuellement la révision des
plans et de la 1égislation de la Mongolie sur les mar-
chés publics en vue de la mise en ceuvre de ce mo-
déle de passation de marché aupres de la BAsD au
Pakistan.

Formation d’instructeur-rice's en entreprise

La présence en entreprise de formateur-rice-s pro-
fessionnellement et pédagogiquement qualifié-e-s

1 Projets financés par la BAsD pour nos activités de formation en milieu professionnel : Ulaanbaatar Urban
Services and Ger Areas Development Investment Program (MNG), Ulaanbaatar Affordable Housing and Urban
Renewal Project (MNG) et Improving Workforce Readiness in Punjab Project (PK).

permet de s’assurer que le contenu est enseigné de
maniere pratique et adapté a I’évolution des be-
soins. En collaboration avec des partenaires natio-
naux, Build4Skills organise la formation d’instruc-
teur-rice-s en entreprise. La formation de certains
membres du personnel a la pédagogie et a la sécu-
rité au travail bénéficie non seulement aux sta-
giaires mais également aux entreprises sur le long
terme.

Shana Bashana

«Shana Bashana» signifie «cote a cote» en urdu. Il
s’agit également d'une initiative conjointe entre
Build4Skills, Siemens Pakistan et ]’établissement
d’enseignement professionnel pakistanais AMAN-
TECH. Cette initiative assure la promotion ciblée de
filles et de femmes pour certains profils profession-
nels dans le secteur des infrastructures. Conjointe-
ment, les parties prenantes ont élaboré un pro-
gramme de formation spécifiquement destiné aux
filles et aux femmes, dont une des composantes est
un stage chez Siemens a Karachi.

Reconnaissance des acquis de I'apprentissage

En collaboration avec le
centre mongol d’éva-
luation de I'enseigne-
ment et de la formation
techniques et profes-
sionnels, TVET AIMC,
Build4SKills travaille a
la reconnaissance na-
tionale des compé-
tences acquises de ma-
niere informelle. Grace

a la création de normes d’examen uniformes,

235 employé-e-s ont déja été certifié-e-s. L'une
d’entre elles s’appelle Badmaa. Elle est dorénavant
suffisamment qualifiée pour pouvoir étre embau-
chée comme sous-traitante indépendante sur un
grand projet de construction. En tant qu’architecte


https://www.youtube.com/watch?v=QnlkXNE9ilA
https://www.youtube.com/watch?v=FLxrYvrTmms
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d’intérieur certifiée, Badmaa peut maintenant né-
gocier une meilleure rémunération.
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entreprises jouent un réle clé. Ce gue nous

devons savoir de leur motivation. Conclusions en

provenance de la Mongolie et du Pakistan
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