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Contexte 

Au cours de la dernière décennie, la Tunisie a dû faire face à de 

nombreux défis pour moderniser sa base industrielle, malgré une 

diversification apparente. Les réformes structurelles nécessaires à 

une croissance économique durable et aux politiques axées sur la 

qualité n'ont pas encore été mises en place. Le poids d'une bureau-

cratie excessive et l’importance de l’économie informelle ont long-

temps entravé les investissements et l'innovation des entreprises 

tunisiennes. De plus, les acheteurs internationaux exigent d’une 

façon croissance des produits de qualité et durables, ce qui ajoute 

une pression supplémentaire sur les entreprises. Malheureuse-

ment, très peu sont capables de s’adapter aux nouvelles conditions 

du marché, de réagir à la baisse de la demande et de conquérir de 

nouveaux débouchés. Cela ne fait qu’empirer la crise économique 

que traverse le pays. 

Pour répondre à ces défis, le projet Croissance Qualitative pour 

l'Emploi (CQE) a été lancé en février 2022. Mis en œuvre par la 

Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) 

GmbH en partenariat avec le Ministère de l’Industrie, des Mines et 

de l’Energie (MIME), le projet est financé par le ministère fédéral 

allemand de la Coopération économique et du Développement 

(BMZ) et par l'Union européenne (UE) dans le cadre du programme 

d’appui à la Compétitivité et aux Exportations (PACE). 

Le déploiement du projet CQE se fait à travers quatre champs d’ac-

tion : le premier vise à améliorer le cadre juridique et institutionnel 

afin d’accroître la durabilité écologique, la capacité d’innovation et 

la capacité d'exportation de l'industrie. Le deuxième vise à intensi-

fier la coopération entre les entreprises et les prestataires de ser-

vices afin de promouvoir l'innovation et la durabilité écologique 

dans les secteurs prioritaires. Le troisième vise à renforcer la capa-

cité des entreprises et des institutions d’appui concernées à inté-

grer les chaînes d'approvisionnement et à promouvoir les capaci-

tés d'exportation des entreprises ; le quatrième champ d’action 

vise à renforcer les capacités d’adaptation des entreprises à l'évo-

lution des conditions du marché. 

 

Nom du projet Croissance Qualitative pour l’Emploi « CQE » 

Mandataire Ministère fédéral allemand de la Coppération           
économique et de Développemet (BMZ) 

Cofinancement Union européenne 

Partenaire  Ministère de l’Industrie, des Mines et de l’Energie 
(MIME) 

Pays Tunisie  

Objectif global Moderniser l’industrie tunisienne en termes de dura-
bilité économique et écologique dans les secteurs 
prioritaires. 

Durée 01.02.2022 – 28.02.2026 

 

Avancées du projet en chiffres 

Le projet CQE
a atteint les
indicateurs
clés suivants :

Des propositions de réforme soumises au comité de
pilotage interministériel pour redynamiser les complexes
industriels et technologiques en termes de durabilité
environnementale, d'innovation et d'exportation.

3 secteurs prioritaires sélectionnés pour améliorer
l'infrastructure qualité et 3 centres de compétence
sectoriels en Industrie 4.0 développés pour soutenir les
entreprises dans leur transition vers une industrie 4.0.

100 entreprises opérant dans le secteur de l'Industrie
et services liés à l'industrie sélectionnées pour bénéficier
du programme SME Business Training & Coaching Loop
pour le renforcement des capacités managériales.

50 entreprises sélectionnées pour bénéficier du
programme Appui à la Gestion des Crises des PME's en
Tunisie "AGC" pour améliorer leur résilience face aux crises
et aux mutations du marché.

45 expert.e.s publics/ques privé.e.s sélectionné.e.s pour
une formation et un coaching en entreprises pour la mise
en place du système de management de l'énergie en
corcordance avec l'ISO 50001.
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Approche 

L'approche novatrice du projet CQE repose sur l'identification pré-

cise des besoins des entreprises et la mise en œuvre des plans 

d’action concertés avec les parties prenantes et les partenaires 

clés du secteur industriel. Le but est de répondre de manière stra-

tégique à ces besoins, en prenant en compte la diversité de ces 

derniers.  

Cette approche a pour objectif de renforcer la capacité des entre-

prises à intégrer les chaînes d'approvisionnement, à promouvoir 

les capacités d'exportation des PME et à s'adapter aux évolutions 

du marché européen. Dans ce sens, le projet CQE travaille pour 

améliorer leur résilience face aux défis économiques actuels et 

émergents. 

Pour que le renforcement des capacités soit efficace, le projet met 

l’accent sur l’amélioration des conditions-cadres et la promotion 

de la coopération entre les PME et les prestataires de services. 

Dans cette optique, le projet s'attache à améliorer la réglementa-

tion pour accroître la durabilité écologique, la capacité d'innova-

tion et la capacité d'exportation de l'industrie tunisienne. 

Zoom sur les indicateurs clés relatifs              

aux entreprises   

 

Résultats attendus 

▪ Grâce à l'amélioration tant qualitative que quantitative 

de l'infrastructure qualité aux niveaux local et régional, 

les PME seront en mesure de réduire leurs coûts de pro-

duction et d'augmenter leur compétitivité. En réduisant 

les obstacles techniques au commerce et en améliorant 

la qualité de leurs produits grâce à l'innovation et à la 

digitalisation, les PME pourront renforcer leur perfor-

mance et s’ouvrir plus facilement au marché européen.  

▪ L'innovation et la consolidation de l'infrastructure qua-

lité et technologique auront un impact positif sur la per-

formance écologique des services et des produits, ainsi 

que sur l'efficacité énergétique. L'appui aux entreprises 

contribuera à promouvoir la durabilité en leur sein, 

grâce à l'introduction d'innovations et au renforcement 

de leur capacité à gérer des paramètres mesurables tels 

que l'eau, l'énergie et les émissions de polluants limi-

tées sous forme de gaz résiduaires ou d'eaux usées. 

▪ Renforcer les compétences des institutions publiques et 

privées contribuera à une meilleure intégration du per-

sonnel sur le marché de l'emploi. Par ailleurs, l'augmen-

tation des exportations des entreprises aura un impact 

positif sur la situation de l'emploi pour l’ensemble de la 

population. En améliorant de la compétitivité des entre-

prises, nous pouvons également contribuer à réduire les 

inégalités de genres et autonomiser économiquement 

les femmes. 

 

500
entreprises soutenues verront leur performance améliorée

• 100
bénéficieront d’une durabilité accrue

• 200
capables de s’adapter aux conditions changeantes du marché dont 40 dirigées par des femmes

• 150
diversifieront leur marché international


