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. Einleitung

Der Public Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK) enthalt Empfehlungen und An-
regungen sowie Regelungen, die geltendes Recht wiedergeben. Der PCGK richtet sich an
privatrechtlich verfasste Unternehmen, an denen der Bund mehrheitlich beteiligt ist, wie die
Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. Der PCGK verfolgt
das Ziel, Erwartungen des Bundes an die Unternehmensflihrung zu konkretisieren und die
Unternehmensfiihrung und -Uberwachung transparenter zu gestalten.

Die GIZ befindet sich zu 100% im Eigentum der Bundesrepublik Deutschland. Die Berucksich-
tigung der Empfehlungen des PCGK finden sich sowohl im Gesellschaftsvertrag und der Ge-
schaftsordnung fur den Vorstand (GeschaftsfUhrung der GlZ) als auch in der Geschéaftsord-
nung fur den Aufsichtsrat (GOAR).

Mit diesem Corporate Governance Bericht'" kommen Vorstand und Aufsichtsrat der GIZ der
Empfehlung aus Ziff. 7.1 PCGK nach, jahrlich in einem Corporate Governance Bericht zu er-
klaren, ob den Empfehlungen des PCGK in der jeweils geltenden Fassung entsprochen wurde
und entsprochen wird sowie etwaige Abweichungen zu begriinden.

Il. Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat und Vorstand erklaren, dass den Empfehlungen des Public Corporate Gover-
nance Kodex des Bundes — mit Ausnahme der unter Ziff. lll dargestellten Abweichungen — in
der GIZ entsprochen wurde und entsprochen wird.

lll. Abweichungen von Empfehlungen des PCGK
1. Anteilseignerversammliung

Die Anteilseignerversammlung soll nach Ziff. 3.2 PCGK mindestens einmal jahrlich einberufen
werden und die Anteilseigner sollen ausreichend Gelegenheit haben, sich darauf vorzuberei-
ten. Im Anschluss soll eine Niederschrift gefertigt werden, und Beschlisse der Anteilseigner
aullerhalb der Versammlung sollen ebenfalls dokumentiert werden.

Da es sich bei der GIZ GmbH um eine Ein-Personen-GmbH handelt, wird auf die formliche
Einberufung einer Gesellschafterversammlung verzichtet. Alleingesellschafterin der GIZ
GmbH ist die Bundesrepublik Deutschland, die im Innenverhaltnis von dem Bundesministe-
rium flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und dem Bundesministerium der Finanzen vertreten

1 Dieser Corporate Governance Bericht der GIZ bezieht sich auf die Fassung des PCGK des Bundes 2023.
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wird. Zwischen ihnen findet in Angelegenheiten der Gesellschaft ein haufiger, regelmaRiger
und anlassbezogener Austausch statt.

2. Kredite an Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter im Aufsichtsrat und an Be-
schiftigte des Unternehmens

Nach Ziff. 4.4 PCGK sollen Kredite des Unternehmens an Mitglieder der Geschaftsleitung oder
des Uberwachungsorgans und an ihre Angehérigen sowie an Beschéftigte des Unternehmens
nicht gewahrt werden. Dies gilt nicht, wenn die Kreditgewahrung zum Gegenstand des Unter-
nehmens gehdrt und § 15 des Kreditwesengesetzes beachtet wird. Ebenfalls ausgenommen
sind Kredite an Beschaftigte des Unternehmens, die in Ausibung der Fursorgepflicht des Ar-
beitgebers oder zur Sicherstellung der Erbringung der Arbeitsleistung gewahrt werden, etwa
in Form von Gehaltsvorschiussen.

Abweichend von Ziff. 4.4 PCGK kdnnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GIZ in bestimm-
ten Fallen Darlehen der Gesellschaft in Anspruch nehmen. So werden fur Einsatze im Ausland
Darlehen in den Fallen gewahrt, in denen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Einsatzland lang-
fristige Mietvorauszahlungen an den Vermieter zahlen mussen. Ferner gibt es bei der Ausreise
die Méglichkeit, einen Vorschuss von bis zu 25.000 € mit Blick auf die mit der Ubersiedelung
verbundenen Ausgaben zu erhalten. Diese Darlehen stehen in unmittelbarem Zusammenhang
mit der Auslandstatigkeit und dienen dem Ausgleich besonderer Harten. Daneben gibt es noch
einige vor 2020 gewahrte Baudarlehen, die von den betreffenden Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern derzeit noch getilgt werden.

Diese Leistungen stehen aufgrund des Gleichbehandlungsgrundsatzes grundsatzlich auch
den Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern im Aufsichtsrat zu. Im Jahr 2024 gab es keine
Darlehen an diesen Personenkreis.

3. Bestellungszeitraum des Vorstands

Nach Ziff. 5.2.4 PCGK sollen die Mitglieder der Geschaftsfiihrung vom zustandigen Unterneh-
mensorgan fir einen Zeitraum von héchstens funf Jahren je Bestellperiode bestellt werden.
Bei Erstbestellungen soll die Bestelldauer auf héchstens drei Jahre beschrankt sein.

Das Vorstandsmitglied Frau Herken, die zum 15. August 2023 in den Vorstand der GIZ einge-
treten ist, war am 6. Dezember 2022 mit einer Bestelldauer von finf Jahren durch den Auf-
sichtsrat der GIZ bestellt worden. Dieser langere Bestellungszeitraum tragt einem akuten Be-
darf im Unternehmen Rechnung. Der zeitliche Horizont, der von Frau Herken mit zu verant-
wortenden unternehmensinternen Transformationsprozesse, entspricht dem der neuen Unter-
nehmensstrategie, die ebenfalls auf finf Jahre angelegt ist. Ein entsprechend langer Bestell-
zeitraum stellt die notwendige personelle Kontinuitat im Vorstand sicher.

4. Altersgrenze des Vorstands

Nach Ziff. 5.2.5 PCGK soll in der Geschaftsordnung flur die Mitglieder der Geschaftsfihrung
eine den gesetzlichen Vorgaben entsprechende Altersgrenze festgelegt werden. Die Zeit, fir
welche die Bestellung als Mitglied der Geschéaftsfihrung erfolgt, soll so bemessen sein, dass
diese Altersgrenze nicht Uberschritten wird.

Die Geschaftsordnung fir den Vorstand der GIZ sieht keine Altersgrenze vor. Jedoch sehen
die Vertrage der Vorstandsmitglieder eine Beendigung der Vorstandstatigkeit mit Erreichen
der den gesetzlichen Vorgaben entsprechenden Altersgrenze vor.
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5. Vergitung des Vorstands

Nach Ziff. 5.3.3 PCGK sollen die variablen Komponenten der Vergltung vor Beginn eines je-
den Geschéftsjahres in einer Zielvereinbarung mit dem Uberwachungsorgan bzw. dem fiir die
Anstellung zustandigen Unternehmensorgan niedergelegt werden.

Die Ziele der GlZ-Vorstandsmitglieder wurden hingegen mit der Gesellschafterin verhandelt.
Entwurfsfassungen der Ziele wurden dem Aufsichtsrat im Laufe des Verhandlungsprozesses
und im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 12. Dezember 2024 zur Befassung und Kennt-
nisnahme vorgelegt. Im Anschluss und unter Bericksichtigung der Anmerkungen des Auf-
sichtsrats wurden die Ziele durch die Gesellschafterin verabschiedet. Der Aufsichtsrat ent-
scheidet Uber den Grad der Zielerreichung und legt die Hohe der variablen Vergutung fest.
Das gewahlte Verfahren tragt der Tatsache Rechnung, dass die Gesellschafterin einer GmbH
Uber wesentliche strategische Fragen der Unternehmensausrichtung entscheidet. Diese stra-
tegischen Fragen sind in den Vorstandszielen abgebildet. Der Aufsichtsrat wiederum ist bei
Vorstandsvertragsfragen zustandig und entscheidet somit dartber, ob es eine variable Vergu-
tung geben soll und, wenn ja, in welcher Hohe diese gezahlt wird.

6. Anzahl der Mandate im Aufsichtsrat

Nach Ziff. 6.2.1 PCGK sollen die auf Veranlassung des Bundes gewahlten oder entsandten
Mitglieder des Uberwachungsorgans in der Regel nicht mehr als drei Mandate in Uberwa-
chungsorganen gleichzeitig wahrnehmen.

Herr Flasbarth und Herr Saebisch hatten im Berichtsjahr mehr als drei Mandate in Uberwa-
chunsorganen inne. Bei Herrn Flasbarth und Herrn Saebisch iberwogen trotz Uberschreitung
dieser Zahl (Herr Flasbarth vier Mandate, Herr Saebisch sechs Mandate) die in der jeweiligen
Funktion und in der Person liegenden Griinde, um sie zum Mitglied des Aufsichtsrats der GIZ
zu bestellen. Beide haben jeweils bestatigt, dass sie trotz dieser Zahl an Mandaten ihren Auf-
gaben und Verpflichtungen als Mitglied des GlZ-Aufsichtsrates vollumfanglich und korrekt
nachkommen konnen. Hierbei ist anzumerken, dass beide die Mandate in ihrer Funktion als
Staatssekretare in den jeweiligen Bundesministerien wahrnehmen. Bei Herrn Saebisch sind
nach seinem Ausscheiden als Staatssekretar im Bundesministerium fir Finanzen am 10. De-
zember 2024 vier Mandate weggefallen, so dass er zum Stichtag am 31. Dezember 2024 nur
noch zwei Mandate innehatte.

7. Abschlusspriifung

Gemal Ziff. 8.2.4 PCGK soll vereinbart werden, dass zum Zwecke der internen Rotation, die
fur die Durchfuhrung einer gesetzlichen Abschlussprifung verantwortlichen Prufungspartner
ihre Teilnahme an der Abschlussprifung des gepriften Unternehmens spatestens funf Jahre
nach dem Datum ihrer Bestellung zum Abschlussprifer beenden. Die seit 2023 im PCGK vor-
gesehene Innenrotation der verantwortlichen Abschlussprifer erfolgt aufgrund der notwendi-
gen Einarbeitung und intensiven Ubergabe zweistufig, so dass mit der Rotation des*der ersten
Priufers*in im Jahr 2024 begonnen wurde. Die Rotation wird voraussichtlich im Folgejahr mit
der Rotation des*der zweiten Prifers*in erfolgreich abgeschlossen werden.
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IV. Vergiutungen der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrates der GIZ im Jahr 2024

1. Vorstand

Vergitungen 2024 (in Euro)

. , Aufwendun-
. . Nebenleis- | Variable "
Fixvergltung . Summe (gen fir Alters-
tungen Vergutung
vorsorge

Thorsten Schéafer- 258.000,00 €| 5.232,24 € | 29.400,00 €| 292.632,24 €|134.490,48 €
Gumbel
Ingrid-Gabriela 245.000,04 €| 8.414,74 € | 29.400,00 €| 282.814,78 € -
Hoven
Anna Sophie Herken | 245.000,04 €| 6.243,48 € | 10.000,00 €| 261.243,52 €| 98.000,04 €
Summe 748.000,08 €| 19.890,46 €| 68.800,00 €| 836.690,54 €|232.490,52 €

2. Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der GIZ sind gemal § 21 des Gesellschaftsvertrages ehren-
amtlich tatig. Sie erhalten daher keine Vergltung, sondern nur eine Erstattung ihrer Aufwen-
dungen durch die Ausliibung des Amtes im Rahmen der Reisekostenbestimmungen der GIZ.

V. MaBnahmen zu den Nachhaltigkeitsaktivitaiten des Unter-
nehmens

1. Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Geman Ziff. 5.5.1 PCGK soll die Geschaftsfuhrung fur eine nachhaltige Unternehmensfihrung
sorgen, wie sie in der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und den Sustainable Development
Goals (SDGs) formuliert ist.

Die unternehmensweit glltige Nachhaltigkeitsrichtlinie der GIZ beschreibt das Verstandnis von
Nachhaltigkeit der GIZ und gibt Orientierung fir den Umgang mit Interessens- und Zielkonflik-
ten zwischen den verschiedenen Dimensionen der Nachhaltigkeit. Sie bildet damit das Fun-
dament fur operative Policies und Strategien sowie Prozesse und Regeln der GIZ. Schlief3lich
definiert die Richtlinie die Nachhaltigkeitsarchitektur und -governance des Unternehmens.

Die GIZ verfolgt das Ziel, Nachhaltigkeit sowohl auf Unternehmensebene als auch durch die
Umsetzung beauftragter Projekte zu férdern. Die unternehmerische Nachhaltigkeit wird vom
Gesamtvorstand verantwortet. Der/die Beauftragte des Vorstands flr Nachhaltigkeit, das
Sustainability Office sowie entsprechende Themenbeauftragte arbeiten eng mit dem obersten
Management zusammen, um Nachhaltigkeit systematisch weiterzuentwickeln. Alle Gremien
des oberen Managements werden dazu genutzt, Nachhaltigkeit in den zentralen Geschafts-
und Entscheidungsprozessen zu verankern.

Die GIZ bekennt sich ausdriicklich zum 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaschutzabkommens.
Die Klimakrise ist eine der grofiten Herausforderungen unserer Zeit und (betrieblicher) Klima-
schutz ist ein zentrales Anliegen der GIZ. Sie unterstitzt ihre Partner in den Einsatzlandern,
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Maflnahmen zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel umzusetzen. Gleich-
zeitig setzt sie sich Ziele, um die eigene Klimabilanz zu verbessern. Sie nutzt dazu ambitio-
nierte Standards und Benchmarks, die wissenschaftlich basiert und transparent sind. Seit dem
Bilanzjahr 2020 ist die GIZ weltweit klimaneutral, was durch Reduktion und Kompensation
nichtvermeidbarer THG-Emissionen erreicht wurde.?

Das Nachhaltigkeitsprogramm ist die Richtschnur und das zentrale Managementinstrument fir
die unternehmerische Nachhaltigkeit der GIZ. Zentrale Themen des Nachhaltigkeitspro-
gramms sind Klimamanagement und Mobilitat, Ressourceneffizienz und Biodiversitat, Nach-
haltige Beschaffung und Menschenrechte. Es Ubersetzt den Anspruch beziglich Nachhaltig-
keit in konkrete Ziele und MalRnahmen, hinterlegt diese mit messbaren Indikatoren, klaren Zu-
standigkeiten und Zeitplanen. Somit dient es nicht nur der Orientierung flr alle verantwortli-
chen Einheiten, sondern schafft auch Verbindlichkeit in der Umsetzung der Nachhaltigkeits-
ziele. Auch nach aufden bekraftigt das Programm das Nachhaltigkeitsengagement der GIZ und
schafft Transparenz. Die Zielerreichung wird regelmafig uberpruft.

Zur Bundelung und Koordination der beschlossenen MalRnahmen hat die GIZ ein eigenes be-
triebliches Nachhaltigkeitsmanagement eingerichtet. Die Zustandigkeit daflir obliegt dem
Sustainability Office, welches gemeinsam mit dem/der Nachhaltigkeitsbeauftragten der GIZ
die Weiterentwicklung des betrieblichen Nachhaltigkeitsmanagements verantwortet und An-
sprechstelle fir Nachhaltigkeitsfragen innerhalb und auf3erhalb des Unternehmens ist.

Darlber hinaus sind im verbindlichen internen Regelwerk der GIZ zahlreiche Vorgaben zu
nachhaltigkeitsrelevanten Themen wie z. B. nachhaltiger Beschaffung festgeschrieben. Dane-
ben hat die GIZ ein ,Safeguards und Gender“-Managementsystem, mit dem sie Projekte auf
modgliche externe Risiken in den Safeguards-Risikokategorien Umwelt, Klima, Konflikt und
Kontextsensibilitat, Menschenrechte und Gender Uberprift.

Die GIZ berichtet jahrlich Gber ihr Nachhaltigkeitsmanagement im Rahmen ihres integrierten
Unternehmensberichts (https://berichterstattung.giz.de).

2. Entwicklung einer gleichstellungsféordernden, toleranten und diskriminierungs-
freien Unternehmenskultur

Nach Ziff. 5.5.2 und Ziff. 5.5.3 PCGK soll die Geschéftsfihrung eine gleichstellungsfordernde,
tolerante und diskriminierungsfreie Kultur im Unternehmen mit gleichen Entwicklungschancen
ohne Ansehung der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltanschau-
ung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitat gewahrleisten. Sie soll dartiber
hinaus Sorge tragen, dass eine diskriminierungsfreie Alltagskultur auf allen Ebenen, ein-
schlieBlich eines diskriminierungsfreien Sprachgebrauchs und dem Schutz vor sexueller Be-
lastigung stattfindet.

Die GIZ toleriert kein diskriminierendes Verhalten, sexuelles Fehlverhalten oder Mobbing: Das
Verbot von und der Schutz vor Diskriminierung sind im Ethik- und Verhaltenskodex explizit

2 Nichtvermeidbare Emissionen der GIZ werden durch hochwertige Klimazertifikate aus Projekten, in
denen THG-Emissionen reduziert wurden, kompensiert. Die GIZ erfasst und kompensiert alle direkten
THG-Emissionen. Zuséatzlich erfasst und kompensiert sie auch einige gut messbare indirekte THG-
Emissionen, wie z. B. Flige oder Pendlermobilitat. Eine detaillierte Darstellung dazu, wie die GIZ kom-
pensiert, findet sich im integrierten Unternehmensbericht 2021 (https://berichterstattung.qiz.de/2021/un-
ternehmerische-nachhaltigkeit/oekologisches-gleichgewicht/so-kompensiert-die-giz-ihre-treibhaus-

gasemissionen/). Fur Details zur Hohe der kompensierten Emissionen siehe die aktuelle Umwelt- und
Klimabilanz der GIZ (https://berichterstattung.giz.de/2023/downloads/giz2024-de-klima-umweltbilanz-

2023.pdf ).
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verankert. Er gilt seit 2019 fir alle Beschaftigten weltweit. 2019 hat die GIZ zudem die Charta
der Vielfalt unterzeichnet, eine Arbeitgeberinitiative zur Férderung von Vielfalt in Unternehmen
und Institutionen.

Diversitat, Nicht-Diskriminierung, Teilhabe und Chancengleichheit sind feste Teile der Perso-
nalstrategie und der Unternehmenskultur. 2021 verabschiedete die GIZ dazu ihr Diversitats-
verstandnis und betont darin auch den Nutzen von Vielfalt fir den unternehmerischen Erfolg.
Die acht Grundsatze des dazu gehdrenden Diversitatskodex der GIZ prazisieren das Ver-
standnis von gelebter Vielfalt und zeigen auf, wie das Zusammenarbeiten gestaltet werden
soll. Ziel ist die aktive Forderung der Chancengleichheit am Arbeitsplatz fur alle Beschaftigten.
Ein Gleichstellungsplan definiert MalRnahmen zur Férderung der Gleichstellung der Ge-
schlechter im Unternehmen.

Die Policy zum Verbot sexueller Belastigung am Arbeitsplatz konkretisiert das Verbot sexueller
Belastigung und benennt Ansprechpersonen und Handlungsoptionen. Ein Gleichstellungsplan
definiert MaRnahmen zur Forderung der Gleichstellung der Geschlechter im Unternehmen. Er
definiert Ziele zu Themen wie z. B. Frauen in FlUhrungspositionen, Pravention von sexueller
Belastigung und Vermeidung von Biases in Auswahlverfahren. So konnte bspw. der Frauen-
anteil in Funktionen mit Fihrungsverantwortung in den vergangenen Jahren kontinuierlich ge-
steigert werden und liegt bei 47,1 Prozent.

Jede von Diskriminierung betroffene Person im Unternehmen kann sich an den Beschwer-
demechanismus der GIZ “stop-it” wenden. Jede Person hat das Recht, ein Fehlverhalten im
Arbeitskontext zu melden bzw. sich zu beschweren. Der Schutz von hinweisgebenden Perso-
nen ist noch Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehend ein hohes Anliegen der
GIZ. Die Stabsstelle Governance, Risk, Compliance (GRC) geht allen gemeldeten Hinweisen
zu Diskriminierung, sexuellem Fehlverhalten, Mobbing sowie schwerwiegenden Compliance-
Verstélien nach und fungiert hierbei auch als Beschwerdestelle im Rahmen des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes (AGG). Sie sorgt fir eine Aufarbeitung von Hinweisen, ein-
schlieBlich des Nachhaltens angemessener Konsequenzen.

Um die berufliche Teilhabe von Menschen mit Behinderungen innerhalb der GIZ weiter zu
verbessern, hat die GIZ 2020 eine Inklusionsvereinbarung verabschiedet. Die MalRnahmen zur
Erreichung der vereinbarten Ziele werden in Aktionsplanen konkretisiert. Der*die Inklusions-
beauftragte des Unternehmens und gewahlte Vertreter*innen der Menschen mit einer Schwer-
behinderung stellen die Umsetzung der Inklusionspolitik sicher. Stellenangebote werden dis-
kriminierungsfrei formuliert, und die GIZ begruft ausdrucklich Bewerbungen von Menschen
mit Behinderungen. Die GIZ ist seit Ende 2022 Mitglied bei den Valuable 500, einer globalen
Initiative von Unternehmen, deren Vorstande sich zur Inklusion von Menschen mit Behinde-
rungen bekennen. Seit 2024 ist sie Mitglied des Unternehmensforums, einem Zusammen-
schluss von Konzernen und mittelstandischen Firmen, das sich fiir die Inklusion von Menschen
mit Behinderungen in Unternehmen stark macht. Trotz dieser Anstrengungen wird die vom
Gesetz geforderte Quote von 5% schwerbehinderter oder ihnen gleichgestellter Arbeitneh-
mer*innen noch nicht erreicht, sodass die GIZ eine Ausgleichsabgabe leistet.

Um Auswahl- und Besetzungsprozesse diskriminierungsarm zu gestalten und Chancengleich-
heit sicherzustellen, berlcksichtigen die Fragen und Kriterien zur Beobachtung in den Aus-
wahlprozessen von Mitarbeiter*innen und Flihrungskraften die verschiedenen Dimensionen
der Diversitat in angemessener Weise. Ein verpflichtendes Diversitats- und Anti-Diskriminie-
rungstraining fur Fihrungskrafte sowie ein Web-based-Training zum professionellen Beobach-
ten in Auswahl- und Potenzialverfahren sensibilisieren Flihrungskrafte und insbesondere HR-
Fachkrafte flr potenzielle Diskriminierungsfaktoren. Weiterhin beinhaltet der Fragebogen zum
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Feedback an Fuhrungskrafte die Kriterien Diversitat und Gender. Fir junge, nach Deutschland
Geflluchtete bietet die GIZ seit 2016 eine Einstiegsqualifizierung an. Ziel ist es, den Berufsein-
stieg in den deutschen Arbeitsmarkt zu erleichtern und einen Beitrag zur Integration von aner-
kannten Flichtlingen in Deutschland zu leisten.

3. Forderung einer Arbeitskultur und Gestaltung verldsslicher Rahmenbedingungen
zur Vereinbarkeit mit sozialen Verpflichtungen

Nach Ziff. 5.5.4 PCGK soll die Geschaftsfihrung eine Arbeitskultur fordern, die die Vereinbar-
keit von sozialen Verpflichtungen, wie die Betreuung von Kindern oder hilfe- und pflegebedirf-
tiger Menschen, und Beruf ermdéglicht, und soweit mdglich verlassliche Rahmenbedingungen
wie digitale und agile Arbeitsformen, mobiles Arbeiten, eine Flexibilisierung der Arbeitszeit,
Kinderbetreuungsmadglichkeiten etc. schaffen.

Die Personalpolitik der GIZ unterstiitzt die Vereinbarkeit von beruflichen und privaten Ver-
pflichtungen. Die Arbeitszeitregelung der GlZ-Zentrale erlaubt Arbeiten aul3erhalb der Biro-
raume (mobiles Arbeiten) innerhalb eines gewissen Rahmens, eine flexible Arbeitszeitgestal-
tung innerhalb der Rahmenarbeitszeiten, Teilzeitmodelle, das Fihren von Langzeitkonten so-
wie eine vorlibergehende Arbeitszeitreduzierung aus familidren Grinden.

Die familien- und lebensphasenorientierte Politik der GIZ wird seit 2006 auch extern bewertet
und durch das Zertifikat des Audits ,berufundfamilie” bestatigt.

VI. Anteil von Frauen im Vorstand, in den Leitungsebenen 1 und
2, im Aufsichtsrat sowie im Kuratorium

Gemal Ziff. 7.1 soll der Corporate Governance Bericht auch eine Darstellung der Entwicklung

des Anteils an Frauen in Flihrungspositionen in der Geschéftsfihrung und den beiden Fih-
rungsebenen darunter und im Uberwachungsorgan umfassen.

Frauenanteil in % 31.12.2024 31.12.2023

Vorstand 66,7 66,7
Leitungsebenen 1 und 2 50 51,4
Aufsichtsrat 50 50
Kuratorium 46,2 42,5

1. Anteil von Frauen im Vorstand

Nach dem Gesellschaftsvertrag der GIZ soll der Anteil von Frauen im Vorstand mindestens
40 % betragen. Solange dieser Anteil nicht erreicht ist, soll der Aufsichtsrat bei Vorliegen von
gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung nach umfassender Einzelfallabwagung
Frauen bevorzugt berucksichtigen.

Fir die Umsetzung des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat der Aufsichtsrat
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zudem beschlossen, dass der Anteil von Frauen ebenso wie von Mannern im Vorstand 50 %
betragen soll. In der Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat (GOAR) wurde hierzu festgehal-
ten, dass bei einer ungeraden Anzahl der Vorstandsmitglieder das Ungleichgewicht zwischen
Mannern und Frauen nur einen Sitz umfassen soll.

Im Berichtszeitraum gehoérten dem Vorstand ein Mann und zwei Frauen an. Dies entspricht
einem Frauenanteil von 66,7 %.

2. Anteil von Frauen in den Leitungsebenen 1 und 2

Nach Ziff. 7.1 PCGK ist die Entwicklung des Frauenanteils in Fihrungspositionen auch in den
beiden Fuhrungsebenen unterhalb der Geschaftsleitung darzustellen. Betrachtet werden da-
bei alle Fuhrungskrafte fir Organisationseinheiten der GIZ unabhangig von ihrer Eingruppie-
rung in VergUtungsbander. Fuhrungskrafte der Leitungsebene 1 sind dabei unmittelbar dem
Vorstand unterstellt. Fihrungskrafte der Leitungsebene 2 sind unmittelbar Flhrungskraften
der Leitungsebene 1 unterstellt.

Der Anteil an Frauen in der Leitungsebene 1 betrug zum 31.12.2024 52,6 % (10 Frauen). In
der Leitungsebene 2 betrug der Frauenanteil 49,4 % (44 Frauen). Insgesamt ergibt sich damit
ein Frauenanteil auf den beiden Leitungsebenen in Hohe von 50,0 % (54 Frauen).

Bisher wurden die FUhrungsebenen anhand der Eingruppierung in die Vergutungsbander 7
und 8 berichtet, weshalb die im Vorjahr berichteten Zahlen nicht vergleichbar sind.

3. Anteil von Frauen im Aufsichtsrat

Ziff. 6.2.1 PCGK sieht vor, dass das Uberwachungsorgan so zusammengesetzt sein soll, dass
die ggf. bestehenden gesetzlichen Quoten bzw. die freiwillig oder aufgrund gesetzlicher Ver-
pflichtungen gesetzten internen Ziele zur Zusammensetzung, insbesondere hinsichtlich der
Qualifikation und der gleichberechtigten Teilhabe der Geschlechter, erreicht werden. Die Ge-
sellschafterin hat zudem bei der Bestellung der Mitglieder das Bundesgremienbesetzungsge-
setz zu beachten.

Um den Vorgaben des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst nachzukommen, hat
der Aufsichtsrat beschlossen, dass der Anteil von Frauen ebenso wie von Mannern im Auf-
sichtsrat 50 % betragen soll und die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat entsprechend er-
ganzt.

Der Aufsichtsrat der GIZ hat insgesamt 20 Mitglieder. Der Anteil der Frauen unter den 10 Mit-
gliedern, die von der Gesellschafterin bestellt wurden, lag im Jahr 2024 bei 5 Frauen und 5
Mannern. Die zehn Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter setzen sich zum Stichtag 31.
Dezember 2024 ebenfalls aus 5 Frauen und 5 Mannern zusammen. Aufgrund eines Mitglie-
derwechsels bestand jedoch vom 1. August 2024 bis 1. Dezember 2024 der Aufsichtsrat aus
9 Frauen und 11 Mannern. Ab dem 1. Dezember 2024 wurde durch einen erneuten Mitglie-
derwechsel die Paritat wieder hergestellt. Damit betrug der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat
zum Stichtag 50 %.

4. Anteil von Frauen im Kuratorium

Die GIZ hat gemal} § 24 des Gesellschaftsvertrages ein Kuratorium mit bis zu 40 Mitgliedern.
Zum Stichtag am 31. Dezember 2024 setzte sich das Kuratorium aus 18 Frauen und 21 Man-
ner zusammen. Dies entspricht einem Frauenanteil von 46,2 %. Somit ist der Anteil von Frauen
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im Kuratorium im Vergleich zum Vorjahr (2023: 42,5 %) gestiegen Vom 1. Januar 2024 bis 17.

August 2024 hatte das Kuratorium 40 Mitglieder und einen Anteil an Frauen von 42,5 % (17

Frauen und 23 Méanner). Aufgrund einer Amtsniederlegung hatte das Kuratorium vom 18. Au-

gust 2024 bis 31. Oktober 2024 39 Mitglieder (16.Frauen und 23 Manner) und entsprechend

einen Frauenanteil von 41. %. Verschiedene Neu- und Abberufungen am 1. November 2024
fuihrten dann zu den oben genannten Zahlen zum Stichtag.

Berlin, den 31.03.2025

ol L s Aﬁ/ /57

Staat;sekretér J‘ochen Flasbarth Thorsten Schafer—Gumbe
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorstandssprecher
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