Bildungsgovernance

Leistungsangebot

Die Herausforderung

In vielen unserer Partnerlinder sind die Bildungssyste-
me wenig effizient und effektiv. Es fehlt an Finanzmitteln
und schwache Kapazititen in der Bildungsplanung und
-verwaltung verschirfen die Situation zusitzlich. Das hat
negative Folgen in vielen Bereichen: Es gibt einen Mangel
an ausgebildeten Lehrkriften und die Lehrergehilter sind
niedrig, die Infrastruktur fehlt oder ist liickenhaft, Lehr-
und Lernmaterialien sowie Lehrpline sind nicht vorhan-
den oder veraltet. Zudem werden die Uberginge zwischen
den Bildungsstufen oft nicht koordiniert. Die Leistungs-
fahigkeit eines Bildungssystems basiert nicht nur auf gu-
tem Unterricht. Entscheidend ist dartiber hinaus, wie gut
die Bildungsplanung und -steuerung zwischen komplexen,
ineinandergreifenden Arbeitsfeldern abgestimmt ist — wie
zum Beispiel der Bildungsverwaltung, dem Personal- und
Bildungsmanagement, der Bildungsfinanzierung sowie der
Unterrichtsgestaltung, Effektive, inklusive und chancen-
gerechte Bildungssysteme brauchen eine gute Bildungs-

governance.

Unser Ldsungsansatz

Wir als GIZ sehen die Stirkung von Bildungsgovernance
als Teil eines systemischen Ansatzes. Deshalb bezichen
wir alle Ebenen des Bildungssystems ein. Auf der Mak-
roebene arbeiten wir mit zentralstaatlichen Bildungsorga-
nisationen oder -behérden. Partner auf der Mesoebene
sind dezentrale Behérden sowie fachlich organisierte Bil-
dungsinstitutionen und regionale Schulaufsichtsbehérden.
Auf der Mikroebene arbeiten wir mit Gemeindeverwal-
tungen, Schulleitungen, Elternverbinden sowie zivilge-
sellschaftlichen Organisationen. Unsere Beratungsleis-
tungen orientieren sich stets an den Anforderungen der
Partner. Wir berticksichtigen die wechselseitigen Einflisse
zwischen den Arbeitsbereichen und unterstiitzen Planung

und Steuerung auf allen Ebenen des Bildungssystems.
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Dabei ist eine dynamische Abstimmung zwischen den Ar-
beitsbereichen eine wichtige Voraussetzung, um Abliufe
und Prozesse nachhaltig effizient und effektiv zu gestal-
ten. Unsere Leistungen umfassen Politikberatung, Fach-,

Prozess- und Organisationsberatung.

Leistungen

Durch Beratung unterstiitzen wir unsere Partner dabei,
ihre Bildungssysteme effektiver, inklusiver und chancenge-
rechter zu machen. Wir erreichen dies durch die Stirkung
der Bildungsgovernance auf nationaler und dezentraler
Ebene. Wir behalten stets im Blick, dass die Verbesserung
der Bildungsgovernance eine Aufgabe fiir alle Ebenen und
Arbeitsbereiche ist, und dass sich alle Beteiligten unterei-
nander abstimmen miussen. Auf nationaler Ebene unter-
stiitzen wir Bildungsministerien in der Bildungsplanung
und -steuerung, zum Beispiel bei der Umsetzung natio-
naler Bildungsstrategien und inklusiver Sektorpolitiken,
bei der Dezentralisierung und beim Aufbau institutionel-
ler Strukturen sowie in Fragen der 6ffentlichen Finanzie-
rung, Wir férdern die Einrichtung von Monitoring- und
Evaluierungssystemen, unterstiitzen die Entwicklung mo-
derner Curricula und Lehrpline sowie die Erstellung von
Lehr- und Lernmitteln. Auf dezentraler Ebene stirken wir
regionale Schulbehérden und andere nachgeordnete In-
stitutionen bei Dezentralisierungsprozessen oder in der
Verbesserung ihrer Kapazititen fur die Supervision und
die Unterstiitzung von Schulen. Auch die Schulen selbst
fordern wir, indem wir zum Beispiel Schulleitungen quali-
fizieren sowie die Beteiligung von Gemeinden am Schul-
management unterstiitzen, etwa durch den Aufbau von
Schulnetzwerken, Elterntiten oder anderen Gremien aus
der Zivilgesellschaft. Damit stirken wir zivilgesellschaftli-
che Beteiligung, Verwaltung und Rechenschaftslegung in

den Schulen.
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Ein Beispiel aus der Praxis
Moglichkeit zum Monitoring der 200 Unterrichtstage im
In Honduras wurde 2012 ein ambitioniertes Bildungs- Jahr.

gesetz verabschiedet, das das Recht auf 13 Jahre Schul-
bildung vorsicht. Allerdings wurden die gesteckten Ziele
beziiglich verbesserter Einschulungsquoten, Qualitit des
Unterrichts und Lernleistungen bislang nicht erreicht. Die
Abbruchraten sind weiterhin hoch, die Bildungsqualitit
ist unzureichend und weder das obligatorische Vorschul-
jahr noch der Zugang zur Sekundarstufe (Klasse 7 bis 9)
werden flichendeckend angeboten. Vor allem Kinder und
Jugendliche in lindlichen Regionen oder aus den armen

Bevolkerungsschichten sind benachteiligt — insbesonde-
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