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1. Contexto

El proyecto “Cumbres Resilientes: Adaptacion basada en Ecosistemas desde las areas
naturales protegidas para aumentar la resiliencia de la poblacion local en México”,
implementado por la Cooperacion Técnica Alemana (Deutsche Gesellschatft fiir Internationale
Zusammenarbeit GmbH, GIZ) en colaboracién con: Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas, CONANP (contraparte principal), Comision Nacional del Agua (CONAGUA),
Comision Nacional Forestal (CONAFOR) y Comision Nacional para el conocimiento y uso de
la biodiversidad (CONABIO), inicié su trabajo en noviembre de 2022.

El objetivo del proyecto es que las areas naturales protegidas (ANP) participantes en el
proyecto, se fortalezcan como elementos centrales de la Adaptacion basada en los
Ecosistemas (AbE) para incrementar la resiliencia de la poblacion local. Con este fin, el
proyecto ejecuta actividades a través de cuatro componentes: 1) Instrumentos de
planificacion y monitoreo de areas protegidas integran informacién de riesgo climatico; 2)
Instrumentos financieros del sector ambiental con mecanismos para la promocién efectiva de
AbE integrados; 3) Implementacion de medidas AbE en areas protegidas con base en una
planificacion especifica y coordinada entre autoridades federales, estatales, locales,
academia, organizaciones de la sociedad civil, comunidades locales y sector privado; y 4)
Desarrollo de Capacidades (componente transversal). Estos componentes abonan al
cumplimiento de los indicadores del proyecto, asi como al objetivo general de aumentar la
resiliencia climatica de la poblacién local.

El proyecto se implementa en siete ANP federales agrupadas en tres conglomerados:
Monterrey-Saltillo, que incluye al Parque Nacional (PN) Cumbres de Monterrey y el Area de
Proteccion de Recursos Naturales (APRN) CADNR 026 Bajo Rio San Juan (“Sierra de
Arteaga”); San Luis Potosi, con el PN Gogorrén y el Area de Proteccién de Flora y Fauna
(APFF) Sierra de San Miguelito; y Querétaro-Guanajuato, con el APRN Pefia Colorada y las
Reservas de la Biosfera (RB) Sierra Gorda y Sierra Gorda de Guanajuato (Fig. 1).

Como parte del componente “3. Implementacion de medidas AbE en areas naturales
protegidas”, se continuara con la implementacion de acciones de adaptacion en el
conglomerado San Luis Potosi, utilizando como herramienta de la AbE la restauracion
ecolégica, especificamente en el Area de Proteccién de Flora y Fauna Sierra de San Miguelito.

Conglomerado 2. San Luis Potosi

Simbologia
Areas Naturales Protegidas
Bl APFF Sierra San Miguelito
Bl Parque Nacional Gogorron
Estados
[7] san Luis Potosi
Division Municipal

Direccion Regional CONANP
Noreste y Sierra Madre Oriental

Figura 1. Mapa de la ubicacion del APFF Sierra de San Miguelito y el PN Gogorrén.
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Situacion de partida

Durante el afio 2024 las contrapartes del proyecto participaron en el disefio de medidas AbE.
Como resultado de este proceso, se obtuvo un portafolio de medidas AbE para cada
conglomerado. En la primera etapa de esta implementacion, se incorporé el lente climatico a
acciones planificadas por las ANP participantes en el proyecto, dentro del marco del Programa
de Conservacion para el Desarrollo Sostenible (PROCODES) y el Programa para la
Proteccion y Restauracion de Ecosistemas y Especies Prioritarias (PROREST), ambos de la
CONANP. Asi, las medidas de adaptacién identificadas para el APFF Sierra de San Miguelito
son:

1. Restauracién Productiva en Predios Ganaderos de la Sierra de San Miguelito para
aumentar la resiliencia de la ganaderia ante la sequia, incluyendo las siguientes
actividades:

a. Cercado perimetral

Divisién de potreros con cercado eléctrico

Colocacién de sobras ganaderas mediante plantas de la regién
Infraestructura hidraulica

Establecimiento de bancos de semilla

Obras de conservacion y restauracion de suelos

g. Aspectos de sanidad y nutricion animal

=@ oo0CT

* En las localidades de Bledos (Villa de Reyes) y Ojo Zarco de Arista (Mexquitic de
Carmona).

2. Restauracion de Ecosistemas en Predios afectados por Incendios Forestales de la Sierra
de San Miguelito para aumentar la resiliencia de las poblaciones locales y urbanas ante
la sequia, a través de obras de restauracion de suelos.

En las localidades de San Francisco (Villa de Arriaga) y Palmar Primero (Mexquitic de
Carmona).

3. Implementacion de practicas agroecoldgicas para aumentar la resiliencia de los cultivos
de maiz de temporal ante la sequia, incluyendo las siguientes actividades:

a. Labranza de conservacién

b. Manejo Integrado de Plagas (caldo sulfocalcico, caldo bordeles, caldo cenizal,
extractos herbales, etc).

c. Practicas para el mejoramiento de la fertilidad del suelo (microorganismos de
montafa, lixiviados de lombriz, solucién steinner, supermagros, bocashi, etc).

d. Establecimiento bancos de proteina para ganado y especies multipropdsito con
baja demanda hidrica en lineas intermedias de las parcelas y lineas divisorias de
parcelas.

*En las localidades de Bledos (Villa de Reyes), Francisco I. Madero (Villa de Arriaga)
y/o Rivera (Mexquitic de Carmona).

Con el proposito de continuar con las acciones realizadas en el 2024, el objetivo principal
de esta consultoria es implementar en al menos 50 hectareas medidas de Adaptacion basada
en Ecosistemas que se encuentren en el portafolio de medidas, anteriormente enunciado, las
cuales fueron previamente identificadas con el personal del Area de Proteccién de Flora y
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Fauna de la Sierra de San Miguelito. Cabe indicar que las medidas de adaptacion previamente
enunciadas no necesariamente deben ser implementadas en su totalidad, pero las propuestas
técnicas deben considerar como minimo dos de las tres medidas propuestas.

*El plazo de la consultoria es desde noviembre 2025 hasta septiembre 2026

2. Tarea para el contratista

1.

2.

10.

11.

12.

Apoyar a la CONANP en la implementacion de medidas AbE en el APFF Sierra de San
Miguelito a partir del portafolio de medidas enunciado.

Sistematizar la informacién disponible sobre la situacion hidrica del APFF Sierra de
San Miguelito y el Parque Nacional Gogorrén, incluyendo estudios y analisis
generados por la Universidad Auténoma de San Luis Potosi (UASLP), el Colegio de
San Luis (COLSAN), operadores de agua, entre otros.

Validar las medidas AbE propuestas por el personal del APFF Sierra de San Miguelito
en el marco del proyecto Cumbres Resilientes con las comunidades, a través de un
proceso participativo y la metodologia de cadenas de impacto al cambio climatico,
previamente acordado en conjunto con la Direccion de Estrategias para el Cambio
Climatico (DECC) de la CONANP.

Disefar, al menos, un indicador de avance y un indicador de impacto relacionado con
el cambio climatico, asi como proponer la metodologia para la obtencion de datos
respecto a los mismos, para cada una de las medidas de AbE que se implementaran
en el territorio.

Elaborar e implementar una estrategia de acompafamiento para el monitoreo
comunitario e institucional de las acciones de adaptacion implementadas, la cual
debera ser sostenible a largo plazo y no sélo por la duraciéon del proyecto

Brindar insumos e informacion necesaria sobre los costos de la implementacion de las
medidas AbE para que el equipo de GIZ desarrolle el analisis costo/ beneficio.
Implementar medidas AbE validadas (tanto con el personal de CONANP como con las
comunidades que se veran involucradas o impactadas) en, al menos, 50 hectareas a
partir de las tres medidas AbE disefiadas con el personal del ANP y enunciadas arriba,
con actores clave y con perspectiva de género. Esto de acuerdo con €l Estandar Global
de la UICN para SbN.

Registrar las medidas AbE implementadas dentro de la plataforma del Sistema
Nacional de Informacion para la Restauracion Ambiental (SNIRA), administrado por la
CONABIO.

Brindar acompafiamiento técnico para la implementacion de medidas AbE a las
comunidades, los gestores del ANP (personal de la CONANP) y los aliados
territoriales; asi como establecer un sistema de reporte y seguimiento sobre el estatus
de las medidas a través de los indicadores de avance e impacto que se acuerden con
el personal técnico de la CONANP.

Implementar un proceso de gobernanza robusto, en conjunto con comunidades,
gestores del ANP y aliados territoriales para dar sostenibilidad a las medidas AbE
implementadas.

Organizar y facilitar un intercambio de experiencias sobre la implementacion de
medidas de adaptaciéon basada en ecosistemas entre las comunidades del APFF
Sierra de San Miguelito y el PN Gogorron.

Sistematizar y documentar la experiencia de implementacion, incluyendo: las buenas
practicas, las lecciones aprendidas y los desafios, con el propésito de escalar las



https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/2020-020-Es.pdf
https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/2020-020-Es.pdf
https://snira.conabio.gob.mx/home
https://snira.conabio.gob.mx/home
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acciones de adaptacion en el APFF Sierra de San Miguelito, utilizando la metodologia
que se ha desarrollado en el marco del proyecto Cumbres Resilientes.

Como se muestra en la tabla a continuacién, algunos hitos deberan cumplirse en fechas limite
y lugares especificos durante el plazo del contrato:

Hitos Fecha limite

Sistematizacion de la informacion disponible sobre la situacion hidrica del
APFF Sierra de San Miguelito y el PN Gogorrén en forma de un diagndstico
basico (Producto 1)

15 de noviembre 2025

Elaboracién de una hoja de ruta de implementacion de las medidas AbE.
con tipos de obra, superficies de implementacion, y sitios de implementacion
que se deben decidir en conjunto con personal CONANP (Producto 2)

15 de noviembre 2025

Validacién de las medidas de Adaptacion basada en Ecosistemas con las
comunidades locales, a través de un proceso participativo y utilizando la
metodologia de cadenas de impacto al cambio climatico, acordado con la
Direccion de Estrategias para el Cambio Climatico de la CONANP.
(Producto 3)

Indicadores de avance e impacto de las medidas AbE al cambio climatico
que se implementaran en territorio (al menos un indicador de avance y uno
de impacto por cada medida), asi como una metodologia viable para la
obtencién de datos de seguimiento para los mismos. (Producto 4)

Estrategia de acompafiamiento para el monitoreo comunitario e institucional
de las acciones de adaptacion implementadas. (Producto 5)

15 de febrero 2026

Brindar insumos/informacion necesaria sobre los costos de la
implementacion de las medidas AbE para que el equipo de GIZ desarrolle
el analisis costo/ beneficio. (Producto 6)

Implementacién e informe de avance para las medidas AbE ya validadas en
al menos 50 hectareas, utilizado como principal herramienta de adaptacion
la restauracion o, en su caso, acciones de conservacion con actores clave y
con perspectiva de género, siguiendo Estandar Global de la UICN para SbN.
(Producto 7)

Registro de las medidas implementadas dentro de la plataforma del SNIRA
(CONABIO). (Producto 8)

15 de abril 2026

Brindar acompafiamiento técnico para la implementacion de medidas AbE a
las comunidades, los gestores de las ANP y los aliados territoriales; asi
como establecer un mecanismo de reporte/seguimiento sobre el estatus de
las medidas a través de los indicadores que se acuerden. (Producto 9)
Implementar, en conjunto con el personal de campo (de la CONANP), un
proceso de gobernanza robusto para dar sostenibilidad a las medidas AbE
implementadas. (Producto 10)

Organizar y facilitar un taller de intercambio de experiencias del ciclo de
implementacion de medidas AbE entre las comunidades de Sierra de San
Miguelito y Gogorrén (Producto 11).

15 de agosto 2026
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e Sistematizar la experiencia de implementacion de medidas AbE en el APFF
Sierra de San Miguelito (Producto 12)

Periodo de asignacion: Del noviembre del 2025 a septiembre del 2026. La duracién del
contrato es 11 meses.

2.1 Cronograma de trabajo

Actividades Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
5 9 10

Sistematizacion de la informacién disponible sobre la
situacion hidrica en el APFF Sierra de San Miguelito y el PN X
Gogorrén (Producto 1)

2. Elaboracion de una hoja de ruta de implementacion de las
medidas AbE (Producto 2) X

Entrega de productos 1y 2
3. Validacion de las medidas de AbE con las comunidades

locales (Producto 3) S

4. Elaboracion de indicadores de adaptacion al cambio X
(Producto 4)

5. Estrategia de acompafiamiento para el monitoreo comunitario
e institucional de las acciones de adaptacién implementadas X
(Producto 5)

Entrega de los productos 3,4y 5 X
6. Brindar insumos/informacion necesaria sobre los costos de la X | x| x

implementacion de las medidas AbE (Producto 6)

7. Implementacién de medidas AbE validas en al menos 50 ha y|
el informe correspondiente (Producto 7)

8. Registro de medidas AbE implementadas en el SNIRA
(CONABIOQ) (Producto 8)

Entrega de los productos 6,7y 8 X

9. Brindar acompafiamiento técnico para la implementacion de
medidas AbE a las comunidades, los gestores de las ANP y
los aliados territoriales; asi como establecer un sistema de X
reporte y seguimiento sobre el estatus de las medidas AbE a
través de los indicadores que se acuerden. (Producto 9)

10. Implementar un proceso de gobernanza robusto para dar

sostenibilidad a las medidas AbE implementadas (Producto X | X
10)

11. Organizar y facilitar un taller de intercambio de experiencias
de la implementacion de medidas AbE entre comunidades X | x

del APFF Sierra de San Miguelito y el PN Gogorrén
(Producto 11).

12. Sistematizar la experiencia de implementacién de medidas X | x
AbE en la regién correspondiente Producto 12)
Entrega de los productos 9, 10,11y 12 X

2.2 Productos que la empresa contratista se compromete a entregar

En el siguiente cuadro se indican las caracteristicas de los productos que forman parte de lo
que el equipo consultor debe comprometerse a conceder:
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Sistematizacion de la informacion disponible sobre la situacién hidrica en el APFF
Sierra de San Miguelito y el PN Gogorréon
Realizar una revisiéon exhaustiva de la informacién disponible a partir de estudios, analisis y
diagnésticos realizados por la UASLP, el Colegio de San Luis, CONANP, del IPICYT,
organismos operadores de agua sobre la situacion hidrica en el APFF Sierra de San Miguelito
y el PN Gogorrén. La empresa contratista debera entregar un documento en formato Word y
Producto 1 | PDF que incluya al menos los siguientes apartados:
e Introduccion
e Objetivos
e Metodologia utilizada
o Resultados del diagnéstico
e Conclusiones
*El documento no debera exceder las 25 paginas.

Hoja de ruta para la implementacion de medidas AbE

Integrar una hoja de ruta de implementacién de las medidas AbE que se realizaran en el APFF
Sierra de San Miguelito.

La empresa contratista debera entregar un documento en formato Word y PDF que incluya
al menos los siguientes apartados:

e Introduccion
Producto 2 « Objetivos,
e Descripcién de las actividades a implementar, superficies y sitios
e Cronograma de actividades
e Conclusiones
*El documento no debera exceder las 25 paginas.
Validacion de medidas AbE con las comunidades
Un documento que contenga un informe sobre la validacion de las medidas AbE con las
comunidades, asi como los sitios a intervenir, utilizando la metodologia de cadenas de impacto
por medio de vida con ARS.
La empresa contratista debera entregar un documento en formato Word y PDF que incluya al
menos los siguientes apartados:
e Infroduccion
Producto 3 Objetivos,

L]

e Metodologia de cadenas de impacto al cambio climatico

e Resultados (incluir fotografias de la validacion de las medidas AbE con las

comunidades)

e Conclusiones (incluir las medidas AbE validadas por las comunidades)

e Referencias
*El documento no debera exceder las 25 paginas. La GIZ brindara informacion para aplicar
la metodologia de cadenas de impacto al cambio climatico, la cual se ha aplicado en el
marco del proyecto Cumbres Resilientes.

Indicadores de adaptaciéon al cambio climatico
La empresa contratista debera disefar, al menos, un indicador de avance y uno de impacto

Producto 4 | de las medidas AbE al cambio climatico, para cada medida implementada en el APFF Sierra
de San Miguelito. La empresa consultora entregara un documento que contenga dichos
indicadores en formato Word y PDF, en donde se justifique la eleccidon de estos.

LI XMl Estrategia de acompaihamiento para el monitoreo comunitario de medidas AbE
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Producto 6

Producto 7

Producto 8

Producto 9

Elaborar una estrategia para realizar el monitoreo comunitario e institucional de las medidas

AbE implementadas en territorio. La estrategia debe contar una ruta de implementacion que

permita asegurar la realizacion del monitoreo comunitario, institucional y de actores clave para

el establecimiento de las medidas de adaptacién, con un disefio que asegure la permanencia

del monitoreo a largo plazo y no unicamente durante la vigencia del proyecto.

La empresa contratista deberd entregar un documento de en formato Word y PDF. *E/

documento no debera exceder las 25 paginas.

Brindar insumos/informacion necesaria sobre los costos de la implementacién de las

medidas AbE

Un documento que contenga la informacién sobre los costos de la implementacion de las

medidas AbE en el territorio.

El objetivo de esta informaciéon es contar con los insumos para el desarrollo de un analisis

costo/beneficio de medidas AbE implementadas en el marco del proyecto Cumbres

Resilientes y buscar su escalamiento para el 2026. La responsabilidad de realizar el analisis

costo/beneficio sera de GIZ.

La empresa contratista debera entregar la informacién en un archivo en formato Word, Excel
PDF. *El documento no debera exceder las 25 paginas.

Implementacién de medidas AbE validadas en al menos 50 hectareas

La planeacion, implementacion y seguimiento de las medidas de restauracion debera estar
acorde a los estandares mas actuales de la Sociedad para la Restauracién Ecolégica (SER).
Ademas, debera entregarse un archivo que contenga los poligonos donde se implementaron
las medidas AbE en formato shape file. Asimismo, debera entregar un mapa de los sitios de
implementacion de medidas AbE, asi como un informe de la implementacion de las medidas
AbE con archivo fotogréfico. Es importante incluir un diagndstico de las condiciones iniciales
de los sitios donde se implementaran las medidas AbE, con la finalidad de poder dar
seguimiento y documentar su avance.

Cabe indicar que el/la contratista debera validar la lista de especies de plantas que se
utilizaran para la implementacién de medidas AbE, asi como las metodologias aplicables; e
incluir una propuesta de un sistema de reporte y seguimiento sobre el estatus de las medidas
a través de los indicadores que se acuerden.

La empresa contratista debera entregar la informacioén en un archivo en formato Word y PDF.

Importante: se valorara si la empresa consultora propone una implementacién de medidas
en una superficie mayor a las 50 hectareas.

Registrar las medidas AbE implementadas en el SNIRA

Un paquete de evidencias que muestren el registro de las medidas AbE implementadas en la
plataforma del SNIRA. Esto podria ser (dependiendo de las caracteristicas que en ese
momento tenga dicha plataforma): las fichas de informacién de cada una de las medidas AbE,
capturas de pantalla de los mapas que muestren la localizacién de las medidas, entre otros
elementos.

En caso de que el registro de las medidas no sea posible realizarlo en el SNIRA por causas
ajenas a la consultoria, el/la contratista hara entrega de los insumos necesarios para que esa
captura se realice posteriormente. Las fotografias con su geolocalizacion y fecha (metadatos
de la imagen) seran un elemento imprescindible de este expediente, asi como la descripcién
especifica de la medida geolocalizada en cada sitio de implementacion.

La empresa contratista debera entregar la informacién en un archivo en formato Word, Excel

PDF.
Brindar acompainamiento técnico para la implementacion de medidas AbE a las

comunidades

Un informe en donde se evidencie el proceso de acompafiamiento técnico hacia las
comunidades de los archivos en formato Word y PDF.
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Cabe indicar que en el informe se debera incluir evidencia fotografica de las
reuniones/capacitaciones, asi como de las listas de asistencia. Se debera entregar un
documento en formato Word y PDF (maximo 20 paginas).

Producto 10

Implementar un proceso de gobernanza robusto para dar sostenibilidad a las medidas
AbE implementadas

Un documento con la estrategia de gobernanza que se implementara para dar sostenibilidad
a las medidas AbE implementadas y asi buscar su escalabilidad con otros actores relevantes
como, por ejemplo: gobiernos subnacionales y sector privado para la inversién en mas
acciones de Adaptaciéon basada en Ecosistemas. Se debera entregar un documento que no
exceda las 20 paginas en formato Word y PDF.

Producto 11

Realizar un intercambio de experiencias de la implementacion de medidas AbE entre

comunidades participantes en el APFF Sierra de San Miguelito y el PN Gogorron.

Un documento que contenga un informe sobre el taller de intercambio de experiencias sobre
las medidas AbE con las comunidades participantes.
La empresa contratista debera entregar un documento en formato Word y PDF que incluya al
menos los siguientes apartados:

e Introduccion

e Objetivos,

o Metodologia utilizada en el taller

e Resultados (incluir fotografias del taller con las comunidades)

e Conclusiones (incluir lecciones aprendidas y retroalimentacion del proceso)

e Referencias
*El documento no debera exceder las 25 paginas. La GIZ brindara informacién para aplicar la
metodologia de cadenas de impacto al cambio climatico, la cual se ha aplicado en el marco
del proyecto Cumbres Resilientes.

Producto 12

Sistematizar la experiencia de implementacion de medidas AbE en el APFF Sierra de
San Miguelito
Un informe con la sistematizacion de las medidas AbE implementadas. La GIZ brindara el
formato para sistematizar las medidas; sin embargo, se debe considerar que, como elementos
generales minimos a incluir para cada medida AbE, de manera enunciativa mas no limitativa,
se tendréan los siguientes apartados:

o Objetivos de la medida relacionada con el riesgo climatico atiende.
Actividades especificas (mencionando si algunas se deben hacer peridédicamente).
Ecosistemas o sus elementos que se utilizan para reducir el riesgo.
Tendencias histdricas de las amenazas climaticas asociadas y de sus impactos en el
sistema de interés.
Escenarios de cambio climatico para la amenaza climatica asociada.
Andlisis de cadena de impacto ante el cambio climatico de la medida implementada
Tiempo en que se espera obtener resultados de reduccion de riesgo.
Indicar el inicio y finalizacién de la implementaciéon de medidas AbE
Localidades, ejidos, municipios y entidades federativas donde se intervino.
Mapas de ubicacion de los sitios de implementacion.
Situacién del progreso de la implementacién, de conformidad a lo esperado y en
concordancia al sistema de reporte/seguimiento sobre el estatus de las medidas a
través de los indicadores que se establecieron.
Numero de hectareas intervenidas.
Fuentes de financiamiento.
Participacion especifica de la CONANP en el proceso.
Beneficiarios (identificados en cantidad de mujeres y hombres, asi como grupos de
edad y, donde aplique, si se trata de poblacién indigena especificando la etnia).
Detalles sobre la organizacién implementadora (en caso de aplicar).
Participacion de distintos actores en la implementacion.
Descripcién del uso de conocimientos locales.
Factores de éxito.
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Lecciones aprendidas (aprendizaje sobre retos, conflictos, entre otros).
Factores para su replicabilidad y escalabilidad.

Co-beneficios.

Atencién a temas de género.

Material grafico

La empresa contratista debera entregar un documento que no exceda las 30 paginas en
formato Word y PDF.

Todos los documentos deben llevar la aprobacion y visto bueno de la GIZ. Las versiones
finales deberan incluir toda la informacién requerida para cumplir plenamente con lo
establecido en estos Términos de Referencia (TdR).

3. Concepcion

En la elaboracion de la oferta, el/la licitador/a debera indicar la manera en que se alcanzaran
los objetivos definidos en el Capitulo 2, cuando aplique, considerando los requisitos
especificos adicionales relacionados con el método (concepcion técnico-metodoldgica).
Ademas, el/la licitador/a debera describir el sistema de gestién de proyectos para la prestacion
de los servicios.

una estructura

de conduccién idezen
claridad en la nitidez en los

operativa s
cooperacidn: con procesos de mayor
quién y cémo se A importancia

estratégics
va a cooperar estratégica

una » :
; -~ o medidas para
orientacion
- fortalecer y
estratégica ?
asegurar la
claray < :
competencia de
plausible 5
aprendizaje
-

Nota: Los numeros entre paréntesis corresponden a las lineas de la cuadricula de evaluacién
técnica.

Concepcion técnico-metodolégica
Estrategia (1.1): El/la licitador/a debera considerar las tareas a realizar con referencia a los

objetivos de los servicios objeto de la licitacién (véase el Capitulo 1 Contexto (1.1.1). Después,
el/la licitador/a debera exponer y argumentar la estrategia con la cual pretende prestar los
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servicios de los cuales es responsable. (Véase capitulo 2, “Tareas que realizara ellla
contratista”) (1.1.2).

El/la licitador/a debera exponer los actores relevantes para la prestacion de los servicios de
los cuales es responsable y describir la cooperacion (1.2) con dichos actores (1.2.1) que
describa como sera la interaccion entre actores relevantes de acuerdo con los servicios que
prestara y que estrategia de cooperacion establecera para cooperar con otros actores
relevantes (Véase capitulo 2, “Tareas que realizara el/la contratista”) (1.2.2).

El/la licitador/a debera exponer y explicar su enfoque para conducir (1.3) las medidas con las
contrapartes (1.3.1) y su contribucion a un sistema de seguimiento basado en resultados
(1.3.2).

El/la licitador/a debera describir los procesos (1.4) clave para prestar los servicios de los
cuales es responsable y crear un plan operativo o un cronograma (1.4.1) que describa como
se prestaran los servicios, de acuerdo con el Capitulo 2 (Tareas que realizara el/la contratista)
En particular, el/la licitador/a debera describir los pasos necesarios y, cuando aplique, tomar
en cuenta los hitos y contribuciones de otros actores (contribuciones de los socios) de
acuerdo con el Capitulo 2 (Tareas que realizara el/la contratista) (1.4.2).

El/la licitador/a debera describir su contribucion a la gestion del conocimiento para la
contraparte (1.5.1) y GIZ y promover los efectos de ampliacion (1.5.2) en el marco del
aprendizaje y la innovacion (1.5).

4. Plan de asignacién de personal

El licitador debera ofrecer, sobre la base de los curriculos correspondientes (véase el
capitulo 5), personal para los puestos aqui mencionados y descritos en cuanto al ambito de
tareas y cualificaciones.

Las cualificaciones mencionadas a continuacion responden a los requisitos para alcanzar la
maxima puntuacion en la valoracion técnica.

Jefe o jefa de equipo

Tareas del jefe o de la jefa de equipo

e Coordinacion y orientacion del equipo de trabajo para el disefio e implementacién de
medidas de adaptacion utilizando las herramientas de restauracion, conservacion, manejo
sustentable.

¢ Responsabilidad global sobre los paquetes de asesoramiento del contratista (calidad y
fechas limite)

e Coordinacién y aseguramiento de la comunicacién con las contrapartes del proyecto y GIZ
en el proyecto

o Responsable de la presentacién de informes y otros documentos requeridos conforme a
las fechas limite.

Cualificaciones del jefe o de la jefa de equipo

e Formacién (2.1.1): universitario biologia, ingenieria forestal, ingenieria ambiental, ciencias
ambientales o areas afines. Maestria en restauracion, desarrollo sustentable, geografia,
cambio climatico o en areas afines.
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Experiencia profesional general (2.1.3): 8 afios de experiencia profesional en de temas
ambientales, areas protegidas, cambio climatico y adaptacion

Experiencia en direccion / gestion (2.1.4): 5 afos en la direccién/ gestion de equipos en
proyectos sustentables en coordinacién con el gobierno federal, estatales o municipales.
Experiencia regional (2.1.5): 6 anos de experiencia en la ejecucion de proyectos
ambientales en areas naturales protegidas y/u otros esquemas de conservacion en la
region Noreste y Sierra Madre Oriental de la CONANP.

Experiencia profesional especifica (2.1.6): 6 afos de experiencia con proyectos de
Soluciones basadas en |la Naturaleza en areas naturales protegidas

Experiencia en la cooperaciéon para el desarrollo (2.1.7): 5 afos de experiencia en
proyectos de cooperacion para el desarrollo

Experto o experta clave 1

Tareas del experto o de la experta clave 1

Elaborar el diagndstico para la implementaciéon de medidas AbE, asi como su validacion
con las comunidades.

Brindar asesoria técnica especializada sobre la implementacion de medidas de adaptacion
utilizando las herramientas de restauracion ecoldgica, acciones de conservacion y
aprovechamiento sostenible.

Coordinar la implementacién de medidas de adaptacion y disefiar los indicadores.
Apoyar en la elaboracion de la estrategia de monitoreo comunitario.

Apoyar en la elaboracion del proceso de gobernanza de las medidas AbE.

Elaborar la sistematizacion de las medidas AbE implementadas.

Cualificaciones del experto o de la experta clave 1

Formacion (2.2.1): Licenciatura en biologia, ciencias ambientales, desarrollo sustentable,
geografia o areas afines

Experiencia profesional general (2.2.3): 5 afnos de experiencia en restauracion de
ecosistemas y conservacion en ANPs.

Experiencia profesional especifica (2.2.4): 5 afios de con proyectos de desarrollo
sustentable, cambio climatico (adaptacion) areas naturales protegidas u otros esquemas
de conservacion.

Experiencia regional (2.1.5): 3 afios de experiencia en la implementacion de proyectos de
restauracion, conservacion y/o aprovechamiento sustentable en la region Noreste y Sierra
Madre Oriental.

Experto o experta clave 2

Tareas del experto o de la experta clave 2

Brindar asesoria técnica especializada sobre el proceso participativo e inclusivo de la
implementacion de medidas AbE.

Elaborar la estrategia de monitoreo comunitario de las medidas AbE implementadas.
Disefar y dar seguimiento al proceso de gobernanza de las medidas AbE.

Apoyar en la sistematizacion de las medidas AbE implementadas.
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Cualificaciones del experto o de la experta clave 2

¢ Formacion/entrenamiento (2.3.1): Licenciatura en sociologia, pedagogia, comunicacién o
areas afines.

e Experiencia profesional general (2.3.3): 5 afios de experiencia en la implementacion de
proyectos desarrollo comunitario/ rural.

o Experiencia profesional especifica (2.3.4): 5 afios de experiencia en la implementacion de
proyectos comunitarios en areas naturales protegidas y/o rurales.

e Experiencia regional (2.3.5): 3 afios de experiencia en la implementacion de proyectos
comunitarios en la region Noreste y Sierra Madre Oriental de la CONANP.

Habilidades interpersonales de los y las miembros del equipo

Mas alla de sus cualificaciones técnicas, los y las miembros del equipo también deberian
poseer las siguientes aptitudes:

Capacidad de trabajar en equipo

Iniciativa propia

Aptitudes comunicativas

Competencia sociocultural

Actuacion eficiente orientada a socios y clientes
Pensamiento interdisciplinario

5. Pautas sobre el formato de la oferta técnica

La estructura de la oferta del licitador/a debe corresponderse con la estructura de los TdR. En
particular, la estructura detallada de la concepcion (Punto 3) debe estar organizada de
acuerdo con los criterios valorados de manera positiva en los criterios de valoracién (no con
cero). Debera estar escrita de manera legible (tamafio de fuente 11 o superior) e inteligible. El
idioma de la oferta sera el espafiol.

La oferta completa no debera exceder las 15 paginas (excluyendo los CV).

Los CVs del personal propuesto conforme al Punto 4 de los TdR deberan ser entregados en
el formato especificado en los términos y condiciones para aplicar y limitarse a 4 paginas. Los
CV deberan especificar claramente el puesto y las tareas asumidos por la persona propuesta
en las referencias mencionadas. Se sugiere redactar las competencias de las personas
expertas utilizando los criterios técnicos expresadas por persona experta del capitulo 4
(concepto de personal).

Si se rebasa el numero maximo de paginas indicado, el contenido que aparezca después del
limite no sera incluido en la valoracion.

6. Precio fijo a tanto alzado: Contrato de obra

Debido a que el contrato a celebrar es un contrato de obra, indique un monto global fijo que
incluya todos los gastos aplicables (honorarios, viaticos, etc.). La oferta de precios se evaluara
con base en el monto global especificado. Para nuestro control de gastos interno y cualquier
otra comision adicional, proporcione también una tarifa diaria sobre la cual se basen los
precios. No se requiere una especificacion por dias.
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7. Pautas sobre el formato de la oferta econdmica

Calcule su oferta de precios basandose en las pautas para el formato de la oferta
mencionadas anteriormente.

La propuesta econdmica debe contener la informacion requerida en la siguiente tabla:

Tabla 1. Propuesta econédmica por producto para empresa
Productos Cantidad Costo por producto Total

—_
L
1
&L
1

Producto 1
Producto 2
Producto 3
Producto 4
Producto 5
Producto 6
Producto 7
Producto 8
Producto 9
Producto 10
Producto 11
Producto 12

R UL Y (U (NI N [ N RS N U N (SSE  IE N) IINEL §
P P P A AR A A R R R P
1

Subtotal
IVA
Total
Tarifa referencial de honorario diario consultor:

R R P A PR P A B R A A R N &P

$ MXN $ -

Importante: Favor de colocar el importe de honorario por dia.

No se espera dedicacion de tiempo completo por parte del consultor, se consideraran dias
efectivos.

8. Consideraciones adicionales
e Ningun concepto no mencionado en este documento sera sujeto a cobro.

o Tratamientos de datos: No se recopilaran datos sensibles que requieran de
tratamientos de datos.
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