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1. Contexto

En México, la inclusion financiera con perspectiva de género sigue siendo un reto. A pesar de
los avances en materia de equidad, persisten barreras estructurales, sociales y culturales que
limitan el acceso efectivo de las mujeres a productos y servicios financieros disefiados de
manera adecuada a sus contextos, necesidades y realidades.

Nacional Financiera (Nafin), como institucién clave en el desarrollo econdmico y social del
pais, reconoce la importancia de generar mecanismos innovadores que contribuyan a cerrar
brechas de género en el acceso al financiamiento. Por ello, se propone el desarrollo de una
herramienta de apoyo técnico que permita incorporar de manera sistematica la perspectiva
de género en el disefio, implementacidén, monitoreo y evaluacién de productos financieros y
no financieros.

Nafin ha demostrado un compromiso creciente con la igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres, integrando de forma progresiva la perspectiva de género en su vision institucional y
en sus procesos operativos.

Entre los principales hitos que reflejan este esfuerzo se encuentran:

e La publicacién de su primer Politica de Igualdad de Género (2022), que establece
principios rectores y compromisos para promover la igualdad y prevenir la
discriminacién dentro de la institucion.

e Laadopcion de un Plan de Acciéon de Género (2023), como una hoja de ruta concreta
con plazos y responsabilidades determinadas para transversalizar la perspectiva de
género conforme a la Politica de Igualdad de Género.

e Su adhesiéon al Sello de Igualdad de Género para Instituciones Financieras
Publicas del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (2024) para ser el
primer banco de desarrollo mexicano en certificar sus mejores practicas de género y
reforzar los alcances del Plan de Accion de Género hacia 2026.

e Lacreacion del Grupo de Trabajo de Género de Nacional Financiera (2025), con el
fin de dar cumplimiento a los compromisos del banco en materia de género.

Ademas, al conseguir su acreditacion como Entidad de Acceso Directo ante el Fondo
Verde para el Clima (Green Climate Fund, GCF), Nafin ha refrendado su compromiso con
los estandares internacionales en materia de género y cambio climatico, integrando un
enfoque inclusivo y sensible al género en sus proyectos y operaciones. En cumplimiento de
este mandato, el banco asume la responsabilidad de actualizar, reforzar y dar seguimiento
a su Plan de Accion de Género, alineando sus estrategias de financiamiento con objetivos
de equidad, sostenibilidad e inclusion.

En ese sentido y como parte de los resultados de su adhesion al Sello de Igualdad de Género
del PNUD, Nafin tiene como prioridad y compromiso transversalizar la perspectiva de
género en sus operaciones, politicas internas y disefio de productos financieros y no
financieros, avanzando asi hacia una banca mas inclusiva, equitativa y sensible al contexto
diferenciado de mujeres y hombres.
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Sin embargo, alcanzar una transversalizacion efectiva requiere ademas de la voluntad
instituciona, de diagndsticos estratégicos y de herramientas concretas que operativicen
estos compromisos dentro de los procesos cotidianos de disefo, implementacion, monitoreo
y evaluacion de productos financieros y no financieros. El cierre de las brechas de acceso y
uso de servicios financieros por parte de las mujeres —especialmente en el ambito de las
micro, pequefas y medianas empresas— demanda enfoques diferenciados, datos sensibles
al género y mecanismos de analisis, monitoreo y evaluacién que permitan responder a las
realidades diversas de la poblacion usuaria.

Por ultimo, para que Nafin consolide su liderazgo como banco de desarrollo inclusivo busca
innovar y ampliar el alcance de su oferta financiera, mediante acciones y mecanismos
concretos que incorporen activamente los principios de igualdad sustantiva y desarrollo
sostenible, y sirviendo como referente para otras instituciones de la banca de desarrollo y del
sistema financiero en general.

2. Tareas para el/la contratista

El objetivo de esta consultoria es desarrollar una herramienta metodolégica que permita
incorporar la perspectiva de género de forma estructurada y operativa en el disefio,
implementacién, monitoreo y evaluacién de productos y servicios financieros y no financieros
promovidos por N. Esta herramienta metodoldgica debera considerar los procesos existentes
de Nafin e incluir los siguientes componentes:

1) Diagnéstico e identificacion de criterios e indicadores
Con base en un diagndstico de los principales sesgos y barreras de género presentes
en el acceso y uso de productos financieros y no financieros actuales, identificar
indicadores y elementos clave para el disefio de estos productos con enfoque de
género.

2) Herramienta metodologica
Disefio de una guia metodoldgica practica y funcional, para ser utilizada por los
equipos técnicos y de decisién de Nafin, que permita incluir criterios e indicadores en
el disefio de los productos financieros y no financieros, ya sea en formato de matriz de
analisis, guia paso a paso (manual), checklist, o el que proponga el/la contratista.

3) Metodologia de evaluacion
Establecer una metodologia de monitoreo y evaluacién que permita medir la eficacia
y el impacto de los productos financieros y no financieros con perspectiva de género.

4) Difusién y capacitacion
Capacitar a equipos técnicos y tomadores de decisiones de Nafin, dedicados al
desarrollo de productos y servicios financieros y no financieros, en el uso de la
herramienta y en los principios de género aplicables a su labor cotidiana.

Al arrancar la consultoria, el/la contratista proporcionara un cronograma de trabajo. El
producto final debera ser un documento con extension de no mas de 60 cuartillas, en
espanol, escrito con lenguaje profesional y contener esquemas o ilustraciones cuando
sea pertinente, y con al menos las siguientes secciones:
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1. Resumen ejecutivo destacando los resultados principales del estudio (maximo dos
cuartillas)

2. Definiciones y acrénimos (de ser necesarios)

3. Introduccién

4. Objetivo general y especificos

5. Metodologia (talleres, entrevistas, focus groups, revision de escritorio, etc)

6. Seccion principal: contenidos de los componentes 1, 2 y 3, denominados “lineas de
accioéon” (ver abajo)

7. Conclusiones

8. Anexo bibliogréafico, documental y/o estadistico correspondiente, que respalde las
propuestas o resultados presentados.

Linea de accién 1. Diagnéstico e identificacion de criterios e indicadores

Con el objetivo de complementar y fortalecer el proceso de disefio de productos financieros
y no financieros de Nafin - a traducirse en la herramienta metodoldgica (Linea de accién 2)-,
el/la contratista debera desarrollar 1) un analisis exhaustivo sobre las principales
limitaciones para mujeres en el acceso, uso y aprovechamiento de productos financieros y
no financieros; 2) la revision de practicas internas y de experiencias internacionales
relevantes, y 3) resultados desagregados por tipo de producto, segmento de poblacion y
territorio. Con lo anterior, el/la contratista identificara 4) criterios e indicadores a considerar
para la eliminacion de sesgos y barreras de género.

Este entregable debera incluir, al menos, los siguientes elementos (sin caracter limitativo, el/la
contratista podra proponer componentes adicionales que enriquezcan el analisis):

a) Revision critica de los procesos actuales de Nafin para el disefio de productos
financieros y no financieros, asi como de sus fuentes de informacién, supuestos y
parametros de calculo.

b) Revisidon de las mejores practicas nacionales e internacionales que consideren
aspectos como el marco legal y normativo; la viabilidad financiera de los mecanismos
adaptados para mujeres; la escalabilidad y replicabilidad, y los que el/la contratista
considere relevantes.

c) Resultados desagregados por los diferentes tipos de productos para mujeres

d) Identificacién preliminar de criterios e indicadores para las dimensiones de inclusion
financiera; uso y empoderamiento financiero; educacion y acompanamiento, y los que
el/la contratista considere relevantes.

Linea de acciéon 1. Resultado esperado:
Un documento técnico estructurado que sirva como insumo central para la formulacion de la
herramienta metodoldgica.

Linea de accion 2. Herramienta metodolégica para el diseio de productos financieros
y no financieros.

El/la contratista debera disenar una herramienta metodolégica practica y operativa,
dirigida a los equipos técnicos y de decision de Nafin, que permita incorporar de manera
sistematica la perspectiva de género en los productos financieros y no financieros. La
herramienta debe facilitar la identificacion de barreras de acceso para mujeres, proponer
criterios y lineamientos claros y ofrecer indicadores medibles para evaluar su inclusion.

Este entregable debera incluir, al menos, los siguientes elementos (sin caracter limitativo, el/la
contratista podra proponer componentes adicionales que enriquezcan el analisis):
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Linea 2.1. Disefio conceptual y técnico de la herramienta

Definicion detallada de criterios e indicadores de inclusion financiera con perspectiva de
género, organizados por las categorias que el/la contratista considere relevantes, como por
ejemplo: disefo del producto, inclusién y equidad, educacion y acompafiamiento, monitoreo
y evaluacion, y sostenibilidad.

Se debera incluir lineamientos operativos para su implementacion practica y consulta con
expertos/as en género, finanzas inclusivas y desarrollo social, para asegurar pertinencia,
validez técnica e innovacion.

Linea 2.2. Propuestas de alternativas metodologicas

Presentacion de al menos dos alternativas metodolégicas (por ejemplo, guia paso a paso vs.
checklist vs. matriz de analisis), con justificacion técnica y operacional de cada opcién. Se
deberan describir ventajas, limitaciones, recursos requeridos y facilidad de aplicacion. Esta
etapa incluye al menos 2 talleres de validacion interna con Nafin para decidir la alternativa
final.

Linea 2.3. Desarrollo de la herramienta final

Elaboracion de la version final de la herramienta. Incluye ejemplos practicos y simulaciones
de aplicacion a productos financieros y no financieros existentes, mostrando cémo usar los
criterios e indicadores para identificar y corregir sesgos de género. Se incorporaran
diagramas, plantillas y casos ilustrativos para facilitar su uso, donde el/la contratista lo
considere relevante.

Linea 2.4. Manual de uso y lineamientos de implementacion

Documento complementario que explica paso a paso como aplicar la herramienta, como
interpretar los indicadores, y cémo integrar los hallazgos en el ciclo de vida del producto
(disefio, implementacion, monitoreo). Se debera incluir recomendaciones para futuras
actualizaciones y escalabilidad de la herramienta.

Linea de accién 2. Resultado esperado:

Una herramienta metodolégica practica y operativa para el disefio de productos financieros y no
financieros con perspectiva de género, que incluya criterios, indicadores y lineamientos claros, asi
como ejemplos y plantillas para su aplicacion. La herramienta debera ser complementada con un
manual de uso que explique paso a paso su implementacion, interpretacion de indicadores y
recomendaciones para futuras actualizaciones y escalabilidad.

Linea de accion 3. Metodologia de monitoreo y evaluacién

Establecer una metodologia de monitoreo y evaluacion que permita medir la eficacia y el
impacto de los productos financieros y no financieros con perspectiva de género, midiendo
eficacia, impacto y contribucién a la reduccién de desigualdades. Esta metodologia permitira
ajustes continuos y asegurara la sostenibilidad de la herramienta.

Este entregable debera incluir, al menos, los siguientes elementos (sin caracter limitativo, el/la
contratista podra proponer componentes adicionales que enriquezcan el analisis):

Linea 3.1. Disefo conceptual y técnico de la herramienta

Desarrollo de un sistema de indicadores cuantitativos y cualitativos, alineados con los
criterios definidos en la Linea 2. Incluye indicadores de acceso, uso, empoderamiento
economico y autonomia financiera, asi como medicién del impacto social y territorial.

Linea 3.2. Metodologia de monitoreo
Procedimiento para la recoleccion de datos de forma periddica, con lineamientos sobre



Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

CONFIDENTIAL

fuentes, frecuencia, métodos de recoleccién y registro de informacion. Se debera incluir
instrucciones para desagregar informacién por sexo, edad, localidad y otros factores
relevantes.

Linea 3.3. Metodologia de evaluacion de impacto

Proceso para evaluar resultados y efectos de los productos financieros y no financieros,
incluyendo estudios de caso, comparaciones antes-después, analisis costo-beneficio con
perspectiva de género y analisis territorial.

Linea 3.4. Informe final con recomendaciones

Documento que sistematiza hallazgos, evidencia de impacto, buenas practicas y areas de
mejora. Incluye recomendaciones para ajustes futuros, sostenibilidad de la herramienta y
replicabilidad de la metodologia a otros productos o contextos.

Linea de accién 3. Resultado esperado:

Una metodologia de monitoreo y evaluacién que permita medir de manera sistematica la eficacia,
impacto y contribucion a la reduccién de desigualdades de los productos financieros y no financieros
con perspectiva de género. El entregable incluirda un sistema de indicadores cuantitativos y
cualitativos, procedimientos para recoleccion de datos y analisis, y un informe final con hallazgos,
buenas practicas y recomendaciones para ajustes futuros y replicabilidad de la metodologia.

Linea de accion 4. Estrategia de difusién, presentacion de la herramienta y
capacitacion

Disefiar e implementar una estrategia integral para difundir y presentar la herramienta
metodologica de perspectiva de género desarrollada en las Lineas 2 y 3, asegurando que los
equipos técnicos y de decision de Nafin comprendan su uso, la apliquen correctamente y
promuevan su institucionalizacion en los procesos de disefio, implementacién, monitoreo y
evaluacion de productos financieros y no financieros.

Esta linea de accion debe contemplar al menos tres componentes:

Linea 4.1. Estrategia de difusién y vinculacién institucional

Desarrollo de un plan integral de difusién, incluyendo objetivos, mensajes clave, publicos
prioritarios y canales de comunicacion (digitales y presenciales). La estrategia contemplara la
difusion interna en Nafin y la articulacion con socios institucionales estratégicos, tales como
la SHCP, Secretaria de Economia, SEMUJERES vy otros actores del sector financiero y de
desarrollo social. Se debera incluir la propuesta de indicadores de seguimiento para medir la
efectividad de la difusion.

Linea 4.2. Evento de presentacion de la herramienta

Organizacion y ejecucion de un evento central de lanzamiento de la herramienta, dirigido a
los equipos técnicos y de decision de Nafin, asi como a actores clave del sector financiero
publico y privado.

El evento debera incluir:

* Presentacion de la herramienta y explicacion de sus criterios e indicadores.

* Taller practico demostrativo de aplicacién a productos financieros reales.

» Panel de expertos/as en género y finanzas inclusivas para discutir buenas practicas y
casos de éxito.

Se elaborara un informe con la documentacion del evento, incluyendo agenda, lista de
asistencia, presentaciones y conclusiones clave.

Linea 4.3. Talleres de capacitacion al personal de Nafin
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Disefio y realizacién de al menos tres (3) talleres de capacitacion para el personal de Nafin,
orientados a:

* Uso practico de la herramienta metodoldgica.

* Interpretacion de criterios e indicadores de género.

* Integracion de la perspectiva de género en el ciclo de vida de los productos financieros y
no financieros.

Los talleres contemplaran dinamicas participativas, ejercicios de simulacion y analisis de
casos, permitiendo al personal familiarizarse con la aplicacion de la herramienta.

Cada taller sera acompafiado de material didactico, guias de trabajo y plantillas de ejemplo.

Linea 4.4. Informe final de la linea de accion 4

Documento consolidado que sistematice las actividades realizadas, los resultados de los
talleres y del evento de presentacion, las lecciones aprendidas y recomendaciones para la
continuidad de la difusiéon y capacitaciéon. Incluye materiales de apoyo y presentaciones
utilizadas, listas de asistencia, fotografias y recomendaciones para garantizar la replicabilidad
y sostenibilidad de las acciones.

El/la contratista debera considerar los siguientes aspectos en el desarrollo de la linea de
accion 4:
e Los talleres se podran realizar de manera presencial o virtual, considerando la
disponibilidad y localizacion del personal, segun lo que indique Nafin.
o Laestrategia de difusidon debera incluir recomendaciones para el seguimiento posterior
a los talleres y al evento de presentacién para asegurar que el personal aplique la
herramienta correctamente y se mantenga el interés en la incorporacién de la
perspectiva de género en todos los productos financieros.
Se deberan recomendaciones para la actualizacion periédica de la herramienta y su
alineacion con futuras politicas y productos de Nafin.

Linea de accién 4. Resultado esperado:

Una estrategia de difusion efectiva y estructurada, junto con la presentacion formal de la
herramienta y la capacitacién practica de al menos tres grupos de personal, que asegure la adopcion,
uso adecuado y sostenibilidad de la herramienta metodoldgica dentro de Nafin.

Hitos /obras parciales Plazo Criterios para la recepcion
1. Metodologia para recabar | Mediados de diciembre Documento que especifique la
y sistematizar informacion 2025. Virtual y/o presencial. metodologia para la conduccion y
(Revisién documental, Contratista clara sistematizacion de resultados

para lograr el producto final
(detallado en la ultima parte de 2.
Tareas para el/la contratista), con
cronograma y las fechas de entrega

Talleres/Entrevista/Grupos

Focales, etc) y reunién de
arranque de la consultoria

(Kick-off) de cada hito.
Documento editable, en idioma
espanol, maximo 10 cuartillas.
2. Linea de accion 1. Enero 2026. Entrega final - Documento entregado en version
Diagnostico e identificacién | virtual. Contratista. editable.
de criterios e indicadores - Referencias a fuentes de datos y

supuestos metodoldgicos claros
- Coherencia interna con otras lineas
de accion.

Documento editable, en idioma
espafiol, maximo 50 cuartillas.
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3. Linea de accion 2.
Herramienta metodoldgica
para el disefio de productos
financieros y no financieros

Febrero 2026. Entrega final
de componentes 2.1. y 2.2.
Contratista.

- Un Documento entregado en
version editable, idioma espafiol,
maximo 40 cuartillas.

- Incluye grupos de criterios e
indicadores, y lineamientos
operativos

Marzo 2026. Entrega final de
componentes 2.3.y 2.4.
Contratista.

Para herramienta 2.3: documento
editable, en idioma espanol,
maximo 40 cuartillas.

Para manual 2.4: documento
editable, en idioma espainiol,
maximo 15 cuartillas.

4. Linea de accion 3.
Metodologia de evaluacion
con perspectiva de género

Abril 2026. Entrega final
virtual. Contratista.

- Documento entregado en versién
editable, idioma espafol, maximo
40 cuartillas.

- Integracién de al menos 5 grupos
de criterios

- Propuesta de indicadores
cuantitativos y cualitativos

- Ejemplo de aplicacion a casos
tipo 0 modelos existentes

5. Linea de accion 4.
Estrategia de difusion y
capacitacion

Finales de mayo 2026.
Entrega final virtual del
documento de la linea 4 .4.
Contratista.

- Documento entregado en version
editable, en idioma espafnol,
maximo 30 cuartillas.

- Incluye plan de difusion
(objetivos, mensajes clave,
canales)

- Agendas para el evento de
presentacion de la herramienta
para el disefio de productos
financieros y no financieros que
sera hasta para 120 personas y 3
talleres de capacitacion para un
maximo de 30 personas por cada
uno.

-Listas de asistencia, relatorias y/o
memorias de los foros, sobre el
desarrollo de los foros, principales
temas tratados, asi como dudas y
aportaciones de los participantes;
fotos.

Periodo de asignacion: desde el 05 de diciembre de 2025 hasta el 05 de junio de 2026.

3. Concepcioén

En su oferta el licitador debera indicar la manera en que se alcanzaran las prestaciones
definidas en el capitulo 2 (“Tarea para el contratista”) teniendo en cuenta, si procede, otros
requisitos metodoldgicos (concepcion técnico-metodoldgica). Ademas, debera describir cémo
configurara la gestién del proyecto para la realizacién de las prestaciones.
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Concepcion técnico-metodolégica

Estrategia (1.1): El licitador debera analizar la tarea teniendo en cuenta los objetivos de las
prestaciones objeto de licitacion (véase el capitulo 1 “Contexto”) (1.1.1). A continuacion,
debera exponer y justificar la estrategia explicita con la cual se propone realizar las
prestaciones de las que es responsable (véase el capitulo 2 “Tarea para el contratista”) (1.1.2).

El licitador debera presentar a los actores relevantes para las prestaciones de las que es
responsable(1.2.1) y describir la cooperacion (1.2) con ellos.

El licitador debera exponer y explicar su enfoque y su procedimiento para la conduccién de
las medidas con los socios del proyecto (1.3.1) y su contribucion al seguimiento de los
resultados (1.3.2).

El licitador debera describir los procesos centrales de las prestaciones bajo su propia
responsabilidad y elaborar un plan de operaciones o un plan de desarrollo del proyecto
(1.4.1) que ilustre cdmo deben realizarse las prestaciones conforme al capitulo 2 (“Tarea para
el contratista”). En particular, debera describir los pasos de trabajo necesarios teniendo en
cuenta, si procede, los hitos y las contribuciones de otros actores (contribuciones de los
socios) conforme al capitulo 2 (“Tarea para el contratista”) (1.4.2).

En el apartado Aprendizaje e innovacion, el licitador debera describir su contribucién a la
gestion del conocimiento del socio (1.5.1) y de la GlZ, asi como al fomento de los efectos de
ampliacion en escala (1.5.2).

Gestion de proyectos del contratista (1.6)

El licitador debera explicar su enfoque y su procedimiento para la coordinacion con el proyecto
de la GIZ (1.6.1). En particular, deberan explicarse en detalle los requisitos en materia de
gestion de proyectos especificados en el capitulo 2 (“Tarea para el contratista”).

El licitador debera elaborar y explicar un plan de asignacion de personal para la totalidad
de personal experto que ofrezca, en el que especifique los tiempos (periodo y dias de experto
o experta) y lugares de asignacion de los diferentes miembros del equipo y les asigne los
pasos de trabajo mencionados en el plan de desarrollo del proyecto (1.6.2).

El licitador debera describir su plan estratégico de asistencia técnica (backstopping) (1.6.3).
Las siguientes prestaciones forman parte del paquete estandar para la asistencia técnica, y
deberan incluirse como costos adicionales no salariales en los honorarios del personal
ofrecido conforme al apartado 3.3.1 de las CCG de la GIZ:

control de la prestacion;

conduccioén de la adaptacién a las condiciones marco cambiantes;
aseguramiento del flujo de informacién entre el contratista y el comitente;
responsabilidad del contratista sobre sus expertos y expertas;
conduccién orientada a procesos de la realizacion del encargo;
aseguramiento de la ejecucion administrativa del proyecto.

4. Plan de asignacién de personal

El licitador debera ofrecer, sobre la base de los curriculos al personal para los puestos aqui
mencionados y descritos en cuanto al ambito de tareas y cualificaciones.



Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

CONFIDENTIAL
Las cualificaciones mencionadas a continuacion responden a los requisitos para alcanzar la
maxima puntuacion en la valoracion técnica.
Jefe o jefa de equipo (1 persona).

Tareas del jefe o de la jefa de equipo

o Responsabilidad general sobre la implementacion técnica de los paquetes de
asesoramiento del contratista (calidad y plazos).

e Coordinacion y aseguramiento de la comunicacién con la GlZ, Nafin y otros actores
institucionales involucrados en el proyecto.

o Liderar el disefio conceptual y técnico de la herramienta metodolégica para productos
financieros y no financieros con perspectiva de género (Linea 2).

e Coordinar la consulta con expertos/as y la integracion de criterios e indicadores clave
en la herramienta.

e Presentacion periddica de informes parciales y consolidacion del informe final

Cualificaciones del jefe o de la jefa de equipo

e Formacion (2.1.1): Maestria en Economia, Finanzas, Politicas Publicas, Desarrollo
Internacional, Género o areas afines.

o Idioma (2.1.2): Nivel B2 de competencia linguistica en inglés.

o Experiencia profesional general (2.1.3): 8 anos en coordinacion de proyectos de
consultoria o politica publica vinculados a inclusion financiera, desarrollo econémico o
género.

o Experiencia profesional especifica (2.1.4): 8 anos en disefio metodolégico de
productos financieros o programas con enfoque inclusivo/de género.

o Experiencia en direcciéon/gestion (2.1.5): 8 afios liderando equipos en proyectos de
politica publica, desarrollo financiero o inclusiéon social.

e Otros (2.1.8): Conocimiento de marcos normativos internacionales en igualdad de
género (CEDAW, GCF, SIG-IF) y de la banca de desarrollo en México, experiencia
previa con instituciones financieras publicas o banca de desarrollo y en proceso de
innovacion financiera con perspectiva de género.

Experto o experta clave 1 (1 persona).

Tareas del experto o de la experta clave 1

o Disefiar el sistema de indicadores cuantitativos y cualitativos para la metodologia de
monitoreo y evaluacion (Linea 3).

o Establecer procedimientos para la recoleccion, analisis y desagregacion de
informacioén (sexo, edad, localidad, etc.).

e Analizar buenas practicas nacionales e internacionales en inclusién financiera con
perspectiva de género.

o Desarrollar la metodologia de evaluacion de impacto (estudios de caso, analisis
antes-después, costo-beneficio con perspectiva de género).

o Elaborar el informe final de evaluaciéon con hallazgos, buenas practicas y
recomendaciones de sostenibilidad.

Cualificaciones del experto o de la experta clave 1
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Formacioén (2.2.1): Maestria en Finanzas, Economia, Politicas Publicas, Estudios de
Género, Evaluacion de Programas, Sociologia o afines.

Idioma (2.2.2): Nivel B2 de competencia linguistica en inglés.

Experiencia profesional general (2.2.3): 8 afos en diagnéstico, disefio y evaluacién
de programas o productos financieros, de inclusion social o de desarrollo.
Experiencia profesional especifica (2.2.4): 8 afios de experiencia demostrable en
metodologias de impacto social, inclusion financiera, finanzas con perspectiva de
género o diseno de politicas/proyectos financieros para mujeres, MIPYMES y sectores
estratégicos.

Otros (2.2.8): Conocimiento de indicadores de género aplicados al sector financiero;
experiencia en analisis estadistico cuantitativo y cualitativo; deseable experiencia en
proyectos con banca de desarrollo o instituciones financieras internacionales.

Experto o experta clave 2 (1 persona).

Tareas del experto o de la experta clave 2

Coordinar la estrategia de difusiéon y capacitacion (Linea 4).

Disefiar materiales de comunicacion y difusién de la herramienta metodoldgica
(sintesis ejecutivas, guias practicas, materiales visuales).

Organizar y facilitar al menos tres talleres de capacitacién al personal de Nafin en el
uso de la herramienta.

Apoyar en la sistematizacién de resultados de los talleres y retroalimentacion para la
mejora de la herramienta.

Acompafiar la organizacién logistica y la documentacion del evento de presentacion
de la herramienta

Cualificaciones del experto o de la experta clave 2

Formacioén (2.3.1): Licenciatura en Comunicacién, Relaciones Publicas, Mercadotecnia o
areas afines

Idioma (2.3.2): Nivel B1 de competencia linguistica en inglés

Experiencia profesional general (2.3.3): 4 afos en capacitacién, comunicacion
institucional o gestion de proyectos con entidades financieras o gubernamentales.
Experiencia profesional especifica (2.3.4): 4 experiencia en diseio e imparticion de
talleres, elaboracion de materiales de formacion, y organizacion de eventos de difusion.
Otros (2.3.8): Manejo de herramientas digitales para comunicacion y formacién; deseable
conocimiento en temas de género e inclusién financiera.

Habilidades interpersonales de los vy las miembros del equipo

Mas alla de sus cualificaciones técnicas, los y las miembros del equipo también deberian
poseer las siguientes aptitudes:

Capacidad de trabajar en equipo

Iniciativa propia

Aptitudes comunicativas

Competencia sociocultural

Actuacion eficiente orientada a socios y clientes
Pensamiento interdisciplinario
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5. Pautas para el calculo

Contrato de obra: Las siguientes bases de calculo para el contrato de obra tienen caracter
orientativo y se basan en los criterios de recepcién por obra parcial / hito citado en el
capitulo 2 (“Tarea para el contratista”).

Dado que el contrato que se va a celebrar es un contrato de obra, debera ofrecer sus
prestaciones a un precio a tanto alzado. Ademas, la oferta de precios se evaluara también
sobre la base de las tarifas diarias utilizadas, por lo que debera consignar también la tarifa
diaria utilizada. No es necesario un desglose por dias.

Se recomienda tomar en cuenta lo siguiente:

e Las reuniones de arranque y seguimiento en su mayoria se llevaran a cabo de manera
virtual, pero podrian ser presenciales si asi lo solicita Nafin.

e De acuerdo con la propuesta técnica el contratista debera contemplar la modalidad de
las actividades y los costos asociados. En caso de contemplar
talleres/entrevistas/grupos focales en modalidad presencial los costos se deberan ver
reflejados en el precio de cada hito.

Reuniones con Nafin y otros socios: El/la contratista no sera responsable de reservar un
lugar o servicios de alimentos para llevar a cabo las reuniones presenciales antes
mencionadas, ya que se facilitaran instalaciones en Nafin u oficinas de la GIZ.

5.1 Evento de presentacion y talleres de capacitacion
Se refiere a las 2 actividades de la Linea de accion 4.

El evento de presentacion de la herramienta para el disefio de productos financieros y no
financieros dirigido a personal de Nafin e invitados externos que se celebrara en el auditorio
de Nafin, para lo cual el/la contratista se hara cargo de los siguientes aspectos de logistica:
coffee break (café, agua, té, snacks o pequefios bocadillos) y kit con articulos promocionales
para un maximo de 120 personas.

Los 3 talleres de capacitacion de la herramienta para el disefio de productos financieros
y no financieros para el personal de Nafin se realizaran de manera presencial, al menos 2
de ellos, y en las instalaciones de Nafin, para lo cual lo que el/la contratista se hara cargo de
la logistica: coffee break (café, agua, t&, snacks o pequefos bocadillos) para un maximo de
30 personas por taller.

El servicio de coffe break no debera superar el importe maximo permitido de $300 por persona
(sin impuestos) y este concepto seran reembolsados contra prueba de ejecucién y debera
contar con previa aprobacién de GIZ.

Los kits con articulos promocionales no deberan superar el importe maximo permitido de $400

por persona (sin impuestos) y este concepto seran reembolsados contra prueba de ejecucion
y debera contar con previa aprobacion de GIZ.

6. Pautas sobre el formato de la oferta
La estructura de la oferta del licitador debera corresponderse con la estructura de los TdR. En

particular, la estructura detallada de la concepcion (capitulo 3) deberia estar organizada de
acuerdo con la estructura de los criterios ponderados (no puestos a cero) en los criterios de
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valoracion. La oferta debera ser facilmente legible (tamafio de fuente 11 o superior) y estar
escrita en un estilo comprensible. El idioma de la oferta sera el espariol.

La oferta al completo no podra abarcar mas de 10 paginas (excluidos los curriculos). En caso
de excederse uno de los nimeros de paginas maximos establecidos, no se tendran en cuenta
para la evaluacion los contenidos de las paginas que superen el limite. Tampoco se tendran
en cuenta los contenidos externos (p. €j., enlaces a paginas web).

Los curriculos del personal ofrecido conforme al capitulo 4 de los TdR deberan presentarse
en el formato especificado en las condiciones de solicitud. Los curriculos no excederan las
4 paginas. Del CV debe desprenderse el puesto y la funcion asumidos por la persona
propuesta en los proyectos relevantes mencionados y la duracién de su actividad en dichos
proyectos. Los CV también podran estar redactados en espanol.

Calcule su oferta de precios exactamente sobre la base de los parametros mencionados en
el capitulo 5 “Pautas para el calculo”. En virtud del contrato no existe un derecho a agotar los
dias o presupuestos o realizar todos los viajes o talleres previstos. El numero de dias, viajes,
talleres y el importe de los presupuestos se acordaran contractualmente como valor “maximo”.
Las pautas sobre la formacion de precios estan recogidas en la especificacion de precios.

Dado que el contrato que se va a celebrar es un contrato de obra, debera ofrecer sus
prestaciones a un precio fijjo a tanto alzado que incluya todos los costos relevantes
(honorarios, gastos de viaje, etc.). La oferta de precios se valorara sobre la base del precio a
tanto alzado ofrecido. Ademas, debera consignar también la tarifa diaria utilizada. No es
necesario un desglose por dias. Utilizar la siguiente tabla como ejemplo:

Propuesta econémica por producto para empresa o experto

Costo por
Producto/Tarea Cantidad producto/ persona
Producto 1 1
Producto 2 1
Producto 3 1
Producto 4 1
Producto 5 1
Evento 120
Talleres 90
Subtotal $ -
Desglose de impuestos correspondientes $ =
Total $ -
Por favor indique: Tarifa referencia diaria Lider: $ MXN
Tarifa referencial diaria Experto 1 $ MXN
Tarifa referencial diaria Experto 2 $ MXN

7. Tratamiento de datos

N.A.
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8. Anexos

N.A.
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