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A nivel mundial, las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (MiPyMEs) representan el 90% 
de las empresas o unidades de negocios; entre el 60 y el 70% del empleo; y hasta el 50% del 
PIB mundial. Como unidades económicas, contribuyen al desarrollo de la economía global, al 
mismo tiempo que otorgar desarrollo integral y beneficios a nivel tanto local como nacional. 
En el contexto de la región latinoamericana, las microempresas también son vistas como 
actores críticos para catalizar la transición económica hacia sistemas productivos más 
sustentables, debido a su notable diversidad en términos de acceso a mercados, uso y 
capacidad de incorporación de tecnologías innovadoras, y capital humano, así como una 
considerable flexibilidad en interacciones empresariales. 
 
En consecuencia, las MiPyMEs son consideradas en el contexto nacional como un sujeto 
central para la creación de empleos dignos verdes y la promoción de un desarrollo económico 
próspero, socialmente equitativo y ambientalmente responsable; además de fungir como 
plataformas de acción climática para alcanzar las metas internacionales establecidas por los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Sin embargo, tanto a nivel global como en el 
contexto latinoamericano, las MiPyMEs enfrentan esquemas de vulnerabilidad agravada ante 
los efectos del cambio climático antropogénico, así como retos propios de las economías y 
sociedades en las cuales se encuentran imbuidas.  
 
Por tanto, el Proyecto “Enfrentando las consecuencias del COVID-19: Recuperación Verde – 
Innovación, resiliencia y empleo en las MiPyMEs en México”, (Recuperación Verde) busca 
impulsar la recuperación de la economía mexicana a través de la creación, promoción e 
implementación de estrategias de negocios verdes en la región del Bajío mexicano, 
particularmente las entidades subnacionales que forman parte de: Aguascalientes, Colima, 
Guanajuato, Jalisco, Michoacán, Nayarit, San Luis Potosí, y Zacatecas; así como el Estado 
de Querétaro. Lo anterior debido a la concentración de actividades económicas críticas para 
el resto de la cadena de proveeduría del territorio nacional en materia de comercio, servicios 
y manufactura. 
 
El programa cuenta con los siguientes ejes de acción:  

• Mejorar las competencias de los actores estatales para promover modelos de negocio 
verdes en las MiPyMEs;  

• Introducir modelos de negocio verdes a través de las MiPyMEs;  

Ampliar la oferta de servicios especializados para las empresas y;  

• Aumentar la visibilidad de las MiPyMEs dirigidas por mujeres. 
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El programa Recuperación Verde, implementado desde 2022 y con cierre previsto en 
septiembre de 2026, se encuentra en su fase final. En este contexto, se busca sistematizar 
las lecciones aprendidas de cuatro procesos estratégicos que se han considerado 
relevantes por su nivel de innovación, valor metodológico y potencial de replicabilidad.  

I. Hoja de Ruta para el Crecimiento Verde del Bajío (por finalizar en julio 2026) 
II. Fondo de Recuperación Verde 
III. Proyecto Empresarias EcoLíderes y Misión Comercial a Alemania 
IV. Metodología IMPULSAR: del acompañamiento empresarial al escalamiento 

regional 

El contratista será responsable de la realización de las prestaciones siguientes: 

• Recopilar y analizar información documental relevante sobre los cuatro procesos 
seleccionados del Programa Recuperación Verde, con el fin de comprender su diseño, 
implementación, resultados y contexto operativo. 

• Diseñar una metodología cualitativa de sistematización, que contemple criterios de 
análisis, enfoques de aprendizaje, y el desarrollo de guías de entrevista y grupos focales 
diferenciadas por tipo de actor (internos y externos). 

• Aplicar la metodología propuesta mediante entrevistas semiestructuradas y grupos 
focales a personal del equipo del programa, aliados estratégicos, actores subnacionales, 
entre otros. 

• Sistematizar y analizar la información recopilada, con el objetivo de identificar 
aprendizajes clave, factores habilitadores, desafíos enfrentados y aspectos replicables de 
cada proceso. 

• Elaborar un libro final de resultados que incluya hallazgos clave, recomendaciones 
prácticas para su replicabilidad en otros contextos (nacionales o regionales), y propuestas 
específicas de mejora para futuras intervenciones de cooperación internacional. 

• Proporcionar insumos claros y estructurados que sirvan como base para el 
desarrollo de materiales de comunicación por parte del equipo de GIZ, incluyendo 
mensajes clave y contenidos por proceso que faciliten la elaboración de infografías o 
visualizaciones sintéticas de los principales hallazgos. 

Solicitud de participación 

Las solicitudes de participación valoradas como aptas con base en su autodeclaración de 

elegibilidad recibirán la documentación completa para la participación en el proceso de 

licitación. 

 


