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Antecedentes

En paises lideres en la implementacion de la Educacion Dual como Alemania y Suiza, asi como en estados de la
Republica Mexicana exitosos en la implementacion de este modelo educativo, se ha observado que la participacion
financiera de las empresas es fundamental para la ejecucion y desarrollo del Sistema de Educacion Dual (SED). Por lo
anterior, la aceptacion por parte de las empresas y su convencimiento sobre los impactos positivos de la inversion que
implica la Educacion Dual son elementos fundamentales para la aplicacion exitosa del programa.

Para este proposito, resulta crucial el poder brindar a los actores de la SED herramientas que puedan demostrar
cuantitativamente los beneficios, asi como los costos de la implementacion de este modelo educativo.

Es por este motivo que se elabora el Estudio Costo — Beneficio Cuantitativo y Cualitativo en el Sector Privado Mexicano,
el cual sera una herramienta clave para el acercamiento con mas empresas y convencerlas de participar en este modelo
educativo, y asi contribuir al escalamiento del el escalamiento del SED en mas estados de la Republica.

El estudio contesta a las principales preguntas que formulo la GIZ en sus Términos de Referencia en cuanto a los costos
y beneficios de las empresas en la implementacion del SED, la conveniencia de invertir en este modelo educativo,
guienes son sus beneficiarios, las expectativas de los empresarios al invertir en el SED, entre otras.
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Fuentes de informacion para el Estudio Costo-Beneficio

Mediante el acercamiento por medio de entrevistas con diversos stakeholders involucrados en la operacion continua de la
Educacion Dual en México, se recopilo informacion acerca de los costos y beneficios, asi como buenas practicas
internacionales, expectativas de los empresarios, etc. encaminadas a la Educacion Dual.
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Preguntas a contestar de los Términos de Referencia:

S

¢ Por qué vale la pena invertir en la Educacion Dual? (a corto y a largo plazo)
Exponer en detalle como benefician las empresas del SED
Resumen de ejercicios de costo-beneficio de las empresas (Resumen de la presentacion en Power Bl)

¢,Como varian los costos y beneficios, la propuesta de valor y su disposicion a formar a jovenes en el modelo dual
en empresas con diferentes caracteristicas? (Visualizacion de resultados en Power Bl)

¢, Cuales son las expectativas de los empresarios del SED? N
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Introduccion y resultados generales del analisis costo-beneficio

del sector privado mexicano

En conformidad al Diagndstico de Informes existentes respecto los costos y beneficios de la Educacidon Dual en el sector privado mexicano, se
detectd que no existe la informacion disponible y suficiente de los costos y beneficios en las empresas por la implementacién del programa de

Educacion Dual.

Es por esto que mediante la Encuesta Estudio Costo—Beneficio en el Sector Privado Mexicano, se levant6 la informacion financiera de los costos y
beneficios (cuantitativos y cualitativos) con una muestra de 32 empresas de distintos tamafos e industrias.

A continuacion se presenta la metodologia para la recopilacion de los costos y beneficios en el sector privado mexicano conforme al Estudio:
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Introduccion y resultados generales del analisis costo-beneficio

del sector privado mexicano

A continuacion se presentan los resultados generales de la contestacion del Estudio Costo Beneficio:

32 empresas participantes

P o
() ( }
Resultados Resultados
" por tipo de por tamaiio
industria de empresa
3 o 12 .
) ° Grandes
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Introduccion y resultados generales del analisis costo-beneficio

del sector privado mexicano — Inversiones en las industrias?

Automotriz - Grande Logisticay transporte - Hoteleria y turismo - E&PA* — Mediana

Manufactura — Grande
Pequefa Pequefa

%N
%
Inversion: Inversion: Inversion: Inversion: Inversioén:
$352,500 $27,500 $37,416 $97,750 $12,500
| Maguinaria [l Uniformes, ropa profesional y I Uniformes, ropa profesional y equipo de proteccién . Equi ) _ )
[l Uniformes, ropa profesional y equipo de equipo de proteccién = ; _ e p(_) ) || Unlform_gs, ropa profesional y equipo de
proteccion Equipo de computo Herramientas / instrumentos Il Maquinaria proteccion
Equipo de computo M software Equipo de cdmputo
M software B ovos M otos
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Introduccion y resultados generales del analisis costo-beneficio

del sector privado mexicano — Costos anuales en las industrias

Automotriz - Grande Logisticay transporte - Hoteleria y turismo - E&PA - Mediana*

Manufactura — Grande
Pequefia Pequefia

12 estudiantes 16 estudiantes 17 estudiantes 4 estudiantes 11 estudiantes
Costo anual promedio por Costo anual promedio por Costo anual promedio por Costo anual promedio por Costo anual promedio por
estudiante: estudiante: estudiante: estudiante: estudiante:
$95,002 $68,862 $48,887 $200,700 $121,314

B costos fijos B costos fijos B costos fijos [l Costo total de instructores y formadores B costos fijos
[l Costo total de instructores y formadores [l Costo total de instructores y formadores Jl Costo total de instructores y formadores Gostos recumentes por desempefio de Costos recurrentes por desempefio de

act?tis\ji%sa (rje;csurrentes por desempefio de Costos recurrentes por desempefio de Costos recurrentes por desempefio de actividades _ [ éccfls\{gisa?::u"emes relativos al pago de cuctas
B Costos recurrentes refativos al pago de cuotas || E(.i?(z)tls\;gjsa?::urrentes relativos al pago de cuotas || gﬂ;::?sa?::urrentes relativos al pago de cuotas = S;ig;?:: e I Costos recurrentes relativos a apoyos a los
. LA CO LG EIL SR T CIes I Costos recurrentes relativos a apoyos a los estudiantes

estudiantes
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Introduccion y resultados generales del analisis costo-beneficio

del sector privado mexicano — Beneficios anuales en las industrias

Automotriz - Grande

204 1%2%1%
3%

12 estudiantes

Beneficio anual promedio por
estudiante:
$108,480

Beneficio por contribucién a la productividad de
los aprendices (ahorro salarial)

Beneficios por ahorros costos de contratacion

Beneficios por ahorro en costos de incapacidad

Beneficios por ahorro en costos de uso
ineficiente de maquinaria y equipos

Beneficios por ahorro en costos de mermas

Beneficios por ahorro en costos de retrabajos

L. WorkingMinds

consulting

Logisticay transporte -
Pequefia

1%

16 estudiantes

Beneficio anual promedio por
estudiante:
$91,006

B Beneficio por contribucion a la productividad
de los aprendices (ahorro salarial)

B Beneficios por ahorros costos de contratacion

Beneficios por ahorro en costos de incapacidad

Beneficios por ahorro en costos de rotacion

Hoteleria y turismo -
Pequeha

%

\A

205 1

17 estudiantes

Beneficio anual promedio por
estudiante:
$119,322

B Beneficio por contribucion a la productividad de
los aprendices (ahorro salarial)
B Beneficios por ahorros costos de contratacion

Beneficios por ahorro en costos de incapacidad

. Beneficios por ahorro en costos de uso
ineficiente de maquinaria y equipos

I Beneficios por ahorro en costos de mermas

. Beneficios por ahorro en costos de retrabajos

Beneficios por ahorro en costos de rotacion

E&PA — Mediana

4 estudiantes

Beneficio anual promedio por
estudiante:
$141,612

B Beneficio por contribucién a la productividad de
los aprendices (ahorro salarial)

. Beneficios por ahorros costos de contratacion
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Manufactura — Grande

1%

11 estudiantes

Beneficio anual promedio por
estudiante:
$123,954

B Beneficio por contribucién a la productividad

de los aprendices (ahorro salarial)

B Beneficios por ahorros costos de contratacion

Beneficios por ahorro en costos de incapacidad

Beneficios por ahorro en costos de rotacion
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Costos de la Educacion Dual en el sector privado mexicano:

Industria Automotriz

A continuacion mostramos el desglose de costos estimados que implica la implementacion de la Educacién Dual en la industria automotriz de
acuerdo a los resultados obtenidos en la Encuesta Estudio Costo-Beneficio:

Principales costos identificados

Costos unicos (inversion inicial) Costos recurrentes

Maquinaria [ |
(83%)

Costos de desempefio ostos por concepto
de actividades de cuotas
(5%) (10%)

Cuota hacia los

Materiales organismos
I EREEES

Costos fijos

(6%) a los aprendices formadores

(0)
Equipo de computo (36%) (45%)

(95 Mantenimientos de
: . Apoyo econémico Salario de instructores*
instalaciones Doy
Herramientas

3%
(3%) Cursos y medios

digitales

Man.tenl.mlento (.je Transporte Salario de formadores*
maquinaria y equipos
Uniformes y ropa profesional

7% -
(7%) Servicios (Agua, luz,

electricidad)

Alimento Certificaciones

Seguros
L ‘ ﬁ"‘
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Software (4%)

Ejemplo ilustrativo de los costos identificados del promedio de 5 empresas de la Industria Automotriz con un promedio de 680 empleados y 11 estudiantes en Educacion Dual



Beneficios cuantitativos y cualitativos de la Educacion Dual en

el sector privado mexicano: Industria Automotriz

A continuacion mostramos el desglose de beneficios estimados que implica la implementacion de la Educacion Dual en la industria automotriz de

acuerdo a los resultados obtenidos en la Encuesta Estudio Costo-Beneficio:

Beneficios

Durante el periodo de formacion (Corto plazo)

Tareas no especializadas (no requieren
experiencia)
[
Tareas especializadas (requieren habilidad o
experiencia)

L. WorkingMinds

consulting

Después del periodo de formacion (Largo plazo)

“

Ahorros por disminucién de
rotacion

Ahorros por disminucién de
mermas y retrabajos
I
Ahorros por disminucién de uso
ineficiente de maquinaria y equipo
[

Ahorros por gastos de contratacion

Ahorros por disminucién de
rotacion
[
Ahorros por disminucion de
lesiones e incapacidades

Adaptabilidad de los trabajadores a las necesidades de la

empresa
I

Aportacion a la innovacion

Mejora en la imagen de la empresa

|
Prevencion de falta de mano de obra calificada en la
organizacion
|

Mejora en el compromiso y lealtad de los trabajadores

s‘
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Costos de la Educacion Dual en el sector privado mexicano:

Industria de Hoteleriay Turismo

A continuacion mostramos el desglose de costos estimados que implica la implementacion de la Educacion Dual en la industria de hoteleria 'y
turismo de acuerdo a los resultados obtenidos en la Encuesta Estudio Costo-Beneficio:

Principales costos identificados

Costos unicos (inversion inicial) Costos recurrentes

Otr(f)JS Costos fijos Costos por contribucion Costos de instructores y
(51%) (4%) a los aprendices formadores
(64%) (27%)

Herramientas
(16%)

Costos por concepto
de cuotas
(4%)

_ Cuota hacia los
Materiales organismos
empresariales

Mantenimientos de A - ) . .

i ool S poyo econdémico Salario de instructores
Uniformes y ropa profesional
(16%) Mantenimiento de

maquinaria y equipos

Cursos y medios

Transporte Salario de formadores* o>
digitales

Software
(16%)

Servicios (Agua, luz,

electricidad) Certificaciones

Alimento

Seguros
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Ejemplo ilustrativo de los costos identificados del promedio de 5 empresas de la Industria de Hoteleriay Turismo con un promedio de 230 empleados y 8 estudiantes en Educacion Dual



Beneficios cuantitativos y cualitativos de la Educacion Dual en

el sector privado mexicano: Industria Hoteleriay Turismo

A continuacion mostramos el desglose de beneficios estimados que implica la implementacion de la Educacion Dual en la industria de hoteleria 'y
turismo e acuerdo a los resultados obtenidos en la Encuesta Estudio Costo-Beneficio:

Beneficios
[ ! 1
Durante el periodo de formacién (Corto plazo) Después del periodo de formacion (Largo plazo)
| [ ! |
g2icasie espeimilrlizea:l(i?as) (no requieren Ahorros por disminucién de Adaptabilidad de los trabajadores a las necesidades de la
P | rotacion empresa
! I
Tareas especializadas (requieren habilidad o Ahorros por disminucién de
experiencia) mermas y retrabajos Aportacion a la innovacion
' |
Ahorros por disminucién de uso ; ;
ineficiente de maquinaria y equipo Mejora en la imagen de la empresa
| |
. Prevencion de falta de mano de obra calificada en la
Ahorros por gastos de contratacion N
organizacion
' |
Ahorros por disminucion de ) ) _
rotacion Mejora en el compromiso y lealtad de los trabajadores
[
Ahorros por disminucién de ‘
. . lesiones e incapacidades<<< cooperacién ®
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Hallazgos encontrados sobre los costos y beneficios para las

empresas

O Duracién de la
5 O /O formacion

La duracidn de la Educacion Dual influye

directamente en la obtencion de beneficios @
5 para las empresas. A una mayor duracion de o

la formacion, mayores beneficios se obtienen

de las empresas encuestadas
consideran que los beneficios
obtenidos de la implementacion de la
Educacién Dual en su empresa
superan sus costos y gastos

1 ano
es el tiempo promedio en el que las
empresas encuestadas percibieron

beneficios para su empresa con la
implementacion de la Educacion Dual

48%

de las empresas encuestadas

Contribucién a la
productividad

La contribucion a la
productividad en algunos
casos representan e

hasta el 90% del total de
los beneficios

Inversion y

costos en la %

formacion

La mayoria de las empresas
encuestadas tiene como principal costo
los sueldos de instructores y
formadores, en segundo lugar las
contribuciones directas y/o en especie a
los estudiantes

Hallazgos
relevantes de los
costos y
beneficios

Punto de P
equilibrio o oo
Para que las empresas logren la Beneficios “ﬂn

mencionaron que los beneficios obtencién de beneficios cualitativos
requieren de acuerdo a su 0 o
O Dentro de los principales se encuentran, el

_Obtemdos de!’lvados de la ., industria y estructura de costos, : =
implementacion de la Educacion Dual Tt s -Q, contar con trabajadores especializados y
capacitados a las necesidades de la empresa

se reinvierten para darle continuidad - determinado de estudiantes en la © :
y la responsabilidad social

al programa Educacién Dual
AIOK |
cooperacion
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Beneficio neto paralas empresas por industriay por tipo de

carrera a ofertar

Segmentacién de costos y beneficios promedio por estudiante del programa de Educacion Dual en la empresas participantes

Empresa Industria Profesion (es) Inversién Costos anuales Beneficios Beneficio neto Estudiantes en
anuales anual formacién al afio

Hoteleria y

Alimentos y

éonsideracién \

$1,521 $46,968 $120,819 $72,330
turismo Bebidas importante: Una de
2 Fotovoltaica Electronica $7,281 $75,256 $113,627 $31,090 16 las razones por las
cuales algunas
3 Automotriz Mantenimiento $833 $61,840 $92,731 $30,05 15 empresas presentan
Industrial un beneficio neto
_ negativo se explica
Logistica y -
- . Autotronica $1,719 $68,863 $91,006 $20,424 16 por los altos costos
ansporte asociados a los
i4 instructores y
5 Automotriz F’Irn":uus‘iﬁgln $1,250 $96,417 $147,520 $4,9853 6 formadores con
respecto al nimero de
Procesamiento - estudiantes
° de alimentos e $7,763 $133,817 $146,036 $4,457 76
8 Automotriz Mecatrénica $28,802 $107,781 $105,902 -$30,687 16
Procesamiento L.
9 de alimentos Electromecanica $24,437 $200,700 $141,612 -$83,525 4
7 Manufactura Mecéanica $7,500 $369,666 $205,828 -$171,338 6
Para analizar los costos y beneficios de las empresas participantes en las encuestas de forma gréfica, por ’ \ ‘
. . favor acceda al siguiente link: https://workingminds.com.mx/evaluaciones/dashboard/giz02.php cooperacion W~ i
X1 WorkingMinds emen glz e
consulting


https://workingminds.com.mx/evaluaciones/dashboard/giz02.php

Indicadores financieros para las empresas por industriay por

tipo de carrera a ofertar

A continuacion se muestra el desglose de los indicadores financieros mas representativos para los casos de negocio en las siguientes empresas:

Empresa Industria Profesion (es) Estudiantes en Valor Periodo de Tasa Interna Relacion
formacién Presente Neto recuperacion de Retorno Costo —
(afos) Beneficio
(veces)
1 Hoteleriay Alimentosy 40 $5,212,139 1 >100% 1.83x
turismo Bebidas
2 Automotriz MEMENTIENS 15 $1,398,320 1 >100% 3.0x
Industrial
3 Automotriz PREVEHOT 6 $983,480 1 >100% 1.53x
Industrial
Procesamiento .
0,
4 de alimentos Electromecanica 76 $981,920 1 >100% 1.0x
5 B Autotrénica 16 $955,728 1 >100% 1.20x
transporte
6 Manufactura Electrénica 16 $917,434 2 48% 1.46x

Consideracién importante: Para los indicadores financieros de los casos de negocio en las empresas se utilizd una proyeccion financiera a 5

afios manteniendo constante el nUmero de estudiantes que ingresan a la empresa anualmente.
AIOK |
cooperacion
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¢ Por qué vale la pena invertir en la Educacion Dual? (A corto y largo plazo) —
Analisis del caso de negocio: Empresa Automotriz’

PN & TIR (NPV & IRR) $6,000

0

@ $5,000

&
Tasa de Descuento 14.00% = SO
Beneficio neto acumulado (miles) $3,000
ARO O -$7,500 $2,000
Arjo 1 $242 $1.000
ARO 2 $676
ARO 3 $937 -
ANO 4 $1,407, $(1,000)
ANO 5 $1,689 $(2,000)

3,000
NPV (Valor presente neto) $983,480 ¥ )
$(4,000) "
ANOS
IRR 2023 (Tasa Interna de Retorno) >100%
™ [nversion ®™ Costos

Payback Costos acumulados m Beneficios
Se considera viable la inversion en Educacién Dual W Bl a(.:l,.lmulados B TETICIO neto
tomando como base los indicadores financieros sefalados m Costo/Beneficio neto acumulado

Para analizar los costos y beneficios de las empresas participantes en los casos de negocio de forma grafica, cooperacién‘*‘ .
L" Working Minds por favor acceda al siguiente link: https://workingminds.com.mx/evaluaciones/dashboard/giz.php alemana g Y A

N DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT
consulting

‘ 1 Ejemplos representativos de los costos y beneficios de las industrias participantes



https://workingminds.com.mx/evaluaciones/dashboard/giz.php

¢ Por qué vale la pena invertir en la Educacion Dual? (A corto y largo plazo) —
Analisis del caso de negocio: Empresa de Hoteleria y Turismo

PN & TIR (NPV & IRR) $25,000

N
L
= $20,000
-
Tasa de Descuento 14.00% = $15,000
Beneficio neto acumulado (miles)
AR O $127 $10,000
ArJO 1 $-|’672 $5,000
ARO 2 $3,399
ANO 3 $5,178 $-
ANO 4 $7,020
ARG 5 $8,930 (G088
$(10,000)
NPV (Valor presente neto) $5,212,139
$(15,000)
IRR 2023 (Tasa Interna de Retorno) >100% >
™ [nversion
— ™ Costos
Payback Costos acumulados
®m Beneficios
Se considera viable la inversion en Educacion Dual m Beneficios acumulados
tomando como base los indicadores financieros sehalados

Para analizar los costos y beneficios de las empresas participantes en los casos de negocio de forma grafica, ] cooperacién

ﬂ . . [ 7 Sy st
L WorklnngndS [porfavor acceda al siguiente link: https://workingminds.com.mx/evaluaciones/dashboard/giz.php alemana gIZ aaaaaaaaaaaaa ) o
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‘ 1 Ejemplos representativos de los costos y beneficios de las industrias participantes



https://workingminds.com.mx/evaluaciones/dashboard/giz.php

¢ Por qué vale la pena invertir en la Educacion Dual? (A cortoy largo

plazo) — Analisis de la informacion general

Al preguntarle a las empresas encuestadas ¢ Consideran que vale la pena invertir en la Educacion Dual a corto y largo plazo?, se obtuvieron

respuestas destacando las siguientes:
BENEFICIOS
ECONOMICOS
Contribucion de los estudiantes a la
produccion de las empresas

\
DESARROLLO
SOCIAL
Contribucién a la responsabilidad
social hacia los estudiantes

930/0 Obtencion de personal comprometido,
capacitado y especializado a las
necesidades de la empresa

Principales

respuestas

De las empresas
consideran que vale
la pena invertir en la SEMILLERO DE

Educacion Dual TALENTO
Programa que contribuye a la
seleccion de personal en etapa
temprana para el desarrollo de

DESARROLLO
ECONOMICO
Contribucién al desarrollo econémico del
pais mediante trabajadores técnicos
especializados con experiencia en la

conocimientos y habilidades GENERACION DE ez,
CULTURA LABORAL
Implementacién de valores necesarios
para las compafiias ' \ ‘
. . cooperacion & = Deutsche Geselischaft
,1 WorklnngndS alemana QIZ szt

consulting



¢cDonde conviene invertir en la Educacion Dual?

Con base en el andlisis realizado en el documento “Mapeo de sectores” se determinaron los siguientes Estados e industrias con crecimiento

econdémico y empleo

Identificacion de sectores econémicos y

_TT@ 1 ) Estados de la Republica

Mapeo de clusters de los sectores productivos de
cada Estado de la Republica mas representativos
por empleo e inversion en México con tasas de
crecimiento econdmico existentes

Identificacion de la demanda de

@ 2 ) técnicos
Analisis del clister de educacion en

— México. Prondstico de la demanda de
técnicos/-as competitivos en Estados y
sectores productivos mas relevantes

X1 workingMinds

consulting

Resultados

/ principales Estados de la
Republica donde conviene
invertir en la Educacion Dual:

* Puebla

+ Estado de México
+ Coahuila

* Nuevo Leon

* Quintana Roo

* Guanajuato
* Chihuahua

Con tecnologia de Bing
© Microsoft, TomTom

5 industrias representativas en donde conviene invertir en la Educacion Dual:

A O @ & O

Automotriz ElaboraC|_on Yy Logisticay Hoteleria y Plasticos
procesamiento transporte turismo
de alimentos
‘ 9‘
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Variacion de costos y beneficios de acuerdo a la propuesta de valor de las

empresas

Podemos observar que la propuesta de valor de las empresas para la implementacion de la Educacion Dual depende principalmente si
cuentan con la intermediacion de los Organismos Empresariales para la ejecucion de actividades vinculacion o si trabajan directamente
con las Instituciones Educativas.

40% 20% / | \
@3 Conclusiones:

Con base a las respuestas por parte de las empresas en el
Estudio, se concluye que los Organismos Empresariales tienen

De las empresas De las empresas una mayor ir1_fJuencia en las empresas para la implementacion
participantes, mencionaron mencionaron otorgar una de la Educacion Dual. Por otro lado, las razones por las cuales
i P cuota a las Instituciones las empresas que no gue_ntan con el servicio son entre
Organismos Empresariales Educativas para la algunas, el desconocimiento de sus servicios, costos, falta
para implementar la operacion de la Educacion Qnecemdad y malas experiencias. /
Educacién Dual Dual

Para analizar la variacion de costos y beneficios de acuerdo a la propuesta de valor de las empresas
forma grafica, por favor acceder a la seccién "Variacion por propuesta de valor” en el siguiente link:
https://workingminds.com.mx/evaluaciones/dashboard/giz02.php

‘ e‘
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https://workingminds.com.mx/evaluaciones/dashboard/giz02.php

Disposicion de las empresas a formar jovenes en la Educacion Dual

Se les pregunt6 a las empresas, si continuarian
implementando el programa de Educacion Dual
en su empresa:

100%

De las empresas encuestadas
afirmé continuar
implementando la Educacion
Dual

LXT workingMinds

consulting

Por otro lado, se les pregunto a las empresas, ¢ Cuantos aprendices estarian
dispuestos a recibir al afio?

Los resultados por segmentacion por tipo Los resultados por segmentacion por
de industria son: tamafo de empresa son:
Manufactura 14 CIEEE i
Hoteleria y Turismo 10 Mediana 9
Automotriz 9
_ Pequefia 8
Elaboraciéon y 9
rocesamiento de alimentos .
P Micro 5
Plasticos 8
Otras industrias 6

Se puede observar que la industria con mayor disposicién de formar jovenes en la Educacién

Dual es la industria fotovoltaica seguida de la manufactura y hoteleria y turismo. Por otro lado,
por tamafio de empresa, las empresas grandes son las de mayor disposicion.
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A traves del analisis concluimos que existen impactos positivos a las
organizaciones a partir de la inversion en la Educacion Dual

Contribuciones a los
estudiantes

Lﬂ WorkingMinds

consulting
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Expectativas de los empresarios de la Educacion Dual

Con base en la encuesta Costo-Beneficio se les hizo la pregunta a las empresas, ¢ Cuales eran sus expectativas al incorporarse a la
Educacion Dual?, A continuacion se muestran las respuestas mas comunes y representativas que se obtuvieron.

Obtener trabajadores
especializados y capacitados en

la empresa ’

Contribuir positivamente al desarrollo 0
econémico y social de la zona 83%

Generar oportunidades laborales para los *l
estudiantes y futuros profesionales

De las empresas
encuestadas comento
gue sus expectativas
de la Educacion Dual

se han cumplido

4 Generar un semillero de talento para la generacion de nuevos
X estudiantes asegurando su contratacién

‘ e‘
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Expectativas de los empresarios de la Educacion Dual (cont.)

Por otro lado, no todos los empresarios participantes en la encuesta expresaron que sus expectativas sobre el SED fueron cumplidas. A

continuacion mostramos las razones que argumentaron:

Dificultad en la cuantificacion de
beneficios

Falta de conocimientos teéricos en los
planes de educacién escolares necesarios
en la industria

Inasistencias, retrasos, impuntualidad por
parte de algunos aprendices

/
17%

e

De las empresas
encuestadas comentd
gue sus expectativas
de la Educacion Dual
no se han cumplido

Falta de seguimiento de los Organismos Empresariales e Instituciones Educativas

en la operacion del Programa de Educacion Dual en las Organizaciones

L WorkingMinds

consulting

100%

A pesar de el
incumplimiento en las
expectativas, la totalidad de
las empresas encuestadas
afirmo continuar
implementando la
Educacioén Dual
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Preguntas a contestar de los Términos de Referencia:

1. ¢ Qué aspectos de las buenas practicas en otros paises puede adaptar el SED en México?

Lﬂ Working Minds cooperaCién . g i Z ?uerult::ehre":t?:e;llséchaﬂ
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Aspectos de las buenas practicas internacionales aplicables a
Mexico

i w N
3y 3§ 38 88 3 3

(o))

K

Area de oportunidad asociada a la
Educacion Dual en México

Poca o casi nula informacién acerca de los
costos y beneficios de la Educacién Dual

Las empresas podrian aumentar la duracién
de la formacién de los estudiantes para
aumentar los beneficios

Existen empresas que no otorgan alguna
ayuda econdémica a los estudiantes a pesar
de su contribucién a la productividad

Las politicas publicas con impacto en el
empleo establecidas en el PND, son
insuficientes para la generacion del empleoy
el fortalecimiento del SED

Existe una oportunidad en las politicas
publicas que generen un mayor
impacto en el empleo

Se requiere escalar el SED tomando en
cuenta principalmente las PyMEs ya que
representan la mayoria en México

WorkingMinds

consulting

Propuesta

Promover la informacion suficiente acerca de los
costos y beneficios con base en los casos de éxito

Promover la duracion de la formacién de los
estudiantes en las empresas a través de la
demostracién de casos de negocio para pasar por lo
menos a dos afios de duracién

Estandarizar una ayuda econdémica a los estudiantes
por tipo de industriay tamafo de empresa, y
formalizarla en la normatividad del SED

Reorientar recursos estatales hacia programas que
generen un mayor impacto a la educaciény
desarrollo social.

Definicién de politicas publicas y programas que
fomenten el empleo apalancandose de la
implementacion de la Educacion Dual

Implementacion programas especificos para
promover la participacion de las PyMEs en la
integracién de la Educacion Dual. Buscar modelos
de subsidio para las PyMEs a través del
financiamiento actual de las empresas grandes

Paises de referencia

asociados a la propuesta

Alemania, Suiza y Egipto

Alemania

Alemania, Suiza

Alemania

Alemania

Alemania

Buena practica asociada

Proyectos de investigacion especificos por
entidades publica y privadas de la Educacion
Dual que muestran los costos y beneficios

Existe un estandar minimo de duracién de 3
afios de la formacién en las empresas lo que
deriva en una maximizacion de beneficios

Ayuda obligatorias a los estudiantes
donde se incrementa en funcion a los
afios de formaciéon

Alemania destina una parte importante de su
presupuesto en Educacién en el programa
Dual, aprox. el 5% del gasto total en
Educacion’

Existen partidas presupuestales en educacion
especificas para la Educacion Dual lo que eleva
significativamente el impacto de este programa

La mayoria de las empresas participantes y que
generan la demanda de técnicos lo constituyen
las PyMEs

cooperacion ‘g‘ “
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Preguntas a contestar de los Términos de Referencia:

1. ¢Como incentivar la participacion de los diferentes actores en el Sistema de Educacion Dual en México?

2. ¢ElI SED tiene en cuenta las necesidades de la industria mexicana y responde a la dinamica nacional y/o regional para
generar a técnicos/-as competitivos?

Lﬂ WorkingMinds cooperacion ‘%‘

I Z Deutsche Gesellschaft
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¢, Como incentivar la participacion de diferentes actores en la

Educacion Dual?

Para incentivar la participacion de los diferentes actores involucrados en la Educacion Dual es necesario identificar sus necesidades y explicarles
como la Educacion Dual puede contribuir a la solucion de las mismas para promover su participacion.

Principales necesidades del empresario Coémo la Educacion Dual contribuye a su solucion

Mejora en la imagen de la empresa comprometida con su
comunidad y socialmente responsable

Fortalecimiento de la marca y obtener un mejor
posicionamiento ante sus clientes

* Aumento del compromiso de los empleadosy la lealtad a la
empresa
* Disminuir la rotacion de los trabajadores en la empresa

Trabajadores leales, motivados y comprometidos con la
empresa

* Aumento del compromiso de los empleadosy la lealtad a la Mayor especializacion y capacitacion de sus empleados desde
empresa

* Disminuir la rotacién de los trabajadores en la empresa

gue son estudiantes, lo que les permitira en un futuro aportar a
la innovacion y mejor uso de la tecnologia

Empresario

Capacitacion de trabajadores especializados en los procesos de
la organizacion y adaptados a la cultura que se vive en la
empresa desde su formacién como estudiantes

™ * Contratacion de personal calificado y adaptado a los
procesos y cultura de la empresa

Los estudiantes aportan a la fabricacion del producto o servicio
de la empresa durante su formacion.

Existen beneficios por reduccion de costos de contratacion,
mejor uso del equipo y maquinaria, reduccion de retrabajos y

9‘
operacion
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* Uso eficiente de los recursos humanos y aumento de la
productividad y calidad

* Reduccion de costos en la obtencion de personal calificado para
la empresa

A




¢, Como incentivar la participacion de diferentes actores en la

Educacion Dual? — Estrategias de implementacion

Para incentivar la participacion de los diferentes actores involucrados en la Educacién Dual es necesario identificar sus necesidades y explicarles
como la Educacion Dual puede contribuir a la solucion de las mismas para promover su participacion.

Demostracion de ejemplos de casos
de éxito de empresas similares asi
como de los beneficios cuantitativos
y cualitativos aplicables a través de
indicadores especificos tales como:
disminucion de la rotacion, VPN, ROI,
etc.

Proporcionar incentivos tales
como el reconocimiento de ser
una empresa socialmente
responsable

i

Empresario

Proporcionar un modelo
financiero para que las empresas
puedan calcular la inversion
necesariay la obtencion de sus

beneficios
@ UK |
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Asesoria continua sobre la
ejecucion adecuada del SED
para potencializar los
beneficios



¢, Como incentivar la participacion de diferentes actores en la

Educacion Dual?

Para incentivar la participacion de los diferentes actores involucrados en la Educacién Dual es necesario identificar sus necesidades y explicarles coémo la Educacion Dual

puede contribuir a la solucion de las mismas para promover su participacion.
Principales necesidades del gobierno Co6mo la Educacién Dual contribuye a su solucién
Oportunidades de capacitacion y empleo para la poblacion

* Disminuir la tasa de desempleo joven (+15 afios)

Abrir la posibilidad de que los jovenes puedan acceder a
educacion y mejores oportunidades de empleo, sobre todo
en sectores de poblacion vulnerable

* Aumento del desarrollo social

A través de la formacion de capital humano como base
para las diversos sectores productivos, lo cual favorece la
atraccion de inversiones y la innovacion

« Aumento del desarrollo econdmico

Gobierno
Disminucion de la desercion escolar de jovenes de bajos
ingresos a través del otorgamiento de becas
gubernamentales y/o apoyos econémicos por parte de las

* Disminucioén de la deserciéon escolar

Incremento de la recaudacion fiscal derivado de la
colocacion de estudiantes en empleos formales

SR |
ccioperacién g 4
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+ Aumento en el empleo formal y de contribuyentes
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¢, Como incentivar la participacion de diferentes actores en la

Educacion Dual?

Para incentivar la participacion de los diferentes actores involucrados en la Educacién Dual es necesario identificar sus necesidades y explicarles
como la Educacion Dual puede contribuir a la solucion de las mismas para promover su participacion.

Impulsar el desarrollo econdémico y
social a traves del fomento al
empleo, utilizando como base el
Sistema de Educacién Dual.

Promover laimplementacion del
Sistema de Educacion Dual en
programas y politicas publicas

orientadas a fomentar la competitividad
y lainnovacion

Disminuir la desercidn escolar asi
como elevar los indices de
empleabilidad formal en la
Contribuir a la disminucion de la poblacidn joven
pobreza orientando los esfuerzos de
la Educacién Dual a las regiones

con mayores indices de pobreza
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¢, Como incentivar la participacion de diferentes actores en la

Educacion Dual?

Para incentivar la participacion de los diferentes actores involucrados en la Educacién Dual es necesario identificar sus necesidades y explicarles coémo la Educacion Dual
puede contribuir a la solucion de las mismas para promover su participacion.

Principales necesidades del empresario Como la Educacién Dual contribuye a su solucién

Abrir la posibilidad de que los jévenes puedan acceder a
educacion y mejores oportunidades de empleo, sobre todo
en sectores de poblacion vulnerable

* Mejorar las condiciones de vida de los jovenes

Capacitacion de estudiantes que mas tarde seran
trabajadores especializados en los procesos y en el uso de
la tecnologia utilizada en su industria

\ * Desarrollo de personal calificado

Q
.,

Organismo
Empresarial

Los estudiantes aportan a la fabricacion del producto o la
prestacion del servicio de la empresa durante su formacién
Inculcar a los estudiantes desde su formacion el enfoque a
la eficiencia, productividad y calidad

* Mejorar la productividad laboral

Desarrollar estudiantes especializados con conocimiento
de las nuevas tecnologias, lo que fomentara la innovacion
y por lo tanto la obtencion de ventajas competitivas

Ll L

* Mejorar la competitividad y fomentar la innovacion

SR |
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¢, Como incentivar la participacion de diferentes actores en la

Educacion Dual?

Para incentivar la participacion de los diferentes actores involucrados en la Educacién Dual es necesario identificar sus necesidades y explicarles
como la Educacion Dual puede contribuir a la solucion de las mismas para promover su participacion.

Proporcionar en los OE”s un modelo
financiero para calcular su punto de
equilibrio, lo cual les permitira calcular
el nUmero de estudiantes que requieren
para cubrir sus costos y asi utilizar los
recursos excedentes para mejorar su
operaciéon

Promover entre sus agremiados
la Educacién Dual como una
herramienta para aumentar la
productividad, competitividad e
innovacion en sus industrias y

regiones @
=

Organismo

Compartir los estudios y
herramientas financieras con los %
OE s para demostrar a las
empresas los beneficios que

implicalainversién en la
Educacion Dual I \‘ ,‘
cooperacién -
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¢, Como incentivar la participacion de diferentes actores en la

Educacion Dual?

Para incentivar la participacion de los diferentes actores involucrados en la Educacién Dual es necesario identificar sus necesidades y explicarles coémo la Educacion Dual

puede contribuir a la solucion de las mismas para promover su participacion.

Principales necesidades del empresario

» Obtener un desarrollo personal y profesional para lograr una
mejor calidad de vida en el futuro

» Poder acceder a un empleo al termino de su formacién sin que
la falta de experiencia sea una limitante para lograrlo

&\
» Obtener una ayuda econ6mica para gastos de transporte,
Estudiantes alimentacion, utiles, etc.

+ Complementar el conocimiento te6rico con aprendizaje
practico

IX1 workingMinds

consulting

A A

Cbémo la Educacion Dual contribuye a su solucion

Una vez terminada su formacion, los estudiantes tienen mas
oportunidades de integrarse a la vida laboral y en consecuencia
obtienen un ingreso que les permite mejorar su situacion
economica

La experiencia obtenida en su formacion les permite a los
estudiantes de la educacién dual acceder a oportunidades
laborales en la empresa donde tuvieron su formacion o en otras
empresas del sector

Algunas empresas ofrecen ayuda econémica a sus estudiantes,
asi como apoyos para alimentacién y transporte.

Los estudiantes pueden postularse para la obtencién de una
beca proporcionada por el gobierno.

La educacion dual combina la formacion tedrica recibida en las
aulas de las instituciones educativas, con la formacion practica
en las empresas que participan en este modelo educativo

Acceso a la experiencia profesional que requiere
responsabilidad y disciplina y que incrementa las probabilidades
de un empleo y especializacién técnica a una edad temprana

9‘
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¢, Como incentivar la participacion de diferentes actores en la

Educacion Dual?

Para incentivar la participacion de los diferentes actores involucrados en la Educacién Dual es necesario identificar sus necesidades y explicarles
como la Educacion Dual puede contribuir a la solucion de las mismas para promover su participacion.

Promover entre los estudiantes los valores
de honradez, disciplinay responsabilidad a
lo largo de su formacion en el SED como
mecanismo para aumentar sus posibilidades
de ser empleados en las empresas donde
llevan a cabo su formacion

Difundir el SED como alternativa
educativa a los estudiantes desde
su incorporacién ala Educacion
Media Superior haciendo énfasis en
sus beneficios como el acceso a
mejores oportunidades laborales @

Estudiantes

Con lafinalidad de incentivar al
estudiante es necesario promover
entre las empresas la necesidad de
proveer de un apoyo econémico al
estudiante durante su formacion en
el SED

Dar a conocer a los estudiantes las
becas disponibles y que el personal
de las Instituciones Educativas los
asesore para su obtencidn esto con
la finalidad de evitar la desercién

escolar
cooperacion ‘g‘
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¢, Como incentivar la participacion de diferentes actores en la

Educacion Dual? / Areas de oportunidad

Por otro lado, mediante las entrevistas realizadas con los estudiantes en la Educacion Dual, se identificaron areas de
oportunidad en su experiencia. A continuacion se listan las mas relevantes:

» La empresa no otorga un apoyo economico lo que dificulta
su traslado a la misma

@ » Existen pocos tutores para la atencion de todos los

estudiantes en la modalidad dual
m ' Areas de B
oportunidad . L
P « Se desconoce parcialmente el proceso de la obtencion de

Estudiantes la beca por parte del gobierno

« Complicacién para el estudiante con realizar sus
actividades en la escuela debido a la carga de trabajo en la
empresa

‘ 9‘
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¢ El SED tiene en cuenta las necesidades de la industria mexicana y

responde a la dinamica nacional y/o regional para generar a técnicos/-as

competitivos?

De acuerdo con el documento “Mapeo de clisteres y regiones con tasas de crecimiento econdmico existentes y pronosticadas con potencial de

empleo” se derivan las siguientes conclusiones:

Bachillerato Tecnolégico: Estudiantes

250,000

200,000

150,000

100,000
50,000

0

JALISCO
NUEVO LEON
PUEBLA
TLAXCALA

MEXICO
AGUASCALIENTES

CIUDAD DE MEXICO
SONORA
CHIHUAHUA
COAHUILA DE..

MICHOACAN DE..
OAXACA

TABASCO
MORELOS
DURANGO

CHIAPAS
SAN LUIS POTOSI

GUANAJUATO

VERACRUZ DE..
TAMAULIPAS
BAJA CALIFORNIA
HIDALGO
GUERRERO
QUINTANA ROO
QUERETARO

NAYARIT
SINALOA

BAJA CALIFORNIA..

ZACATECAS

YUCATAN
CAMPECHE

COLIMA

mmmmmmmm

ngngng

Planteles @ Empresas

Entidades sin participacién: Guerrero, Tabasco y Yucatan.

*Entidades con mayor participaciéon: Estado de México, Guanajuato, Coahuila, Nuevo Ledn y CDMX.

GRO

TAB

Yuc

X1 workingMinds

consulting

Estado

CDMX
Estado de México

Jalisco
Nuevo Lebn
Puebla
Guanajuato
Veracruz
Tamaulipas
Baja California
Coahuila
Sonora
Querétaro
Michoacan
Chiapas
Yucatan
Chihuahua

Empleo 2018

estudiantes

54,231
34,634

30,131
19,547
18,451
17,823
13,751
11,197
10,653
10,392
10,155
9,368
8,248
8,124
7,301
6,988

Dentro de los Estados evaluados, Quintana Roo se consideré como un Estado donde conviene incentivar la Educacion
Dual por su desempefio en el cluster de educacion y desarrollo de talento en México (Mapeo de Sectores)

1. Existe una relacion positiva entre el

numero de estudiantes en bachilleratos
tecnoldgicos y el empleo generado en los
Estados de la Republica.

2. Existe una relacion positiva entre la
participacién de estudiantes en el
programa de Educacién Dual en los
Estados y su crecimiento en el empleo.

3. Por lo tanto se concluye que, el SED
cuenta con una alta presencia en los
Estados con mayor crecimiento en el
empleo asi como con la demanda de
estudiantes en bachilleratos tecnologicos.
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¢ El SED tiene en cuenta las necesidades de la industria mexicana y

responde a la dinamica nacional y/o regional para generar a técnicos/-as
competitivos?

De acuerdo a la Encuesta Costo-Beneficio aplicada a las empresas la mayoria afirmoé que las carreras ofertadas por el SED
y que implementan actualmente si toman en cuenta ..... , a continuacion mostramos las carreras donde existe una
necesidad de técnicos asi como los Estados donde se detectaron estas necesidades

Industria Carreras donde existe la necesidad de Regiones donde se encuentran las /
técnicos paralas empresa empresas de la industria que requieren 0
técnicos 83 A)
Automotriz Ingenieria Industrial / Ingenieria quimica Hidalgo
metallrgica ?q
Hoteleria y turismo Administracion y contabilidad Quintana Roo
Del total de las empresas
Elaboracion y procesamiento Industria 4.0 Estado de México encuestas consideran que la
de alimentos oferta de carreras actual de
L L. los estudiantes de
Logistica y Transporte Se cubren Estado de México

Educacion Dual cubre las

Plasticos Electromecéanica Chihuahua necesidades actuales de
personal en su organizacion

Otras industrias Maquinas y herramientas Baja California
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¢, Qué implica para las instituciones educativas incluir una

carrera en la Educacion Dual?

De acuerdo con actores de la Secretaria Académica del CONALEP involucrados directamente en la operatividad del Sistema de Educacion Dual se concluy6
gue las siguientes acciones son necesarias para cubrir una nueva carrera que demandan las necesidades actuales de la industria productiva.

Seguimiento de la Secretaria
Académica de los trayectos
técnicos y su debida
implementacién en las
empresa

Las empresas abren las ofertas para los
aprendices y se lleva a cabo la formacion
practica en la empresa e institucién

L'." WorkingMinds

consulting

Solicitud
Solicitud a CONALEP por parte de la empresa de la
necesidad de crear un trayecto técnico especifico.

Existe un compromiso por parte de la empresa de

requerir dicho perfil. _
1. Este esquema aplica a las

carreras existentes dentro del

Correspondencia : (
Sistema de Educacién Dual

Correspondencia de los puestos de aprendizaje y
de los perfiles que se encuentran en el plantel. Los 5
puestos de aprendizaje deben de cubrir al menos el
70% de su programa curricular.

Existen carreras que no
necesariamente se encuentran
dentro de la oferta de la SEP y
gue no se cubren dentro de la
Educacién Dual. Para ingresar
una nueva carrera en el sistema
SEP esta debe estar en funcion
de la demanda de técnicos para

Su posterior incorporacion el el
\Sistema de Educacion Dual /

Formalizacion
Formalizacion del trayecto técnico a través de
un convenio de colaboracion.

Colaboracion

Colaboracién en conjunto con los expertos en la materia para
el disefio del contenido pedagdégico. Cada trayecto técnico se
compone por minimo 90 horas de contenido y 270 horas de
formacion (3 trayectos técnicos)

‘ e‘
cooperacion

P
Deutsche Gesellschaft

alemana fir Internationale
Zusammenar! beit (612) GmbH

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT



Preguntas a contestar de los Términos de Referencia:

1. ¢ Quién/Quiénes son los beneficiados de la Educacion Dual en México?
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¢, Quiénes son los beneficiados de la Educacion Dual en

México?

De acuerdo a nuestro analisis, concluimos que los principales beneficiarios de la Educacién Dual en primera instancia son los
estudiantes, seguido de las empresas y finalmente la sociedad en general, por las siguientes razones:

Estudiantes

Acceso a oportunidades laborales una vez
concluida la formacién

Pueden ser contratados por la empresa en la
que realizaron su formacién dual o en otra
empresa del sector capitalizando su
experiencia practica

Crecimiento econémico y profesional méas
acelerado a comparacion de un estudiante
que no curso la Educaciéon Dual

Garantizar el cursar el nivel medio superior a
través del apoyo de las empresas
participantes en el SED (especialmente para
estudiantes de bajos recursos)

Contar con una cartera de personal
capacitado, con conocimiento de sus
procesos y formado de acuerdo a su cultura
organizacional

Desarrollo de personal especializado con
experiencia en el uso de nuevas tecnologias,
fomentando la innovacion y la competitividad

Al involucrar a los estudiantes en actividades
gue contribuyen a la elaboracion del producto
o la prestacion del servicio que realizan,
existe la posibilidad de cubrir los costos de su
formacion e incluso producir ganancias para
la organizacion

Reduccién de costos, de rotacion de personal
y gastos de reclutamiento y seleccién de
personal

3 _ Sociedad / Gobierno

Fomentar la creacion de empleo para la
poblacién joven (+15 afios)

Disminucién en los indices desercion
escolar de la poblacion joven

Desarrollo econémico y social de las
regiones con base en educacion y acceso
a oportunidades laborales

Incrementar el nimero de personas
economicamente activas con empleo
formal y por lo tanto, con la capacidad
contributiva
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Conclusiones

01

De acuerdo al analisis de la informacion recopilada en
Alemania, Suiza y Egipto, asi como de algunos Estados
de la Republica Mexicana, se puede confirmar que la
participacion de las empresas es clave para el

Para este fin, en este Estudio damos respuesta a
algunas preguntas, donde una de las mas importante
es: ¢ Vale la pena invertir en la Educacion Dual a corto

y largo plazo?

funcionamiento y el financiamiento del SED

00

02

Por este motivo es fundamental contar con herramientas

para ayudar a convencer a las empresas de que existen

beneficios a partir de la inversion que las organizaciones
realizan en la implementacion de la Educacion Dual

L. WorkingMinds

consulting

Los andlisis de los casos de negocio concluyen que las 6 empresas
obtienen beneficios cuantificables y que los costos se recuperan en
promedio en 1 afio, asimismo, la mayor parte de las empresas
participantes en la Encuesta Estudio Costo-Beneficio opinaron que
sivale la pena invertir en la Educacién Dual.
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Conclusiones (cont.)

La fuente principal de los beneficios que pueden obtener
las empresas es la contribucion a la productividad de los
estudiantes, seguido por beneficios tales como
reduccion de costos en reclutamiento y seleccion de
personal, ahorros por el uso eficiente de maquinaria 'y
equipo, entre otros

Con todos estos elementos, resulta importante el uso de este
Estudio Costo-Beneficio como herramienta a ser presentada a
los empresarios y convencerlos en participar en el SED,
utilizando también como argumentos cémo el SED contribuye
a la solucién de algunas de sus principales necesidades o
preocupaciones que pudieran tener

0O

Un resultado importante en la encuesta es que la
mayoria de las empresas encuestadas vieron cumplidas
sus expectativas al implementar la Educacion Dual, e
incluso, planean incrementar el numero de alumnos
participantes en sus organizaciones

L. WorkingMinds

consulting

A través del uso de estos argumentos y otros mas del Estudio
Costo-Beneficio concluimos que el uso de estas herramientas sera
muy util en el proceso de escalamiento del SED a otros Estados de

la Republicay a otros sectores econdmicos en México
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Fuentes de informacion para el Estudio Costo-Beneficio

Mediante el acercamiento por medio de entrevistas con diversos stakeholders involucrados en la operacion continua de la Educacién Dual en México, se recopild
informacion acerca de los retos, costos, beneficios, areas de oportunidad, virtudes y estrategias, encaminadas a la Educacion Dual. A continuacion se presentan las
fuentes de informacién que se utilizaron para la elaboracion del estudio.

Actores participantes en entrevistas Actores participantes en entrevistas

Privado Pablico

1. Natalia Ramos Krasnohira, Coordinacion de la 1. Ricardo Torres Gonzéales, SEMS EDOMEX
Comision de Educacion COPARMEX 2. Alejandrina Leal Gbmez, CONALEP Nacional

2. Juan Carlos Lopez Villarreal, Comision de 3. Gilberto Fuentes, CONALEP Nuevo Leon
Formacién Dual, CCE 4. Justo Gallegos, CONALEP Puebla

3. Peter Rechmann y Julia Olesen de la German 5. Oscar Chagoya Aguilar, CONALEP Quintana
Office for International Cooperation in Vocational Roo,
Education and Training. 6. Maria Guadalupe Cruz Nufiez, CECYTE Oaxaca,

4. Encuesta aplicada a empresas de los siguientes 7. Guillermo Solis, Coordinador Técnico SEMS
sectores: automotriz, logistica y transporte, 8. Fabricio Javier Ramos Terrazas, CECYTE
hoteleria y turismo, fotovoltaica, elaboracion y Coahuila
procesamiento de alimentos, plasticos y 9. Madrigal Solis, CONALEP Nacional
manufactura. 10. Mtra. Maritza Buitrén, CONALEP Nacional
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Fuentes de informacion para el Estudio Costo-Beneficio

Mediante el acercamiento por medio de entrevistas con diversos stakeholders involucrados en la operacion continua de la Educacion Dual en México, se recopild
informacion acerca de los retos, costos, beneficios, areas de oportunidad, virtudes y estrategias, encaminadas a la Educacién Dual. A continuacion se presentan las fuentes
de informacion que se utilizaron para la elaboracién del estudio.

3 2 em p reS aS del Sector Privado Mexicano

fueron las participantes en la Encuesta Costo-Beneficio. De las
cuales, 6 derivaron en la elaboracion de casos de negocio

5 d O C U m e n tO S entregables elaborados por

WorkingMinds Consulting con los cuales se obtuvieron conclusiones para
este informe final; Los documentos consultados para la elaboraciéon de este
documento fueron:

En esta encuesta se recopilé informacion principalmente de
1. Panorama de estrategias y medidas de politica econémica nacional con estos aspectos:
impacto en el empleo .
Perfil de la empresa
Modelo implementado de la Educacion Dual

Perfil del estudiante

2. Mapeo de clusters y regiones con tasas de crecimiento econémico
existentes y pronosticadas con potencial de empleo.

3. Estudio costo-beneficio cuantitativo y cualitativo en el sector privado
mexicano. Costos y Beneficios a nivel Internacional (Alemania, Suiza y
Egipto)

4. Buenas précticas pertinentes de modelos de educacion dual de los
paises de referencia Alemania, Suiza y Egipto.

5. Diagnéstico de informes existentes respecto los costos y beneficios de
la educacion dual en el sector privado mexicano.

‘,'.1 WorkingMinds

consulting

ONoOORWNE

Costos mas comunes

Beneficios cualitativos & cuantitativos
Fuentes de financiamiento

Perfiles técnicos

Expectativas sobre la Educacion Dual

‘ s‘
cooperacion

alemana

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

a
Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale
Zusammenar! beit (612) GmbH



