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Evaluacion de modelos de

financiamiento existentes y las
mejores practicas financieras

Metodologia utilizada para el desarrollo de propuestas de
autofinanciamiento

Desarrollo de propuestas
conceptuales y Taller para su
evaluacion

Conclusiones

Levantamiento de informacién a partir
de entrevistas con Stakeholders e
investigacion bibliogréafica para
evaluar los modelos de financiamiento
en los estados faro y los paises de
referencia.

Evaluacion del marco legal mexicano
en materia de Educacion Dual.

Experiencias de malos
financiamientos que alejaron a las
empresas de integrarse al modelo
educativo.

Andlisis de los modelos de
financiamiento y las mejores practicas
para establecer una serie de
propuestas conceptuales aplicables
en México.

Desarrollo de 3 escenarios
conceptuales de financiamiento con
base en las propuestas establecidas

Ejecucion de un taller para la
presentacioén, evaluacion y discucion
de las propuestas con la
participacion de la SEMS,
Instituciones Educativas,
Organismos Empresariales y
Empresas privadas.

Discusion y evaluacion de la
viabilidad e impacto de las
propuestas, asi como las areas de
oportunidad para su fortalecimiento.

Desarrollo de planes de accion para
su implementacion, asi como el
analisis financiero para dar soporte
a las propuestas.
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Recomendaciones y estrategias
para la implementacion de las
propuestas de autofinanciamiento
de acuerdo a su viabilidad y
prioridad.

Siguientes pasos para la
continuidad del proyecto.




Metodologia utilizada para el desarrollo de propuestas de autofinanciamiento:

1. Evaluacion de modelos de financiamiento existentes y las mejores practicas

Evaluacion de modelos de

financiamiento existentes y las
mejores practicas financieras

Levantamiento de informacién a partir
de entrevistas con Stakeholders e
investigacion bibliogréafica para
evaluar los modelos de financiamiento
en los estados faro y los paises de
referencia.

Evaluacion del marco legal mexicano
en materia de Educacion Dual.

Experiencias de malos
financiamientos que alejaron a las
empresas de integrarse al modelo
educativo.

Andlisis de los modelos de
financiamiento y las mejores practicas
para establecer una serie de
propuestas conceptuales aplicables
en México.

Desarrollo de propuestas
conceptuales y Taller para su
evaluacion

Desarrollo de 3 escenarios
conceptuales de financiamiento con
base en las propuestas establecidas

Ejecucion de un taller para la
presentacion, evaluacion y discucion
de las propuestas con la
participacion de la SEMS,
Instituciones Educativas,
Organismos Empresariales y
Empresas privadas.

Discusion y evaluacion de la
viabilidad e impacto de las
propuestas, asi como las areas de
oportunidad para su fortalecimiento.

Desarrollo de planes de accion para
su implementacion, asi como el
analisis financiero para dar soporte
a las propuestas.
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financieras

Conclusiones

Recomendaciones y estrategias
para la implementacién de las
propuestas de autofinanciamiento
de acuerdo a su viabilidad y
prioridad.

Siguientes pasos para la
continuidad del proyecto.
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['71"] Empresas

Grandes Empresas

De la investigacion realizada, se identificaron los actores involucrados

en el modelo de educacién dual mexicano, asi como su funcion

Il

» Organismos Empresariales

como los que integran la
CCE y otros

m Organismos
al  empresariales

Se financian a través de
recursos propios
generados de sus
operaciones

A través de aportaciones
de organismos externos o
internacionales.

+ Se financian a través de
las cuotas mensuales que
pagan las empresas
afiliadas a algun
organismo tal como la
Coparmex.

>
M Estado

Gobierno Estatal
Gobierno Federal

financiera

" Instituciones
W Educativas

* Instituciones publicas
de nivel medio superior

Financiamiento Privado

Fija presupuesto federal y
estatal para la Educacion
Media Superior.

Ofrece apoyos a traves de
becas.

* Recursos federales
destinados a la EMS

* Recursos estatales
destinados a la EMS

* Ingresos propios
(certificaciones, tramites,
aportaciones, etc.)

Financiamiento Publico




Se identificaron los flujos de financiamiento entre estos actores

publicos y privados y hacia el estudiante, beneficiario final

Financiamiento inicial Transferencia Destinatarios Beneficiario final

Gobierno
Estatal

Recursos Gobhierno
Publicos Federal

___________________________________ Instituciones ?
educativas

Estudiante
Modalidad 1: Pago de
cuotas a los Organismos R
Empresariales L
’

[ 294 Organismos
empresariales

Recursos

Privados

Ne

Sector PUblico . Flujo de dinero a través de recursos publicos = ====== >
Flujo de dinero a través de recursos privados = ====== -
Sector Privado .

N
B =S

Modalidad 2
Apoyo directo a los gastos del estudiante.

Cuadro informativo




Estado

Instituciones
Educativas

Empresas

Asimismo, se logré un entendimiento claro de las fuentes y los destinos
de los ingresos de los actores que operan la educacion dual en México

Organismos
Empresariales

>
Fuente de
Ingresos

El Estado obtiene sus
ingresos principalmente
través de la recaudacion
de impuestos

Se financian a través del
Presupuesto Federal,
Presupuesto Estatal y a
través de Ingresos
Propios generados por
la institucion

Las empresas obtienen
Sus ingresos a través de
sus utilidades generadas
por sus operaciones

Se financian a través de
las Cuotas de
vinculacion de parte de
las empresas afiliadas,
con un costo de $4,500
aprox en promedio

* El Presupuesto 2021
para la Educacion fue
de 813,170.2 mdp

» Parala Educacion

Costos de vinculaciéon y
operacion (Salarios,
viaticos y gastos

» Cuotas de vinculacién a

camaras de comercio:
$4,500 por alumno
Costos de formacion:
Salario de formadores,
instructores y personal

« $2,000 para apoyo
directo al estudiante

* $1,200 para la
plataforma educativa

« $1,300 como ingreso

Destino de Medja Superior se admi_nistrativos) de cada Aportacion voluntaria: neto para f:,u_brir
Ingresos destinaron 120,564.1 subsistema. Gastos de transporte, salarios, viaticos y
mdp herramientas, (tiles, gastos administrativos

uniformes y/o alimentos al
estudiante

entre otros

Fuente: Entrevistas con stakeholders

*Cifras expresadas en pesos mexicanos




Puebla

Se recopilaron mejores practicas financieras en los Estados Faro de México a

partir de la investigacion documental y las entrevistas con Stakeholders

Nuevo Ledn

Guanajuato

Estado de México

El Centro de Especializacion
Cedual de Schuler-Pressen invierte
recursos para formar personal
especializado.

Apoyo directo al estudiante o a

través de las Instituciones Educativas.

El centro de educacion CERHAN /
Audi UTP forma especialistas de
otras empresas para la industria
automotriz.

Fuente: Entrevistas con stakeholders

El gobierno actual busca promover
estimulos fiscales a empresas
participantes y una partida
presupuestal propia para la E.D.

El gobierno aporta recursos para
realizar eventos invitando a los
principales actores a nivel
empresarial para promover la
educacion dual.

El estado impulsa estrategias
de atraccion de inversiones
para generacion de plazas y
vinculacion al modelo de
educacioén dual.

Siemens invierte en la
formacion de estudiantes,
ademas aporta recursos para
mejorar la infraestructura de la
zona y el desarrollo social.

Pagos de cuotas a las
Instituciones Educativas para
financiar su estructura operativa.

Obtencion de recursos
financieros para las Instituciones
Educativas a través de la venta
de cursos a empresas del sector
privado.




Se realizé una evaluacion del marco legal de la Educacién Dual en México

para asegurar que las propuestas a realizar son factibles dentro de la

legislacion actual

Constitucion
Politica de los
Estados Unidos
Mexicanos:
Articulo 3°

Establece las generalidades
en cuanto a la imparticion de
la educacion a nivel nacional
y estatal

El Estado es el responsable de
la educacion, siendo inclusiva,
publica, gratuita y laica.
Derechos y responsabilidades
del personal académico con
derecho a acceder a un sistema
integral de formacion para
cumplir sus objetivos.

El Estado garantiza la
infraestructura, mantenimiento y
condiciones 6ptimas de las
instalaciones educativas.

Ley general de
la Educacion

Regula la educacion que imparte el
Estado a través de sus organismos
descentralizados y los particulares

Vigilancia de parte de las
autoridades educativas a nivel
Federal y Estatal.

Operacioén de fondos puablicos
para operar programas
educativos.

Imparticion de becas.
Capacitacion del personal
docente.

Infraestructura de las I.E.

ACUERDO

numero
06/06/15

Establece las disposiciones
generales para la aplicacion de
la Educacion Dual en México

» Caracteristicas y estandares
de la E.D.

* Normatividad para ofertar y
operar el modelo de E.D.

» Apertura de puestos de
aprendizaje.

* Convenios de aprendizaje.

* Apoyos que se brindaran al
estudiante en su periodo de
formacion.

Reforma 27
Ley gral. del
trabajo

Disposiciones de la ley federal en

materia del trabajo de menores

de edad

Normatividad para regular el
trabajo en menores de edad.
Pago de salarios a menores de
edad.

Prohibicién de trabajo a
menores de 15 afios.

ACUERDO
nimero
02/02/22

Lineamientos Generales para la
imparticion del Tipo

Medio Superior mediante la
Opcién de Educacion Dual

La SEP a través de la SEMS
establecera la colaboracion con
instituciones de los sectores
publico, social y privado,
nacionales y extranjeras.
Lineamientos, estandares y
responsables

Caracteristicas de la E.D.
Planes y programas de estudio.
Reglamentacion para los
estudiantes, escuelas,
subsistemas, empresas y
organismos empresariales.




Tarifas altas de
parte de los O.E.

En algunas geografias los
O.E.’s cobran una tarifa que se
considera alta por las empresas,
lo que ocasion6 que las
empresas trabajen directamente
con las |I.E’s a cambio de una
tarifa mas baja para realizar la
vinculacién y operacion del
modelo educativo, generando
una competencia entre ambos
actores por el cobro de cuotas

no homologadas.

Con base en entrevistas con Stakeholders y empresas se identificaron
casos importantes de “malas practicas” financieras y sus implicaciones,
para aprender de dichos casos

Inversion en
estudiantes no
siempre es retribuida

El seguimiento de
los O.E. no siempre
es oportuno

La inversion realizada por las
empresas hacia los estudiantes
no se ve retribuida en un
beneficio ya que en ocasiones
el estudiante decide continuar
con sus estudios a un nivel
superior o recibe ofertas de
otras empresas para irse con

sus competidores.

En algunos Estados se detecto
que las empresas no reciben
un seguimiento oportuno para
los estudiantes de parte de las

Organizaciones Empresariales
a cambio de las cuotas que se

pagan, provocando un bajo
nivel de servicio.

Referencia: O.E. se refiere a los Organismos Empresariales tales como la Coparmex o el CCE

Las |.E’s corresponden a las Instituciones Educativas




Parte importante de la investigacion consistié en analizar y documentar

las mejores practicas de financiamiento de la Educaciéon Dual dentro de
tres paises de referencia

Alemania

El estado cuenta con una partida
presupuestal a nivel Federal y estatal,
la cual financia a las |.E.

Las I.E. sufragan los gastos de
funcionamiento, pago a los profesores
y mantenimiento de instalaciones.

Los O.E. operan los Centros de
formacién interempresariales en
conjunto con el gobierno, obtienen su
financiacion a través de las cuotas de
las empresas asociadas. En el sector
de la construccion, la aportacion es
obligatoria para la generacién de
fondos parala educacién.

Las empresas pagan una
remuneracion a los aprendices con
incremento en funcion de su
desempefio.

Suiza

La educacion dual esta financiada por
la Confederacion, los cantones y las
organizaciones profesionales.

En Suiza las escuelas son financiadas y
administradas por los Cantones.

El sector privado contribuye con el 60%
de total de los costos del sistema de
educacion dual.

Todas las empresas estan obligadas a
contribuir a un fondo de formacién que
se usa para cubrir costos de E.D. del
sector industrial al que pertenece.

Las empresas pagan una remuneracion
a los aprendices desde el comienzo de
su formacion, asi como las

aportaciones a la seguridad social.

e
Egipto '

La principal fuenta de financiamiento
proviene del Ministerio de Finanzas.

Desarrollo de “Escuelas de Tecnologia
Aplicada” financiadas por empresas del
sector privado donde pequefias,
medianas y grandes empresas pueden
participar en programas de formacion
de acuerdo a su tipo de membresia.

La Ley Laboral (2003) dicta que las
empresas con 10 0 mas empleados

deben pagar el 1% de su utilidad neta
para el fondo de educacién (no esta
implementado en su totalidad)

Pago de sueldos mensuales a los
estudiantes.




Se entendi6 a profundidad la dinamica del financiamiento

de la Educacion Dual en cada uno de los paises de estudio:
caso Alemania

- O - S S S B EEE B B RS R R e B R S

7 Financiamiento inicial N Transferencia Destinatarios Beneficiario final

/

~

Gobierno

Federal

Gobierno Instituciones
Estatal educativas

Recursos
Publicos

Centros supra
empresariales

Pago salarial, seguro social y gastos

2 Son financiados por fondos
de formacion de los alumnos.

|
| P p
publicos, cdmaras y
| asociaciones comerciales
|
I

Recursos E
Privados mpresas 2

Se financian a través de las cuotas
gue pagan las empresas afiliadas, en
el sector constructor son obligatorias.

o TEE Em o o EE EE Em Em O O O = E—-—

Sector Plblico . Flujo de dinero a través de recursos publicos ====== >
Flujo de dinero a través de recursos privados ====== >
Sector Privado - Cuadro informativo

Fuente: Konrad-Adenauer-Stiftung (2015), Kurt Schmid. (2019),

APPRENTICESHIP TOOLBOX. (2021).




Se entendi6 a profundidad la dinamica del financiamiento

de la Educacion Dual en cada uno de los paises de estudio:
caso Suiza

- . E— - S S B S RS B S RS B S RS R B R .y,

-~ ~
, 7’ Financiamiento inicial N\ Transferencia Destinatarios Beneficiario final
\

/ \

Confederacién Son financiados a través de

los fondos cantonales

Financiamiento

Publico

Cantones

|
|
En Suiza las empresas no reciben subsidios directos I
del estado, debido a que las empresas conocen que los |
costos de formacién se superan contra los beneficios |
compensados al término de la formacion 1

Fondo de formacion
Cantonal

Fondo de formacion

am N EE - . O S RS S S R O S O e e e

sectorial
Financiamiento Empresas y
Privado Organizaciones ik s Nl
empresariales Todas las empresas estan obligadas a
\ contribuir a un fondo de formacién del
~ - - sector al que pertenecen

S . Flujo de dinero a través de recursos plblicos — mmmmm=m > Un cantoén es un tipo de division _admlnlstratlva de~ un pais. )
A - o] En general, los cantones son relativamente pequefios en términos de area y
N - ujo de dinero a traves de recursos privados  ====== => poblacion en comparacion con otras divisiones administrativas como
ector Frivado Cuadro informativo > condados, departamentos o provincias.




Se entendi6 a profundidad la dinamica del financiamiento :
de la Educacion Dual en cada uno de los paises de estudio:

o e e o e e e e e e e = = = — - <
- . N L N
4 Financiamiento inicial \
\
\
Financiamiento Gobierno |
Publico Federal |
|
|
|
El Ministerio de Finanzas gestiona Directorados T

los recursos publicos.

Financiamiento
Privado

Flujo de dinero a través de recursos publicos ====== >

Sector Publico .

Flujo de dinero a través de recursos privados ==m=== >
Sector Privado . Cuadro informativo

caso Egipto

Transferencia Destinatarios Beneficiario final

Instituciones
educativas

Fondo nacional para
la educacion

Si una empresa tiene mas de 10 trabajadores,
se destina el 1% de sus utilidades

*Un Directorito es un tipo de division administrativa en Egipto, de
esa manera el estado segmenta su division geogréfica.

o a




Metodologia utilizada para el desarrollo de propuestas de autofinanciamiento:

Evaluacion de modelos de
financiamiento existentes y las
mejores practicas financieras

Levantamiento de informacion a partir
de entrevistas con Stakeholders e
investigacion bibliogréafica para
evaluar los modelos de financiamiento
en los estados faro y los paises de
referencia.

Evaluacion del marco legal mexicano
en materia de Educacién Dual.

Experiencias de malos
financiamientos que alejaron a las
empresas de integrarse al modelo
educativo.

Andlisis de los modelos de
financiamiento y las mejores practicas
para establecer una serie de
propuestas conceptuales aplicables
en México.
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2. Desarrollo de propuestas conceptuales y Taller para su evaluacion

Desarrollo de propuestas

conceptuales y Taller para su
evaluacion

Desarrollo de 3 escenarios
conceptuales de financiamiento con
base en las propuestas establecidas

Ejecucion de un taller para la
presentacioén, evaluacion y discucion
de las propuestas con la
participacion de la SEMS,
Instituciones Educativas,
Organismos Empresariales y
Empresas privadas.

Discusion y evaluacion de la
viabilidad e impacto de las
propuestas, asi como las areas de
oportunidad para su fortalecimiento.

Desarrollo de planes de accion para
su implementacion, asi como el
analisis financiero para dar soporte
a las propuestas.

Conclusiones

Recomendaciones y estrategias
para la implementacién de las
propuestas de autofinanciamiento
de acuerdo a su viabilidad y
prioridad.

Siguientes pasos para la
continuidad del proyecto.
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Alineados con los Términos de Referencia del Estudio, inicialmente se
plantearon tres escenarios conceptuales de auto financiamiento de la

Educacion Dual

Definidos por los Términos de Referencia, se conformaron tres escenarios a ser integrados por diez propuestas de auto
financiamiento basadas en la investigacion del Estudio, sustentada por la informacién recopilada en las entrevistas y la
investigacion bibliografica sobre los modelos de financiamiento en los Estados Faro a nivel nacional y los paises de referencia

@ i sl

o
ESCENARIO 1 ESCENARIO 2 ESCENARIO 3

Gestion de la Educacion Dual Gestion de la Educacion Dual Gestion de la Educacion Dual
y un sistema de y un sistema de y un sistema de
autofinanciamiento con el autofinanciamiento sin el autofinanciamiento en una
involucramiento y la involucramiento y la modalidad mixta de 1) y 2) y/u
participacion de los participacion de los otros actores.
Organismos Empresariales. Organismos Empresariales,

considerando solamente a

los planteles.

D> D 4 D4




Se realizé una primera interaccion (taller) con representantes de los
actores del SED para la evaluacidon de las propuestas iniciales de

autofinanciamiento

* El 29 de abril se realiz6 un taller que contd con la participacion de representantes del SEMS, Instituciones Educativas, Organismos
Empresariales y Empresas

» El taller tuvo como objetivo proponer alternativas de financiamiento para los actores involucrados en el Sistema de Educacion Dual
con el proposito de definir una estructura de financiamiento que sea viable, sustentable y escalable en el nivel de Educacion Media

Superior en México

18 PARTICIPANTES 10 PROPUESTAS MAS DE 100
COMENTARIOS Y

CONCEPTUALES
CONTRIBUCIONES

DE LOS
PARTICIPANTES




Las propuestas de auto financiamiento se plantearon en el taller! con los
diferentes actores de la Educacidon Dual, en donde se les asign6 una prioridad

basada en su potencial viabilidad (1/2)

Implementar una estructura centralizada en los Estados de la

=il 1. Implementar una estructura centralizada a Republica que coordine y dé seguimiento a las estrategias ALTA
nivel estatal encaminadas al desarrollo y operacion de la Educacion Dual en los V V V

Subsistemas locales
Reorientar la iniciativa a flexibilizar y simplificar el tramite de la beca.

Estado 2. Eficientar el proceso de difusion, aplicacion  Difundir la existencia de este tipo de apoyos en los planteles desde V V V
y asignacion de becas que se ofrece a los estudiantes la opcidn de cursar este modelo
educativo
3. Determinar el punto de equilibrio de
estudiantes para autofinanciar el modelo de  Desarrollar un modelo financiero para que los OE’s puedan determinar ALTA
O.E. Educacion Dual en los Organismos el punto de equilibrio con base al minimo de estudiantes a gestionar V V
Empresariales a través de un modelo
financiero
4. Financiar | t r rl , _—
anciar fa cuota a se pagade_a por 1as Una vez que los OE’s alcancen su punto de equilibrio, sean
PyMEs una vez que los Organismos : . . L
O.E. ; financiadores de las PyMEs a través de un subsidio a la cuota que ALTA
Empresariales hayan alcanzado su punto
L cobran
de equilibrio
5. Formalizar y homologar el pago de una Se plantea que las Instituciones Educativas complementen sus
LE cuota a las Instituciones Educativas por ingresos con financiamiento por parte de las empresas para llevar a V V
e parte de las empresas cabo las actividades de operacioén y vinculacién de la Educacion Dual

El detalle de las primeras propuestas se encuentra en las laminas ANEXOS

1. Taller realizado el 29 de Abril de 2022, con la participacion de representantes de Empresas, Organismos

Empresariales, Instituciones Educativas y Gobierno




Las propuestas de auto financiamiento se plantearon en el taller! con los
diferentes actores de la Educacion Dual, en donde se les asigné una prioridad

basada en su potencial viabilidad (2/2)

Determinar el punto de equilibrio para las

Cada Institucion Educativa contara con un modelo financiero para

l.E. Instituciones Educativas en la vinculacién y  determinar el punto de equilibrio con base a sus costos, con la cual ALTA V V
operacion del SED identificaran el minimo de estudiantes a gestionar
e Gl St Venta de servicios especializados de capacitacion por parte de las
I.LE especializados de capacitacion a las Instituciones hacia las empresas a través de su capacidad instalada ALTA V V V
T empresas para la obtencién de fondos e :
. para la generacion de recursos propios
propios
8. Determinar el punto de equilibrio de
estudiantes para autofinanciar el modelo de  Las empresas cuenten con modelo financiero segmentado por tamafio
Empresa Educacién Dual en los Organismos y tipo de industria para determinar el punto de equilibrio con base al ALTA V V V
Empresariales a través de un modelo minimo de estudiantes a gestionar
financiero
9. Estandarizar la ayuda econémica al Estandarizar un minimo de contribucion hacia los estudiantes
Empresa estudiante contemplando incrementos en demostrando a las empresas con base al modelo financiero los ALTA V V V
funcion de su desempefio beneficios de su implementacion
Otros 10. Tercerizacién de servicios de vinculacién y Aumentar la capacidad de colocacion dg estud_iantgs en empresas V
Actores ST e S por parte de los promotores en el SED sin que implique un BAJA

financiamiento adicional por parte del Estado

El detalle de las primeras propuestas se encuentra en las laminas ANEXOS

1. Taller realizado el 29 de Abril de 2022, con la participacion de representantes de Empresas, Organismos

Empresariales, Instituciones Educativas y Gobierno




Una segunda interaccion con representantes de los actores del SED
consistié en mesa de trabajo para la evaluacion de las propuestas ya

discutidas y fortalecidas en el taller previo

De acuerdo a los resultados y la discusion que se llevo a cabo durante el taller para la identificacién y evaluacion de conceptos para el
autofinanciamiento del Sistema de Educacién Dual en México, se fortalecieron y optimizaron las propuestas con el enfoque y los
comentarios recibidos durante el taller.

Con base en estas premisas, se llevo a cabo una mesa de trabajo presencial el 17 de Junio con representantes de Organismos
Empresariales e Instituciones Educativas para robustecer y fortalecer el resultado de las propuestas para el autofinanciamiento.

Participacion de Analisis y discusidn de
Representantes Propuestas para el
1 6 provenientes de la SEP, 5 autofinanciamiento
SEMS, Organismos de la Educacion
Empresariales, Dual en México
CONALEP, CECYTE Yy
DGCFT

22 E




Se partio de mostrar los retos y las areas de oportunidad identificados para
aumentar la promocidn, operacion y adopcion del sistema de educacion

dual en México

Hay limitaciones a nivel estatal
para contar con un area
centralizada que coordine los

Limitacion de acceso a R
recursos pablicos para esfuerzos en las instituciones Existen recursos limitados tanto
educativas para promover el Xl u imi

robustecer el SED SED humanos como financieros que

permitan aumentar la capacidad de
~ operacion y vinculacion en las
instituciones educativas

_________________ Instituciones

Presupuesto para educativas N
la educacion

Recursos

Gobierno

Publicos

N Operacién y
S vinculacién

No se cuenta con herramientas financieras
gue permitan a las empresas, IE'sy OE’s
evaluar escenarios que permitan identificar los
beneficios financieros por integrar estudiantes
del SED a las empresas

Operacién y

1

1

1
Organismos vinculacion i

Em (23 o~ — — — — — = = == == = = = e . 1

@ P fg® empresariales i
1

1

1

Recursos

Privados

Ayuda econémica

Actualmente la promocién y operacion del
SED esta limitada por la capacidad de las
OE’sy las IE. No identificandose otros actores
privados que puedan participar en el
ecosistema de promocion y operacion

Las cuotas necesarias para incorporar estudiantes del SED a las
empresas limitan el acceso principalmente a las Micro y Pequefias
empresas por el costo que representan para este segmento que es
el mas grande en el pais




Se plantearon las propuestas para hacer frente a los retos identificados

Recursos
Publicos

Retos

Hay limitaciones a nivel estatal
para contar con un area
centralizada que coordine los
esfuerzos en las instituciones

Limitacion de acceso a
recursos piblicos para
robustecer el SED

educativas para promover el

SED Existen recursos limitados tanto

humanos como financieros que

“ permitan aumentar la capacidad de
operacion y vinculacion en las
instituciones educativas

Operacion y
*+._vinculacién

— : Instituciones
I Gobieno ————— @ :
- Presupuesto para educativas

' la educacion

No se cuenta con herramientas financieras

que permitan a las empresas, [E'sy OE’s
evaluar escenarios que permitan identificar los
beneficios financieros por integrar estudiantes |

del SED a las empresas

Becas

Cuota - .-~ Operaciony
rganismos e
Recursos Empresas :." ganis I vinculacién
Privados @® cempresariales

_ SED esta limitada per la capacidad de las

Ayuda econdmica
Actualmente la promocion y operacion del
Las cuotas necesarias para incorporar estudiantes del SED a las
empresas limitan el acceso principalmente a las Micro y Pequefias
empresas por el costo que representan para este segmento que es
el mas grande en el pais

OE'sy las |E. No identificandose otros actores
privados que puedan participar en el
ecosistema de promocidn y operacion

Propuestas

Implementar una estructura centralizada
0 1 autofinaciable en los estados para robustecer la
promocion y operacion del SED

0 Ampliar la cobertura del SED hacia las PyMES
a través de un fondo de autofinanciamiento

Autofinanciar la ampliacion de la capacidad de
promocion y operacion del SED existente en
las instituciones educativas

Proporcionar a las empresas herramientas para
evaluar el autofinanciamiento con base en los
beneficios que pueden obtener del SED

Aumentar la capacidad de promocién vy
0 5 operacion a través de Tercerizacion de
servicios de vinculaciéon y operacion del SED




Propuesta 01

Propuesta 01

Implementar una estructura centralizada autofinanciable en los
estados para robustecer la promocion y operacion del SED

Hay limitaciones a nivel estatal
para contar con un area
centralizada que coordine los
Lirfizersm 2 seesss = esfuerzos en las instituciones

Retos identific ad7 B gy educativas para promover el

robustecer el SED SED

P
TN  Gobierno

Instituciones
educativas




Propuesta 01

Principales elementos

Objetivo
Ejecucion y coordinacion centralizada y
estandarizada de estrategias para el

desarrollo de la Educacion Dual en los
Estados de la Republica

Retos asociados

El reto principal es convencer a los
Gobiernos de los Estados, la SEP y a las
Secretarias de Educacion locales de los
beneficios que traera su implementacion

Implementar una
estructura centralizada
en los estados para
robustecer la promocion

y operacion del SED

Caracteristica principal

Implementar una estructura
centralizada en los Estados de la
Republica que coordine y dé
seguimiento a las estrategias
encaminadas al desarrollo y operacion
de la Educacion Dual en los
Subsistemas locales

Impacto esperado

Robustecer las definiciones y
coordinacion de estrategias para el
desarrollo de la Educacion Dual en los
Estados que se requiera

VIABILIDAD VIABILIDAD VIABILIDAD
ALTA BAJA

VIABILIDAD
ALTA



Propuesta 01

Acciones para su implementacion

1. Obtener informacién detallada 3. Proponer que cada 5. Definir el proceso de cobro 7. Presentar el proyecto a
sobre la implementacion de la estructura de los estados y administracién de los los representantes de la
estructura centralizada en los dependa de la Direccién de ingresos y presentar el SEP y a los Gobiernos
Estados que representan un Vinculacioén de la Educacion proyecto ante la SEP y de los Estados para su
caso de éxito Dual del SEMS Nacional Direccion del SEMS y evaluacion

obtener su patrocinio

fofelojetbloTo0

2. Documentar la iniciativa 4. Proponer el modelo de 6. Acordar con la SEPy 8. Colaborar con los
especificando los financiamiento, ya sea a Direccion del SEMS los Gobiernos de los Estados
beneficios e través de presupuesto Estados donde se presentara en la asignacion de
implicaciones de su federal y/o local o a través de la iniciativa con desarrollo funciones asi como en la
implementacién recursos provenientes de los econdmico e impacto en el estrategia de

subsistemas empleo implementacion




Propuesta 01

Consideraciones para el mecanismo y flujo de autofinanciamiento

Mecanismo de autofinanciamiento propuesto

Consideraciones para el mecanismo de

) o Flujo de autofinanciamiento
autofinanciamiento

4 . N
» Illl Estado
Concepto Cantidad Cuota para estructura | === )
centralizada
Costo estimado de la estructura propuesta $1.470.000 $400* l Beca - $2,000*
centralizada al afio (incluye infraestructura) R Institucion r P )
[a Educafi ] ‘Qi Estudiante
Cuota cobrada a las empresas por estudiante al mes $400 ucativa L )
para financiar la estructura operativa 4 [ )
I Contribucion a la
Estudiantes necesarios para cubrir |a totalidad de la 306 Apog_o a productividad
estructura operativa al mes en el afio estudiante $9.000*
\ 4

{ 1l

Empresa]

* Cifras promedio mensuales por estudiante en la Educacion Dual



Propuesta 01

Estructura propuesta y costo estimado

La estructura operativa a nivel Estado pretende coordinar y dar seguimiento a las estrategias encaminadas al desarrollo y operacion de la
Educacion Dual en los Subsistemas locales.

El costo total anual estimado de la estructura estatal centralizada para cada estado: $1 ,470 : OOO

Subsecretario de
Educacion Media
Superior

Costos estimado anual
de la infraestructura

Costo estimado anual
de la estructura

] $1,260,000 $210,000
Director Proyectos
Estratégicos

_______ SEMS

- Costos fijos (renta, luz,
Director Estatal de Director Estatal de | . $ 120,000
I Vinculacion y Vinculacién y $ 960,000 - agua, internet, etc.)
Educacion Dual Educacién Dual I
el A : Amortizacién anual de

I $ 6,000

equipo de cémputo

Jefe de izaci
e 4 e $ 300,000 | Amortizacion anual de $ 84.000

equipo de cOmputo

proyecto N

Lﬂ WorkingMinds \‘

consulting alemana ng :

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn




Propuesta 01

Costos y flujo de efectivo del mecanismo de financiamiento propuesto

Costos y mecanismo de financiamiento propuesto para la estructura centralizada a nivel estatal

Flujo de efectivo

Concepto Cantidad $2,000,000
A I
e $1,500,000
Costo estimado de la estructura En el tercer afio,
Centralizada $1,470,000 $1,000,000 trasrgtla(;:ndz:r la
Inversion requerida Inversion requeﬂda estudiantesy la
Cuota cobrada a las empresas $400 $500,000 en el primer afio de eg e|| Segutndot afio estructura se
. € la esctructura autofinancia en
por estudiante al 5 ESEIGL 100%
$0 b
Estudiantes requeridos para 306
cubrir costos y gastos -$500,000
-$1,000,000
-$1,500,000
Ano 1 ANo 2 Ano 3
77 184 306

m Costo de la estructura B Ingresos por concepto de cuota ® Flujo neto

Fuente: Ejemplo ilustrativo de la estimacion de costos de la Direccion de Vinculacion y Educacion Dual SEMS.




Propuesta 01
Restricciones identificadas y acciones para su implementacion —resultado

de la mesa de trabajo

« Existen muchas diferencias politicas, econémicas y sociales entre los Estados
A » Podria ser implementable siempre que se utilicen recursos publicos
» Se requiere voluntad politica de los Gobernadores
» Se considera que se crea mas burocracia
» Poco probable que el Gobierno financie y apruebe la creacion de una nueva estructura
» Es complejo replicar el mismo esquema en todos los Estados de la Republica.

Restricciones

» Replantear el mecanismo propuesto de financiamiento basado en recursos publicos

» Establecer un equipo de supervision a nivel estatal aprovechando las estructuras actuales

» Es necesario establecer objetivos y metas claras, asi como establecer mecanismos de medicion y
seguimiento del desempeiio del SED

Acciones para su  Homologar el SED en los Estados de acuerdo a lo establecido en el Acuerdo Secretarial

implementacién » Aprovechar Iq estrup,tura de Ips.Centros de Fpr,maC|on. 5

* Poner a consideracion la iniciativa en el Comité de Formacion Dual

» Institucionalizar la Educacién Dual en los Estados, asi como la elaboracidon e implementacion de un

Plan Estatal de Educacion

m Con Organismos Empresariales

Sin Organismos Empresariales VIABILIDAD

Esquema Mixto



Propuesta 02

Propuesta 02
Ampliar la cobertura del SED hacia las PyMES a través

de un fondo de autofinanciamiento

Cuota - _.--""Operacién y
0g® Organismos -~ vinculacién
fg@® empresariales

.

Ayuda econdémica \

Las cuotas necesarias para incorporar estudiantes del SED a las Reto identificado
empresas limitan el acceso principalmente a las Micro y Pequenas
empresas por el costo que representan para este segmento que es
el mas grande en el pais




Propuesta 02

Principales elementos — Componente A

Obijetivo

Los OEs cuenten con el conocimiento
del minimo de estudiantes a ser
gestionados para que su participacion
en la Educacion Dual sea
autofinanciable

Retos asociados

Homologacion de los costos de
operacion de la Educacién Dual de los
OEs, asi como los recursos provenientes
de las cuotas

Componente A

Determinar el punto de
equilibrio de estudiantes a
través de un modelo
financiero para crear el Fondo
PYME

Caracteristica principal

Desarrollar un modelo financiero para
qgue los OEs puedan determinar el
punto de equilibrio con base al minimo
de estudiantes a gestionar

Impacto esperado

Los OEs conozcan el nUmero minimo de
estudiantes a gestionar para cubrir sus
costos y obtener beneficios

VIABILIDAD VIABILIDAD VIABILIDAD
ALTA BAJA

VIABILIDAD
ALTA



Propuesta 02
Acciones para su implementacion — Componente A

1. Documentar la iniciativa 3. Determinar si el proyecto junto = Evelier b 7. Realizar pruebas 'y
especificando los con el presupuesto requerido implicaciones de definir la estrategia
beneficios e se realizara con personal de homologar los costos, de su
implicaciones de su los OEs o con la ayuda de B e Er implementacion
iImplementacion alguna firma de consultoria las empresas

lofeYejotejolo

2. Presentar la iniciativa a la 4. Levantamiento de 6. Elaborar el modelo
Comision de Educaciéon Dual del informacion financiera de los financiero para determinar el
CCE, asi como representantes OEs mas representativos a punto de equilibrio de los
de la COPARMEX Nacional y la nivel nacional involucrados organismos empresariales
CAMEXA para obtener su en la SED para determinar por geografia
patrocinio su punto de equilibrio




Propuesta 02
Se desarrollé un modelo financiero para determinar el punto de

equilibrio en los OEs

Modelo financiero para determinar el punto de
equilibrio en los Organismos Empresariales

El organismo empresarial podra ingresar
- informacion referente a sus costos e
T —_— ingresos
pr e F—
Peste 4o squilibrie (srtedicator) —=
e La herramienta determinara el punto de
et = — equilibrio en términos de estudiantes
e —
g 5 Er—




Propuesta 02

Principales elementos — Componente B

Retos asociados

Lograr la aceptacion de los OEs
para el otorgamiento del subsidio a
las PyMEs

Objetivo

Reducir la cuota que pagaran las
PyMEs a las OEs para facilitar y
fomentar su inclusién a la
Educaciéon Dual

Componente B

Creacion de un fondo para
financiar una parte de las cuotas
gue pagan las PyMES a los
Organismos Empresariales

Caracteristica principal
Una vez que los OEs alcancen su
punto de equilibrio, sean
financiadores de las PyMEs a
través de un subsidio a la cuota

gue cobran

Impacto esperado

Despertar el interés de las PyMEs
en participar en la Educacion Dual
reduciendo la cuota que pagarian a

los OEs
VIABILIDAD
ALTA BAJA
\_,— a \

VIABILIDAD
ALTA



Propuesta 02

Acciones para su implementacion — Componente B

1. Documentar la 3. Una vez alcanzado el 5. Establecer las reglas de operacion 7. Determinar la
iniciativa especificando punto de equilibrio del de este fondo, asi como las estrategia de
los beneficios e OE, determinar el monto politicas que deberan cumplir las implementacion en
implicaciones de su que sera asignado al PyMEs para ser acreedoras a este el resto de las OEs
implementacion fondo para las PyMEs subsidio en la cuota al OE
(®) (@)
2. Presentar la iniciativa a la Comision 4. Establecer el monto de la 6. Establecer un programa piloto en algunos
de Educacion Dual del CCE, cuota que sera subsidiado OEs definidos por la CCE, COPARMEX y
representantes de la COPARMEX por este fondo en funcion a CAMEXA para evaluar su funcionamiento
Nacional y la CAMEXA para la industria y la region de y realizar los ajustes que se requieran

obtener su patrocinio influencia de la OE




Propuesta 02

Consideraciones para el mecanismo y flujo de autofinanciamiento

Consideraciones para el mecanismo de
autofinanciamiento

CEER —
N

Costo promedio anual para el Organismo Empresarial con Ed ucativaJ
$408,000 MXN

un operador para la gestion de 50 estudiantes ‘T Cuota para estructura centralizada

Flujo de autofinanciamiento

Estado ]

Beca - $2,000*

Ingreso neto por concepto de cuota cobrada a las $400* A 4
_ $1,000 MXN . ] ( -
empresas por estudiante al mes NE Organismo N () Estudiante
Punto de equilibrio del OE. A partir del siguiente estudiante 24 AE  Empresarial J Ap0y0$az| ggg‘diante L -
A *
se crea el fondo PyME ’ Contribucién a la
Fondo PyME creado una vez alcanzado el punto de productividad:
o _ $192,000 MXN $9,000*
equilibrio con 50 estudiantes 3
Estudiantes a financiar con el Fondo PyME alcanzado con f
_ 16 :.': Empresa
50 estudiantes Pago de cuota L .
........................................................................................................... $4,600*
: : 1
i Se compone por: : 1
: * Apoyo economico al estudiante $2,000* 1
i« Ingreso neto OE $1,000* e o !
i « Plataforma $1,200* ) )
« Financiamiento de la estructura de Direccién y Vinculacion $400* i * Cifras promedio mensuales por
8 0000000000NOO0NONNOONNNOI0CNONECONNNOONN0000000000000C000000000000000000000000000000000000000000000000 - estudiante en la Educacion Dual

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la Educacion Dual en el Organismo
Empresarial




Propuesta 02
Flujo de efectivo del mecanismo de financiamiento propuesto

Mecanismo de autofinanciamiento propuesto

Costos e ingresos estimados en funcion del niumero
de estudiantes

0 $800
Logrando el punto de equilibrio por cada D 3600
operador se pueden subsidiar la © $400
incorporacion de hasta 16 estudiantes al =
ano adicionales en empresas PYME = $200
$-
1 2 30 40 50 60
$(200) Estudiantes
$(400) Punto de A El incremento en el subsidio con los costos
equilibrio actuales supone un incremento de 10 estudiantes

en la capacidad de gestion del operador

m Costos mIngresos ®Ingreso neto

Estudiantes 40
Fondo para $ $ $ $ $ $ $
Pymes - 12,000 | 72,000 | 132,000 192,000 252,000 [312,000
Estudiantes con
subsidio 0 1 6 11 16 21 26

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el
responsable de la Educacion Dual en el Organismo Empresarial




Propuesta 02
Restricciones identificadas y acciones para su implementacion —resultado

de la mesa de trabajo

A

Restricciones

Acciones para su
implementacion

m Con Organismos Empresariales
Esquema Mixto

Considerar para el fondo PyME entre $800 y $1000 de la utilidad de los Organismos Empresariales
En ocasiones las PyMES no completan los planes de rotacién de puestos
La administracion del Fondo PyME puede ser una fuente de corrupcion

Revisar la cuota y los conceptos que la componen, asi como su estandarizacion

Creacion de una estructura y un sistema para la administracion y control del Fondo PyME
Enfocarse en las grandes empresas, ya que todavia restan muchas empresas de este tipo a
incorporar

Entrar a las PYMES desde las empresas grandes. Buscar que las empresas grandes otorguen
beneficios a sus proveedores al incorporarse en el SED

Proponer que las empresas grandes soliciten a sus proveedores incorporarse al SED como parte de
sus programas de calidad

Sustituir el cumplimiento de horas de Servicio Social y practicas profesionales por su involucramiento
en el modelo de educacion dual.

Usar los Centros de Formacion para impulsar el SED en las PYMES

VIABILIDAD

ALTA




Propuesta 03

Propuesta 03

Autofinanciar la ampliacion de la capacidad de promociéon y
operacion del SED existente en las instituciones educativas

Reto identificado

Existen recursos limitados tanto
humanos como financieros que

permitan aumentar la capacidad de

operacion y vinculacién en las

T / instituciones educativas
Instituciones
Presupuesto para educativas s -
’ Operacién y

la educacion . | sl
*~. vinculacion

-




Propuesta 03

Principales elementos — Componente A

Retos asociados
Homologacion de las aportaciones
de las empresas y los costos de
operacion de la Educacion Dual de
las Instituciones, de acuerdo a las
regiones donde se encuentran, y el
tamano de las empresas en estas
regiones

Obijetivo

Determinar la capacidad actual de
operacion del SED en cada
institucion educativa para identificar
el punto de equilibrio y activar la
iniciativa de autofinanciamiento

Componente A

Determinar la capacidad
actual através de la
Caracteristica principal iden“ficaCiéDI_g?' punto de
Cada Institucion Educativa SAHIbHo
contara con un modelo financiero

para determinar el punto de
equilibrio con base a sus costos,
con la cual identificaran el minimo

de estudiantes a gestionar

Impacto esperado

Las Instituciones calcularan y
conoceran de manera analitica el
ndmero minimo de estudiantes a
gestionar para cubrir sus costos y
autofinanciar su participacion en el

VIABILDAD |  viABILIDAD [ VIABILIDAD
ALTA BAJA

VIABILIDAD
ALTA



Propuesta 03

Acciones para su implementacion — Componente A

1. Levantamiento de informaciéon 3. Realizar pruebas del

de la estructura financiera de modelo y definir su
las Instituciones Educativas estrategia de socializacion
representativa a nivel nacional y distribucion

5. A través del modelo financiero

elaborado, cada Institucion establecera
su punto de equilibrio y determinara su
estrategia de obtencion de recursos

opJolck

2. Ajustar el modelo financiero parametrizable
desarrollado en este proyecto, en torno a los
costos de las Instituciones Educativas, que
sirva para determinar el punto de equilibrio

4. Las instituciones identificaran su
capacidad real de colocaciény

operacion




Propuesta 03

Se desarrolldo un modelo financiero para determinar el
punto de equilibrio en las IEs: Componente A

Modelo financiero para determinar el punto de
equilibrio en las Instituciones Educativas

Las instituciones educativas ingresaran
los supuestos financieros del modelo

Asi como informacion de sus costos y sus
ingresos relativos a la ejecucion del SED

\'\

La herramienta determinara el punto de
equilibrio para saber por cuantos
estudiantes requiero cobrar la cuota o
cuantos cursos requiero para cubrir los
costos

il ] IIJHHHH

HHHHHHHH




Propuesta 03

Principales elementos — Componente B

Objetivo Retos asociados
Formalizar y homologar el cobro Analizar la normatividad de cada
de una cuota en las Instituciones Subsistema asi como evaluar la
educativas, en zonas donde no homologacion de certificaciones,
haya presencia de OEs

plataforma y formadores para las

Com p onente B Instituciones

Formalizar y homologar el Impacto esperado
pago de una cuota a las

Caracteristica pr_lnC_IpaI Instituciones Educativas por Que las Instituciones cuenten con

Se plant_ea gue las Instituciones parte de las empresas un mecanismo de | _
Educativas complementen sus autofinanciamiento sin requerir

ingresos con financiamiento por presupuesto Publico y/o local para

VIABILIDAD .
parte de las empresas para llevar el escalamiento del SED, en
a cabo las actividades de aquellas zonas donde no se cuente
operacion y vinculacion de la con presencia de OEs

Educaciéon Dual

VIABILIDAD VIABILIDAD VIABILIDAD
ALTA BAJA




Propuesta 03

Acciones para su implementacion — Componente B

1. Analizar la normatividad de 3. Presentar la 5. Definir el proceso de 7. Formalizar el cobro de
cada Subsistema Educativo iniciativa ante las cobro y administracion esta cuota a través de
para identificar cuales pueden autoridades de los ingresos, mecanismos legales
recibir algun tipo de ingreso y correspondientes de ademas de un manual correspondientes
bajo que condiciones la SEMS de operacion

JojoYoo1o

2. Analizar la estructura financiera 4. Evaluar la homologacion 6. Establecer el monto minimo de
de las Instituciones Educativas de certificaciones, la cuota a ser cobrada y su
para determinar los costos de plataforma y formadores variabilidad de acuerdo al
operacion del Modelo Dual y el entre OE’s e sector econémico y zona
monto para cubrirlos Instituciones educativas geografica

(o)

(®)




Propuesta 03
Principales elementos — Componente C

Obijetivo

Que las Instituciones cuenten con
un mecanismo de financiamiento
adicional para operacion de la
Educacion Dual a través de
servicios especializados
(capacitaciones)

Retos asociados

Analizar la viabilidad legal,
operativa y financiera para la
imparticion de cursos por parte de
las Instituciones como medida de
financiamiento

Componente C

Desarrollar y ofrecer
servicios especializados de
capacitacion a las empresas
para la obtencion de fondos
propios

Caracteristica principal Impacto esperado

Venta de servicios
especializados de capacitacion
por parte de las Instituciones
hacia las empresas a traves de
su capacidad instalada para la
generacion de recursos propios

Las Instituciones puedan solventar
los costos de operacion de la
Educaciéon Dual a través de la
venta de servicios, apalancando
Su capacidad instalada existente

VIABILIDAD VIABILIDAD VIABILIDAD
ALTA BAJA

VIABILIDAD
ALTA



Propuesta 03
Acciones para su implementacion — Componente C

1. Determinar los requisitos, estandares 3. Presentar el proyecto 5. Definir el proceso de cobroy 7. Ofertar los servicios de
de servicio, calidad y normatividad ante la SEP y administracion de los capacitacion a las
para que las instituciones puedan Direccion del SEMS y ingresos, ademas de un empresas
implementar los servicios y recibir obtener su patrocinio manual de operacion
recursos externos
(®) i
O O Z
2. Realizar un anélisis de la 4. Realizar un estudio de mercado 6. Desarrollar una curricula de 8. Crear un plan de
oferta y demanda existente para conocer la voluntad de las cursos que cubran las trabajo en
para los cursos de empresas para pagar por estos necesidades de capacitacion coordinaciéon con
capacitacion empresarial cursos y asi establecer precios de las empresas en la region las empresas

competitivos




Propuesta 03
Consideraciones para el mecanismo y flujo de autofinanciamiento —

Componente B

Mecanismo de autofinanciamiento propuesto

Consideraciones para el

. ] o Flujo financiero
mecanismo de autofinanciamiento

Concepto Cantidad ﬁ
Costo estimado anual de la estructura del $781.000 e estueuE eeeiz . — Estado
Z *
plantel .  mee $400 1 Beca - $2,000¢
Ingreso neto mensual por estudiante para la u )
o $1,000 compone por: —

Institucion " Institucion % ,

: — - . NA Educativa > -8 Estudiante
Estudl_antes al mes por afio necesarios para * Apoyo economico Apoyo econémico al
financiar el 100% de la estructura operativa 65 glze&t)%glante - estudiante —

’ $2,000* Contribucion a la
por plantel . : » Ingreso neto productividad :
Cuota formalizada mensual por estudiante $3.400 institucion — $9,000*

’ $1,000*
» Financiamiento de
la estructura de esf|  Empresa
. L r ______
Oirecciony | Pago !
inculacion - de cuota - $3,400* |
$400* L — — — -

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la Educacion Dual en la SEMS




Propuesta 03
Consideraciones para el mecanismo y flujo de autofinanciamiento —

Componente C

Consideraciones para el
mecanismo de autofinanciamiento

Concepto Cantidad o ]

Flujo financiero

)

11 Estado
Costo de la estructura operativa a nivel $781.000 Cuota estructura centralizada
plantel (anual) ’ $400 Beca - $2,000*
Ingreso por curso empresarial ¥
Jesop P $30,000 @ nstiucion [ % ot
N Educativa Tl e studiante
NUmero de cursos anuales necesarios para y'y
financiar la estructura operativa a nivel 26 I Pago - Contribucion a la
plantel I de cursos I Apoyo economico al productividad :
| empresariales I estudiante $9,000*
1 costo por | v
curso aprox. |
I $30,000 : 1sl]  Empresa
e R —— Pago

de cuota - $400*

* Cifras promedio mensuales por estudiante en la Educacion Dual

Este esquema permitiria bajar el costo de la cuota por estudiante pero se
buscaria remplazar el ingreso a través de la venta de cursos

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la Educaciéon Dual en la SEMS




Propuesta 03
Consideraciones para el mecanismo y flujo de autofinanciamiento —

Combinacion de Componente B + Componente C

Mecanismo de autofinanciamiento propuesto

Consideraciones para el

mecanismo de autofinanciamiento Flujo financiero

.
i » Il Estado
ColesEE Cantidad Cuota estructura centralizada Am—
i i 400*
Costo de la estructura operativa a nivel $ Beca - $2,000*
plantel (anual) $781,000 4
Institucién o5 .
‘I : —p! 9@ Estydiante

Ingreso por curso empresarial " Educativa o L)

_—— e o S— vy Apoyo economico al

$30,000 I Pago I estudiante — $2,000*

I de cursos I ggr(m)t(r)ig*ucién a la productividad:
Ingreso de la Institucién por estudiante al I empresariales | ,
mes obtenido de la cuota $1,000 - costo por I y

I curso aprox.

I $30,000 | e 1zl Empresa
Numero de estudiantes al afio necesarios £ | -~ --== : Pago . l
para financiar la estructura de cuota - $3,400* |

—_—— e =

Ventas de cursos al afio necesarios para 6 |  e=mmmmmmmemmemmeeeeeaaa-
financiar la estructura Se compone por:

r 1
1 1
: » Apoyo econdmico al estudiante — : ) ) )

i $2,000* 1 * Cifras promedio mensuales por estudiante
1 * Ingreso neto institucion — $1,000* : en la Educacion Dual

: * Financiamiento de la estructura de 1

; Direccién y Vinculacion - $400* _:

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la Educacion Dual en la SEMS




Propuesta 03
Restricciones identificadas y acciones para su

Implementacion — resultado de la mesa de trabajo

A

Restricciones

Acciones para su
implementacion

E2 \sin Organismos Empresariales

No todos los Subsistemas tienen la facultad de obtener ingresos. Se identifico al CONALEP y a la
DGCFT como las instituciones que si tienen esta facultad.

Existen diferencias entre las cuotas que cobran las Instituciones Educativas y los Organismos
Empresariales. Es necesario eliminar esas diferencias y ponerlo claro ante las empresas

Apalancar esta propuesta con la participacion del DGCFT

Involucrar a las Camaras Empresariales, a la DGCFT y al CONALEP

Revisar el proceso de administracion de ingresos del CONALEP para definir el proceso a ser
implementado

Se requieren recursos para apoyar la vinculacion y promocion del SED que realizan las I.E.
Orientar el financiamiento a la capacitacion y a la mejora del ingreso de los docentes, incluso proponer
la creacion de un fondo de operaciéon para los docentes

Trabajar en el perfil del tutor y reflexionar sobre la necesidad de certificarlos en conocimientos y
operacion del SED

Impulsar el seguimiento al desempefio de los tutores y los estudiantes en el SED

Se requiere ejecutar un diagnostico para determinar cuales son las necesidades en las Instituciones
Educativas a ser financiadas

Obtener recursos para el plantel a través de la beca Elisa Acufia

VIABILIDAD

ALTA




Propuesta 04

Propuesta 04

Proporcionar a las empresas herramientas para evaluar el
autofinanciamiento con base en los beneficios que pueden
obtener del SED

Reto identificado

No se cuenta con herramientas financieras

que permitan a las empresas, |[E'sy OE’s @
== +

evaluar escenarios que permitan identificar los
beneficios financieros por integrar estudiantes
del SED a las empresas
Cuota . __.-="" Operacion y
Recursos Empresas @g® Organismos vinculacisn
Privados fg® cmpresariales

Ayuda econémica

Instituciones '
educativas




Propuesta 04

Principales elementos

Objetivo

Las empresas cuenten con el
conocimiento del minimo de
estudiantes a ser gestionados para
gue su participacion en la Educacion
Dual genere beneficios

Retos asociados

La recoleccion de mas
informacion referente a empresas
por tamafo e tipo de industria
para alimentar al modelo
financiero

Proporcionar los conceptos
y herramientas necesarias
para evaluar los escenarios
de autofinanciamiento que

Caracteristica principal
pueden lograr con el SED

Las empresas cuenten con
modelo financiero segmentado
por tamafio y tipo de industria
para determinar el punto de
equilibrio con base al minimo de
estudiantes a gestionar

Impacto esperado

Incrementar el interés de las
empresas participantes y
potenciales en la Educacion Dual
dada la demostracion de los
beneficios asociados a través del
modelo financiero

VIABILIDAD VIABILIDAD VIABILIDAD
ALTA BAJA

VIABILIDAD
ALTA



Propuesta 04

Acciones para su implementaciéon

1. Elaborar un modelo financiero que sirva 3. Capacitacion a los responsables de la 5. Concientizar a las empresas sobre los
para determinar el punto de equilibrio de vinculacion con las empresas sobre el uso del beneficios de este modelo educativo e
cada una de las empresas en funcion de modelo financiero y la determinacion del punto identificar los escenarios de
sus caracteristicas particulares y sirva de equilibrio, demostracion en base a ejemplos autofinanciamiento con base en la
como mecanismo de difusion de los del tipo de industria informacién proporcionada en el modelo
beneficios del SED e AT

‘ o

2. Con base en los casos de negocio 4. Despliegue y ejecucion del
desarrollados definir aquellas variables que modelo financiero y
impactan directamente en el desempefio del ajustarlo en caso de ser
modelo financiero de las principales industrias necesario

y usarlas como base de parametrizacion del
modelo financiero




Propuesta 04

Se desarrollo un modelo financiero para determinar
el punto de equilibrio en las Empresas

Modelo financiero para determinar el punto de
equilibrio en las Empresas

\

Las empresas ingresaran los supuestos
financieros del modelo

Asi como informacion de su la inversion
inicial, costos, y beneficios relativos a la
ejecucion del SED

La herramienta determinara el punto de
equilibrio para saber con cuantos
estudiantes cubre sus costos




Propuesta 04

Consideraciones para el mecanismo y flujo de autofinanciamiento

Consideraciones para el
mecanismo de autofinanciamiento

Flujo de autofinanciamiento

Apoyo al
estudiante
$2,000*

L 4
[ . . g
- Institucion
[ "_" Estado ]‘ S e La Educativa]
estructura *
centralizada
( $400*
> @ Estudiante Pago
l G de cursos
— empresariales
Contribucion a la Costo por
productividad : Curso -
i $9,000* aprox.
( $30,000

Concepto Cantidad
Apoyo econdmico por estudiante al mes $2,000
Contr!bucmn a la productividad por $9,000
estudiante al mes
) Organismo ]
Costos totales por estudiante al mes $7,391 l!lmlll EmpresariaU
a
Beneficio neto por estudiante al mes $1,608.33
Punto de equilibrio de estudiantes donde la 15
empresa cubrié sus costos estudiantes

-
.
.

Se compone por:

i * Apoyo economico al estudiante $2,000*

i * Ingreso neto OE $1,000*
: + Plataforma $1,200*%

i « Financiamiento de la estructura de

Direccion y Vinculacion $400*

.
-------------- -

Pago de cuota
$4,600*

Fuente: Andlisis realizado a partir de los datos de las empresas de la industria automotriz en la Encuesta Costo-Beneficio.

Empresa J

* Cifras promedio mensuales por
estudiante en la Educacion Dual




Propuesta 04

Restricciones identificadas y acciones para su implementacion —
resultado de la mesa de trabajo

* No todas las empresas facilmente brindaran la informacion requerida en la herramienta propuesta
» El Modelo de Educacion Dual no es un negocio, debe ser un beneficio para la sociedad, las
empresas y el SEMS

Restricciones

» Proveer a los empresarios informacion sobre los costos y beneficios que obtendran a corto, mediano y
largo plazo.

» Capacitar en el manejo del modelo financiero a los actores que realizan actividades de promocion y
vinculacion con las empresas.

. .. « Tomar en cuenta a la DGCFT en esta iniciativa.

implementacion * Reuvisar el costo por estudiante, asi como los costos internos de las empresas

Acciones para su

VIABILIDAD

m Con Organismos Empresariales

Sin Organismos Empresariales

ALTA

Esquema Mixto



Propuesta 05

Propuesta 05
Aumentar la capacidad de promocion y operacion através de

Tercerizacion de servicios de vinculacion y operacion del SED

Becas

Cuota TS _.-="" Operacién y
a9 = inculacién
Re_cursos EITIEEEE '.‘ empresariales vinoulacio
Privados () p

Ayuda econdmica
Actualmente |la promocidn y operacién del
Reto | d ent|f| Cad 0 SED esta limitada por la capacidad de las

OE’s y las |IE. No identificandose otros actores
privados que puedan participar en el
ecosistema de promocién y operacion




Propuesta 05
Principales elementos

Obijetivo
Habilitar la tercerizacion de servicios
de vinculacion y operacion a
promotores independientes y
empresariales que aumenten la
colocacion de empresas al SED

Retos asociados

Analizar la viabilidad econémicay
legal de los promotores, las ventajas
gue brindaran al SED asi como una
estructura administrativa que
soporten su operacion

Tercerizacion de servicios
de vinculacion y operacion

del SED Impacto esperado

Aumento en la captacion de
empresas y estudiantes en el SED
por la capacidad operativa de los
promotores empresariales e
independientes

VIABILIDAD VIABILIDAD VIABILIDAD
ALTA BAJA

Caracteristica principal

Aumentar la capacidad de
colocacion de estudiantes en
empresas por parte de los
promotores en el SED sin que
impligue un financiamiento
adicional por parte del Estado

VIABILIDAD
BAJA



Propuesta 05

Acciones para su implementacion

9. Desarrollar una convocatoria 11. Contactar a

. Identificar donde hay 3. Elaborar un analisis 5. Determinar las 7. Establecer el U
una promocion limitada financiero para caracteristicas, condiciones y de participacion a . algunos de estos
o falta de cobertura por determinar los costos y certificaciones, estandares de calidad promotores a nivel nacional actores para
parte de la OEs y/o los beneficios estandares de para para alinear a los o en las zonas de baja determinar su
Instituciones potenciales al integrar permitir el ingreso de nuevos participantes participacion de los OE’s o interés en
Educativas a los promotores al estos participantes al modelo educativo instituciones en la participar
SED promocion del SED
® ? ®
2. Demostrar con la 4. Definir funciones y 6. Establecer el modelo 8. Evaluar a promotores 10. Realizar una seleccion de
tercerizacion de responsabilidades de los de negocio tomando en empresariales que posibles promotores
servicios, el potencial de actores del modelo cuenta las pudieran tener interés independiente y/o
afiliaciones de tercerizado, para evitar responsabilidades, en participar en el empresariales candidatos
estudiantes y empresas duplicidades en las alcances, procesos modelo tercerizado a participar, tomando en
gue se pueden lograr en funciones de las OE’s e operativos y flujo de para definir cuenta su presencia en los
el SED Instituciones que efectivo de parte de los parametros de Estados de la Republica
actualmente promueven promotores participacion

el SED




Propuesta 05

Consideraciones para el mecanismo y flujo de autofinanciamiento:
promotor independiente con ingreso de $2,200 por estudiante

A) Mecanismo de autofinanciamiento promotor independiente Flujo de autofinanciamiento
con un ingreso de $2,200 pesos mensuales por estudiante

Cuota estructura centralizada
$400*

Consideraciones para el mecanismo de I |

autofinanciamiento (

BA o] ([ o | CEa
. F Educativa

Concepto Cantidad i Cuota estructura -

centralizada
Ingreso neto para el promotor $2 200 Beca - $400*
independiente por estudiante al mes ’ 452,000
Pago
Costo total anual para el promotor 2
i el P P $330,960 :( ‘9‘ Estudiante ] dle eues
Inels e nieli=iis Apoyo econdémico al l empresariales
Punto de equilibrio promotor estudiante — $2,000* - Costo por
. . . 13 Ty CUrso aprox.
independiente (estudiantes) Contribucion a la
ConiTauEs | AU productividad: $30,000
ontribucion a la productividad por $9.000 S $9.000*

estudiante al mes para la empresa de cuota - y

$4,600* [ £ )

. aa mpresa

Costos totales por estudiante al mes $7,391 I l 15l J

I m=ssccccccsssmomses .

| : Se compone por:

.. . |+ Apoyo econémico al . . :

Beneficio neto por estudiante al mes $1,608.33 I | estudiante $2,000* Cifras promedio mensuales por estudiante en

L — = « Ingreso neto promotor la Educacion Dual

independiente $2,200*
» Cuota estructura
centralizada $400*




Propuesta 05

Consideraciones para el mecanismo y flujo de autofinanciamiento: promotor
independiente con ingreso de $1,000 por estudiante

B) Mecanismo de autofinanciamiento promotor independiente

con un ingreso de $1,000 pesos mensuales por estudiante Flujo de autofinanciamiento

Cuota estructura centralizada

$400*
Consideraciones para el mecanismo de | ) \
autofinanciamiento H Promotor I Estado ]: ﬂ Institucion
Independiente S— J Cuota estructura et Educativa
: Z N i 7 Y
Concepto Cantidad centralizada
Beca - $400*
Ingreso neto para el promotor $1.000 1$2,000*
independiente por estudiante al mes ’ ( P Pago
N ) . de cursos
Costo total anual para el promotor > Estudiante .
independiente P P $330,960 Apoyo econémico al l & ] empresariales -
P estudiante — $2,000* COSto por curso
Punto de equilibrio promotor o8 Bado e & aprox. $30,000
independiente (estudiantes) de%uota ) productividad:
. o . *
Capacidad maxima estimada de Entre 30y $3,400* v ey
colocacion de estudiantes al afio 60 est. f ]
oo Empresa

)

: momoomsoso—m—ooo- 1 [

1 Se compone por:
|+ Apoyo econémico al

| I

1

|

1
estudiante-$2,000 :
* Ingreso neto promotor I
1

|

1

|

1

* Cifras promedio mensuales por

1
:
|
: independiente $1,000
1 o e
I estudiante en la Educacién Dual

* Cuota estructura
centralizada $400

T a



Propuesta 05

Consideraciones para el mecanismo y flujo de autofinanciamiento: promotor
empresarial con ingreso de $ 600 por estudiante

: . — , Flujo de autofinanciamiento
C) Mecanismo de autofinanciamiento promotor empresarial

. . . T Institucion
— :
Conaderacmnfe; para el mecanismo de I Estado [ a Educativa
autofinanciamiento estructura ’Y
:;%%6* centralizada A -C:J;t;. """ T
3 * ‘
Concepto Cantidad Apoyo econémico al 4 Y | estructura .
Promotor estudiante - $2,000* % 1 | centralizada + !
L o ‘ .
_Ingreso neto para el promotor $600 H Empresarial » o Estudiante '] cuota por :
independiente por estudiante al mes X | operacion E
1 | $400* + $ 1600*
Costo tote_ll anual para el promotor $312,000 Contribucién a Y R g
empresarial la productividad
Punto de equilibrio promotor : Pago
. : . 43 $9,000* de cursos
independiente (estudiantes) ’ o
- — - . empresariales -
Capacm_lad maxima gstlmada de Mas de 60 Pago y costo por curso
colocacion de estudiantes al afio est. de cuota - $4,600* aprox. $30,000

_________________ les{|  Empresa

Se compone por: '
» Apoyo econdémico al estudiante— 1
$2,000* '

1

.~ :
+ Cuota por operacion $1,600* Cifras promedio mensuales por

1
independiente $600* !
« Cuota estructura centralizada |
$400* :

1

|

1

1

1

I Ve
: . |ngreso neto promotor r eStUdIante en Ia EducaCIOH Dual
1

1

1

1

1




Propuesta 05

Restricciones identificadas y acciones para su
iImplementacion — resultado de la mesa de trabajo

A » Posible falta de coordinaciéon y estandarizacion de los servicios de los promotores.
» Al tercerizar la vinculacion existe en riesgo de perder contacto con las empresas.

Restricciones

» Definir la estructura y el mecanismo de seguimiento y rendicion de cuentas de los promotores

» Evaluar la posibilidad de que los promotores dependan de las Camaras Empresariales.

» Evaluar la inclusion de la DGCFT en esta propuesta y analizar la viabilidad de tercerizar los servicios
de promocién y vinculacion a través de este subsistema.

* Incluir el uso del modelo financiero en esta propuesta.

Acciones para su - Este esquema se aplicaria para las regiones en que no haya presencia de los Organismos
Empresariales.
Importante considerar el servicio de acompafnamiento y seguimiento a los estudiantes

» Considerar la certificacién del promotor y/o consultores independientes en los Organismos
Empresariales

» Explorar la idea de la creaciéon de un fideicomiso para fortalecer la propuesta

implementacion

VIABILIDAD
ALTA

Esquema Mixto



Evaluacion de modelos de
financiamiento existentes y las
mejores practicas financieras

Levantamiento de informacion a partir
de entrevistas con Stakeholders e
investigacion bibliogréafica para
evaluar los modelos de financiamiento
en los estados faro y los paises de
referencia.

Evaluacion del marco legal mexicano
en materia de Educacién Dual.

Experiencias de malos
financiamientos que alejaron a las
empresas de integrarse al modelo
educativo.

Andlisis de los modelos de
financiamiento y las mejores practicas
para establecer una serie de
propuestas conceptuales aplicables
en México.

01

Metodologia utilizada para el desarrollo de propuestas de

Desarrollo de propuestas
conceptuales y Taller para su
evaluacion

Desarrollo de 3 escenarios
conceptuales de financiamiento con
base en las propuestas establecidas

Ejecucion de un taller para la
presentacion, evaluacion y discucion
de las propuestas con la
participacion de la SEMS,
Instituciones Educativas,
Organismos Empresariales y
Empresas privadas.

Discusion y evaluacion de la
viabilidad e impacto de las
propuestas, asi como las areas de
oportunidad para su fortalecimiento.

Desarrollo de planes de accion para
su implementacion, asi como el
analisis financiero para dar soporte
a las propuestas.

02

autofinanciamiento:
3. Conclusiones

Conclusiones

Recomendaciones y estrategias
para la implementacion de las
propuestas de autofinanciamiento
de acuerdo a su viabilidad y
prioridad.

Siguientes pasos para la
continuidad del proyecto.




Conclusiones: propuesta 01

Propuesta 01

Implementar una estructura centralizada

autofinanciable en los estados para robustecer
la promocion y operacion del SED

La propuesta puede ser implementada en el largo plazo. En el corto plazo, se
propone establecer dentro de Comité de Formaciéon Dual, subcomités encargados
del seguimiento a la implementacion del SED a nivel regional. Para habilitarlos sera
necesario la definicion de estrategias, objetivos y metas claras a nivel regional, asi
como el establecimiento de procesos y mecanismos de medicion y seguimiento del
desempeno del SED para habilitar la toma de decisiones.

Con Organismos Empresariales

E Sin Organismos Empresariales

Esquema Mixto

VIABILIDAD




Conclusiones: propuesta 02

Propuesta 02

Ampliar la cobertura del SED hacia las PYMES

a través de un fondo de autofinanciamiento

La propuesta es factible de implementar. Es necesario realizar un analisis profundo de
la cuota que cobran los organismos empresariales para definir con claridad el monto a
considerar para la creacion del fondo PyME, asi como el mecanismo de control de
éste. Por otro lado, es necesario enfocarse en las empresas grandes, ya que un area
de oportunidad en este sector. Se propuso buscar la incorporacion al SED de los
proveedores de las empresas grandes, las cuales, en su mayoria son PyMES.

m Con Organismos Empresariales
VIABILIDAD
ALTA
m Esquema Mixto

N e T N




Conclusiones: propuesta 03

Propuesta 03

Autofinanciar la ampliacion de la capacidad de

promocion y operacion del SED existente en
las instituciones educativas

La propuesta es factible de implementar, sin embargo, habra que determinar los
Subsistemas que, de acuerdo a la normatividad vigente, puedan realizar el cobro
de ingresos adicionales. Se considero importante orientar la propuesta a financiar

a los docentes, asi como a la certificacion tutores, por lo que sera necesario el
involucramiento de la DGCFT.

) \ : VIABILIDAD
m Sin Organismos Empresariales

N e T N



Conclusiones: propuesta 04

Propuesta 04

Proporcionar a las empresas herramientas

para evaluar el autofinanciamiento con base en
los beneficios que pueden obtener del SED

La propuesta fue bien recibida por la audiencia. Se percibe que la herramienta sera
muy util para dar visibilidad a los empresarios de los beneficios que implica la
inversion en el SED y recomendar el numero de estudiantes necesarios para

alcanzar su punto de equilibrio.

VIABILIDAD
E Sin Organismos Empresariales ALTA




Conclusiones: propuesta 05

Propuesta 05

Aumentar la capacidad de promocion y

operacion a traves de Tercerizacion de
servicios de vinculacion y operacion del SED

La propuesta es factible de implementar, sin embargo, sera necesario trabajar en
la definicion de los mecanismos para la coordinacion y el control de los promotores
empresariales para asegurar un servicio y desempefo estandar en las actividades

de vinculacion y operacion. En esta propuesta sera necesario involucrar a la
DGCFT en los procesos de capacitacion y certificacion que se requieran.

VIABILIDAD
ALTA
m Esguema Mixto




Siguientes pasos

Definir responsables
de su
implementacion, asi

P I SO &l EEIETEL el Dar seguimiento a las
el e monitoreo de sus

iniciativas a través del
propugs’tas al resultados o o
Comité de Comité de Formacioén

Formacién Dual Dual

04

Restructurar las
propuestas en
iniciativas O 3
ejecutablesy
proponer un plan de O 2
implementacion

01




L. WorkingMinds

consulting
cooperacwn ‘

Deutsche Gesellschaft
a emana fir Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT



PROPUESTA 01 — Consideraciones generales de los costos para
la estructura centralizada propuesta

Costo total estimado Costo total estimado
(anual) (anual)

Director de Vinculacion y
Educacion Dual SEMS $ 960,000 MXN

Jefe de proyecto (Staff) $300,000 MXN

Total $1,260,000 MXN

La estructura operativa a nivel Estado pretende coordinar y dar seguimiento a las estrategias
encaminadas al desarrollo y operaciéon de la Educaciéon Dual en los Subsistemas locales.

Fuente: Ejemplo ilustrativo de la estimacién de costos de la Direccion de Vinculacion y

Educacién Dual SEMS.




PROPUESTA 01 — Mecanismo de autofinanciamiento propuesto

para la estructura centralizada a nivel estatal

Consideraciones para el

. . L Flujo de autofinanciamiento
mecanismo de autofinanciamiento

Cifras expresadas en pesos mexicanos

[
Concepto Cantidad » Ml Estado ]
Cuota para estructura [ ™™
Cuota cobrada a las empresas por centrahzf\da
estudiante al mes para financiar la $350 MXN — $350
estructura operativa q Instltumon] :f % Estudiante
W' Ed ucativaJ . L N
. . : Apoyo al estudiante
Numero promedio de estudiantes por 7 ry $2 900"
empresa ’ Contribucion a la
productividad
Estudiantes necesarios para cubrir la - $9,000*
totalidad de la estructura operativa Pago de cuota: $4,250* - <
; Empresa ]
Empresas necesarias para cubrir la

67

i Se compone por:

i « Apoyo economico al estudiante $2,900*

i «Ingreso neto institucion $1,000*

i « Financiamiento de la estructura de Direccion y Vinculacion $350*

totalidad de la estructura operativa

* Cifras promedio mensuales por estudiante en la Educacion Dual



PROPUESTA 01 — Costos y mecanismo de financiamiento

propuesto para la estructura centralizada a nivel estatal

Costos de la estructura operativa propuesta

a nivel Estado

$1.26 millones de pesos anuales (MXN) Flujo de efectivo

$1,500
=
0
Q
S
~— $1,000
pd
i é En el tercer afio, tras
. D_|rect0r _d,e . . alcanzar la meta de
Vinculacion y w200 Inversion requerida en In;/er3|ondrequ~erlga f” estudiantes, la
FA el primer afio de la €l segundo ano de la estructura se
Educacion Dual SEMS esctructura esctructura autofinancia en 100%
$0 '
= Jefe de proyecto l
-$500
-$1,000
Afio 1 Afio 2 Afio 3
120 180 300
m Costo de la estructura Ingresos por concepto de cuota ® Flujo neto

Cifras expresadas en pesos mexicanos

Fuente: Ejemplo ilustrativo de la estimacién de costos de la Direccién de Vinculacién y

Educacién Dual SEMS.




PROPUESTA 03y 04

Costos e ingresos para el organismo empresarial

Estructura de costos para la gestion : -,
Costos e ingresos en funcion

de 50 estudiantes i’ :
del numero de estudiantes
Cifras expresadas en pesos mexicanos

$700
$600
$500
$400
$300
$200
$100

= Operador de vinculacién

m = Viaticos

MXN (miles)

= Costos administrativos $
$(100) 50
L) ‘ Estudiantes ) »
= Costos FijOS $(300) Capacidad maxima
prorr_1ed|o de
$(400) m Costos totales Punto de calivliries (905
operador al afio

B Ingresos equilibrio

Costos totales para la gestion de 50 estudiantes: $408,000 m Costo/Beneficio

A partir de la cantidad de 34 estudiantes, el organismo empresarial es capaz de sufragar los costos de operacién de la
Educacién Dual, generando recursos adicionales netos a partir del estudiante 35.

Fuente: Ejemplo ilustrativo de la estimacion de costos de la Direccion de Vinculacion y

Educacion Dual SEMS.




PROPUESTA 03y 04 — Mecanismo de autofinanciamiento

propuesto para el subsidio hacia la PyMES por parte del OE

Costos e ingresos en funcion del numero de estudiantes

En el presente modelo de autofinanciamiento para los _ :
$800 Cifras expresadas en pesos mexicanos

Organismos Empresariales otorgando un subsidio a las >
PYMES se derivan las siguientes conclusiones: ko)
‘£ $600
. El organismo empresarial cubre los costos anuales a ‘Z"
partir de la colocacion del 34° estudiante X $400
=
. Posterior al estudiante 34, el organismo obtiene $200
recursos adicionales para destinarlo a un fondo para
subsidiar a estudiantes en Pymes. p
. Otorgando un subsidio del 40% de la cuota cobrada, el 10 20 30 @ 40 50 60
organismo puede subsidiar hasta 7 estudiantes al afio $(200) A
con una capacidad maxima de colocacion de 50 Estudiantes  subso conios costos
estudiantes por operador. $(400) Punto de actusles supone un
equ”lbno estudiantes en la capacidad
. Ante una ampliacion en la capacidad maxima del mCostos HIngresos  mIngreso neto eioeeiRnle o]
operador (hasta 60) para la captacion de mas
estud?antes, el organismo es capaz de subsidigr mas Estudiantes 34 35 40 45 50 55 60
estudiantes en el fondo Pymes (hasta 12 estudiantes al Fondo para S $ $ $ $ $ 3
afo). Pymes - 12,000 | 72,000 [ 132,000 192,000 252,000 [ 312,000
Estudiantes con
subsidio 0 0 3 5 7 10 12

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la

Educacion Dual en el Organismo Empresarial




PROPUESTA 03y 04 — Mecanismo de autofinanciamiento

propuesto para el subsidio hacia la PyMES por parte del OE

Consideraciones para el
mecanismo de autofinanciamiento

Costo promedio anual para el Organismo

Empresarial $408,000 MXN

Ingreso neto por concepto de cuota cobrada a

. $1,000 MXN
las empresas por estudiante al mes

Ingresos totales por la colocacién de 50

estudiantes al afo HELBRDT P

Punto de equilibrio estudiantes por 1 operador 34

Recursos adicionales una vez alcanzado el

punto de equilibrio con 50 estudiantes Sl

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la
Educacién Dual en el Organismo Empresarial

Flujo de autofinanciamiento

Cifras expresadas en pesos mexicanos

A 4

Em Organismo ] :( ) Estudiante
&YW Empresarial Apoyo al estudiante L i
{ $2,900* o
Contribucion a la
productividad:
$9,000*

+
.,., Empresa ]
Pago de cuota L -
$5,250*

Se compone por:

: * Apoyo economico al estudiante $2,900*

i « Ingreso neto OE $1,000*

: * Plataforma $1,200*

: * Financiamiento de la estructura de Direccion y Vinculacion




PROPUESTA 05 & 06 — Consideraciones importantes de los costos

Mecanismo de financiamiento para la Insitucion Educativa

Consideraciones importantes El costo estimado anual de la nueva estructura a nivel plantel se
propone de la siguiente manera:
. La institucion educativa actualmente se financia a
través del presupuesto en educacion federal y estatal. $781 mil pesos anuales (MXN), los cuales se componen por:
. Actualmente las instituciones a nivel plantel, cuentan
con una estructura operativa que da seguimiento a las o, 1%

. 9 ) ., 3% 1% = Gestor de Vinculacis
actividades de operacion y vinculacion de los estor ae Vinculacion
estudiantes en la Educacion Dual. {

= Gestor Académico

. Para la presente propuesta, el formalizar y homologar
el pago de una cuota hacia las empresas, debera ser = Tutores académico

en aquellos Estados donde no se cuente con la

T : : tiempo parcial
participacion del Organismo Empresarial. Por otro Pop

lado, el pago de esta cuota, debera ser destinada para
financiar la existencia de una nueva estructura
operativa a nivel plantel que tenga la capacidad de
gestionar un numero mayor de estudiantes de los que
gestiona la anterior estructura.

m Viaticos
= Costos fijos

m Otros costos

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la

Educacion Dual en la SEMS




PROPUESTA 05 & 06 — Mecanismo de autofinanciamiento propuesto

para la Institucion Educativa

Consideraciones para el mecanismo
de autofinanciamiento

Ingreso neto mensual por estudiante

para la Institucion LAY
Estudiantes necesarios para financiar el

100% de la estructura operativa por 65

plantel

Numero promedio de empresas 9

Numero promedio de estudiantes por 7

empresa

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la

Educacion Dual en la SEMS

Flujo financiero
Cifras expresadas en pesos mexicanos

La cuota se compone
por:

» Apoyo econdémico al
estudiante — $2,900*

* Ingreso neto
institucién — $1,000*

* Financiamiento de la
estructura de
Direccién y
Vinculacion - $350*%

o
» il Estado
Cuota estructura J—
centralizada $350*
¥ Beca - $2,000*
v
ﬂ Institucion P
> () .
N Educativa — | @ Estudiante
'y Apoyo econdémico
al estudiante —
$2,900* Contribucién a la productividad :
$9,000%*
A 4

|| Empresa]
Pago
de cuota - $4,250*

* Cifras promedio mensuales por estudiante
en la Educacién Dual




PROPUESTA 05 & 06 — Determinaciéon de punto de equilibrio para el

mecanismo de financiamiento de la Institucion Educativa

Punto de equilibrio para la Institucion Educativa con el

cobro de una cuota a las empresas por estudiante
Cifras expresadas en pesos mexicanos

)

__$1,000

n

2 $800

E

E $600

S $400
$200

$- . - -

$(200) 10 20 30I 40. 50 60
$(400) A
$(600) Estudiantes Punto de
$(800) equilibrio

m Costo total Ingresos m Utilidad

La estructura operativa propuesta se autofinancia a traves del estudiante
65 con el ingreso neto mensual de $1,000 por estudiante

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la

Educacién Dual en la SEMS




PROPUESTA 07 — Consideraciones importantes de los costos para la venta

de cursos empresariales y el cobro de una cuota mensual por estudiante

Consideraciones importantes El costo estimado anual de la nueva estructura a nivel plantel se

. La institucion educativa actualmente se financia a través del propone de la siguiente manera.

presupuesto en educacién federal y estatal.
$781 mil pesos anuales (MXN), los cuales se componen por:
. Actualmente las instituciones a nivel plantel, cuentan con una
estructura operativa que da seguimiento a las actividades de

operacion y vinculacion de los estudiantes en la Educaciéon Dual. . L
= Gestor de Vinculacién

. Para la presente propuesta, se muestran dos mecanismos a {

través los cuales la estructura operativa puede financiarse: = Gestor Académico
. 1) La venta de cursos empresariales para cubrir la totalidad del

costo de la estructura = Tutores académico
. 2) La combinacion de la venta de cursos empresariales asi como tiempo parcial

el cobro de una cuota mensual por estudiante. L

= Viaticos

. El pago de dicha cuota hacia las empresas, deberad ser en

aquellos Estados donde no se cuente con la participacion del

Organismo Empresarial. Por otro lado, el pago de esta cuota asi

como la venta de los cursos empresariales, debera ser destinada

para financiar la existencia de una nueva estructura operativa

a nivel plantel que tenga la capacidad de gestionar un mas de

estudiantes de los que actualmente gestiona la anterior
estructura.

= Costos fijos

m Otros costos

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la

Educacion Dual en la SEMS




PROPUESTA 07 — Mecanismo de autofinanciamiento propuesto

con la venta Unicamente de cursos empresariales

Consideraciones para el mecanismo de Flujo financiero
autofinanciamiento Cifras expresadas en pesos mexicanos
-
» Estado
Cantidad Cuota estructura centralizada —
*
$350 Beca - $2,000*
Costo de la estructura . +
i el plantel | $781,000 MXN T q Institucion J % coudiant
operativa a nivel plantel (anual) ( ! Educativa — » o Estudiante
por: i Apoyo econémico al
* Apoyo | Pago estudiante — $2,900*
economico a : Rz a.q .
Ingreso por curso empresarial $30,000 MXN estidiantes de cursos gggt(f)'(l))*ucmn a la productividad :
$2.900* empresariales ’
, - costo por \ 4
Numero.de cursos anu_ales « Financiamiento | curso aprox.
necesarios para financiar la 26 de la estructura | $30,000 & Empresa
estructura operativa a nivel de Direcciony |- .. Pago )
$350*

Este esquema permitiria bajar el costo de la cuota por estudiante pero se
buscaria remplazar el ingreso a través de la venta de cursos

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la

Educacién Dual en la SEMS




PROPUESTA 07 — Determinacion del punto de equilibrio con la

venta Gnicamente de cursos empresariales

Punto de equilibrio para la Institucion Educativa con la venta de cursos empresariales
Cifras expresadas en pesos mexicanos

_ $1,200
3 $1,000
S 3800
é $600

$400

-

$(200)

$(400) Cursos empresariales

$(600) E;*Sﬁ?bﬂi

$(800) = Costo total Ingresos m Utilidad

La estructura operativa propuesta se autofinancia a través de la venta de 26 cursos al afo

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la

Educacién Dual en la SEMS




PROPUESTA 07 — Mecanismo de autofinanciamiento propuesto con la venta

de cursos empresariales y el cobro de una cuota mensual por estudiante

Consideraciones para el mecanismo de Flujo financiero
autofinanciamiento Cifras expresadas en pesos mexicanos
—
Costo de la estructura operativa a $781,000 MXN . > M Estado
nivel plantel (anual) g;soée estructura centralizada
Beca - $2,000*
Ingreso por curso empresarial $30,000 MXN 4
Institucjén > @ Estudiante
Cuota cobrada a las empresas por $1,000 MXN e' Educativa Apoyo econémico al @
parte de la Institucién por estudiante Pago 1 estudiante — $2,900* o
P — de%ursos Contrlbgqon fi la
_ productividad:
NUmero de estudiantes necesarios 50 _e?opsrgssgf les | o000t
para financiar la estructura CUrSO  aprox.
‘ $30,000 I 3: | Empresa
Ventas de cursos necesarios para 5 Pago

financiar la estructura Se compone por:

* Apoyo econdmico al estudiante —

] de cuota - $4,250*

1 i
NGmero promedio de empresas 5 | $2900%

I )

1

1

1

1

1
1
r
* Ingreso neto institucion — $1,000* :

) : : + Financiamiento de la estructura de 1
Numero promedio de estudiantes por 10 Direccion y Vinculacion - $350* _:

* Cifras promedio mensuales por estudiante
empresa

en la Educacion Dual

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la

Educacién Dual en la SEMS




PROPUESTA 07 — Determinacion del punto de equilibrio con la venta de

cursos empresariales y el cobro de una cuota mensual por estudiante

Punto de equilibrio para la Institucion Educativa con la venta de cursos

empresariales y el cobro de cuotas por estudiantes
Cifras expresadas en pesos mexicanos $1,000

$800

$600

$400

$200
m

1 2 3 4 . 6
$(200)
10 20 30 40 60

MXN (Miles)

A $(400)

Punto de
equilibrio sy
$(800)

m Costo total Ingresos m Utilidad

La estructura operativa propuesta se autofinancia a través de la venta de 5 cursos al afio y
con el cobro de cuotas a las empresas por 52 estudiantes al afio

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la

Educacién Dual en la SEMS




PROPUESTA 08 & 09 — Ejemplos de inversiones estimadas en las

industrias en la Educacién Dual

iz - Logistica y transporte 1 i § :
Automotriz - Grande g A Y el Hoteleria 'y tljrlsmo E&PA — Mediana
- Fequena Pequeia
l Maquinaria .
) . ) . Herramientas / instrumentos Equipo
Uniformes, ropa profesional y equipo de proteccion Software
Equipo de computo Otros
Estudiantes 12 16 17 4
Inversion total $352,500 MXN $27,500 MXN $37,416 MXN $97,750 MXN

(MXN)

Fuente: Andlisis realizado a partir de los datos de las empresas de la industria

automotriz en la Encuesta Costo-Beneficio.




PROPUESTA 08 & 09 — Costos estimados en las

industrias en la Educacién Dual

Automotriz - Grande Logisticay transporte - Hoteleriay turismo - E&PA - Mediana
Pequeia Pequefia
. Costos fijos Costos recurrentes relativos al pago de cuotas
Costo total de instructores y formadores Costos recurrentes relativos a apoyos a los estudiantes Costo tot al anu al e St| m ad o)
Costos recurrentes por desemperio de actividades
Estudiantes 12 16 17 4
Costo total
$1,108,366 MXN $1,101,800 MXN $815,783 MXN $2,460,000 MXN

Fuente: Andlisis realizado a partir de los datos de las empresas de la industria

automotriz en la Encuesta Costo-Beneficio.




PROPUESTA 08 & 09 — Beneficios en las industrias en la Educacion Dual

Beneficio total anual estimado

Automotriz - Grande Hoteleriay turismo - Logisticay transporte -

Pequena Pequefa E&PA - Mediana

2061702%1% 2%

Beneficios por ahorro en costos de uso ineficiente de
magquinaria y equipos
Beneficios por ahorro en costos de mermas

Beneficio por contribucion a la productividad de los
aprendices (ahorro salarial)

. Beneficios por ahorro en costos de rotacion

Beneficios por ahorros costos de contratacion

- . . Beneficios por ahorro en costos de retrabajos
Beneficios por ahorro en costos de incapacidad

Estudiantes 12 16 17 4
Beneficio total
anual $1,265,610 MXN $1,456,100 MXN $1,988,703 MXN $566,448 MXN

(MXN)

Fuente: Andlisis realizado a partir de los datos de las empresas de la industria

automotriz en la Encuesta Costo-Beneficio.




PROPUESTA 08 & 09 — Mecanismo de autofinanciamiento de la propuesta

Consideraciones para el Flujo de autofinanciamiento
mecanismo de autofinanciamiento Cifras expresadas en pesos mexicanos
, 2
= . Mo o
Apoyo econémico por estudiante ¢ g0\ am— SO S para | WP Educativa
al mes Apoyo al estructura ®
TR i - centralizada
Contr!bucmn a la productividad por $9,000 MXN estudiante S350r
estudiante al mes ) $2,900*
Organismo ] f i E . Pago
P (114 . > studiante
Costos totales por estudiante al $7 391 MXN AR EmpresarlaU l (T ) de cursos
mes ’ ¥ — empresariales
. _ Contribucion a la Costo por
Beneficio neto por estudiante al $1.608.33 MXN productividad : CUrso -
mes } $9,000% aprox.
( $30,000
ae Empresa
Pago de cuota J

$5,450*

Se compone por:

: « Apoyo econémico al estudiante $2,900*
i « Ingreso neto OE $1,000*

i « Plataforma $1,200*

i « Financiamiento de la estructura de

i _Direccion y Vinculacion $350*

H
S asssssEEsssEEEEsEEEiEsEEEEESEEREESEEREEEEAEEESSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -

-
.
.

* Cifras promedio mensuales por estudiante en la Educacion Dual

Fuente: Andlisis realizado a partir de los datos de las empresas de la industria

automotriz en la Encuesta Costo-Beneficio.




PROPUESTA 08 & 09 — Determinaciéon del punto de equilibrio para el
promedio de empresas pequeias con 50 empleados en la industria de
hoteleria y turismo

El promedio de las empresas
pequeias con 50 empleados en
la industria de hoteleria 'y
turismo logra su punto de
equilibrio con 4 estudiantes en
formacion

$1,000
$800
$600
$400
$200
$_
$(200)
$(400)

MXN (Miles)

Punto de
. _equilibrio )
H Inversion Costos fijos m Costos variables
m Costos totales Beneficios H Beneficio neto

Fuente: Andlisis realizado a partir de los datos de las empresas de la industria

automotriz en la Encuesta Costo-Beneficio.




PROPUESTA 10 — Mecanismo de autofinanciamiento promotor

independiente con un ingreso de $2,200 pesos mensuales por estudiante

Consideraciones para el mecanismo de
autofinanciamiento

Flujo de autofinanciamiento

Cifras expresadas en pesos mexicanos

Cuota estructura centralizada $350*

v

Cantidad

&

Promotor ] [ ﬁ 1 fﬁ

Ingreso neto para el promotor _ Estado |« Institucion ]
independiente por estudiante al ~ $2,200 MXN Independiente — T L Educativa
mes 1 centralizada 'Y
Beca - $350*

2,000*
Costo total anual para el $330,960 MXN 1% -
promotor independiente ( P : g

I — > g@ Estudiante € cursos

Punto de equilibrio promotor 13 Apoyo econémico al l empresariales
independiente (estudiantes) estudiante — $2,900* - costo por

Contribucién a la CUrSO  aprox.
Contribucion a la productividad productividad: $30,000
por estudiante al mes para la $9,000 MXN Pago ! $9,000*
empresa de cuota - —

§ . $5,450* ( EE Empresa ]

Costos totales por estudiante al $7.391 MXN | l o J

mes I e .
Se compone por:

1
n o n 1 z .
Beneficio neto por estudiante al e Apoyo econémico al
1

$1,608.33 MXN I
mes

estudiante—$2,900*
« Ingreso neto promotor
independiente $2,200*
» Cuota estructura

centralizada $350*

* Cifras promedio mensuales por
estudiante en la Educacion Dual

Fuente: Estimacion de costos de acuerdo a las entrevistas con el responsable de la

Educacién Dual en la SEMS




PROPUESTA 10 — Consideraciones para el mecanismo de

autofinanciamiento promotor independiente con un ingreso de $2,200

pesos mensuales por estudiante

Consideraciones importantes

. El promotor independiente cuenta con una estructura de
costos similar al operador en el Organismo Empresarial.

. El promotor independiente es una figura adicional a la
Educacién Dual que incrementa la capacidad existente
de empresas para la colocacion de mas estudiantes

. Dentro de las funciones del promotor independiente se
encuentran:
1. Realizar actividades de vinculacion hacia las empresas

(promocion del modelo)

2. Crear una base con los estudiantes existentes que
desean participar en el modelo para acercaros con las
empresas

3. Llevar a cabo la formalizacién de los estudiantes en las

empresas asi como su seguimiento y evaluacion continua
conforme a los planes de rotacién

Millares

Punto de equilibrio promotor independiente

Cifras expresadas en pesos mexicanos

15 20 25 30 40 50

$(200)
A Estudiantes
Punto de
equilibrio
Ingresos totales

$(400)

m Costos totales ® Ingresos netos



Consideraciones para el mecanismo
de autofinanciamiento

Ingreso neto para el promotor
independiente por estudiante al mes

Costo total anual para el promotor
independiente

Punto de equilibrio promotor
independiente (estudiantes)

Contribucién a la productividad por
estudiante al mes para la empresa

Costos totales por estudiante al
mes

Beneficio neto por estudiante al
mes

$1,000 MXN

$330,960 MXN

28

$9,000 MXN

$7,391 MXN

$1,608.33 MXN

automotriz en la Encuesta Costo-Beneficio.

PROPUESTA 10 — Mecanismo de autofinanciamiento promotor

independiente con un ingreso de $1,000 pesos mensuales por estudiante

Flujo de autofinanciamiento
Cifras expresadas en pesos mexicanos

Cuota estructura centralizada $350*

&

Promotor
Independiente

Pago

de cuota -

$4

,250*

I

1

1

I

I

I
= =

1

1

I

I

L

Fuente: Andlisis realizado a partir de los datos de las empresas de la industria

A

A

v

[A— ( —
11 Estado ﬂ Institucion
- Cuota estructura l et Educativa

centralizada 1

Beca - $350*
! '$2,000*

Apoyo econémico al
estudiante — $2,900*

o
L

f
L

A
‘9‘ Estudiante ]

Contribucion a la

productividad:
$9,000*

y

Se compone por:

» Apoyo econdémico al
estudiante—$2,900

* Ingreso neto promotor
independiente $1,000

» Cuota estructura
centralizada $350

A

)

oo Empresa
l J

* Cifras promedio mensuales por
estudiante en la Educacion Dual

Pago

de cursos
empresariales
- costo por
CUrso aprox.
$30,000




PROPUESTA 10 — Consideraciones para el mecanismo de

autofinanciamiento promotor independiente con un ingreso de $1,000 pesos

mensuales por estudiante

Consideraciones importantes

El promotor independiente cuenta con una estructura de
costos similar al operador en el Organismo Empresarial.

El promotor independiente es una figura adicional a la
Educacién Dual que incrementa la capacidad existente
de empresas para la colocacion de mas estudiantes

Dentro de las funciones del promotor independiente se
encuentran:

Realizar actividades de vinculacion hacia las empresas
(promocion del modelo)

Crear una base con los estudiantes existentes que
desean participar en el modelo para acercaros con las
empresas

Llevar a cabo la formalizacién de los estudiantes en las
empresas asi como su seguimiento y evaluacion continua
conforme a los planes de rotacién

MXN (Miles)

Punto de equilibrio promotor independiente

Cifras expresadas en pesos mexicanos

$700
$600
$500
$400
$300
$200
$100
$_
$(100)
$(200)
$(300)
$(400)

Punto de
equilibrio

Estudiantes

m Costos totales Ingresos totales  m Ingresos netos

Fuente: Estimacién de costos propia



PROPUESTA 10 — Mecanismo de autofinanciamiento promotor empresarial

Consideraciones para el mecanismo de Flujo de autofinanciamiento
autofinanciamiento Cifras expresadas en pesos mexicanos
L 4
Cantidad . nstitucio
Il Estado |« & e
Ingreso neto para el promotor $600 MXN A— Cuota
independiente por estudiante al mes Beca - estructura 1
$2 000* centralizada ,'CL St; """" S
’ *
Costo totql anual para el promotor $120,000 MXN Apoyo econémico al | $350 estructura !
empresarial Promotor estudiante - $2,900* Py _ centralizada + |
Empresarial . g’g Estudiante Cuota por !
Punto de equilibrio promotor > |
: ; : 17 o operacion I
independiente (estudiantes) Contribucid $350* + $ 1600*
ontribucion a .~ 7
Contribucion a la productividad por $9.000 MXN la productividad
estudiante al mes para la empresa ' Pago : Pago
i de cuota - $5,450* $9,000 de cursos
Costos totales por estudiante al mes  $7,391 MXN : empresariales -
! ¥ costo por curso
nu Empresa
| ]

Se compone por: |

» Apoyo econdmico al estudiante— 1
$2,900* |

 Cuota por operacion $1,600* I

* Ingreso neto promotor
independiente $600*

» Cuota estructura centralizada
$350*

Beneficio neto por estudiante al mes $1,608.33MXN L T/ttt { aprox. $30,000

Fuente: Andlisis realizado a partir de los datos de las empresas de la industria

automotriz en la Encuesta Costo-Beneficio.




PROPUESTA 10 — Consideraciones para el mecanismo de

autofinanciamiento promotor empresarial

Consideraciones importantes

. El promotor empresarial cuenta con una estructura de costos
inferior al operador independiente y al operador empresarial (por
parte del OE) debido a sus economias a escala

. El promotor empresarial es una figura adicional a la Educacion
Dual que incrementa la capacidad existente de empresas para la
colocacién de mas estudiantes

. A diferencia del promotor independiente, el empresarial cuenta
con la capacidad instalada para poder atraer un nimero mayor
de empresas. (Plataformas digitales, paginas web, etc.)

. Dentro de las funciones del promotor independiente se
encuentran:
1. Realizar actividades de vinculacidbn hacia las empresas

(promocion del modelo) a través de sus plataformas digitales

2. Crear una base con los estudiantes y empresas existentes que
desean participar en el modelo para crear el emparejamiento

Millares

Punto de equilibrio promotor empresarial

Cifras expresadas en pesos mexicanos

25 30 40 50

$(50)

$(100) A

$(150) Punto de
equilibrio

Estudiantes

m Costos totales Ingresos totales  ®mIngresos netos

Fuente: Estimacién de costos propia
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