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Chamada para Propostas — Consultoria em Solug¢6es Digitais para Mobilidade Sustentavel

A Cooperacao Alema para o Desenvolvimento Sustentdvel, por meio da Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH, convida especialistas qualificados a submeter propostas
para a prestagao de servigos de consultoria no ambito do Projeto Acoplamento de Setores e Economia
Verde no Brasil — AcoplaRE.

1. Contexto

O Brasil apresenta condi¢Ges estratégicas para avancar na descarbonizagdo do setor de transportes,
especialmente no transporte publico urbano. Apesar da elevada participacao de fontes renovaveis na
matriz elétrica nacional, o setor de transportes permanece fortemente dependente de combustiveis
fosseis, sendo um dos principais responsaveis pelas emissdes de gases de efeito estufa no pais.

Nesse contexto, a digitalizacdo da mobilidade urbana surge como um vetor essencial para aumentar a
eficiéncia dos sistemas de transporte, melhorar a gestdo publica e incentivar mudancgas
comportamentais em direcdo a modos de transporte mais sustentaveis.

O Projeto AcoplaRE, implementado pela GIZ em parceria com o Ministério de Minas e Energia (MME),
busca contribuir para a descarbonizagao dos setores de transportes urbanos por meio da eletrificacdo
e da integracdo de solugdes digitais, promovendo uma transi¢cdo energética justa e sustentavel.

2. Objetivo da Contratagao
A presente contratagdo tem como objetivo selecionar 1 (um/a) consultor/a especializado/a para
prestar assisténcia técnica na identificacdo, andlise e proposicdo de solu¢des digitais aplicadas a
mobilidade urbana sustentavel.
A atuacdo sera direcionada aos seguintes entes federados:

e Teresina—PI

e Porto Alegre — RS

e RioBranco-AC

e Regiao Metropolitana de Salvador — BA

e Regido Metropolitana da Grande Vitdria — ES

3. Escopo dos Servigos
O/a consultor/a sera responsavel por:
e Realizar diagndstico do contexto local dos entes, identificando lacunas, oportunidades e niveis
de maturidade digital;
e Propor solugdes digitais aplicadas a mobilidade urbana, incluindo aplicativos, plataformas e
sistemas inteligentes;
e Apoiar a tomada de decisdo publica com base em evidéncias;
e Desenvolver recomendages alinhadas a viabilidade técnica, institucional e financeira;
e Promover solugdes com potencial de impacto climdtico, social e comportamental.

4. Produtos Esperados
Produto 1 — Diagnéstico Estratégico
Elaboracdo de diagndstico para cada ente federado, incluindo:
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e Avaliacdo da maturidade digital,

e Identificacdo de lacunas e oportunidades;

e Analise das condigBes institucionais e tecnoldgicas;

e Consolidagdo de evidéncias e recomendagdes iniciais.
Inclui reunides técnicas, visitas de campo e validagdo com os entes.
Produto 2 - Plano de Solug¢Ges Digitais
Elaboracdo de um plano estratégico contendo:

e Lista de no minimo 20 medidas digitais vidveis;

e Andlise de viabilidade técnica, financeira e institucional;

e Roadmap de implementagdo (curto, médio e longo prazo);

e Recomendacbes estratégicas para os entes federados;

e Potencial de replicabilidade das solugdes.

5. Duragdo do Contrato
O contrato tera vigéncia prevista de:

(&) 01 de julho de 2026 a 28 de fevereiro de 2027
S Até 60 dias de trabalho efetivo

6. Requisitos do/a Consultor/a
O/a profissional devera apresentar:
Qualificagdes minimas:
e Formacgdo superior em areas como Engenharia, Arquitetura, Economia, Administracdo, TI,
Ciéncia de Dados, Direito ou correlatas;
e Experiéncia minima de 5 anos em mobilidade urbana e/ou transporte publico;
e Experiéncia minima de 3 anos em projetos no Brasil;
e Experiéncia com solu¢des digitais aplicadas a mobilidade;
e Fluéncia em portugués e inglés;
e Capacidade analitica e experiéncia em avaliacdo de viabilidade técnica.

Conhecimentos e experiéncias adicionais do especialista técnico:
e Experiéncia em cidades inteligentes;
e Atuacdo com setor publico;
e Desenvolvimento de sistemas digitais ou ITS (Intelligent Transport Systems).

7. Viagens
Estdo previstas até 5 viagens, uma para cada ente federado, incluindo:
e Passagens
e Hospedagem
e Alimentacao
e Transporte local
Os custos deverao ser incluidos na proposta financeira.
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8. Submissao de Propostas
Os interessados deverdo enviar:

e Proposta técnica (incluindo Questionario Diagndstico e Plano de Trabalho com cronograma)

e Proposta financeira (separada)
e Curriculum Vitae (max. 4 paginas)

$$ As propostas deverdo respeitar os limites de paginas estabelecidos.

9. Critérios de Avaliacdo
As propostas serdo avaliadas com base nos seguintes critérios:

Critério Pontuacgdo
Questionario Diagnostico 30 pontos
Plano de Trabalho 40 pontos
CV e Qualificagdo 30 pontos
Total 100 pontos

10. Procedimento de Envio
Envio de propostas exclusivamente para:
br_quotation@giz.de
& Assunto: [AcoplaRE - Medidas digitais na mobilidade]
/\ Regras importantes:
e Propostas técnica e financeira devem ser enviadas separadamente;
e Nao incluir valores na proposta técnica;
e Nao copiar outros e-mails da GIZ;
e Propostas em desacordo serdo desclassificadas.

11. Prazos

e Prazo para envio de duvidas: [13.05.2026]
Duvidas devem ser encaminhadas para:
duvidas.licitacoes@giz.de
Por favor identificar o ndmero do processo

e Prazo para envio de propostas: [20.05.2026]

12. Observagoes Finais

A GIZ reserva-se o direito de solicitar ajustes na proposta metodoldgica, cronograma e instrumentos

técnicos durante a reunido inicial (kick-off), de modo a garantir alinhamento com os objetivos do

projeto.
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I. Informagdes gerais

1. Contexto

O Brasil reuine condig¢des particularmente favoraveis para acelerar a eletrificagdo do transporte
publico: em 2023, a participacao de fontes renovaveis na matriz elétrica nacional permaneceu
elevada (89,2%), e a geracao de eletricidade por renovaveis alcangou 93,1%, com destaque
para a expansao da edlica e do solar fotovoltaico (EPE, 2024; BRASIL, 2024a). Ainda em
2023, a matriz energética total do pais manteve patamar renovavel de 49,1% (EPE, 2024).
Apesar disso, o setor de transportes segue majoritariamente dependente de combustiveis
fésseis: a participagdo de renovaveis no consumo energético do setor foi de 22,5% em 2023
(EPE, 2024). No mesmo ano, as emissbdes antrdpicas associadas a matriz energética
brasileira atingiram 428 Mt CO,-eq, sendo a maior parcela atribuida aos transportes (217 Mt
CO,-eq), o que reforga a centralidade do transporte publico na agenda de descarbonizagao
(EPE, 2024).

No ambito do Acordo de Paris, o Brasil formalizou compromissos nacionais de mitigacéo e
vem atualizando sua Contribuicao Nacionalmente Determinada (NDC) com maior ambigao e
alinhamento cientifico. Além das metas de curto e médio prazo, a NDC mais recente consolida
a visdo do pais para 2035 e incorpora diretrizes de justica climatica e transicdo energética
justa (BRASIL, 2024b). Nesse contexto, ampliar o uso de energia limpa e elevar a eficiéncia
energética permanecem estratégias estruturantes, especialmente quando combinadas a
politicas publicas que priorizem solugdes de alto impacto para as cidades — como o uso de
ferramentas digitais e sistemas inteligentes que apoiam a gestao da mobilidade, aprimorem a
eficiéncia e a integragdo dos servicos de transporte e incentivem mudangas de
comportamento dos usuarios em direcdo a opgdes de deslocamento mais sustentaveis.

A adocéo de solugdes digitais aplicadas a mobilidade urbana, especificamente do transporte
publico por énibus oferece ganhos diretos e mensuraveis para as cidades, para a gestéo
publica e para os usuarios dos sistemas de transporte. Ferramentas digitais, como aplicativos,
plataformas de gestéo e sistemas inteligentes de transporte, podem contribuir para melhorar
a eficiéncia operacional, ampliar o acesso a informagao, incentivar o uso de modos de
transporte sustentaveis e apoiar processos de tomada de decisao baseados em dados (ITF,
2021; WORLD BANK, 2023). Importante destacar que tais solugdes podem estimular
mudangas comportamentais, reduzir congestionamentos, otimizar fluxos de mobilidade e
apoiar estratégias de reducao de emissdes no setor de transportes (ITDP, 2021; OECD/ITF,
2021).

No plano federal, a agenda de mobilidade urbana sustentavel vem sendo impulsionada por
marcos legais e instrumentos de financiamento. A Politica Nacional de Mobilidade Urbana
estabelece diretrizes para a priorizagao do transporte publico coletivo e para a promogao de
mobilidade sustentavel (BRASIL, 2012). De forma complementar, iniciativas voltadas a
inovacao e a digitalizacdo do setor de mobilidade vém ganhando espaco no contexto das
politicas publicas e dos programas federais voltados a modernizagdo dos sistemas de
transporte e logistica urbana (WORLD BANK, 2023). Essas iniciativas buscam promover
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maior eficiéncia, integragdo modal e uso de tecnologias digitais para melhorar a gestéo e a
qualidade dos servigos de mobilidade nas cidades.

A presente consultoria insere-se nesse esforgo nacional e no contexto do Projeto
Acoplamento de Setores e Economia Verde (AcoplaRE), implementado pela Deutsche
Gesellschatft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, em parceria com o Ministério de
Minas e Energia (MME) e comissionado pelo Ministério Federal Alemao para a Cooperagao
Econbmica e o Desenvolvimento (BMZ), com atuagdo articulada a parceiros de
implementacgao, incluindo o Ministério das Cidades (BRASIL, s.d.-c; GlIZ, 2023). O AcoplaRE
tem como objetivo contribuir para a descarbonizagao dos setores de transportes urbanos e da
industria no Brasil, promovendo solu¢bes baseadas em eletricidade e em fontes renovaveis,
com atengao aos principios de Transigao Justa (BRASIL, s.d.-c).

O projeto estrutura-se em trés componentes — Mobilidade, Industria e Pesquisa — €, no
ambito da Componente 1 (Mobilidade), coopera com entes federativos selecionados para
apoio técnico em estratégias de descarbonizagao do transporte urbano, incluindo eletrificagéo
do transporte publico, servicos urbanos e logistica urbana, bem como o desenvolvimento de
ferramentas digitais voltadas a melhoria da qualidade e eficiéncia dos servigos de mobilidade
(BRASIL, s.d.-c; GlZ, 2023). O pressuposto de atuacdo é que a aplicacao integrada da
abordagem evitar—Mudar—Melhorar (avoid—shift-improve) contribua para sistemas de
transporte mais limpos, eficientes e inclusivos, ampliando o acesso equitativo a mobilidade e
reduzindo impactos climaticos e ambientais, em alinhamento com os objetivos nacionais de
transicdo energética e desenvolvimento sustentavel.

2. A GIZ contratara o/a prestador/a de servigos pelo prazo previsto no contrato de:

O contrato tera duracao entre o periodo de 01 de julho de 2026 a 28 de fevereiro de 2027,
sendo previstos até 60 dias efetivos de trabalho do/a especialista. Qualquer alteragdo de
produtos e prazos devera ser acordada entre as partes.

O/A contratado/a devera prestar o seguinte servigo:

Servigo de consultoria especializada para prestar assisténcia técnica, no ambito do Projeto
Acoplamento de Setores e Economia Verde no Brasil, com vistas a apoiar os municipios de
Teresina - Pl, Porto Alegre - RS, Rio Branco - AC e as Regides Metropolitanas de
Salvador - BA e da Grande Vitéria — ES, no sentido de avaliar e propor medidas/solugdes
digitais para a promog¢ao da mobilidade urbana sustentavel, com foco em intervengdes
comportamentais que incentivem o uso de modos de transporte de baixo carbono (6nibus
elétricos), forneca interoperabilidade de sistemas, praticidade ao usuario de transporte
publico, melhoria da gestdo governamental e promovam mudangas nos padrdes de
deslocamento da populacao, de forma tecnicamente viavel e socialmente justa, contribuindo
para a reducédo de emissbes de gases de efeito estufa, o fortalecimento das capacidades
institucionais locais e a promogdo de uma transigdo energética justa e sustentavel. Os
objetivos especificos sao:

a) Diagnosticar o contexto local dos entes selecionados, identificando potencial,
lacunas, riscos e oportunidades para a ado¢do de medidas digitais de mobilidade

sustentavel;
b) Propor medidas/solugdes digitais, considerando infraestrutura urbana, integragéo
com sistemas existentes e impactos comportamentais;
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c) Subsidiar a tomada de decisdo governamental por meio de recomendagdes
integradas que incorporem principios de sustentabilidade, inclusado social e potencial
de replicabilidade.

A consultoria é essencial para:

(i) apoiar a identificacdo, desenvolvimento e implementacao de medidas/solugbes
digitais para promocdo da mobilidade sustentavel, incluindo aplicativos,
plataformas digitais, sistemas inteligentes aplicados ao transporte urbano, gestao
interna, gestao aos usuarios, melhoria do sistema, entre outros;

(ii) realizar processos de diagnostico e propor medidas/solugdes digitais,
considerando capacidades institucionais, contexto local e as lacunas existentes.

3. Produtos — Adicionar produto kick off/planejamento (entregaveis: relatério)

O/A consultor(a) contratado(a) realizara uma reuniao inicial (Kick-off) com a equipe do projeto
da GIZ. O objetivo do Kick-off é alinhar resultados esperados, metodologia de trabalho,
produtos, responsabilidades, cronograma e canais formais de comunicagao geral e com cada
ente federado.

Nesta reunido inicial, que acontecera na semana de assinatura do contrato, poderao ser
solicitadas alteragdes no questionario e plano de trabalho, de modo a se alinhar melhor aos
resultados esperados. Apds validacdo do material, a contratada devera enviar
imediatamente o Questionario Diagnostico aos entes federados, que terdo um prazo
orientativo de até 15 dias corridos para preenchimento e devolugao.

e Produto 1: Diagnodstico estratégico de cada ente federado

Durante a etapa em que o Questionario estiver sendo respondido pelos entes a contratada
sera responsavel por articular com governos, prefeituras e 6rgaos estaduais/municipais,
organizar e conduzir reunides técnicas, coletar informagdes complementares, validar
documentos enviados pelas cidades e registrar todas as evidéncias necessarias ao
diagnéstico, mantendo a GIZ em copia em todas as comunicagdes), seja via Microsoft Teams
e/ou e-mail, garantindo rastreabilidade e acompanhamento.

Em seguida, devera ser realizada uma reuniao técnica de validagao com cada ente, de forma
presencial, destinada arevisar o contetido do questionario, suprir eventuais lacunas, confirmar
a compreensao do contexto local e pactuar as etapas subsequentes do trabalho.

As informagdes e documentos disponibilizados e consolidados subsidiarao a elaboragao e
entrega do Diagndstico de cada ente, mapeando o estagio de maturidade digital, identificando
lacunas e oportunidades, além de caracterizar as condi¢des para implementacéo de solugdes
digitais, constituindo o principal insumo analitico para o produto seguinte.

Apés a elaboragao do diagndstico consolidado, a contratada devera apresentar os resultados
aos entes em reunido virtual, sintetizando os achados e a l6gica metodolégica proposta. As
contribuicbes das cidades e da GIZ deverao ser incorporadas na versao final do Produto 1.



I Deutsche Gesellschaft

Z fiir Internationale

g Zusammenarbeit (61Z) 6GmbH
Entregaveis do Produto 1: Diagnéstico estratégico

Os entregaveis incluem: Diagnéstico estratégico, visita de campo e reuniao de
apresentacao de resultados, para os 5 entes federados. Atas e registros das reunides
realizadas e a apresentacgao sintese utilizada para validagao devera compor também este
primeiro produto. Max. 25-30 paginas por ente. Foco em: lacunas; oportunidades; prontidao
digital.

¢ Produto 2: Plano de Solu¢oes Digitais (principal entrega)

Apos diagnodstico de cada ente federado, deverao ser identificadas e selecionadas, no minimo,
20 medidas digitais, sendo as mais adequadas para cada um dos cinco entes, com base nas
capacidades institucionais, tecnoldgicas e operacionais identificadas no diagnédstico
especifico de cada ente. Trata-se de uma etapa colaborativa, construida em dialogo com os
entes e orientada por evidéncias.

Neste contexto, a contratada conduzira reunides virtuais previamente acordadas com cada
cidade, destinadas a aprofundar o entendimento das necessidades locais e discutir solugdes
digitais relevantes (incluindo aplicativos, plataformas, sistemas inteligentes e ferramentas de
incentivo comportamental). Durante esses encontros, serdo aplicados os critérios de
viabilidade técnica, aderéncia institucional, capacidade de financiamento, governanga,
maturidade digital, impactos comportamentais e socioambientais e potencial de
escalabilidade.

Com base nas discussdes e na analise técnica, a contratada devera sistematizar as medidas
digitais possiveis para cada ente, avaliando cada proposta quanto aos seus pré-requisitos,
beneficios esperados, riscos e condigdes para implementagao. E importante que o diagnéstico
prévio oriente a selegdo, evitando a indicagdo de solugdes ja existentes ou inadequadas ao
contexto local.

O resultado destas reunides e analises deve estar consolidado em uma Lista de 20 Medidas
Digitais Potenciais, contendo ao menos duas opg¢des tecnicamente e financeiramente viaveis.

Entregaveis do Produto 2: Plano de Solugdes Digitais (principal entrega)

Os entregaveis incluem: Lista consolidade de, no minimo, 20 medidas digitais, reunides de
alinhamento e validagdo com os seus registros, analise de mercado (preco) e disponibilidade
de implementagao/facilitagdo de entrega aos entes. Produto central da consultoria: Foco em
implementacgao real; Documento orientado a decisao publica.

Esses materiais deverao ser entregues redigidos em portugués, seguindo as normas mais
recentes da ABNT de formatagao.

Prazo de entregal
Produto Descrigao do Produto | Dias estimados para | Formato/ Especificagées
elaboragao do Produto

1 ente em julho 2026 Documento em formato digital,
Diagnostico 2 entes em agosto 2026 Word (.docx e .pdf)
Produto 1 | estratégico para os 5 | 2 entes setembro de 2026 Planilhas Excel (.xlsx)
entes federados 30 dias (incluindo viagens) Apresentagdes Powerpoint

(-pptx e .pdf)
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Documento em formato digital,
Word (.docx e .pdf)

Planilhas Excel (.xlsx)
Apresentagdes Powerpoint
(.pptx e .pdf)

Até 60 dias. Prazo de entrega de todos os produtos até dia
15/12/2026

1 ente em outubro 2026
Plano de Solugdes | 2 entes em novembro 2026
Digitais 2 entes em dezembro 2026
30 dias

Produto 2

Total dias honorarios

e Pagamentos

Os pagamentos destes produtos seréo realizados mediante aprovagao técnica de cada
entregavel pelo(a) assessor(a) técnico(a) da GIZ, representantes dos ministérios e das
cidades, e apresentagao da respectiva Nota Fiscal e/ou Fatura.

Il. Requisitos da Proposta Financeira
A proposta para realizagao do escopo do servigo deve consistir em:
* Apresentacao de curriculum;

* Proposta financeira para execugao do servigo, com custos conforme dias de trabalho
descritos e custos de viagem e outros relacionados.

1. Qualificagdes do/a consultor/a contratadal/a
Sera contratado/a 1 (um/a) consultor/a que apresentara as seguintes competéncias:

o Graduacao universitaria em Engenharia (todas as areas); Arquitetura e Urbanismo;
Economia, Administracdo de Empresas, Gestdo Ambiental, Administracdo Publica,
Tecnologia da Informagao; Ciéncias de Dados; Geografia; Direito; ou areas e
conhecimentos equivalente;

¢ Conhecimento dos padroes profissionais e formais da GlZ;

e Conhecimentos e experiéncia em solugbes de tecnologia da informagéao aplicadas ao
setor de transportes e mobilidade urbana;

e Capacidade para analisar a infraestrutura tecnologica existente nos
municipios/regides, identificando lacunas e oportunidades para adogao de solugdes
digitais aplicadas a mobilidade.

e Conhecimento para apoiar o desenvolvimento de medidas com suporte digital,
avaliando beneficios, viabilidade técnica, requisitos tecnoldgicos e custos de
implementacéo.

e Habilidades de organizacdo e gestdo de atividades, com capacidade para cumprir
prazos, coordenar tarefas e assegurar a qualidade e a pontualidade das entregas;

o Responsabilidade técnica pelos produtos entregues, assegurando a qualidade das
analises e recomendacdes relacionadas as solugdes digitais.

¢ |dioma: Fluéncia em inglés e portugués (escrita e oral);

Experiéncia profissional geral: 5 anos de experiéncia profissional na area de
mobilidade urbana e/ou Transporte publico;

o Experiéncia regional: 3 anos de experiéncia em projetos no Brasil.
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Conhecimentos e experiéncias adicionais do especialista técnico:

¢ No desenvolvimento ou implementacédo de solugdes digitais aplicadas & mobilidade
urbana, como aplicativos, plataformas de gestdo ou sistemas inteligentes de
transporte;

e Na avaliagdo de viabilidade técnica e definicdo de requisitos tecnoldgicos para
implementacéo de solugdes digitais;

o Em projetos de mobilidade inteligente ou cidades inteligentes, preferencialmente em
parceria com administragdes publicas.

2. Viagem

O valor respectivo de passagem, hospedagem e alimentagdo deve constar da proposta
financeira final. Todas as atividades de viagem devem ser acordadas previamente com o
membro da equipe responsavel pelo projeto.

Poderao ser realizadas até 5 (cinco) viagens, sendo uma para cada ente federado: Teresina
— PI; Rio Branco — AC; Porto Alegre — RS; Regido Metropolitana de Salvador — BA; e Regiao
Metropolitana da Grande Vitéria — ES, contabilizando no maximo 10 dias.

Origem Destino Dias de | Diarias de | Transporte
hospedagem alimentacéo Local
Cidade Teresina — PI 1 diaria de | 2 diarias de | Para os dias de
residéncia hospedagem alimentacgao permanéncia na
cidade
Cidade Rio Branco — AC 1 diaria de | 2 diarias de | Para os dias de
residéncia hospedagem alimentagao permanéncia na
cidade
Cidade Porto Alegre - RS | 1 diaria de | 2 diarias de | Para os dias de
residéncia hospedagem alimentagao permanéncia na
cidade
Cidade Salvador — BA 1 diaria de | 2 diagrias de | Para os dias de
residéncia hospedagem alimentagao permanéncia na
cidade
Cidade Vitéria — ES 1 diaria de | 2 diagrias de | Para os dias de
residéncia hospedagem alimentagao permanéncia na
cidade

Calcule sua proposta financeira exatamente de acordo com os requisitos quantitativos
da especificagao de insumos acima. Nao ha direito contratual de utilizar integralmente todos
os dias de trabalho/viagens/workshops ou orgcamentos. O nimero de dias, viagens, workshops
e 0s orgamentos sera acordado contratualmente como valores maximos.

3. Proposta Técnica

3.1 Instrumentos de Diagnésticos e Planejamento da Proposta

Com o objetivo de assegurar o adequado entendimento do contexto dos entes federados e a
coeréncia metodoldgica da proposta técnica, a proponente devera apresentar, instrumentos e
documentos-chave que demonstrem sua abordagem analitica, capacidade de planejamento
e aderéncia as exigéncias do projeto. Nesse sentido, deverdo ser incluidos na proposta o
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Questionario Diagnostico e o Plano de Trabalho com cronograma de execugao, os quais
servirdo como base para o inicio das atividades, para o alinhamento com as cidades indicadas
€ para o acompanhamento da execucao da consultoria ao longo do contrato. Cada documento
sera avaliado e recebera uma pontuagao que ira variar de 0 a 5 pontos.

3.2 Questionario Diagnéstico

O Questionario constituira parte integrante da avaliagado técnica, compondo os elementos
considerados no processo de selecdo. O instrumento devera evidenciar a capacidade
analitica e metodolégica da proponente para conduzir o diagndstico inicial dos entes
federados supracitados, bem como demonstrar sua compreensdo acerca dos fatores
institucionais, operacionais, tecnologicos e de governanga que condicionam a promog¢ao da
mobilidade urbana sustentavel.

O questionario devera ser estruturado de forma a contemplar informagbes pertinentes e
necessarias para identificar, analisar, coletar e sistematizar evidéncias sobre o contexto local
dos entes federados, de maneira objetiva e estratégica. Devera permitir a construcdo de uma
visdo diagnodstica consistente sobre a organizagao, o funcionamento e os desafios do sistema
de mobilidade urbana, considerando suas multiplas dimensdes.

Adicionalmente, o instrumento devera possibilitar a identificagdo das principais lacunas,
desafios e oportunidades nos ambitos institucional, operacional e de gestédo, subsidiando a
proposicao de solucbes aderentes as capacidades e especificidades de cada municipio. Para
subsidiar a analise, poderdo ser disponibilizados documentos técnicos e materiais de
referéncia elaborados no ambito do Projeto AcoplaRE, bem como outros insumos relevantes.

Na etapa inicial de elaboracdo do Questionario Diagndstico, deverdo ser consideradas, no
minimo, as seguintes dimensdes estruturadas a partir dos Eixos A—H conforme anexo.

3.21 Critérios de Avaliagdao do Questionario Diagnéstico

O Questionario Diagndstico sera avaliado com base na sua qualidade técnica, consisténcia
metodoldgica e capacidade de gerar evidéncias qualificadas para o diagndstico da mobilidade
urbana nos entes federados. A pontuagdo maxima sera de 30 pontos, distribuida conforme
os critérios abaixo:

1. Coeréncia e Estrutura das Perguntas (Peso 8)
Avalia a clareza, relevancia e organizagao légica das perguntas em relagdo aos objetivos do
diagnéstico e aos Eixos A—H.
Parametros de avaliagéo:
e 0 pontos: Perguntas desconexas, genéricas ou sem relacdo com o objetivo do
diagnéstico.
e 1-4 pontos: Baixa coeréncia; perguntas pouco estruturadas ou parcialmente
alinhadas aos eixos propostos.
e 5-6 pontos: Coeréncia adequada; contempla parcialmente os eixos e objetivos, com
algumas lacunas.
e 7-8 pontos: Boa coeréncia; perguntas bem estruturadas, com alinhamento
consistente aos eixos e objetivos.
e 9-10 pontos: Excelente coeréncia; perguntas claras, estratégicas, bem organizadas
e totalmente alinhadas aos eixos e a finalidade do diagndstico.

2. Técnica de Analise Proposta (Peso 7)
Avalia a robustez metodoldgica do instrumento para analise das informagdes coletadas.
Parametros de avaliagao:

¢ 0 pontos: Auséncia de proposta metodoldgica de analise.

¢ 1-3 pontos: Metodologia superficial, pouco clara ou inadequada ao escopo.
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e 4-6 pontos: Metodologia adequada, porém com limitacbes analiticas.

e 7-8 pontos: Boa abordagem metodolégica, com técnicas consistentes de analise
(qualitativa e/ou quantitativa).

¢ 9-10 pontos: Metodologia robusta, clara e bem fundamentada, com uso adequado de
técnicas analiticas que permitam interpretagao critica e geragéo de evidéncias.

3. Capacidade de Identificagao e Coleta de Informagoes (Peso 4)
Avalia a efetividade do questionario para captar informacgdes relevantes, confiaveis e Uteis ao
diagnéstico.
Parametros de avaliagao:
e 0 pontos: Instrumento incapaz de gerar informagdes relevantes.
o 1-4 pontos: Baixa capacidade de coleta; perguntas limitadas ou pouco direcionadas.
e 5-6 pontos: Capacidade adequada, com cobertura parcial das informagdes
necessarias.
e 7-8 pontos: Boa capacidade de coleta; contempla informacdes relevantes para o
diagnéstico.
e 9-10 pontos: Excelente capacidade de coleta; instrumento abrangente, estratégico e
capaz de gerar dados consistentes, comparaveis e aplicaveis a tomada de deciséo.

4. Capacidade Analitica e Geragao de Insights (Peso 7)
Avalia o potencial do instrumento para ndo apenas coletar dados, mas permitir a identificacao
de lacunas, desafios e oportunidades de forma estruturada.
Parametros de avaliagao:
e 0 pontos: Nao possibilita geragao de insights.
e 1-4 pontos: Geragéao limitada de analises e insights.
e 5-8 pontos: Permite analises adequadas e identificagao de lacunas.
e 9-10 pontos: Alto potencial analitico, com direcionamento claro para tomada de
decisao e proposicao de solugdes.

5. Clareza, Objetividade e Aplicabilidade do Instrumento (Peso 4)
Avalia a qualidade da redagao, facilidade de aplicacdo e adequagio ao contexto dos entes
federados.
Parametros de avaliagao:
e 0 pontos: Instrumento confuso ou de dificil aplicagao.
e 1-4 pontos: Clareza limitada, com dificuldades de aplicacéo.
e 5-8 pontos: Boa clareza e aplicabilidade.
e 9-10 pontos: Excelente clareza, objetividade e facil aplicagao pratica nos entes.

3.2.2 Pontuagao Final

A pontuacéo final do Questionario Diagnéstico sera obtida pela soma dos critérios acima,
totalizando até 30 pontos.

4. Plano de trabalho

A contratada devera apresentar, juntamente com a proposta, um plano de trabalho alinhado
a realidade e as especificidades de cada uma das cinco cidades indicadas, com cronograma
de execucdo. Esse documento sera o principal instrumento de referéncia para o
acompanhamento da execugdo dos servigos. Eventuais ajustes no escopo, na metodologia
ou no cronograma das atividades somente poderdo ser realizados mediante consulta e
anuéncia prévia do(a) Diretor do projeto AcoplaRE.

O plano de trabalho devera considerar os cincos entes federados e conter, no minimo, os
seguintes elementos:
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Plano de trabalho - Atividades e cronograma

Capitulo 1: 1.1. Estratégia de execugao integrada

Estratégia geral e A execucgao sera estruturada em duas fases complementares:
Planejamento da e Fase 1 — Diagnostico orientado a deciséo

Execugao e Fase 2 — Proposigao e priorizagao de solugdes digitais

1.2. Abordagem metodolégica geral
e A consultoria adotara uma abordagem:
o Baseada em evidéncias (data-driven)
¢ Orientada a tomada de decisao publica
o Focada em viabilidade e implementacgao real
1.3. Estratégia de execugao entre os entes
Execucgédo escalonada com sobreposicao parcial
Priorizacao por:
e nivel de maturidade institucional;
e disponibilidade de dados; e
e alinhamento com agendas locais.
1.4. Governanga e comunicagao
e Ponto focal por cidade
¢ Reunides com GIZ
¢ Registro formal de todas as interacdes
1.5. Gestao de riscos
o Baixa disponibilidade de dados — uso de proxies e
entrevistas
¢ Baixo engajamento — validagbes intermediarias obrigatérias
e Heterogeneidade entre cidades — abordagem modular

Capitulo 2: Produzir um diagnostico objetivo, comparavel e acionavel,
Metodologia de diretamente conectado a selecao das solugdes digitais.

Diagnéstico 21. Coleta de dados

(Produto 1) e Questionario estruturado (Eixos A-H)

o Entrevistas com atores-chave
e Analise documental
o Visitas técnicas
2.2. Andlise e consolidagao
Aplicacdo de modelo de analise com 4 dimensdes:
o Maturidade digital
e Capacidade institucional
¢ Infraestrutura tecnoldgica
e Potencial de impacto
2.3. Classificagcao de maturidade
Escala sugerida:
e Inicial
e Intermediério
e Avangado
e Integrado
2.4. Identificacao de lacunas e oportunidades

10



Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

e Lacunas estruturais
e Gargalos operacionais
¢ Oportunidades de digitalizagao rapida
2.5. Conexao direta com Produto 2
Cada diagnéstico devera gerar:
o Lista preliminar de solugdes aderentes
o Pré-condi¢cbes para implementagao
o Restrigbes criticas
Selecionar e estruturar 20 medidas digitais implementaveis, com alto
impacto e viabilidade.
3.1 Identificagao das solugoes
e Benchmark nacional e internacional
o Solugdes ja testadas (evitar redundancia)
o Tecnologias escalaveis
3.2 Critérios de priorizagao
Cada medida sera avaliada com base em:
Viabilidade técnica
Viabilidade financeira
Aderéncia institucional
Impacto comportamental
Impacto climatico
Escalabilidade
e Tempo de implementagao
3.3 Estrutura padrao das medidas digitais
Capitulo 3: Cada medida devera conter:

Metodologia de Descricao da solugéo
Proposigao das 20 Emb']‘i”_‘a que FeS?jlve
(Produto 2) q

Requisitos institucionais
Estimativa de custo
Riscos
Prazo de implementacéao
Grau de maturidade da solugao
e Potencial de replicabilidade
3.4 Validagao com os entes
e Reunides de validacao
e Ajustes com base na realidade local
e Priorizagdo conjunta
3.5 Produto final (estratégico)
O Produto 2 devera ser estruturado como:
Plano Estratégico de Solugdes Digitais para Mobilidade Sustentavel
Incluindo:
e Portfélio das 20 medidas
e Roadmap de implementacao
¢ Sequenciamento (curto, médio, longo prazo)
o Recomendacgdes institucionais
Quaisquer substituigbes, mudangas ou acréscimos discutidos na reunido inaugural em termos
de resultados, comunicacdo, papéis e responsabilidades, devem estar descritos neste
produto.
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4.1 Critérios de Avaliacao do Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho sera avaliado quanto a sua consisténcia técnica, viabilidade de
execugao, alinhamento metodolégico e capacidade de entrega de resultados aplicaveis a
realidade dos cinco entes federados.

A pontuagcao maxima sera de 40 pontos, distribuida conforme os critérios abaixo:

1. Coeréncia Estratégica e Adequacao ao Escopo (Peso 8)
Avalia o alinhamento do plano com os objetivos do projeto, a logica das fases propostas
(Diagnéstico e Solugdes) e a aderéncia as especificidades dos cinco entes.
Parametros de avaliagéo:
¢ 0 pontos: Plano desconectado do escopo ou dos objetivos do projeto.
e 1-4 pontos: Baixa coeréncia; abordagem genérica e pouco adaptada as realidades
locais.
e 5-6 pontos: Coeréncia adequada, com aderéncia parcial ao escopo.
e 7-8 pontos: Boa coeréncia; abordagem consistente e alinhada ao projeto e aos entes.
e 9-10 pontos: Excelente coeréncia; plano estratégico, bem estruturado e totalmente
aderente ao escopo e as especificidades locais.

2. Qualidade da Metodologia Proposta (Peso 8)
Avalia a robustez da abordagem metodoldgica apresentada para o diagndstico e para a
proposicao das solugdes digitais.
Parametros de avaliagao:
o 0 pontos: Auséncia ou inadequagédo metodoldgica.
¢ 1-4 pontos: Metodologia superficial ou pouco estruturada.
¢ 5-6 pontos: Metodologia adequada, com limitacdes.
e 7-8 pontos: Boa metodologia, com clareza e aplicabilidade.
o 9-10 pontos: Metodologia robusta, estruturada, baseada em evidéncias e orientada
a tomada de deciséo.

3. Estruturagao das Atividades e Cronograma (Peso 8)
Avalia a clareza, l6gica e viabilidade do cronograma e da organizagao das atividades ao longo
das fases.
Parametros de avaliagao:
¢ 0 pontos: Cronograma inexistente ou inviavel.
e 1-4 pontos: Cronograma confuso, pouco detalhado ou irrealista.
e 4-6 pontos: Cronograma adequado, com algumas fragilidades.
¢ 5-6 pontos: Boa estruturagdo, com sequenciamento légico e prazos factiveis.
e 7-8 pontos: Cronograma claro, detalhado, realista e plenamente articulado com as
entregas.

4. Capacidade de Geragao de Resultados Aplicaveis (Peso 8)
Avalia o potencial do plano para gerar produtos concretos, implementaveis e orientados a
tomada de decisao.
Parametros de avaliagéo:
e 0 pontos: Baixa ou nenhuma capacidade de gerar resultados aplicaveis.
e 1-4 pontos: Resultados pouco claros ou pouco aplicaveis.
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e 5-6 pontos: Resultados adequados, com aplicabilidade parcial.

e 7-8 pontos: Resultados consistentes e aplicaveis a realidade dos entes.

e 9-10 pontos: Resultados altamente aplicaveis, com foco em implementagéao, impacto
e replicabilidade.

5. Governanga, Gestao de Riscos e Estratégia de Execugao (Peso 8)
Avalia a clareza da estrutura de governanga, comunicagao, gestao de riscos e estratégia de
execucgao entre os entes.
Parametros de avaliagao:
o 0 pontos: Auséncia de estratégia de governanga ou gestao de riscos.
e 1-4 pontos: Estrutura fragil ou pouco detalhada.
e 5-6 pontos: Estrutura adequada, com limitagdes.
e 7-8 pontos: Boa definicdo de papéis, riscos e mecanismos de coordenacao.
e 9-10 pontos: Estrutura robusta, clara e bem definida, com gestdo de riscos
consistente e estratégia eficiente de execugéao integrada.

4.2 Pontuacao Final

A pontuacao final do Plano de Trabalho sera obtida pela soma dos critérios acima, totalizando
até 40 pontos.

5. Requisitos relativos ao formato da proposta

O CV apresentado pode ter um maximo de quatro paginas. A proposta ndo deve
exceder cinco paginas. Se um dos limites maximos de paginas for excedido, o
conteudo que aparecer apdés o ponto de corte ndo sera incluido na avaliagdo. O
conteudo externo (por exemplo, links para sites) também néo sera considerado.

5.1 Critérios de Avaliagao do CV e Qualificagao do/a Consultor/a
O CV sera avaliado quanto a aderéncia ao perfil exigido, experiéncia comprovada e
capacidade técnica para execucdo do objeto. A pontuacdo maxima sera de 30 pontos.

1. Formagao Académica e Qualificagao Técnica (Peso 6)
Avalia a aderéncia da formagéao as areas exigidas e qualificagbes complementares
relevantes.
Parametros de avaliagao:
e 0 pontos: Formacgao nido aderente ao escopo.
e 1-4 pontos: Formacao parcialmente aderente.
e 5-6 pontos: Formacao adequada.
e 7-8 pontos: Formacao plenamente aderente.
¢ 9-10 pontos: Formacao plenamente aderente, com especializagdes relevantes e/ou
pos-graduagao compativel com o escopo.

2. Experiéncia Profissional Geral (Peso 6)
Avalia a experiéncia total na area de mobilidade urbana, transporte ou areas correlatas.
Parametros de avaliagao:

e 0 pontos: Experiéncia insuficiente (< 5 anos).
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1-4 pontos: Experiéncia minima com baixa consisténcia.

5—6 pontos: Experiéncia adequada.

7-8 pontos: Experiéncia sdlida e consistente.

9-10 pontos: Experiéncia robusta, com atuagao relevante e continua na area.

3. Experiéncia Especifica em Solugoes Digitais para Mobilidade (Peso 7)

Avalia experiéncia pratica no desenvolvimento, implementagédo ou analise de solugdes
digitais aplicadas a mobilidade urbana.

Parametros de avaliagéo:

0 pontos: Sem experiéncia comprovada.

1-4 pontos: Experiéncia limitada ou indireta.

5—6 pontos: Boa experiéncia, com participagao relevante em projetos.

7-8 pontos: Experiéncia robusta, com atuagao direta.

9-10 pontos: Experiéncia altamente qualificada, com lideranga ou papel central em
projetos de solugdes digitais aplicadas a mobilidade.

4. Experiéncia em Projetos no Setor Publico (Brasil) (Peso 6)
Avalia experiéncia em projetos com entes federados ou instituigées publicas no Brasil.
Parametros de avaliagéo:

0 pontos: Sem experiéncia no contexto brasileiro.

1-4 pontos: Experiéncia limitada.

5—6 pontos: Experiéncia adequada.

7-8 pontos: Experiéncia sdlida e relevante.

9-10 pontos: Experiéncia robusta e estratégica, com atuagao recorrente junto ao
setor publico brasileiro.

5. Competéncias Técnicas e Gerenciais (Peso 5)
Avalia habilidades de gestao, organizagao, analise e entrega de resultados.
Parametros de avaliagéo:

0 pontos: Competéncias ndo evidenciadas.

1-4 pontos: Competéncias parcialmente demonstradas.

5-8 pontos: Competéncias adequadas, com evidéncias de execugao.

9-10 pontos: Competéncias claramente evidenciadas, com forte capacidade de
gestdo, coordenacao e entrega de resultados.

Resumo da Pontuagao Total

Critério Pontuacdao Maxima
‘Questionério Diagnéstico ”30 pontos ‘
‘Plano de Trabalho ”40 pontos ‘
‘Critérios de Avaliacao do CV e Qualificagao do/a Consultor/a ”30 pontos ‘
‘Total Geral H100 pontos ‘
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Projeto: Acoplamento de Setores e Economia Verde I Z Faaiaeis Chepilechatt
PN: G-011761-001

Zusammenarbeit (61Z) GmbH

Anexos

1. Questionario

A. Eixo A — Planejamento e Operagao
Devera contemplar informagdes sobre a organizagéo e gestao da operagao do
transporte publico, incluindo aspectos relacionados ao planejamento operacional,
monitoramento da frota, manutengao, gestdo de desempenho e arranjos
institucionais responsaveis pela operacao e controle do sistema.

Seguem algumas perguntas orientadoras:

e Como é realizado o planejamento operacional da frota?
Existem sistemas digitais de monitoramento em tempo real?
Ha integracao entre planejamento e operagao?

Quais indicadores de desempenho sao utilizados?

Existem ferramentas de apoio a decisdo baseadas em dados?

B. Eixo B — Energia e infraestrutura
Devera abranger informacdes sobre a infraestrutura de suporte a operacgao, incluindo
aspectos relacionados ao planejamento e a gestao de insumos energéticos,
disponibilidade de infraestrutura, integragdo com servigos urbanos e condicionantes
operacionais relevantes para a sustentabilidade do sistema.

Seguem algumas perguntas orientadoras:
e Existe planejamento para infraestrutura de recarga?

o Ha integracao com concessionarias de energia?
o Existem sistemas digitais de gestdo energética?
e Quais sao os principais gargalos operacionais?
e Ha monitoramento do consumo energético?

C. Eixo C — Trafego e Prioridade

Devera considerar a organizagao da gestao do trafego urbano, incluindo
instrumentos e estratégias voltadas a priorizacao do transporte coletivo, condigbes
de fluidez viaria e integracdo com o planejamento da mobilidade urbana.

Seguem algumas perguntas orientadoras:

o Existem sistemas inteligentes de trafego (ITS)?
Ha priorizagdo semaférica para énibus?

Como é feito 0 monitoramento do trafego?
Existem dados em tempo real?

Ha integragcdo com planejamento urbano?

D. Eixo D - Fiscalizacao e transparéncia
Devera contemplar mecanismos institucionais de controle, regulagéo e fiscalizagao
do sistema de transporte publico, bem como praticas de transparéncia, prestacao de
contas e monitoramento de desempenho.

Seguem algumas perguntas orientadoras:

o Existem sistemas digitais de fiscalizacao?
e Como é feita a auditoria operacional?

¢ Os dados sao publicos?
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Ha dashboards de monitoramento?
Existe integracao entre 6rgaos fiscalizadores?

Eixo E — Seguranca e inclusao

Devera abordar aspectos relacionados a seguranca dos usuarios, com atengéo
especial a grupos vulneraveis, bem como medidas institucionais voltadas a
promocgao de um ambiente de transporte acessivel, seguro e inclusivo.

Seguem algumas perguntas orientadoras:

Existem dados sobre segurancga no transporte?

Ha solugdes digitais voltadas a grupos vulneraveis?
Como ¢ tratada a acessibilidade?

Existem canais para denuncias?

Ha monitoramento de incidentes?

Eixo F — Comunicagdo com o cidadao

Devera incluir informagdes sobre os canais, estratégias e praticas de comunicagéao
entre o poder publico e os usuarios do sistema, considerando transparéncia,
acessibilidade da informagédo e mecanismos de participagéo e feedback.

Seguem algumas perguntas orientadoras:

@

Existem aplicativos ou plataformas de informacao ao usuario?
Os dados sao disponibilizados em tempo real?

Ha canais digitais de feedback?

Existe estratégia de engajamento do usuario?

Como sao tratadas reclamacgdes?

Eixo G — Transigao justa

Devera considerar aspectos relacionados aos impactos socioeconémicos das
transformacgdes no sistema de mobilidade, incluindo qualificagéo profissional,
geracao de oportunidades e inclusdo produtiva.

Seguem algumas perguntas orientadoras:

Existem politicas de qualificagéo profissional?

Ha impacto identificado sobre trabalhadores?

Existem programas de inclusao produtiva?

Como séo tratados possiveis deslocamentos de emprego?
Ha monitoramento socioeconémico?

Eixo H — Governanga e sustentabilidade

Devera abranger a estrutura de governanga do sistema de mobilidade, incluindo
coordenacdo institucional, planejamento de longo prazo, sustentabilidade econémica
e capacidade de integragao entre diferentes atores e politicas publicas.

Seguem algumas perguntas orientadoras:

Existe coordenacgao entre 6rgaos?

Ha planejamento de longo prazo?

Como sao financiadas as solugdes digitais?
Existem parcerias publico-privadas?

Ha integracao entre politicas publicas?
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Sistema de avaliagao técnica de licitagées para contratos (CV, conceito + pre¢o)

CONFIDENTIAL

Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

Programa / Cluster
AV

Energia e Transformagéao Urbana

Avaliadores

Todos os valores em:

Nome do Projeto

Acoplamento de Setores e Economia Verde - ACOPLARE

Data 23/04/2026
PN G-011761-001

Ordem interna

N° do processo

1)
Critérios

(2)
Peso
em %

Consultor/a 1

(3)
Pontos
(max.10)

(4)
Avaliacéo
(2)x(3)

Consultor/a 2

(3)
Pontos
(max.10)

(4)
Avaliacéo
(2)x(3)

Consultor/a 3

(3)
Pontos
(max.10)

(4)
Avaliacéo
(2)x(3)

Consultor/a 4

(3)
Pontos
(max.10)

(4)
Avaliacéo
(2)x(3)

Consultor/a 5

(3)
Pontos
(max.10)

Consultor/a 6

(4) (3) (4)
Avaliacéo Pontos Avaliacéo
(2)x(3) (max.10) (2)x(3)

1. Qualificagoes dos candidatos (de acordo com as regras e critérios dos Termos de Referéncia)

1.1 |Avaliagdo CV e Qualificagao

1.1.1]- Formagao Académica e Qualificagdo Técnica

1.1.2|- Experiéncia Profissional Geral

1.1.3|- Experiéncia especifica em Solugdes Digitais para Mobilidade
1.1.4 |Experiéncia em Projetos no Setor Publico (Brasil)
1.1.5|Competéncias Técnias e Gerenciais

1.2 |Proficiéncia Linguistica

1.2.1]- Preencha com os idiomas

o oN o o

Subtotal 1.1

30

Total segdo 1

30

#REF!

#REF!

#REF!

#REF! #REF!

2. Ad dodo ito proposto (de acordo com as regras e

critérios nos Termos de Referéncia)

2.1 |Questionario Diagnéstico

2.1.1]- Coeréncia e Estrutura das Perguntas

2.1.2|- Técnica da Andlise Proposta

2.1.3|- Capacidade de Identificagdo e Coleta de Informagdes

2.1.4|- Capacidade Analitica e Geragéo de Insights

2.1.5]- Clareza, Objetividade e Aplicabilidade do Instrumento

2.2 |Plano de Trabalho

2.2.1]- Coeréncia Estratégica e Adequagéo ao Escopo

2.2.2]- Qualidade da Metodologia Proposta

2.2.3|- Estruturagao das Atividades e Cronograma

2.2.4|- Capacidade de Geragao de Resultados Aplicaveis
2.2.5|Governanaga, Gestdo de Riscos e Estratégia de Execugdo

BINIDA N o

o | 00| 0|0 o

Total segdo 2

70

0

Avaliagao Técnica

100

0

#REF!

#REF!

#REF!

#REF! #REF!

Avaliagdo Técnica em %

0,00%

#REF!

#REF!

#REF!

#REF! #REF!

3. Total avaliagao financeira

Avaliagdo geral em %

Rank

Declaro, por meio deste, que realizei esta avaliagdo de forma independente e de acordo com o meu melhor conhecimento e convicgdo. Manterei os dados em sigilo e ndo repassarei quaisquer informagdes relativas ao procedimento de avaliagdo em

curso.

Observagao: colaboradores que possuam vinculos de natureza pessoal que possam gerar conflitos de interesse, ou que tenham vinculos de natureza familiar ou financeira com parceiros comerciais da GIZ, participantes de processos licitatdrios ou
membros de suas equipes, ndo podem estar envolvidos em decisdes relativas a adjudicagdo de contratos correspondentes — conforme a Regra P+R 142. Ao submeter a grade preenchida para a avaliagdo técnica das propostas, vocé confirma
oficialmente que nenhuma das pessoas envolvidas na avaliagdo possui tais vinculos.

Form 41-15-23-en

Data e Assinatura



