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0. Lista de abreviaturas

CCG Condigignes Contractuales Generales aplicables a la contratacion de obras
y servicios

TdR Términos de referencia

IFNB Instituciones Financieras no Bancarias

SARAS Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales

TSM Taxonomia Sostenible de México



1. Contexto

México enfrenta importantes desafios para transitar hacia un modelo de desarrollo bajo en
emisiones y resiliente al cambio climatico. A pesar de los compromisos asumidos en el marco
del Acuerdo de Paris, particularmente a través de sus Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional (NDC), el sistema econdmico nacional aun no se encuentra en una trayectoria
consistente con reducciones significativas de gases de efecto invernadero (GEI). En el ambito
industrial, la dependencia de los combustibles fésiles se ha mantenido practicamente sin
cambios desde la adopcién de dichos compromisos, lo que evidencia un desequilibrio
persistente entre el crecimiento econémico, la proteccion ambiental y la accién climatica.

Uno de los factores estructurales que explica este rezago es la limitada disponibilidad de
incentivos econdmicos, financieros y regulatorios que favorezcan la descarbonizacién de la
industria en territorio mexicano. A esto se suma una brecha significativa en el conocimiento y
difusién de los instrumentos existentes. En este contexto, la inversién en tecnologias verdes
y soluciones bajas en carbono sigue enfrentando barreras relevantes, tanto del lado de la
demanda, por la falta de informacion técnica y financiera sélida que respalde decisiones de
inversion, como del lado de la oferta, por la insuficiente adaptacion de los productos
financieros existentes a las caracteristicas y riesgos de estas tecnologias.

La Transicién Justa constituye un marco estratégico para abordar estos retos de manera
integral. Este concepto se refiere al proceso de transformacion hacia una economia y una
sociedad climaticamente neutras y respetuosas de los recursos naturales, garantizando que
dicho cambio sea equitativo e inclusivo.

En este marco, resulta prioritario fortalecer las condiciones empresariales de los actores clave
para la adopcion de tecnologias verdes, particularmente en sectores industriales / productivos
con estabilidad econémica o potencial de crecimiento que permita realizar inversiones de
mediano y largo plazo. La experiencia internacional demuestra que estudios de viabilidad
técnica y financiera, robustos, sdlidos y bien fundamentados, son un elemento habilitador
critico para que empresas, parques industriales y otros actores productivos puedan tomar
decisiones de inversion alineadas con los principios de una Transicion Justa. Este proceso se
ve reforzado por un entorno internacional en el que las normas comerciales, los mercados de
exportacion y las empresas globales ejercen una presion creciente sobre el sector privado
mexicano para reducir sus emisiones de GEl y cumplir con estandares ambientales y sociales
cada vez mas exigentes. Dichas dinamicas incrementan la urgencia de contar con
mecanismos financieros adecuados que permitan responder a estas demandas sin
comprometer la competitividad ni la cohesion social.

En paralelo, es fundamental alinear la oferta de las instituciones financieras con las
necesidades reales del mercado en materia de financiamiento de tecnologias verdes. Esto
implica fortalecer las capacidades técnicas de bancos, intermediarios financieros y otras
entidades relevantes para identificar, analizar y evaluar proyectos y tecnologias verdes, asi
como para disefar instrumentos financieros adaptados que permitan cerrar las brechas
existentes en la oferta de financiamiento. Entre estas destacan la limitada comprension de los
riesgos y retornos asociados a tecnologias emergentes, asi como la falta de productos
financieros que respondan a los horizontes temporales y perfiles de inversion requeridos por
la Transicion Justa.



2. Tarea para la parte contratista

El contratista sera responsable de la realizacién de las prestaciones siguientes:

Objetivo general:

Fortalecer el ecosistema de finanzas para la Transicion Justa en México, mediante la
alineacion efectiva entre la oferta financiera y la demanda de inversion en tecnologias verdes
en sectores industriales / productivos, incluido el sector energético y el de parques
industriales, apoyando el disefio, adaptacién e implementacién de instrumentos financieros,
el fortalecimiento de capacidades institucionales y la creacion de mecanismos de colaboracion
que impulsen decisiones de inversion climaticamente responsables, socialmente inclusivas y
econdmicamente viables.

Objetivos especificos:

a)

b)

d)

Desarrollar un marco de referencia estructurado que consolide seis soluciones de
financiamiento adaptado al contexto mexicano, con un enfoque de finanzas para la
Transicion Justa en los sectores de energia, parques y otros sectores industriales /
productivos prioritarios.

Impulsar el pilotaje de las seis soluciones de financiamiento incluyendo instrumentos
como Créditos Verdes, Blended Finance; Fondos de Garantia por Banca de
Desarrollo; Fondo de Primeras Pérdidas y otros instrumentos relevantes en
colaboracién con instituciones financieras, inversionistas de impacto, proveedores de
tecnologias verdes y actores publicos, asegurando su alineacion con las tendencias
internacionales de finanzas sostenibles

Identificar y priorizar instituciones para fortalecer la vinculacion estratégica
(instituciones financieras publicas y privadas, banca de desarrollo, banca tradicional,
Instituciones Financieras no Bancarias, proveedores de tecnologias verdes), con el
objetivo de mejorar sus capacidades en materia de evaluacion técnico-econdmica de
proyectos en tecnologias verdes y descarbonizacién industrial / productiva, la gestion
y mitigacion del riesgo financiero y tecnolégico para incrementar la certeza técnica y
la bancabilidad de los proyectos.

Promover espacios de dialogo y esquemas de colaboracién con gremios relevantes
en torno a la inversion de impacto entre México y Europa los cuales permitan
estructurar acuerdos, casos piloto y pipelines de proyectos orientados a la Transicion
Justa en los sectores prioritarios, incorporando mecanismos de seguimiento y
estrategias de escalamiento

Siguiendo esta estructura es que el proyecto constard de cuatro fases principales. Las
actividades descritas a continuacion, se consideraran como las minimas necesarias para
desarrollar los productos solicitados en los presentes Términos de Referencia (TdR).



Producto 1: Estrategia de vinculaciéon y fortalecimiento de capacidades en instituciones
financieras identificadas.

o Desarrollo de mapeo de actores con identificacién de actores financieros clave que
requieran fortalecimiento de capacidades en finanzas para la transicion justa y
desarrollo de estrategia de relacionamiento con los actores identificados en el mapeo
de actores, la cual debera identificar oportunidades y mecanismos concretos de
colaboracién.

o Evaluacion de las capacidades de las instituciones financieras identificadas en la
estrategia de relacionamiento, mediante un diagndstico de sus capacidades técnicas
para la evaluacion y financiacién de proyectos relacionados con tecnologias verdes y
procesos de descarbonizacién industrial y productiva. Asimismo, se identificaran las
principales necesidades de fortalecimiento técnico, particularmente en materia de
evaluacion de riesgos tecnolégicos, climaticos y financieros.

Producto 2: Guia Técnica para el Financiamiento y Evaluacién de Proyectos de
Descarbonizacion Industrial y Tecnologias Verdes bajo un Enfoque de Transicion Justa

e La guia de capacitacion debera abordar 1) Las principales necesidades identificadas
en el diagnéstico elaborado dentro del Producto 1 y 2) Los principales conceptos,
criterios y herramientas para la evaluacion de proyectos de inversién en tecnologias
verdes y procesos de descarbonizacion industrial y productiva, incorporando enfoques
de sostenibilidad y Transicion Justa. Su contenido debera incluir elementos
metodoldgicos para la identificacion y evaluacion de riesgos tecnolégicos, climaticos y
financieros; criterios para analizar la viabilidad técnica, ambiental y econdmica de los
proyectos; lineamientos para integrar aspectos sociales y de inclusién en la toma de
decisiones financieras; asi como herramientas practicas, estudios de caso y ejemplos
aplicados que faciliten la comprensién y aplicacion de los contenidos por parte de las
instituciones financieras participantes. Se deberan organizar hasta dos sesiones
técnicas para presentar la guia con hasta 80 personas pertenecientes al ecosistema
financiero.

Producto 3: Desarrollo de seis instrumentos (disefio de nuevos y/o adaptacion de existentes)
) de financiamiento adaptado al contexto mexicano con enfoque de Transicién Justa.

¢ Analisis diagndstico del mercado financiero y sectorial. Revision del marco regulatorio
y financiero aplicable a finanzas sostenibles en México. Identificacidon de brechas entre
oferta financiera existente, mercado de proveedores de tecnologias verdes y demanda
de inversion/ financiamiento en tecnologias verdes en los sectores de energia, parques
industriales y sectores productivos prioritarios. Analisis de barreras especificas (riesgo
percibido, plazos, capacidades técnicas, garantias y mercado secundario).

e Mapeo y sistematizacion de instrumentos financieros existentes. Inventario de
instrumentos financieros verdes disponibles en el mercado nacional e internacional.
Identificacion de criterios de elegibilidad, tecnologias verdes financiables, condiciones
financieras y requerimientos operativos. Analisis de compatibilidad con principios de
Transicion Justa (impactos sociales y ambientales, empleo, territorio).

e Sesiones técnicas de acompanamiento a las instituciones financieras seleccionadas
en el Producto 1 para la adaptacion de seis instrumentos existentes o creacion de
nuevos instrumentos financieros verdes orientados a las necesidades del mercado,
para el financiamiento de tecnologias verdes. Los cuales debera considerar:

- Disefo conceptual de cada instrumento financiero (plazos, tasas, garantias,
blends).



- Caracterizacion por tipo de actor (empresa, parque industrial, proveedor
tecnoldgico verde) y sector al que va dirigido el instrumento. Definicion de
responsabilidades, roles y alcance.

- Integracién de mecanismos de mitigacion de riesgos financieros (garantias,
blended finance), asi como ambientales, climaticos y sociales (Sistema de
Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales, SARAS).

Hasta 6 sesiones técnicas virtuales para validacién participativa con actores clave de
la version borrador de los seis instrumentos financieros nuevos o adaptados. Aplicar
los ajustes a los instrumentos a partir de la retroalimentacion recibida en las sesiones.
Organizacién de una sesién técnica presencial para presentacién y consolidacién del
portafolio final de instrumentos financieros incluyendo instituciones financieras,
proveedores de tecnologia verde, sector productivo y actores publicos.

Producto 4: Pilotaje de instrumentos financieros nuevos o mejorados

Seleccion de instrumento/s y sector/es piloto. Priorizacion de instrumento/s financieros
con mayor viabilidad de implementacién en el corto y mediano plazo. Identificacion de
tecnologias y territorios para piloto/s.

Estructuracion de casos piloto. Selecciéon de empresas, organismos empresariales,
proveedores de tecnologia verde y parques industriales con proyectos maduros o en
fase avanzada de planeacion. Elaboracion de fichas técnicas de proyectos piloto
(demanda tecnoldgica, inversion requerida, impacto esperado). Ajuste de los
instrumentos piloto para asegurar coherencia con buenas practicas internacionales.
Asistencia técnica a instituciones financieras, proveedores de tecnologia verde y
beneficiarios para la estructuracién financiera. Apoyo en la definicion de Sistema de
Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS). Seguimiento técnico de
la implementacion inicial de los pilotos. Recopilacion de lecciones aprendidas.
Recomendaciones para replicabilidad y escalamiento

Producto 5: Promocion de espacios de dialogo y esquemas de colaboracion México—Europa
en inversion de impacto

Disefio de la estrategia de dialogo y cooperacion. Identificacion de actores clave
considerando a los diferentes actores del ecosistema de inversién de impacto en
México y Europa (fondeadores de impacto, inversionistas institucionales, family offices,
sector financiero, sector privado). Definicion de objetivos, tematicas e identificacion de
espacios de didlogo (roadshow) se debera proponer un espacio de participaciéon
nacional y un espacio de participacion internacional.

Seleccion de hasta dos Instituciones Financieras no Bancarias u otros para recibir
acompanamiento y preparacion para presentar casos de éxito en inversion de impacto
y transicién justa durante su participacion en espacios de dialogo estructurado
(roadshow) un espacio nacional y un espacio internacional.
Identificar oportunidades concretas de colaboracion entre los diferentes actores del
ecosistema durante los roadshow. .
Construccion de pipelines y estrategias de escalamiento. Identificacion de proyectos
con potencial de replicabilidad. Disefio de rutas de escalamiento financiero y territorial.
Documentacion de pipelines de proyectos México—Europa para la Transicion Justa.



Algunos hitos, como se muestran en la tabla a continuacién, se deberan cumplir hasta cierta
fecha limite durante el plazo del contrato y en lugares especificos:

Hitos/obras parciales

Fecha
limite/lugar/persona
responsable

Criterios de aceptacion

Producto 1: Estrategia de
vinculacion y fortalecimiento de
capacidades en instituciones
financiera.

Mapeo de actores

Estrategia de relacionamiento
financiero

Diagnostico de capacidades
institucionales

Priorizacién de areas de especialidad
para el fortalecimiento de
capacidades institucionales

Septiembre 2026

Los productos deben estar coherentemente
alineados, presentar objetivos medibles y
acciones factibles que impulsen el fortalecimiento
de competencias en finanzas sostenibles.

Reporte de Mapeo de actores, metodologia para
la elaboracion del mapeo, preferiblemente en
formato interactivo Excel o alguna herramienta
digital que permita la visualizacion gréfica.

Reporte con el desarrollo de la estrategia de
relacionamiento financiero. Formato PDF, idioma
espafiol, hasta 15 paginas.

Documento con diagndsticos elaborados a
personal de las instituciones financieras para
conocer las capacidades institucionales sobre la
evaluacion de proyectos de inversion en
tecnologias verdes. Formato PDF, idioma
espafol, incluir resumen ejecutivo de hasta 3
paginas.

Reporte con el contenido de las areas de
especialidad para el fortalecimiento de
capacidades, desarrollo de la metodologia para la
priorizacién. Formato PDF, idioma espafiol, incluir
resumen ejecutivo de hasta 3 paginas.

Producto 2: Guia Técnica para el
Financiamiento y Evaluaciéon de
Proyectos de Descarbonizacion
Industrial y Tecnologias Verdes
bajo un Enfoque de Transicion
Justa

Septiembre 2026

La guia debera incorporar elementos
metodoldgicos para la identificacién y evaluacion
de riesgos tecnoldgicos, climaticos y financieros;
criterios para analizar la viabilidad técnica,
ambiental y econdémica de los proyectos;
lineamientos para integrar aspectos sociales y de
inclusion en la toma de decisiones financieras; asi
como herramientas practicas, estudios de caso y
ejemplos aplicados que faciliten la comprensién y
aplicacion de los contenidos por parte de las
instituciones financieras participantes. La guia
debera presentarse en hasta dos sesiones
técnicas con hasta 80 personas pertenecientes al
ecosistema financiero y se debera elaborar un
listado de actores interesados en aplicar la guia
en casos practicos puntuales.
Formato PDF, idioma espafiol, incluir resumen
ejecutivo de hasta 3 paginas y un desarrollo de
hasta 50 paginas mas anexos.

Producto 3: Desarrollo de seis
instrumentos de financiamiento
adaptados al contexto mexicano
con enfoque de Transicién Justa.
Analisis diagndstico del mercado
financiero y sectorial

Mapeo y  sistematizacion de
instrumentos financieros existentes

Sesiones técnicas de para el
desarrollo  conceptual de seis
instrumentos financieros nuevos o

Junio 2027

Los productos deben evidenciar un analisis
riguroso y sistematico, respaldado por datos
verificables, que identifique de forma clara los
aspectos que diferencian a los instrumentos de
financiamiento verde de instrumentos
convencionales y presentar objetivos medibles y
acciones factibles que impulsen el fortalecimiento
de competencias en evaluacion de proyectos de
inversion en tecnologias verdes.

Documento de andlisis y diagnostico del mercado
financiero y sectorial que considere mapeo y
sistematizacion de instrumentos financieros
verdes existentes en México. Formato PDF,




mejorados

Hasta 6 sesiones técnicas para
validacion  participativa de  seis
instrumentos financieros nuevos o
adaptados

Sesion técnica y de divulgacion de los
instrumentos nuevos o adaptados

idioma espariol, incluir resumen ejecutivo de
hasta 3 péaginas y un desarrollo de hasta 30
paginas mas anexos.

Documento con el desarrollo conceptual de seis
instrumentos financieros nuevos adaptados en
donde se especifique el sector y actor meta al que
va dirigido cada instrumento. Formato PDF,
idioma espariol, hasta 60 paginas mas anexos.

Documento con estructura de las sesiones
técnicas virtuales con actores del ecosistema
para validacién técnica de los instrumentos
financieros. Formato PPT, idioma espafiol. hasta
15 diapositivas

Hasta seis sesiones técnicas virtuales con
instituciones  financieras, proveedores de
tecnologia verde, sector productivo y actores
publicos para consolidaciéon final de los seis
instrumentos financieros nuevos o adaptados.
Estructura de la sesion en formato PDF,
presentacion de instrumentos en formato PPT,
idioma espanfol, hasta 15 diapositivas por cada
instrumento financiero presentado.

Estructura de la sesion técnica presencial y de
divulgacion de los instrumentos nuevos o
adaptados. Agenda de la sesion en formato PDF,
lista de actores, idioma espafol, hasta 15
diapositivas en PPT.

Producto 4: Pilotaje de Ilos
instrumentos de financiamiento
seleccionados

Diciembre 2027

Los productos deben estar coherentemente
alineados, aprobados por GIZ y presentar
objetivos medibles y acciones factibles que
impulsen el fortalecimiento de competencias en
evaluacion de proyectos de inversion en
tecnologias verdes

Reporte con metodologia de seleccion de
instrumentos, sectores, tecnologias y regiones
para desarrollo de proyecto piloto, Formato PDF,
idioma espafiol, hasta 30 paginas.

Reporte con la estructuracion de casos piloto
Formato PDF, idioma espafiol, hasta 30 paginas,
mas anexos.

Reporte con la estrategia de planificaciéon del
acompafamiento técnico al pilotaje, formato PDF,
idioma espafiol, hasta 30 paginas, mas anexos

Documento con desarrollo de los casos pilotos
como casos de estudio, formato PDF, idioma
espanfol, hasta 30 paginas, mas anexos.

Producto 5: Estrategia de
participacion en dos espacios de
dialogo y esquemas de
colaboracion México-Europa en
inversion de impacto

Diciembre 2027

Disefio de la estrategia de dialogo y
colaboracion. Formato PDF, idioma espafiol,
hasta 15 paginas.

Disefio de agenda de participacion, contenidos y
identificacion y acompafiamiento para al menos
dos actores clave del ecosistema de inversion de
impacto en un espacio de dialogo nacional y un
espacio internacional. Formato PPT, idioma
espafiol, hasta 15 diapositivas.




Reporte de participaciones y documento con
estrategia de escalabilidad. Formato PDF, idioma
espanol, hasta 30 paginas.

Periodo de asignacion: desde agosto de 2026 hasta abril 2028
3. Concepcion

En su oferta el licitador debera indicar la manera en que se alcanzaran las prestaciones
definidas en el capitulo 2 (“Tarea para el contratista”) teniendo en cuenta, si procede, otros
requisitos metodoldgicos (concepcion técnico-metodoldgica). Ademas, debera describir cémo
configurara la gestién del proyecto para la realizacién de las prestaciones.

Nota: Los numeros entre paréntesis corresponden a las lineas de los criterios de valoracion
técnica.

Concepcion técnico-metodolégica

Estrategia (1.1): El licitador debera analizar la tarea teniendo en cuenta los objetivos de las
prestaciones objeto de licitacion (véase el capitulo 1 “Contexto”) (1.1.1). A continuacion,
debera exponer y justificar la estrategia explicita con la cual se propone realizar las
prestaciones de las que es responsable (véase el capitulo 2 “Tarea para el contratista”) (1.1.2).

El licitador debera presentar a los actores relevantes para las prestaciones de las que es
responsable y describir la cooperacion (1.2) con ellos. Presentacion e interaccion entre los
actores relevantes en el area de responsabilidad del contratista (1.2.1) y desarrollar la
estrategia para establecer la cooperacién y luego cooperar con los actores relevantes (1.2.2).

El licitador debera describir los procesos centrales de las prestaciones bajo su propia
responsabilidad y elaborar un plan de operaciones o un plan de desarrollo del proyecto
(1.4.1) que ilustre cdmo deben realizarse las prestaciones conforme al capitulo 2 (“Tarea para
el contratista”). En particular, debera describir los pasos de trabajo necesarios teniendo en
cuenta, si procede, los hitos y las contribuciones de otros actores (contribuciones de los
socios) conforme al capitulo 2 (“Tarea para el contratista”) (1.4.2).

4. Plan de personal

La parte oferente debera ofrecer, sobre la base de los curriculos correspondientes (véase el
capitulo 0), personal para los puestos aqui mencionados y descritos en cuanto al ambito de
tareas y cualificaciones.

Las cualificaciones mencionadas a continuacion responden a los requisitos para alcanzar la
maxima puntuacion en la valoracion técnica.

Jefe o jefa de equipo

Tareas del jefe o la jefa de equipo

e Responsabilidad general sobre los paquetes de asesoramiento del contratista (calidad y
plazos)

e Coordinacién y aseguramiento de la comunicacién con la GIZ, los socios y otras partes
involucradas en el proyecto

e Presentacion de informes de manera periédica y puntual




Cualificaciones del jefe o de la jefa de equipo

Formacion (2.1.1): Titulo universitario (licenciatura/ master) en Ingenieria Ambiental,
Ciencias Ambientales. Maestria en Sustentabilidad o afines.

Idioma (2.1.2): Nivel C1 de competencia linglistica en Idioma inglés

Experiencia profesional general (2.1.3): 10 afios de experiencia en el sector ambiental,
sostentabilidad y finanzas sostenibles.

Experiencia profesional especifica (2.1.4): 5 afios trabajando implementacion de criterios
ASG en IFNBs y actores del sistema financiero.

Experiencia en direccion / gestidon (2.1.5): 3 afos de experiencia en la direccion de
equipos en proyectos o como directivo o directiva en empresas.

Experiencia regional (2.1.6): 2 afios de experiencia en proyectos de la region
Latinoamérica, uno de ellos en proyectos en el pais México.

Experto o experta clave 1

Tareas del experto o de la experta clave 1

Disefio conceptual de soluciones de financiamiento: Desarrollar la tipologia y el disefio
técnico del abanico de soluciones financieras (créditos verdes, garantias, esquemas de
blended finance), definiendo condiciones financieras orientativas como plazos, tasas e
integrando criterios sociales, climaticos y de gobernanza.

Asistencia técnica para nuevos productos: Brindar acompafiamiento directo a las
instituciones financieras para la adaptacion o creacién de productos financieros verdes,
integrando mecanismos de mitigacion de riesgos.

Estructuracion financiera de los pilotos: Liderar la selecciébn de empresas, ejidos /
agrupaciones empresariales o parques industriales para los pilotos y realizar la
estructuracion financiera de los casos, asegurando el ajuste de los instrumentos con las
buenas practicas internacionales.

Facilitacién de espacios de validacion: Conducir técnicamente los acercamientos virtuales
y el taller técnico presencial con instituciones financieras y el sector productivo para
consolidar el portafolio final de soluciones financieras.

Cualificaciones del experto o de la experta clave 1

Formacion (2.2.1): Titulo universitario (licenciatura) en Economia, Finanzas y/o
Contaduria Publica, y estudios de Posgrado afines a la Educacion para la Sustentabilidad.
Idioma (2.2.2): Nivel C1 de competencia linglistica en idioma inglés.

Experiencia profesional general (2.2.3): 8 afios de experiencia profesional general en el
sector financiero institucional, inclusién financiera y disefio de esquemas econémicos.
Experiencia profesional especifica (2.2.4). 8 afios de experiencia en el disefo y
estructuracion de productos crediticios, mecanismos de finanzas regenerativas y
operacion de fondos de transicion productiva.

Experiencia en direccién / gestion (2.2.5): 8 afios de experiencia en la direccion de areas
comerciales, alianzas estratégicas y desarrollo de productos en instituciones financieras.
Experiencia regional (2.2.6): 8 afios de experiencia en el disefio e implementacién de
mecanismos de financiamiento a nivel nacional en México.

Experiencia en la cooperacion para el desarrollo (2.2.7): 4 afos de experiencia
colaborando como persona consultora técnica para proyectos financiados por
organizaciones internacionales enfocadas en el desarrollo y la conservacion.

Otros (2.2.8): Certificaciones especializadas en mercados de carbono, finanzas
regenerativas y liderazgo en ecosistemas financieros.
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Contingente de expertos y expertas en misiéon de corto plazo con un minimo de dos y
un maximo de dos expertos o expertas.

Para la valoracion técnica, se calcula un promedio de las cualificaciones de todos los y las
miembros indicados del contingente de expertos y expertas. Envie un curriculo de cada
miembro del contingente (véase mas abajo el capitulo 7 “Pautas sobre el formato de la oferta”)
para la valoracion.

Tareas del contingente de expertos y expertas en misién de corto plazo

Diagnodstico de capacidades ASG: Realizar el levantamiento de informacion y el
diagnéstico de las capacidades técnicas actuales de las instituciones financieras para
evaluar proyectos verdes, identificando necesidades en riesgos climaticos y tecnologicos.
Mapeo y andlisis de impacto: Apoyar en el mapeo sistematico de los instrumentos
financieros existentes en el mercado nacional e internacional, analizando su
compatibilidad con los principios de Transicién Justa en temas sociales y ambientales.
Justificacion técnica de los pilotos: Elaborar el componente técnico-ambiental de las
fichas de los proyectos piloto, justificando la demanda tecnoldgica, evaluando el impacto
esperado y revisando la alineacion con marcos internacionales como la Taxonomia
Sostenible y criterios ESG.

Implementacion de salvaguardas (SARAS): Brindar acompafiamiento técnico a los
beneficiarios para definir e implementar las salvaguardas sociales y ambientales
necesarias durante la ejecucion inicial de los proyectos piloto.

Documentacién de pipelines: Sistematizar la informacion técnica de los casos de éxito y
apoyar en la documentacién de pipelines de proyectos con potencial de replicabilidad
para facilitar las estrategias de escalamiento.

Cualificaciones del contingente de expertos y expertas en misidon de corto plazo

Formacion (2.6.1): 2 expertos con titulacién universitaria (licenciatura) en areas de
Gestiéon y Economia Ambiental.

Idioma (2.6.2): 2 expertos con nivel B2/C1 de competencia linguistica en inglés y nivel
nativo en espafiol.

Experiencia profesional general (2.6.3): 2 expertos con un promedio de 4 afos de
experiencia profesional en el sector de la consultoria en sustentabilidad corporativa,
analisis ambiental y gestion ESG.

Experiencia profesional especifica (2.6.4): 2 expertos con 4 afos de experiencia
profesional en analisis de materialidad, calculo de emisiones financiadas, evaluacién de
portafolios bajo taxonomias sostenibles e implementacién de Sistemas de Administracion
de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS).

Experiencia regional (2.6.5): 2 expertos con 4 afios de experiencia en proyectos de
sustentabilidad corporativa e investigacion aplicada en México.

Experiencia en la cooperacion para el desarrollo (2.6.6): 2 expertos con al menos 1 afo
de experiencia apoyando técnicamente en proyectos estructurados bajo marcos
internacionales de reporte e impacto de sostenibilidad.

Oftros (2.6.7): Solidos conocimientos en herramientas de georreferenciacion, evaluacion
de impacto ambiental y analisis de datos orientados a la sustentabilidad.

El licitador debera asignar todos los expertos o expertas en mision de corto plazo a las
correspondientes cualificaciones y presentar la informacién con claridad.
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Habilidades interpersonales de los vy las miembros del equipo

Mas alla de sus cualificaciones técnicas, los y las miembros del equipo también deberian
poseer las siguientes aptitudes:

Capacidad de trabajar en equipo

Iniciativa propia

Aptitudes comunicativas

Competencia sociocultural

Actuacion eficiente orientada a socios y clientes
Pensamiento interdisciplinario

5. Pautas para el calculo
Asignacion de personal y gastos de viaje

Los viaticos por manutencidn se reembolsaran como monto global hasta los importes
tributarios maximos permitidos para cada pais, tal como se ha establecido en la tabla de
paises de la circular del Ministerio Federal de Hacienda (BMF) de Alemania relativa al
reembolso de los gastos de viaje (disponible en el sitio web del Ministerio, documento
“Steuerliche Behandlung von Reisekosten und Reisekostenvergitungen bei betrieblich und
beruflich veranlassten Auslandsreisen ab 1. Januar 2026” (Tratamiento fiscal de gastos de
viaje y reembolsos de gastos de viaje para viajes al extranjero por motivos empresariales y
profesionales a partir del 1 de enero de 2026 - SOLO EN ALEMAN)).

Los viaticos por pernoctacion se reembolsaran conforme a las indicaciones de la
especificacion de insumos que se incluye a continuacion.

Todas las actividades de viaje deberan coordinarse previamente con el o la responsable del
proyecto.

Aspectos de sostenibilidad en relaciéon con los viajes

El comitente tiene la obligacién de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
(emisiones de CO») generadas por los viajes. Al elaborar la oferta, incluya posibilidades de
reducciéon de las emisiones como, por ejemplo, eleccién de la clase de reserva con menos
emisiones (turista) o utilizacion de medios de transporte, aerolineas y rutas de vuelo con mejor
eficiencia de CO,. Para trayectos cortos se debera recurrir preferentemente al ferrocarril
(segunda clase) o a la electromovilidad.

Deberan compensarse las emisiones de CO;, generadas por vuelos. A estos efectos, el
comitente establecera un presupuesto por medio del cual se podra liquidar la compensacion
de las emisiones de CO; contra presentacion de justificante.

En el mercado de los derechos de emisién existe un gran niumero de proveedores con
diferentes grados de ambicion en materia de eficacia climatica. El comitente recomienda
aplicar los estandares de la lista de estandares publicada por la Stiftung Allianz fur Entwicklung
und Klima (Fundacion Alianza para el desarrollo y el clima).
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Asignacioén en sesiones técnicas

e GIZ proporcionara el espacio y cubrira el servicio de catering para la realizacién de la
sesién técnica presencial y de divulgacién de los instrumentos nuevos financieros o
mejorados, por lo que no es necesario considerar ningun presupuesto para ese
concepto en el marco de este contrato.

e GIZ cubrira los gastos de viaje (vuelos, hospedaje, viaticos por manutencion) de dos
actores participantes en cada roadshow (uno nacional y otro internacional), por lo que
no es necesario considerar ningun presupuesto para esos conceptos en el marco de

este contrato.

Los siguientes calculos para contratos de obra son un valor de referencia basado en los
criterios de aceptacion para cada obra/hito parcial especificado en el Capitulo 2 (Tareas por

realizar por el contratista)

Dado que el contrato que se celebrara es un contrato de obra, le rogamos que ofrezca sus
servicios a un precio unico. Por lo tanto, divida el precio de suma global en los hitos que se

describen a continuacion.

Todos los viajes de negocios (en caso de que alguna actividad los demande) deben ser
acordados previamente con la persona responsable del proyecto.

Hitos / obras parciales

Dias de experto/a
estimados como

Plazo / lugar / persona
responsable

orientacién
Producto 1: Estrategia de 16 dias jefe/jefa de equipo Septiembre
vinculacion y fortalecimiento de . . 2026/Digital/Contratista
. o 60 dias contingente de
capacidades en instituciones
fi . expertos/expertas
inancieras
40 dias experto/a clave 1
Producto 2: Guia técnica para 10 dias jefe/jefa de equipo Septiembre
el Financiamiento y Evaluacion 2026/Digital/Contratista

de Proyectos de
Descarbonizacion Industrial y
Tecnologias Verdes bajo un
Enfoque de Transicién Justa

60 dias contingente de
expertos/expertas

30 dias experto/a clave 1

Producto 3: Desarrollo de seis
instrumentos de financiamiento
adaptados al contexto
mexicano con enfoque de
Transicion Justa

10 dias jefe/jefa de equipo

40 dias contingente de
expertos/expertas

50 dias experto/a clave 1

Junio 2027/Digital/Contratista

Producto 4: Pilotaje de los
instrumentos de financiamiento
seleccionados

15 dias jefe/jefa de equipo

60 dias contingente
expertos/expertas

30 dias experto/a clave 1

Diciembre
2027/Digital/Contratista
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Producto 5: Estrategia de 5 dias jefe/jefa de equipo Diciembre
participacion en dos espacios , : 2027/Digital/Contratista
g 50 dias contingente
de didlogo y esquemas de expertos/expertas
colaboracion México-Europa P P
en inversiéon de impacto 30 dias experto/a clave 1
Gastos de viaje Cantidad Ndmero Total Comentarios
de dep(‘i)lras
expertos/as expertola
Viaticos por manutencion 2 4 8 Hasta $735 MXN por dia de
en el pais de asignacion manutencion en México.
i rg L 1 5 5 Hasta $1150 MXN por dia de
Z:Iagf oasi:z;:p :;::incwn manutencion en pais
P ] extranjero.
Viaticos por pernoctacion 2 4 8 Hasta $2,000 MXN por noche
en el pais de asignacion de hospedaje en México.
. .. 1 5 5 Hasta $3,000 MXN por noche
Viaticos por pernoctacion . :
. . de hospedaje en pais
en el pais extranjero '
extranjero.
Transporte Cantidad Ndmero Total Comentarios
de depglras
X
expertos/as expertola
Vuelos internacionales Vuelo redondo de un experto
redondos extranjero 1 1 1 por hasta $80,000 MXN
Vuelos nacionales Hasta dos vuelos redondos
redondos 2 2 4 para dos expertos por hasta
$10,000 MXN cada uno.
Compensacion de las Esta previsto un presupuesto
emisiones de CO; de los 5 1 5 hasta $1,010 MXN por medio
vuelos. del cual se podra liquidar la
compensacion de las
emisiones de CO2 contra
presentacion de justificante.

Los importes son sin impuestos y por persona, los vuelos y la compensacion de CO2 se
pagaran contra el debido justificante (solo factura) y para el caso de los viaticos por
manutencién y pernoctacion se pagaran los montos globales contra prueba de ejecucion.
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6. Contribuciones del comitente o de otros actores

En caso de que alguna actividad lo demande, la GIZ se hara cargo de los espacios, servicios
de catering y comidas que resulten necesarios para la realizacion de las sesiones técnicas y
para las y los participantes.

7. Pautas relativas al formato de la oferta

La estructura de la oferta del licitador debera corresponderse con la estructura de los TdR. En
particular, la estructura detallada de la concepcién (capitulo 3) deberia estar organizada de
acuerdo con la estructura de los criterios ponderados (no puestos a cero) en los criterios de
valoracién. La oferta debera ser facilmente legible (tamafio de fuente 11 o superior) y estar
escrita en un estilo comprensible. El idioma de la oferta sera el espaniol.

La oferta al completo no podra abarcar mas de 10 paginas (excluidos los curriculos). En caso
de excederse uno de los numeros de paginas maximos establecidos, no se tendran en cuenta
para la evaluacion los contenidos de las paginas que superen el limite. Tampoco se tendran
en cuenta los contenidos externos (p. €j., enlaces a paginas web).

Los curriculos del personal ofrecido conforme al capitulo 4 de los TdR deberan presentarse
en el formato especificado en las condiciones de solicitud. Los curriculos no excederan las
4 paginas. Del CV debe desprenderse el puesto y la funcion asumidos por la persona
propuesta en los proyectos relevantes mencionados y la duracion de su actividad en dichos
proyectos. Los CV también podran estar redactados en espariol.

Calcule su oferta de precios exactamente sobre la base de los parametros mencionados en
el capitulo 5 “Pautas para el calculo”. En virtud del contrato no existe un derecho a agotar los
dias o presupuestos o realizar todos los viajes previstos. El nUmero de dias, viajes y el importe
de los presupuestos se acordaran contractualmente como valor “maximo”. Las pautas sobre
la formacién de precios estan recogidas en la especificacion de precios.

Dado que el contrato que se va a celebrar es un contrato de obra, debera ofrecer sus
prestaciones a un precio fijjo a tanto alzado que incluya todos los costos relevantes
(honorarios, gastos de viaje, etc.). La oferta de precios se valorara sobre la base del precio a
tanto alzado ofrecido. Ademas, debera consignar también la tarifa diaria utilizada. No es
necesario un desglose por dias.
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