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Introduccion

El cultivo de cacao a nivel global representa el sustento econdmico de aproximadamente 6
millones de pequefios agricultores que habitan en zonas rurales tropicales de Africa, Asia,
Centroamérica y Sudamérica (Kroeger et.al, 2017). Las cifras de produccion entre los afios
2017 y 2019 estiman mas de 4.7 millones de toneladas y un crecimiento del 18.45%, siendo
Africa el mayor productor con una participacién del 75%, América con el 16% y Asia y
Oceania con el 9% (FONTAGRO, 2019). En América Latina el cultivo también ha presentado
un crecimiento y se estima que en el afio 2019 aproximadamente 350 mil familias se
beneficiaron directamente de la produccién de mas de 700 mil toneladas (FONTAGRO,
2019). La relevancia del cultivo en el caso latinoamericano no solo se atribuye a los
volumenes de produccién sino a su contribucion para combatir la deforestacién y en
algunos paises como Colombia, Peru y Ecuador como una estrategia politica para sustituir
cultivos ilicitos y consolidar escenarios de paz (Charry y Vélez, 2021).

En Colombia el cultivo ha desarrollado una tendencia creciente en los ultimos 10 afios con
una produccién de 56.877 toneladas y un area sembrada de 190.482 ha al afio 2020 (Charry
y Vélez, 2021). Este crecimiento no solo se ha concentrado en las regiones de mayor
produccién como son: Antioquia, Arauca y Santander, por el contrario, se han vuelto visibles
regiones amazonicas como Caquetd, Guaviare y Putumayo que hoy presentan un
importante potencial de produccién y de agregacidn de valor debido a las caracteristicas
ecosistémicas, paisajisticas y a las capacidades asociativas y organizativas existentes. Sin
embargo, la persistencia de brechas tecnoldgicas, el limitado conocimiento técnico y
agronomico, los problemas de acceso a mercados, el elevado costo de los insumos, la baja
adaptabilidad de los disefios agroforestales a las condiciones locales, la fluctuacion del
precio del mercado internacional, el cambio climatico y la reciente pandemia de Covid-19
se han convertido en amenazas que afectan la cadena de valor y ponen en riesgo la
produccién no solo en Colombia sino en toda América Latina (CEPAL, 2016; CIAT, 2017;
Charry y Vélez, 2021).

Dentro de las multiples amenazas del cultivo del cacao diferentes estudios han estimado
que el cambio climatico (Wongnaa et.al, 2020; Abdulai et.al, 2018; Asante et.al, 2012;
Akrofi-Atitianti, 2018; Anim-Kwapong, 2005; Denkyirah et.al, 2017; Okyere, 2016) vy la
fluctuacidén del precio del mercado internacional del grano (Aneani, 2013; Rana et.al, 2018;
ICCO, 2020) son y se convertiradn en las causantes principales de la pérdida de cultivos y de
la disminucién de la produccién. El informe de la National Oceanic and Atmospheric
Administration publicado en el afio 2021, sumado a la evidencia de diversos estudios
agronomicos e hidroclimatoldégicos (Daymond, 2004; Laderach et.al, 2013) estiman que el
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incremento de la temperatura del planeta y las largas e intensas sequias que se vienen
presentando a escala planetaria reduciran al afio 2050 hasta un 90% los cultivos de cacao
en todo el mundo e incrementaran los precios del mercado debido al déficit del producto.
En este contexto, el desarrollo de tecnologias y estudios que permitan identificar la
vulnerabilidad de los sistemas de produccion, asi como las estrategias de adaptacion que
puedan viabilizar el desarrollo de sistemas productivos mas resilientes, se ha convertido en
un llamado de diferentes agencias de cooperacion (CEPAL, 2016; BID, 2018; OXFAM,2010;
FICR, 2014; FAO, 2021 CDKN, 2014) y centros de investigacién y desarrollo agricola (CIAT,
2014,2013).

El debate sobre la resiliencia se ha convertido entonces en una apuesta de la politica publica
internacional impulsada por Naciones Unidas para configurar una agenda global que pone
en primer plano la necesidad de reducir el impacto de las amenazas del cambio global sobre
el desarrollo humano y la sostenibilidad del planeta. La resiliencia es un concepto
construido para explicar la capacidad que poseen los sistemas sociales y ecoldgicos para
enfrentar perturbaciones y sobreponerse a ellas a través de un cambio adaptativo y del
desarrollo de estrategias que puedan reducir la vulnerabilidad® y aumentar las capacidades
de respuesta? especialmente de las comunidades més vulnerables (Abrams et al., 2019;
Tellman et al., 2014).

En el marco de este llamado el Proyecto “Cacao para la Vida + Bosques en la Amazonia”
financiado por UKPACT y GIZ e implementado por Wildlife Conservation Society, la
Fundacidn Alisos y Rainforest Alliance, desarrollé una investigacion para comprender el
conjunto de elementos que garantizan una cadena de valor de cacao resiliente a diversas
amenazas globales en los departamentos del Caquetd, Guaviare y Putumayo, hoy
consideradas regiones con un alto potencial en la produccién del grano y a su vez con el
desafio de reducir la deforestacion a través de la implementacion de sistemas
agroforestales sostenibles. Este documento presenta los principales resultados de este
ejercicio y analiza la capacidad de resiliencia frente a dos perturbaciones en particular: la
variabilidad climatica y las fluctuaciones del precio nacional e internacional del cacao.
También se presentan algunas percepciones de los productores de cacao frente a la
pandemia de Covid-19, los paros agrarios y otros problemas considerados como obstaculos
para el desarrollo de la produccién.

! Susceptibilidad de un sistema a ser dafiado y a transformarse debido a una amenaza externa
especifica (Gallopin 2006).

2 Estrategias utilizadas por los grupos humanos para modificar o cambiar los patrones de
comportamiento para ajustarse a nuevas pautas que imperan en el medio en el cual se desenvuelve
su vida (Gallopin, 2006).
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El documento estd compuesto por tres capitulos. El primero, presenta la metodologia,
técnicas de recoleccion de informacidn e indicadores utilizados para el analisis; el segundo,
los resultados obtenidos de la caracterizacidén de las perturbaciones y sus impactos, de la
identificacion de las capacidades de respuesta y la capacidad de resiliencia; y el tercero,
presenta las principales conclusiones y recomendaciones para construir un eslabdén
productivo del cacao resiliente en los tres departamentos del Piedemonte Amazénico.

1. Metodologia
1.1. Recoleccion de datos

El estudio utilizo datos obtenidos de fuentes primarias y secundarias. Las fuentes primarias
se recopilaron a través de 34 encuestas virtuales dirigidas a actores claves de la cadena de
valor de cacao en Colombia; y 189 encuestas® a duefios de predios, 10 entrevistas y 10
grupos focales dirigidos a productores de cacao y miembros de las asociaciones cacaoteras
de los departamentos de Caquetd, Guaviare y Putumayo. El ejercicio priorizo asociaciones
cacaoteras de 10 municipios que fueron claves en el proceso de obtencién de la informacion
y analisis de la misma (ver tabla 1).

Tabla 1. Asociaciones priorizadas para la recoleccion de datos.

Departamento Municipio Asociacion

Belén de los Andaquies ASPROABELEN

Caquetd San José del Fragua ASOACASAN
San Vicente del Cagudn COMICACAO
Doncello COMCAP

Guaviare San José del Guaviare ASOPROCACAO
Puerto Guzman MUSU PAKARII
Villagarzén ASOPROCAVIP

Putumayo Orito ASOPROCAO
Mocoa APROCAPA
Puerto Asis COOPERAGRO
Valle del Guamuez COOPROCAMAGUEZ

3 Las encuestas no se desarrollaron bajo un muestreo estadistico representativo debido a las
dificultades de acceso y seguridad de los territorios. Sin embargo, la seleccién de los participantes
se determino a partir de didlogos previos con representantes de las asociaciones quienes
permitieron seleccionar los predios de mayor accesibilidad. En Caqueta se visitaron 16 predios, en
Guaviare 152 y en Putumayo 21.
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Las encuestas virtuales se realizaron con el propdsito de identificar y priorizar las
perturbaciones mas influyentes de la cadena de valor de cacao; las encuestas dirigidas a
productores se realizaron para obtener informacién sobre practicas de produccién, niveles
de conocimiento técnico en el manejo agrondmico, aspectos econdmicos y asociativos, y
estado de los recursos naturales de los predios; las entrevistas semiestructuradas buscaron
identificar estrategias de adaptacién e impactos de las perturbaciones; y los grupos focales,
fueron dirigidos a representantes de las asociaciones para identificar caracteristicas
organizativas, productivas, financieras y alianzas generadas para manejar la estructura
asociativa y enfrentar las perturbaciones.

También se analizaron fuentes secundarias obtenidas de los censos de produccién nacional
y departamental de FEDECACAO, datos de produccion municipal facilitada por algunas
asociaciones que contaban con esta informacién, y datos climatolédgicos obtenidos del
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM, 2020).
Adicionalmente, se realizo una revisidon de literatura cientifica con el fin de obtener datos
sobre los efectos de los impactos climaticos y de fluctuacidon del precio del mercado
internacional y nacional en la producciéon de cacao.

1.2. Marco analitico

El estudio de la resiliencia se realizo a través de la adaptacion del indice: Baseline Resilience
Indicator for Communities (BRIC) propuesto por Cutter en el afio 2016. La métrica busco
comprender la vulnerabilidad y capacidades de respuesta desarrolladas por los productores
de cacao a través de un indice integral compuesto por indicadores explicativos del eslabdn
productivo divididos en tres subdominios: caracteristicas del Sistema Agroforestal,
Asociatividad y Paisaje. La informacién de cada subdominio fue obtenida a partir de la
informacién primaria recolectada en campo.

La expresion original para el BRIC es la siguiente:

1
BRIC = ZSUB i

l
Donde el BRIC (indice de resiliencia) es el resultado de la sumatoria de los promedios de
SUBI (promedio del total de indicadores analizados). La obtencién del SUB se expresa de la

1 1
SUBz—E ;
n ixlk

siguiente manera:
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Donde SUB es el resultado del promedio del total de la sumatoria de las variables e
indicadores normalizados (i) de cada subdominio (k).

Cada uno de los subdominios analizados contemplo un paquete de variables e indicadores.
Para el Subdominio del Sistema Agroforestal (SAF) a escala predio se seleccionaron 41
indicadores distribuidos en las variables: productivo, conocimiento y recursos naturales; en
el subdominio de Paisaje a escala veredal 12 indicadores distribuidos en las variables:
heterogeneidad del paisaje, cercania a areas protegidas del Sistema Nacional de Areas
Protegidas y cercania a otras figuras de conservacién natural y cultural; y finalmente, para
el subdominio asociatividad a escala municipal 52 indicadores distribuidos en las variables:
organizativo, financiero y productivo (ver anexo 1). En total se analizaron, 9 variables y 105
indicadores, y con el fin de mejorar la caracterizacién del subdominio asociativo se
construyeron redes sociales®. Finalmente, el resultado del andlisis fue una métrica
explicativa de la resiliencia que se ubica entre el rango del 1 al 3 (dado que 3 fueron los
subdominios), siendo el valor mas cercano al 3 la resiliencia mas alta y al 1 la mas baja.

El andlisis se complemento con una caracterizacion de cada perturbacién y sus impactos en
las zonas de estudio. En el caso de la variabilidad climatica se analizaron datos de las
estaciones climatolégicas de cada municipio y departamento de los ultimos 12 afios
intentando capturar informacién sobre las variables de precipitacion, temperatura, brillo
solar y velocidad del viento. Debido a la limitada disponibilidad de informacién histérica el
analisis de variabilidad climatica y escenarios no pudo contemplar las variables de brillo
solar y velocidad del viento. También se recolecto informacidn generada por el IDEAM sobre
vulnerabilidad a cambio climatico y se construyo la cartografia a nivel municipal y
departamental. La clasificacidon climatica para analizar en el drea de estudio fue la de Caldas
Lang, la cual se aplicé para lugares en el trépico americano y esta basada en la temperatura
en cuanto a su variacién altitudinal y no latitudinal. Para la perturbacidon de fluctuacién de
precios del mercado nacional e internacional se consultaron las bases de produccién de
FEDECACAOQ y se intentaron correlacionar los datos de fluctuacion del precio con los de area
sembrada y de produccidon para determinar el impacto. Se construyeron diferentes graficas
gue expresan la correlacién anteriormente mencionada y se corroboro la informacién con
ayuda de las percepciones de los productores obtenida de las entrevistas.

4 Metodologia que busca expresar el conjunto de relaciones que se establecen entre diferentes
nodos (actores) para alcanzar un objetivo comun. Las redes expresan métricas que ayudan a
comprender tales relaciones. La métrica de centralidad expresa el nimero de relaciones que
acapara un solo actor o nodo y la densidad, la diversidad de conexiones entre todos los nodos. El
valor mas cercano a 1 indica el mayor grado de la medida.
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La caracterizaciéon de las dos perturbaciones se complemento con la identificaciéon de
percepciones de los productores frente a los impactos para lo cual se realizo una valoracion
de los mismos en una escala de 1 a 3 siendo 1 el impacto mds bajo y 3 el mas alto.
Igualmente, se recopilaron las principales acciones de respuesta desarrolladas en cada
departamento.

2. Resultados y discusion
2.1. Caracterizacion de las perturbaciones y sus impactos
2.1.1. Variabilidad climatica

El clima en los departamentos y municipios del Piedemonte Amazdnico se ve regulado en
funcion de su altitud y relieve. Las regiones localizadas en la planicie presentan
temperaturas que oscilan entre los 25 a 30°C, mientras que en las zonas de cordillera se
identifican temperaturas desde los 6°C hasta los 12°C. Lo mismo sucede con la precipitacion
siendo las zonas de planicie donde se observan medias mas altas que oscilan entre los 3000
a 4000 mm mientras que en las zonas altas la precipitacion se encuentra entre los 1000 a
2500 mm. En términos de la velocidad del viento se identifica una mayor heterogeneidad
que no depende necesariamente de la altura y que se encuentra entre los 0.5 a 5.0 m/s; y
frente al brillo solar una variabilidad que va entre las 2 a 5 horas/dia (ver tabla 2).

Tabla 2. Caracteristicas climdticas por departamento.

Departamento Altitud Precipitacion | Temperatura | Velocidad Brillo
(msnm) media anual media anual | del viento solar
(mm) °C m/s Hora/dia
Caqueta 250-3.600 1.000 — 5.000 6—30°C 0.5-3.0 3-5
Guaviare 250-1.000 2.500- 3.000 24°C 0.5-5.0 4-5
Putumayo 250-3.550 2.000-7.000 6—30°C 0.5-4.0 2-5

Aunque los departamentos objeto de estudio hacen parte del llamado Piedemonte
Amazonico, se identifican diferencias importantes en la manifestacion de las variables
climatolégicas analizadas. Sobre la variable de precipitacidn se encontraron los siguientes
resultados:

1. Putumayo es el departamento del Piedemonte que presenta un rango de

precipitacion mayor respecto a Guaviare y Caquetd, rango que oscila entre los 2.000
y 7.000 mm, siendo los municipios de Puerto Guzman y el Valle del Guamuez las

4 6



zonas con mayor precipitacion a diferencia de Mocoa, Villagarzén y Orito donde las
lluvias en algunas zonas no alcanzan los 3.000 mm.

2. El departamento de Guaviare presenta una precipitacién mas homogénea en todo
el territorio con un rango que va desde los 2.500 mm hasta los 3.000. Solo en los
municipios de El Retorno y Calamar se identifican zonas con una mayor precipitacion
que superan los 3.500 mm.

3. A diferencia del departamento del Guaviare, la region del Caquetd presenta una
mayor heterogeneidad en los rangos de precipitacién, siendo el municipio de San
José del Fragua donde se presentan los mas altos rangos que oscilan entre los 4.000
y 5.000 mm mientras que Belén de los Andaquies, San Vicente del Caguan y Doncello

no superan los 4.000 mm (ver mapa 1).

Mapa 1. Precipitacion media en el Piedemonte Amazdnico.
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Los resultados obtenidos de la variable de temperatura permiten senalar que los tres
departamentos presentan un promedio de 28 °C, siendo los departamentos del Putumayo
y Caquetd los mds heterogéneos con temperaturas que oscilan entre los 6 a 28 °C. En el
caso del Putumayo se identifica que las zonas mas altas tienen una temperatura menor de
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hasta 12 °C especialmente en municipios como Mocoa, Villagarzén y Orito; y lo mismo
sucede en Caquetd en algunas zonas muy puntuales de cordillera de los municipios del
Doncello y San Vicente del Caguan (ver mapa 2).

Mapa 2. Temperatura media en el Piedemonte Amazdnico.
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Sostenibiidad

Sobre la variable de brillo solar, Guaviare es el departamento con mads horas luz en todo el
territorio (4 y 5 horas/dia), mientras que Putumayo es la regién con menos horas luz (2 a 3
horas), a excepcion de algunas zonas del municipio de Puerto Guzman donde el brillo solar
alcanzalas 4y 5 horas. En Caquetd por su parte se identificd que el municipio de San Vicente
de Cagudn en su totalidad es el que tiene mayor brillo solar, seguido de Doncello y Belén de
los Andaquies, mientras que San José del Fragua solo presenta de 3 a 4 horas (ver mapa 3).



Mapa 3. Brillo solar en el Piedemonte Amazdnico.
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En cuanto a la variable de velocidad del viento se encontré que en todos los departamentos
predomina el rango de 1.5 a 2 m/s. Sin embargo, en Putumayo se identificaron municipios
como Villagarzén y Mocoa donde los vientos alcanzan de 2 a 5 m/s; en Caquetd, zonas muy
puntuales de planicie en el municipio de San Vicente del Caguan donde se alcanzan los 2.5
a 3 m/s; y en Guaviare areas de mayor extension en el municipio de Calamar y El Retorno
donde la velocidad del viento alcanza de 3 a 3.5 m/s (ver mapa 4).



Mapa 4. Velocidad de viento en el Piedemonte Amazdnico.
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El analisis realizado sobre la variabilidad climatica durante los Ultimos 12 afios permitié
identificar cambios importantes en las variables de temperatura y precipitacion en todo el
Piedemonte. Igualmente, los escenarios climaticos a 2040 presentan cambios significativos
en cada variable que pueden representar retos importantes para la produccion de cacao
(ver anexo 2). Los resultados de este ejercicio se presentan a continuacion:

1. En los tres departamentos se identificd un incremento de la temperatura media
anual de hasta 0.3 °C y un incremento del 9,2% de las medias anuales de
precipitacion durante los ultimos 12 afios. El Unico departamento que presenta un
déficit en las medias de precipitacidon es Guaviare con una pérdida de hasta el 5% y
un aumento de la temperatura de 0.4 °C. Los departamentos de Caquetd vy
Putumayo se mantienen en el rango de incremento de temperatura y precipitacion
generales al Piedemonte.

2. Los escenarios de cambio climdtico al afio 2040 expresan cambios importantes en
las variables de precipitacidon y temperatura de los tres departamentos. En cuanto a
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la temperatura, se identifica que en el departamento del Caquetd serdn las zonas de
planicie las mas afectadas por un incremento promedio de 2.51 a 2.6 °C, mientras
que en las zonas de cordillera el aumento sera de 1.21 a 1.6 °C. En el departamento
del Putumayo las zonas de planicie también serdn las mds afectadas con un
incremento de 2.70 a 2.8 °C mientras que en las zonas de cordillera el aumento serd
de 1.01y 1.2 °C. En el caso de Guaviare y dado que la mayor parte del territorio es
de planicie se estima que el aumento sera de 2.61 a 2.7°C. El departamento que
presenta los escenarios mas complejos por incremento de temperatura sera
Guaviare, seguido de Putumayo y Caqueta.

3. Los escenarios de precipitacidon estiman un aumento promedio del 11 al 30% en todo
el Piedemonte, sin embargo, se identifican algunas diferencias relevantes a nivel
departamental. Caquetd muestra un aumento en las medias de precipitaciéon anual
de hasta el 40%, Putumayo del 20%, mientras que Guaviare un déficit de hasta 10
%. En este contexto, es Caquetd el departamento que presenta un mayor
incremento de la precipitacion, mientras que Guaviare expone un escenario de
mayor sequia.

En cuanto a la vulnerabilidad climatica también se encontraron diferencias en cada
departamento. En el Caquetd los grados de vulnerabilidad en los municipios de estudio se
concentran en “Media”, “Alta” y “Muy alta”, pero a nivel municipal los que mayor grado de
vulnerabilidad tienen son Belén de los Andaquies y San José del Fragua estando entre “Alta
y “Muy alta” esto se debe a la combinacién de factores biofisicos principalmente, puesto
gue mas del 90% de su area es de relieve montafioso, lo que puede ocasionar movimientos
de remocién en masa combinando las variaciones de precipitacidon y temperatura estimadas
y sus impactos sobre dichas areas. En los municipios de El Doncello y San Vicente del Caguan
el grado de vulnerabilidad desciende pues las areas localizadas en las zonas de planicie
presentan menor riesgo de vulnerabilidad, principalmente por los efectos mencionados.

La situacién en los municipios del departamento del Putumayo no es diferente a la del
departamento del Caquetd pues sus condiciones son bastante similares, pero
especificamente en el municipio de Puerto Guzman que se encuentra en la planicie tiene
un grado “Alto” de vulnerabilidad generado por el incremento de las precipitaciones. En las
zonas de alta montafia existen areas con grado de vulnerabilidad “Muy Alta” esto debido a
gue la zona es demasiado propensa a los fendmenos de remocion en masa y crecientes
subitas.
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El caso del departamento del Guaviare muestra diferencias significativas a los
departamentos del Putumayo y Caquetd, pues el grado de vulnerabilidad es “medio” en casi
su totalidad, esto se debe a factores como la presencia de las areas protegidas y la baja
densidad poblacional que lo hace el menos vulnerable de los tres departamentos en estudio
(ver mapa 5).

Mapa 5. Vulnerabilidad por cambio climdtico en el Piedemonte Amazdnico.
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e Impactos de la variabilidad climatica y percepciones locales

Los resultados obtenidos del andlisis climatoldgico exponen cambios en las variables de
precipitacion y temperatura durante los Ultimos 12 afios, estados de vulnerabilidad altos y
medios, y escenarios negativos para el Piedemonte en donde la presencia de lluvias y
aumento de la temperatura generara mayores riesgos por remocién en masa, inundaciones
y sequias.

Estos datos confirman la evidencia generada por las investigaciones de Charry y Vélez
(2021) que afirman que los escenarios de variabilidad climdatica incrementaran las
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temperaturas y volumenes de precipitacion generando problemas fitosanitarios vy

disminucion del rendimiento de los cultivos, disminucién de los procesos de floracidn,

aumento de plagas y enfermedades, disminucidn en la calidad de los frutos, aumento de la

evapotranspiracién y demanda del agua y cambios en el contenido de acidos grasosos.

Con base en los estudios de Charry y Vélez (2021) y la evidencia de esta investigacion se

encontrd que los escenarios de variabilidad climatica tendran un impacto diferencial en los

departamentos del Piedemonte que se resumen a continuacion:

Tabla 2. Impactos de los escenarios de precipitacion y temperatura en la produccion de

cacao al afio 2040.

Principal impacto Municipios
Departamento | Vulnerabilidad | por variabilidad Efecto mas
climatica vulnerables
Aumento de las | San  Vicente
inundaciones, remocion | del Caguan vy
Aumento de la | en masa, aumento de | San José del
precipitacién en | problemas fitosanitarios | Fragua.
un 40% y reduccion de la
produccion.
3 i Disminucion de | Zonas de
Caqueta Media . o
caudales, disminucién | planicie de San
de Ila floracion vy | Vicente del
Aumento de la | fructificacion del cultivo | Caguan,
temperatura en | y aumento de plagas y | Doncello,
25y2.6°C enfermedades. Belén de los
Andaquies vy
San José del
Fragua.
Disminucion de | San José del
caudales, disminucién | Guaviare y El
Aumento de Ia .
de la floracion vy | Retorno
Temperatura en e
fructificacion y aumento
_ ] 2.6a2.7
Guaviare Media de plagas y
enfermedades.
Reduccion de | El Retorno
disponibilidad  hidrica,
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Principal impacto

Municipios

Departamento | Vulnerabilidad | por variabilidad Efecto mas
climatica vulnerables
Disminucidn de la | disminucidn de la
precipitacién en | produccién de frutos,
un 10% muerte de arboles vy
mayor riesgo de
abandono de la
produccion.
Disminucidn de caudales | Puerto
Aumento de la | ydefloraciényaumento | Guzman y
temperatura de | de plagas y | zonas de
2.7a2.8 enfermedades. planicie de
Villagarzén,
Orito y Valle
Putumayo Media-Alta del Guamuez.
Reduccidn de | Puerto
disponibilidad  hidrica, | Guzman

Disminucidn de la
precipitacion

disminucién de la
produccién de frutos,
muerte de arboles vy

mayor riesgo de
abandono de la
produccioén.

Igualmente, aunque no fue posible realizar un andlisis de escenarios sobre las variables de

brillos solar y velocidad del viento, dado la baja disponibilidad de informacién, se puede

decir con base en los registros actuales de estas variables que solo dos departamentos

presentan condiciones que pueden afectar la produccidn de cacao, dado que, algunos

municipios de los departamentos no alcanzan las horas luz recomendadas para el cultivo el

que son 5 horas/dia, y superan la velocidad de los vientos en un 3 m/s (Tabla 3).
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Tabla 3. Impactos de las condiciones actuales de brillo solar y velocidad del viento en la

produccion de cacao al afio 2040.

Brillo solar de los L. ;
L. . Municipios mas L.
Departamento | municipios mas Principal impacto
vulnerables
vulnerables
Caqueta 3 a4 horas San José del Fragua
Valle del Guamuez, Afectacion en el
Putumayo 2 a3 horas Orito, Villagarzon, crecimiento vegetativo
Mocoa
, San Vicente del
Caqueta , o -
25a3.0 Caguan Dafios mecanicos en la
Guaviare 3.0a Calamar estructura de la planta,
desecamiento, muerte y
caida de hojas y cojines
Putumayo 3.0a3.5m/s Mocoa florales

Los impactos generados por la variabilidad del clima son corroborados y percibidos por los
productores entrevistados en los tres departamentos (figura 1).

En términos generales se encontré que existe una mayor preocupacion por los impactos

generados por el aumento de la precipitacidon debido a su influencia en la reduccidén de la

produccién por aparicién de hongos, reduccién de los ingresos familiares y la afectacion en

la infraestructura productiva y vial, lo mismo sucede con el aumento de la temperatura la
cual se estima tendra un impacto sobre la produccion por el aumento de plagas, la
disminucion recursos hidricos y los ingresos econdmicos. No sucede lo mismo con las

variables de velocidad del viento y el brillo solar, las cuales solo presentaran impactos sobre

la produccién e infraestructura (figura 1).
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Figura 1. Percepciones generales sobre los impactos de la variabilidad climdtica en el
piedemonte Amazonico. Los grdficos radiales muestran la percepcion de los productores
sobre el impacto de 4 amenazas climdticas sobre 6 aspectos claves para la produccion. El
rango del impacto esta en la escala del 1 al 3, siendo el 1 el menor impacto y 3 el mayor.

De igual manera se identificaron diferentes percepciones sobre el nivel de afectacion que
generan determinados efectos del clima en la producciéon por departamento. En este
sentido, en Caqueta los productores perciben que las lluvias torrenciales, los tiempos mas
recurrentes de sequia, los fendmenos de remocién en masa y los vientos tienen un mayor
impacto, a diferencia de Putumayo en donde se suman los impactos por inundaciones y
aumento de la nubosidad. El caso de Guaviare difiere de Putumayo y Caquetd, ya que solo
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se identificaron dos impactos significativos en la produccién atribuidas a las inundaciones y
las lluvias torrenciales® (ver figura 2).

Caquetad Putumayo

Inundaciones .
Inundaciones

2.5 3
. 2 )
Nubosidad 1.5 Vientos Nubosidad Vientos
Lluvias Sequi Lluvias Sequia
equia torrenciales

torrenciales

Remocion en
masa

Remocion en
masa

Guaviare

Inundaciones
3

2
Nubosidad Vientos

Lluvias

. Sequia
torrenciales

Remocion en
masa

Figura 2. Percepciones por departamento sobre el impacto generado por diferentes
amenazas climdticas en la produccion. Los grdficos radiales muestran la percepcion de los
productores sobre el impacto de 6 amenazas climdticas en la produccion de cada
departamento. El rango del impacto esta en la escala del 1 al 3, siendo el 1 el menor
impacto y 3 el mayor.

> Debido a la baja disponibilidad de informacidn, los resultados no muestran una diferenciacién
entre los impactos generados en zonas de planicie frente a zonas de cordillera.

w 17



2.1.2. Fluctuacion del precio nacional e internacional del cacao

El cacao al ser considerado un commodity tiene un precio internacional Unico el cual es
calculado con base al precio diario de la bolsa de New York y la bolsa de Londres. La
volatilidad es una caracteristica de los precios de este tipo de productos pues el
comportamiento esta ligado a diferentes sefiales del mercado como lo son los niveles de
inventarios acumulados en los principales mercados, aumento de la demanda, cambios
climdticos, participacion de especuladores en las bolsas de valores, entre otros (ROSAS,
2012). La organizacién Internacional del Cacao (ICCO) es un actor fundamental en la
formacién del precio internacional del cacao pues es la que registra las estadisticas de
produccién y molienda a nivel mundial, por esta razén, las estimaciones realizadas por esta
organizacién constituyen un factor clave para tener en cuenta en las variaciones del precio
de este producto.

En cuanto al precio interno del cacao, este se establece por medio de dindmicas del
mercado Nacional (Oferta y Demanda), asi mismo, el precio pactado en la bolsa de New
York y la bolsa de Londres influyen en la variacidon y determinacion del precio interno
(FEDECACAOQ, 2015). La figura 3 muestra el comportamiento del precio promedio Nacional
del cacao desde el afio 2009 hasta el 2020, este sugiere tres periodos de crecimiento. El
primero de ellos corresponde al comprendido entre los afios 2009 — 2011, en el que se
alcanzoé un precio de 5496 miles de pesos por kilogramo de cacao en grano. El segundo
periodo (2013 — 2016) se registré el mayor incremento de la serie estudiada pasando de
4.133 miles de pesos a 8.068 miles de pesos por kilogramo de cacao en grano. Por ultimo,
entre los afios 2018 — 2020 se presenta una recuperacion del precio tras el decrecimiento
ocurrido en el 2017.

La variacion positiva presentada en el precio durante el periodo 2009 — 2011 se debe, en
gran medida, a la disminucion en la produccién de paises importantes en la oferta total
mundial del cacao como lo son Costa de Marfil y Ghana, en ese momento representaban
mas del 50% de la produccidon del grano. Esta disminucién se debid, principalmente, a
condiciones climaticas, diseminacion de plagas y enfermedades del cacao (Portafolio,
2010). Al mismo tiempo, se registré un aumento en el area sembrada y una penetracién del
producto Nacional en diferentes zonas del mundo (Porfafolio , 2009).

Tras la caida en el precio presentada en el afio 2012 se evidencia una recuperaciéon del
precio en el ano siguiente como consecuencia de un déficit de alrededor de 52 mil
toneladas, sumadas a un fortalecimiento en la demanda de este producto. Es importante
recalcar que, ademas del aumento del precio se otorgd un auxilio a los productores del
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grano de $800 por kilo comercializado, en un principio era de $400 por kilo comercializado,
esto como incentivo para el levantamiento del paro Nacional agrario del 2013.

Del mismo modo, el incremento del precio presentado en el afo 2016 que estuvo asociado
a un aumento de la demanda en Asia y a la escasez de produccién de cacao en Africa
Occidental, desencadend que las grandes compaiiias chocolateras situadas en Colombia
tomaran acciones como la compra de tecnologia con el objetivo de aumentar la eficiencia
de la produccién y con ello mitigar el incremento de la materia prima y asi, aumentar los
margenes de ganancia (CIAT, 2019).

Sin embargo, al finalizar en los ultimos meses del afio 2016 se mostrd un deterioro en los
precios por lo que en el afio 2017 se presentd una disminucion del precio por la
implementacidn de politicas encaminadas a aumentar la produccién de cacao en paises de
Africa Occidental y la disminucién de la demanda de este producto debido a la creciente
preocupacion por la obesidad en Europa y América del Norte (Hunt & Aboa, 2021). En afios
recientes el precio ha mostrado un incremento, en el ailo 2019 llegd a 7.010 miles de pesos,
situacion atribuida al buen desempleo de moliendas internacionales y por coyunturas poco
favorables en cuanto a la cosecha en Ghana, Brasil y Costa de Marfil (FNC, 2019).

9,000 8,419
8,000

7,000

6,000

Miles de pesos

5,000

4,000

3,000
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Figura 3. Precio promedio Nacional por kilogramo de cacao en grano 2008 — 2020.
Como se menciond anteriormente los precios nacionales del cacao estan ligados al

comportamiento del precio internacional, la figura 4 muestra la relacién existente entre
estos el precio Nacional e internacional de la tonelada de cacao evaluados en la misma
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moneda (USD). En General se observa que el precio promedio Nacional es menor que el
precio internacional, exceptuando el afio 2011 en ddénde el precio promedio Nacional se
ubicé en 2973 USD por tonelada tras presentar una tendencia alcista desde el 2010
superando asi, el precio internacional que llegé a los 2948 USD por tonelada en el 2011.

La tendencia entre el precio en el mercado interno e internacional es similar en la serie de
2011 — 2020, sin embargo, en los afos 2013, 2015 y 2016 se presentan cambios en el
comportamiento de los precios en los dos mercados abordados. En el 2013 mientras que el
precio internacional tuvo un leve incremento, el precio promedio Nacional presento un
decrecimiento, lo mismo ocurrié en el afio 2015 y en el afio 2016 se presentd lo inverso, el
precio internacional decrecid y el Nacional aumenté.

== Precio promedio Nacional usd Precio promedio bolsa N.Y USD
3300
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 4. Precio promedio nacional e internacional por tonelada 2011 — 2020.

Durante el periodo comprendido entre los afios 2019 -2021 se presentaron importantes
variaciones de precios de cacao a nivel nacional discriminados mensualmente, siendo
octubre el mes con mayor precio en los tres afios analizados. También cabe recalcar que,
en el mes de julio de los tres afos estudiados se observa que se llega a un precio muy similar.
En el transcurso del presente afio, el precio interno del cacao se ha mantenido por debajo
de la curva de los meses del afio anterior, exceptuando el mes de agosto con una pequeiia
variacion al alza (ver figura 5).
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Figura 5. Precio Nacionales de Cacao en grano (Mensual).

La figura 6 muestra el comportamiento de la produccién y el precio segun las estadisticas
emitidas por FEDECACAO. En general, se observa que no existe mayor correlacién entre
estos dos items, el punto de inflexién es el afio 2017, en dénde el precio tuvo una fuerte
caida mientras que la produccién se incrementé en 3.750 toneladas presentando el mayor
tamafio de produccion presentado hasta entonces, lo mismo ocurre en el afio 2012, el
precio cae, pero la produccién no se ve afectada, por el contrario, se incrementa llegando
a 41.670 toneladas.

e Impactos de la fluctuacion del precio nacional e internacional y percepciones
locales

El analisis de fuentes secundarias sobre la fluctuacién del precio de mercado permite inferir
gue el precio responde a sefiales del mercado mientras que el comportamiento de la
produccién de cacao esta asociado, principalmente, a condiciones climaticas que se
presentan en las zonas de produccidn, asi como también al apoyo del Gobierno a los
cacaocultores, politicas agrarias establecidas, renovacion de cultivos, entre otros. En este
sentido, como se puede observar en la figura 6 la fluctuacidn del precio no tiene un impacto
directo sobre la produccion ya que, en los afios 2012, 2013 y 2017 aunque se presenta una
baja del precio, la produccidén se mantiene. Esta situacidn puede presentarse dado que el
cacao es un cultivo perenne en el cual el productor dificilmente puede decidir detener la
cosecha por motivos exclusivamente asociados al precio.
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Figura 6. Precio promedio Nacional y produccion por tonelada.

En el Ultimo decenio las hectareas sembradas con cacao han tenido un aumento sostenido
pasando de 139.549 ha en 2010 a 188.722 ha en 2020 mientras que, el precio ha fluctuado
alolargo de los afios. Nuevamente se observa que en afios en los que el precio presenta un
fuerte decrecimiento (2012 y 2017) las hectareas sembradas con cacao siguen aumentando.
Sin embargo, en el 2016 tras el aumento pronunciado en el precio, se observd un
incremento de 8.010 ha, siendo este la mayor variacidn positiva con respecto a las hectdreas
sembradas con cacao en el pais. En este sentido, el impacto de la fluctuacion sobre el drea
de siembra no es claro (ver figura 7).
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Figura 7. Precio promedio Nacional y hectdreas sembradas.
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Por otro lado, las percepciones de los productores en los tres departamentos indican que
la fluctuacion del precio no siempre tiene un impacto directo sobre la produccidn ni el area
sembrada, sin embargo, si se presentan impactos directos en la disminucidn y aumento de
los ingresos familiares; en la mejora o disminucién de las posibilidades de inversién en
infraestructura productiva, asistencia técnica y conocimiento técnico; y en disminuir el
interés de los productores para participar en escenarios asociativos especialmente cuando
el precio baja (ver figura 8).

Produccién
3

Desinterés

e Area de siembra
asociativo

Ingresos

Inversion .
familiares

Figura 8. Percepciones sobre los impactos de la fluctuacion de los precios del mercado
nacional e internacional de cacao en el Piedemonte Amazonico.

Nota: el grafico radial muestra la percepcion de los productores en el Piedemonte sobre el
impacto de la fluctuacién del precio del cacao en 5 aspectos. El rango del impacto esta en
la escala del 1 al 3, siendo el 1 el menor impacto y 3 el mayor.

2.1.3. Otras amenazas que afectan el eslabdn productivo

Se identificaron cinco problematicas adicionales que afectan el eslabdn productivo de
cacao, estas son: el conflicto armado, los cultivos ilicitos, la pandemia por el Covid-19, los
paros agrarios y los precios de los insumos. De acuerdo con la valoracién de impactos, los
cultivos ilicitos y los precios de los insumos son las amenazas mas influyentes, seguidos de
los paros agrarios, el conflicto armado y la pandemia Covid-19 (ver figura 9).
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Figura 9. Percepciones sobre los impactos de otras amenazas en el eslabon productivo de
cacao en el Piedemonte Amazonico.

Nota: el grafico radial muestra la percepcion de los productores en el Piedemonte sobre el
impacto de diversas amenazas sobre el eslabon productivo. El rango del impacto esta en la
escala del 1 al 3, siendo el 1 el menor impacto y 3 el mayor.

Los cultivos ilicitos tienen un impacto importante debido a la afectacién que generan las
fumigaciones aéreas a la produccidon y a las plantaciones de cacao, mientras que, el
aumento de los precios de los insumos ha desmotivado a los productores a sembrar y
asociarse para renovar cultivos y ha disminuido la posibilidad de compra de fertilizantes y
algunos agroquimicos para el control de plagas. Otra de las amenazas de importancia para
los cacaocultores, aunque no tan relevante como los cultivos ilicitos y los precios de los
insumos agropecuarios, es el de los paros agrarios, que son dinamizados por el desacuerdo
de los productores ante las politicas publicas relacionadas con el sector rural. Aunque estos
eventos se presentan de manera esporadica, cuando se han presentado, han obstaculizado
la comercializacién y distribucion de los productos generando pérdidas en el grano y
dificultades en su comercializacién.

No sucede lo mismo con la pandemia por el Covid-19, la cual no representa una amenaza
negativa para los productores de cacao, puesto que no se evidenciaron afectaciones en la
produccién y comercializacion, por el contrario, los productores y la Federacién Nacional de
Cacaoteros indicaron que durante la pandemia se alcanzé la mayor produccion de cacao en
la historia del pais, debido a la atencién que los productores pusieron a la labranza
(Fedecacao, 2021).
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Asi mismo, aunque las percepciones de la poblacidn entrevistada apuntan a que el conflicto
armado no representa una amenaza para la produccion de cacao, este si ha afectado a la
mayoria de las regiones con potencial para producirlo, lo que ha imposibilitado durante
décadas que los pequefios productores reciban asistencia técnica y no cuenten con
infraestructura vial que permita el acceso a canales de comercializaciéon. No obstante, con
los procesos del acuerdo de paz se han presentado oportunidades de inversion en las
regiones de estudio para mejorar el sector cacaotero.

2.2. Capacidades de respuesta y resiliencia

2.2.1. Capacidades de respuesta

De acuerdo con las percepciones de los productores de los tres departamentos las dos
perturbaciones priorizadas en el analisis (Variabilidad climdtica y fluctuacién del precio
nacional e internacional del cacao) tienen impactos diferenciales en el eslabén productivo
del cacao, siendo la variabilidad climdtica la que mayor amenaza representa a diferencia de
la fluctuacion de los precios que no muestra un impacto significativo en la produccion ni en
el drea sembrada. Incluso, los productores enunciaron que el incremento en los precios de
los insumos presenta un mayor impacto en la produccidn y el trabajo asociativo, que la
misma pandemia Covid-19 y la fluctuacién del precio del grano (ver figura 10).

—\/ariabilidad climdtica Fluctuacién del precio del cacao
Pandemia Covid-19 Precios de los insumos
Produccion
3
1
0
Asociatividad Paisaje

Figura 10. Impactos de las perturbaciones sobre el eslabon productivo.
Nota: el grafico radial muestra la percepcion de los productores en el Piedemonte sobre el

impacto de diversas amenazas en las variables explicativas del eslabén productivo. El rango
del impacto esta en la escala del 1 al 3, siendo el 1 el menor impacto y 3 el mayor.
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Debido al riesgo que representa la variabilidad climatica en los tres departamentos las
estrategias utilizadas por los productores para responder a esta perturbacion son en
numero mayores a aquellas dirigidas a atender la fluctuacién del precio del mercado e
incluso la Pandemia Covid-19 (ver tabla 4). Sin embargo, aunque en numero son mayores
las respuestas son reactivas y poco anticipadas.

Tabla 4. Numero de respuestas utilizadas por los productores para enfrentar las

perturbaciones.
Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
(1 practica) (2 (3-4 (5-6 (mas de 7
Estrategias practicas) | practicas) | practicas) | practicas)
1 2 3 4 5
Estrategias para enfrentar la X
variabilidad climatica
Estrategias para enfrentar la
fluctuacion del precio X
nacional e internacional del
cacao
Otras amenazas (Covid-19,
incremento del precio de X
insumos, paros agrarios)

e Respuestas a la variabilidad climatica

Las respuestas de los productores para atender los efectos de la variabilidad climatica son
comunes en los tres departamentos y estan dirigidas a enfrentar fendmenos asociados a las
variables de precipitacion y temperatura (ver tabla 5). No se identificaron estrategias para
enfrentar la disminucion del brillo solar y el incremento en la velocidad de los vientos.

Tabla 5. Respuestas para enfrentar los efectos de la variabilidad climdtica.

Variable Efectos Respuestas Frecuencia

Realizacion de drenajes en partes Esporadica

bajas.

Inundaciones Desplazamiento de cultivos a | Una vez de acuerdo

zonas con menor riesgo de | conlaintensidad de

inundacién la inundacién.
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Variable

Efectos

Respuestas

Frecuencia

Precipitacion

Aumento de las prdcticas de

Cada tres dias se

control fitosanitario para evitar el | realizan los
desarrollo y expansién de la | recorridos para
Aumento de | Monilia. cortar mazorcas
enfermedades | Los controles se hacen sobre los | enfermas.
clones mas vulnerables a Monilia:
CCN51, FEAR 5, TCH y Sarabena
13.
Disminucién Sin respuestas N/A
de la floracidn
Reduccidon de | Sin respuestas N/A

los tiempos de

Temperatura

maduracién
del fruto
Construccion de reservorios de | 1 vez en las fincas
agua que lo requieren.
Disminucién Practicas de reforestacién 1 vez al afio
de fuentes Varia de acuerdo
hidricas con los programas

ambientales
impulsados por las
asociaciones.

Dafio al fruto
(se quema la
mazorca y la
semilla
adquiere  un
color amarillo
y mal sabor)

Recoleccidon vy eliminacion del
fruto.

Permanente

Ademas de las respuestas generadas a nivel productivo se identificaron dos asociaciones en
el departamento del Caquetad (Comicacao de San Vicente del Cagudn y Asproabelén de
Belén de los Andaquies) que han construido alianzas con diferentes entidades publicas y
privadas para promover espacios de capacitacion en temas de adaptacion al cambio
climatico. En el caso de COMICACAOQ, los actores estratégicos que apoyan estos procesos
son FEDECACAOQ, Vision Amazonia, Fondo Colombia en Paz y el programa Cacao para la vida;
y en ASPROABELEN se encuentran WWF, el CIAT y los principales compradores
internacionales del grano, que exigen el desarrollo de medidas de adaptacidn al cambio
climatico y reduccidn de la deforestacién. En la figura 11 se pueden observar las relaciones
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que establecen las asociaciones con diferentes actores siendo ASPROABELEN uno de los
casos con mayor nimero de relaciones debido al trabajo que han desarrollado en busqueda
de la certificacién de produccidon organica, pero con una limitada articulacion entre los
mismos.

COMICACAO

[ FEDECACAO__ 2.0 (CACAO PARA LA VIDA

1.0

VISION AMAZONIA

FONDO COLOMBIA EN PAZ

Métrica Valor
# de nodos 5
# de relaciones 8
Grado de centralizacién 1
Densidad 0.400

Grado de centralidad(In) COMICACAO (62%)
Grado de centralidad(Out) COMICACAO (50%)

ASPROABELEN
- 30 a vecEL
v
Métrica Valor
# de nodos 7
# de relaciones 12
Grado de centralizaciéon 1
Densidad 0.286

Grado de centralidad ~ ASPROABELEN (100%)

Figura 11. Redes de alianzas construidas por las asociaciones para enfrentar la variabilidad
climdtica.

Nota: la forma de los nodos (actores) representa la escala de intervencion circulo: local /
triangulo: regional/cuadrado: nacional e internacional; el color el flujo de la relacién (rojo:
conocimiento/verde: dinero); y el grosor de la flecha, la influencia de la relacién (a mayor
grosor mas influencia). La métrica de centralidad expresa el nimero de relaciones que
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acapara un solo actor o nodo y la densidad, la diversidad de conexiones entre todos los
nodos. El valor mds cercano a 1 indica el mayor grado de la medida.

o Respuestas para enfrentar la fluctuacidon del precio nacional e internacional del
cacao

Se identificaron dos acciones de respuesta, una para enfrentar los efectos del aumento del
precio y una para enfrentar su disminucion (ver tabla 6). Estas estrategias solo se
desarrollan en el departamento del Caquetd, puntualmente en las asociaciones de
ASOACASAN en San José del Fragua y ASPROABELEN de Belén de los Andaquies que buscan
promover el cultivo en meses donde el precio del mercado es mucho mejor, asi como
reservar el cacao hasta encontrar el momento mas adecuado de venta.

Tabla 6. Respuestas para enfrentar los efectos de fluctuacion del precio nacional e
internacional del cacao.

Variable Efectos Respuestas Frecuencia

Aumento del drea sembraday
Aumento del | Aumento en el | acceso a conocimiento | Esporadica
precio interés de siembra | técnico

Disminucidon | Disminucion de la | Reservar cacao hasta 6 meses | Esporadica
del precio | venta de cacao. hasta que el precio mejore

De acuerdo con los miembros de la asociacidn, estas acciones no son permanentes y son en
general medidas de emergencia no planificadas. Sin embargo, durante los ultimos 5 afios,
las asociaciones han promovido y establecido relaciones comerciales con intermediarios y
exportadores en busqueda de construir un mercado que garantice el precio del cacao. Si
bien las acciones no son identificadas por los productores como planificadas, el trabajo
realizado por la asociacién por construir alianzas comerciales son en realidad una accién de
planificacion que podria mitigar el posible impacto que podria representar la disminucién
del precio.

e Respuestas para enfrentar otras amenazas del eslabén productivo
Se identifico 1 respuesta para enfrentar el aumento en el precio de los insumos y 1 para la

pandemia de covid-19 (ver tabla 7). Aunque las acciones no son planificadas, en ambos
casos las acciones son consideradas por los productores como positivas dado que, a causa
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del aumento de precio de los insumos ha aumentado el desarrollo de fertilizantes organicos
en predios como sustitucion a insumos de sintesis quimica, lo cual ha facilitado en
departamentos como el Caquetd incursionar en mercados de exportacién de cacao
orgdanico, y aumentar el interés de los productores para continuar con el cultivo de cacao
que durante la pandemia empezd a ser visto como un cultivo rentable que diversifica los
ingresos y contribuye a la seguridad alimentaria.

Tabla 7. Respuestas para enfrentar el aumento en el precio de los insumos y la pandemia

Covid-19.
Variable Efectos Respuestas Frecuencia
Aumento en el Aumento en los | Desarrollo de alternativas
precio de los costos de produccidn. | de fertilizacidn organica. Permanente

insumos

Mayor atencidn del | Aumento en la inversién
Pandemia Covid- | productor a los | de mano de obra para el | Esporadico

19 cultivos de cacao. cuidado del cultivo.

2.2.2. Capacidad de resiliencia

El procesamiento y analisis de los 105 indicadores agrupados en las variables explicativas
del eslabén productivo arrojaron indices a escala del Piedemonte, de departamento vy
municipio.

2.2.2.1. Resiliencia del Piedemonte Amazdnico

El indice de resiliencia del eslabdn productivo de cacao en el Piedemonte es de 1,55 lo que
indica una baja resiliencia a las perturbaciones estudiadas. Dado que el BRIC es la suma de
los promedios de los subindices, el que tiene mayor contribucién al indice son las
caracteristicas del Sistema Agroforestal con un valor 1,60, seguido de asociatividad con un
valor de 1,55 y finalmente el paisaje con un valor de 1,50 (ver tabla 8). A continuacién, se
explican las caracteristicas de cada subindice.

Tabla 8. indice de resiliencia y valores de los subindices del Piedemonte Amazdnico.
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SUBINDICE VALOR
Sistema Agroforestal 1,60
Asociatividad 1,55
Paisaje 1,50
INDICE DE RESILIENCIA 1,55
SAF VALOR ASOCIATIVIDAD VALOR
Productivo 0,50 Organizativo 0,56
Conocimiento 0,51 Productivo 0,53
Ambiental 0,60 Financiero 0,46
INDICADOR SUMA 1,60 INDICADOR SUMA 1,55
PAISAJE VALOR
Heterogeneidad 0,43
Areas protegidas 0,63
Importancia natural y cultural 0,43
INDICADOR SUMA 1,50

e Caracteristicas del subindice Sistema Agroforestal

A nivel ambiental, se identifico que la mayoria de los predios cuentan con coberturas
naturales, areas de bosque, zonas de conservacion, fuentes hidricas y practicas de
restauraciéon, sin embargo, se identificaron riesgos en los predios como inundaciones,
practicas de deforestacion e incendios forestales que restan resiliencia a los sistemas
agroforestales. En términos del conocimiento de los productores asociado al manejo de la
produccidn, se encontré que mas del 80% desarrolla practicas sostenibles de preparacién
de los suelos, cuentan con un conocimiento tradicional para el manejo de plagas vy
enfermedades, y conocimientos de fertilizacion orgdnica y de injertacion, sin embargo, el
nivel de conocimiento técnico y profesional y las practicas de registro de la actividad
productiva son limitadas y en algunos casos inexistentes.

A nivel productivo, aunque la mayoria de los productores cuentan con terrenos para el
desarrollo de la actividad productiva un 30% carece de escritura publica. Adicionalmente,
el mal estado de las vias, las dificultades de acceso a los predios, las largas distancias entre
los predios y las cabeceras municipales, la falta de acceso a servicios publicos, la baja
diversidad de canales de comercializacidn, las limitadas tecnologias para producir, el
inexistente aprovechamiento de los residuos de la produccién en la finca, la baja posibilidad

o ’



de acceso a crédito, la limitada asistencia técnica, el elevado costo de los insumos vy el
limitado compromiso institucional son elementos que disminuyen las posibilidades de los
cacaocultores para aumentar la inversidn en sus sistemas productivos, los cuales contintan
desarrolldandose a pequeia escala y con grandes problemas para enfrentar perturbaciones
asociadas al cambio del clima y de la fluctuacién del precio del cacao.

Sin embargo, se destacan aspectos positivos de la variable productiva que contribuyen a la
resiliencia, éstos se asocian a varios aspectos, primero, un 76% de los productores
desarrolla sistemas agroforestales diversificados con mds de 6 especies de arboles
maderables y frutales; segundo, un 95% de la poblacion encuestada se encuentra en edad
productiva (18 a 45 afios) lo que representa un alto porcentaje de mano de obra para la
produccién, tercero, un 70% de los productores cuenta con al menos un canal de
comercializacion estable y con recursos para contratar mano de obra externa (aunque en
mas de un 80% decidan no contratar y dedicar mano de obra familiar); cuarto, un 95% de
las familias utilizan mano de obra familiar entre los cuales se encuentran jévenes y mujeres;
quinto, un 80% de productores participan de proyectos productivos financiados en lo local
y desarrollan en sus fincas otros sistemas de produccidn diversos en aras de garantizar su
seguridad alimentaria; y quinto, entre un 30 y 40% de los productores reciben asistencia
técnica.

Una sintesis de las caracteristicas que suman y restan a la resiliencia se observan en la
siguiente tabla:

Tabla 9. Sintesis de los aspectos que influyen en la resiliencia.

SAF

Variable

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Productivo

95% de la
encuentra en edad productiva,

poblacién se

los canales de comercializacidon
son estables, los SAF son
diversificados, los productores
cuentan con recursos para la
contratacion de mano de obra
externa y participan en

proyectos locales de desarrollo.

Inexistencia de titulos formales de
propiedad, mal estado de las vias y
publicos, dificultad de
acceso a los predios, baja diversidad

servicios
de canales de comercializacidn,
limitado acceso a tecnologia y a
costo de los

crédito, elevado

insumos, y bajo compromiso

institucional.
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Conocimiento | Desarrollo de practicas | Limitado conocimiento técnico vy
sostenible de los suelos, | practicas de registro de la actividad
manejo tradicional de plagas y | productiva.

enfermedades vy fertilizacidn
organica.

Ambiental Predominancia de areas de | Riesgos de inundacién, sequias e
bosque y fuentes hidricas; y | incendios forestales.

practicas de restauracion.

e Caracteristicas del subindice asociativo

En el dominio de asociatividad la variable organizativa es quien asume un papel
predominante en la resiliencia respecto a las caracteristicas productivas y financieras, en
este sentido a nivel organizativo se encuentra que mas de un 70% de las asociaciones
cuentan con un plan de negocios y propuesta de valor claramente definida, tienen
conocimiento del mercado y sus clientes, informaciéon de las compras y ventas, y tienen sus
estatutos y comités al dia, sin embargo, el disefio de estrategias de acceso a nuevos
mercados, la falta de afiliacién de los empleados a un sistema de salud y la limitada
remuneracion de personal son considerados debilidades que afectan este componente.

Si bien se identificaron debilidades organizativas, es de resaltar, el esfuerzo que han
desarrollado las asociaciones por establecer diferentes tipos de alianzas y trabajos
colaborativos con actores publicos y privados para desarrollar su trabajo, dentro de estas
alianzas se destacan actores locales como las Alcaldias Municipales, Secretarias de
Desarrollo Econdmico; a nivel regional las Corporaciones Auténomas Regionales,
Gobernaciones e intermediarios y a escala nacional Fundaciones, ONG, entidades publicas
(MADR, MADS, PNN, ART) y privadas (FEDECACAO, compradores como la Nacional de
Chocolates y LUKER e intermediarios exportadores). Las razones que motivan estas alianzas
son: la busqueda de recursos econémicos para impulsar la siembra de cultivos, la compra
de maquinaria y asistencia técnica; el acceso a conocimiento técnico; el acceso a nuevos
mercados y el acompafiamiento a acciones de conservacién de ecosistemas, restauracion
de bosques y practicas de restauracion.

Sobre la variable productiva se identific6 que los asociados cuentan con conocimientos
sobre los procesos productivos y de poscosecha, desarrollan actividades de produccidn
sostenible y conocen la estructura de costos e ingresos de su actividad, sin embargo, la
asistencia técnica que reciben es limitada, no cuentan con infraestructura de poscosecha,
no cuentan con planes de riesgos para enfrentar la variabilidad climatica, no disponen de
transporte propio y carecen de maquinaria y equipos para la produccion. Finalmente, frente
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a la variable financiera la mayoria de las asociaciones dan cumplimiento a sus obligaciones

tributarias, llevan registros contables de sus compras y ventas, cuentan con un contadory

disponen de cuenta bancaria, no obstante, carecen de planes operativos anuales, de

estrategias para divulgar los estatutos a sus asociados y presentan dificultades para llevar

registro de los libros contables, financieros y presupuestales.

Una sintesis de las caracteristicas que suman y restan a la resiliencia se observan en la

siguiente tabla:

Tabla 10. Sintesis de los aspectos que influyen en la resiliencia.

ASOCIATIVIDAD

Variable

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Organizativa

Desarrollo de planes de
negocios y propuestas de
valor, conocimiento del

mercado y clientes, registro de
compras y ventas, y alianzas
estrategias para la
comercializacidn, capacitacion
y conservacion de los

ecosistemas.

Falta de estrategias para el acceso a
nuevos mercados, baja afiliacién de
empleados al sistema de salud y
limitada remuneracidn a personal.

Productivo

Existencia de conocimientos

sobre la  produccién vy
poscosecha, actividades de
produccién  sostenible vy

conocimiento de la estructura
de costos e ingresos.

Asistencia técnica limitada, carencia
de maquinaria e infraestructura de
poscosecha; falta de transporte
propio y equipos e inexistencia de
planes para atender emergencias
climaticas y otras amenazas.

Financiero

Cumplimiento a obligaciones
tributarias, registros contables
al dia, apoyos de contadores y
disponibilidad de
bancarias.

cuentas

Carencia de POA, de estrategias
para divulgar estatutos a asociados,
y dificultades para llevar registros
contables.

e Caracteristicas del subindice paisaje

En este subdominio la cercania de los predios con sistemas agroforestales a dreas

protegidas gestionadas por el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) es la

L 4
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caracteristica que mas suma a la resiliencia en términos del paisaje. Se identifico que mas
del 70% de los predios se encuentran a una distancia que no supera los 45 km a figuras de
proteccion de Parques Nacionales Naturales, Santuarios de Flora, Reservas Forestales
Protectoras Nacionales Naturales y Parques Naturales Regionales. Otro aspecto es la
cercania de los predios con otras figuras locales de conservacién y de interés cultural como
lo son los resguardos indigenas y areas declaradas como patrimonio cultural de la nacién,
las cuales no superan los 23 km. La importancia de la cercania de los predios con este tipo
de ecosistemas estratégicos y bienes patrimoniales se ve reflejada en dos aspectos:
primero, en los beneficios que reciben los productores de los servicios ecosistémicos que
brindan las areas, y segundo, en la generacion de ingresos que reciben los productores que
desarrollan la actividad turistica y que no solo favorece la diversificacién econédmica de las
familias sino la posibilidad de ampliar la inversién en los sistemas de produccion.

Frente a la variable de heterogeneidad se encontrd que los paisajes circundantes a los
predios presentan una amplia diversidad de coberturas siendo las naturales las de mayor
predominancia con un 66%, mientras que las transformadas corresponden a un 34%. Estos
datos tienen relacién con la predominancia de areas protegidas en las zonas de estudio, las
cuales garantizan la conservacién de los bosques. También se identificaron amenazas
naturales cerca a los predios de estudio que incrementan su riesgo. Dentro los principales
riesgos se encuentran las inundaciones que se presentan en un 67% de los paisajes
estudiados y los incendios forestales que se presentan en un 32%.

Una sintesis de las caracteristicas que suman y restan a la resiliencia se observan en la
siguiente tabla:

Tabla 10. Sintesis de los aspectos que influyen en la resiliencia.

PAISAJE
Variable Aspectos positivos Aspectos negativos
Heterogeneidad Mayor predominancia de | Presencia de riesgos por
coberturas naturales. inundaciéon e incendios

forestales.

Areas protegidas del | Disponibilidad de servicios
SINAP ecosistémicos para el desarrollo
de la produccién.

Diversificacidn de ingresos a partir
Areas de de la actividad turistica que
importancia natural | desarrollan productores debido a

y cultural
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la presencia de dreas protegidas y
de interés cultural.

2.2.2.2. Resiliencia a nivel departamental y municipal
El analisis arrojo que el departamento con mayor resiliencia es el Caquetd con un indice de
1,93, mientras que los departamentos de Guaviare y Putumayo presentan una baja

resiliencia con 1,30y 1,39 respectivamente (ver tabla 11).

Tabla 11. Resiliencia departamental y municipal.

DEPARTAMENTO SAF ASOCIATIVIDAD PAISAJE INDICE
Caquetd 1,68 2,58 1,53 1,93
Guaviare 1,56 0,74 1,61 1,30
Putumayo 1,88 1,00 1,29 1,39
DEPTO MUNICIPIO SAF ASOCIATIVIDAD | PAISAJE INDICE
Caquetd | Belén de los Andaquies 1,58 2,83 1,53 1,98
El Doncello 1,56 2,53 1,00 1,69
San José de Fragua 1,87 2,05 1,82 1,91
San Vicente del Cagudn 1,66 2,92 1,14 1,91
Guaviare San José del Guaviare 1,46 0,74 1,59 1,26
Putumayo Mocoa 1,48 1,02 1,83 1,44
Orito 1,92 0,04 1,71 1,22
Puerto Guzman 1,94 0,64 1,58 1,39
Valle del Guamuez 2,09 2,18 0,79 1,68
Villagarzoén 2,21 0,34 1,82 1,46

e Departamento del Caqueta

La resiliencia del departamento del Caqueta es media y esta dada principalmente por las
caracteristicas identificadas a nivel asociativo (2,58), seguidas de los Sistemas
Agroforestales (1,68) y en menor medida del Paisaje (1,53). A nivel asociativo se destacan
cuatro aspectos: primero, la diversidad de alianzas establecidas por las asociaciones para
garantizar sus actividades comerciales, productivas y de comercializacién; segundo, las
capacidades organizativas y financieras; tercero, el acompanamiento técnico realizado a la
produccién; y cuarto, el impulso de estrategias de produccién organica y de conservacion.
A nivel del SAF se destacan tres aspectos: primero, la diversidad y estabilidad del mercado;
segundo, la diversidad de practicas tradicionales y conocimiento técnico para la produccion;
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y tercero, el buen estado de los recursos naturales, diversidad de acuerdos de conservacion
y menor riesgo por inundacion e incendios forestales. Finalmente, sobre el Paisaje se
identifico una alta heterogeneidad en las coberturas donde predominan las naturales y
cercania a areas protegidas y de interés cultural.

Los municipios que aportan a la resiliencia del departamento se caracterizan principalmente
por presentar los mejores indices en asociatividad. Belén de los Andaquies, San José del
Fragua, Doncello y San Vicente del Caguan, son municipios que se caracterizan por
desarrollar e impulsar esquemas asociativos participativos y con diversidad de alianzas con
actores publicos y privados. Como se observa en la figura 12 las cuatro asociaciones
presentan mas de un 60% de buen estado en los indicadores organizativos, productivos y
financieros. Adicionalmente, las alianzas construidas han facilitado a las asociaciones el
intercambio de recursos econédmicos, conocimiento técnico, insumos e infraestructura que
ha beneficiado directamente a los asociados (ver anexo 3). La gestion realizada por cada
asociacion se expresa en las medidas obtenidas de cada red las cuales dan evidencia de una
amplia diversidad de aliados, pero una baja comunicacion entre los mismos, lo que puede
afectar el trabajo colaborativo y coordinado a futuro (ver tabla 12).

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

ASPROABELEN ASOACASAN COMICACAO COMCAP
M Bueno Regular Malo

Figura 12. Estado de los indicadores de asociatividad en el departamento de Caquetd.
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Tabla 12. Valores de centralidad y densidad de las redes sociales.

Asociacion Centralidad Densidad
Asproabelén 0.910 0.157
Comicacao 0.984 0.912
Asoacasan 0.888 0.229
Comcap 0.897 0.231

A demas de las dificultades asociativas para garantizar la articulacidén entre los actores con
quienes se establecen las alianzas, se encontraron limitantes en los indicadores del SAF,
donde audn es importante fortalecer el respaldo institucional, la asistencia técnica, el
conocimiento técnico agrondmico, el acceso a tecnologias e infraestructura, y el desarrollo
de estrategias de adaptacion a fendmenos como la variabilidad climatica; y en el paisaje,
donde se identificaron amplias coberturas transformadas lo que indica un aumento de la
deforestacion.

o Departamento del Guaviare

La resiliencia del departamento del Guaviare es baja y esta determinada principalmente por
bajos indicadores en el Paisaje (1,61), los Sistemas Agroforestales (1,56) y la asociatividad
(0,74). Enla variable de Paisaje se identifico un alto porcentaje de coberturas transformadas
a pesar de la cercania de los predios a areas protegidas y de interés cultural. En el Sistema
Agroforestal se identificaron dificultades de los productores por obtener titulos de la tierra,
mal estado de las vias y de los servicios publicos, problemas de conectividad vial para la
comercializacién, baja diversidad de canales de comercializacion, limitada asistencia técnica
e implementacién de tecnologias y conocimiento técnico; y problemas en el acceso al
recurso hidrico. A nivel asociativo se identificaron limitaciones en el plan presupuestal y de
negocios, desactualizacion de los reglamentos de las asambleas generales y del
organigrama y limitados conocimientos sobre los factores diferenciadores del cacao.

Los problemas identificados a nivel asociativo se observan en la figura 13 donde se observa
una predominancia del mal estado de los indicadores organizativos y financieros, y a su vez
limitadas alianzas para garantizar procesos productivos y comerciales (ver anexo 4). La baja
diversidad de actores expresa, por un lado, un alto nivel de centralidad de las relaciones y
por el otro, un bajo nivel de coordinaciéon y didlogo entre los actores aliados (ver tabla 13).
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Figura 13. Estado de los indicadores de asociatividad en el departamento del Guaviare.

Tabla 13. Valores de centralidad y densidad de las redes sociales.

Asociacion Centralidad Densidad
Asoprocao 0.910 0.179

En medio de las dificultades identificadas se encontré que las caracteristicas de
heterogeneidad del paisaje y la baja presencia de escenarios de inundacién e incendios
forestales ha permitido a algunos productores mantener la produccién de cacao y ampliar
el drea de siembra durante los uUltimos anos.

e Departamento del Putumayo

La resiliencia del departamento del Putumayo es baja y estd determinada principalmente
por problemdticas asociadas a la asociatividad (1,0), el Paisaje (1,29) y los Sistemas
Agroforestales (1,88). A nivel asociativo se identifico que mdas de un 60% de los indicadores
se encuentra en un mal estado especialmente en los aspectos financieros y organizativos
relacionados a la elaboracién de los planes de negocio y propuesta de valor, al limitado
conocimiento del mercado, sus clientes y competidores, la inexistencia de estrategias para
incursionar en el mercado, el limitado conocimiento de los estatutos por parte de los
asociados, baja remuneracion a personal, limitado conocimiento de productores sobre los
sistemas productivos adecuados a la regién, y una baja disponibilidad de maquinaria y
asistencia técnica permanente. Sin embargo, se identificaron aspectos que suman a la
resiliencia asociados a acciones de agricultura limpia, prdacticas de conservacién de la
biodiversidad, interés y trabajo asociativo para la transformacion del cacao y cumplimiento
de las asociaciones con la declaracion de renta (ver figura 14).
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Figura 14. Estado de los indicadores de asociatividad en el departamento del Putumayo.

A estos aspectos se suma el trabajo que han realizado las 6 asociaciones por generar
alianzas con diferentes actores publicos y privados para impulsar la produccién, proyectos
de conservacion y diversificar los canales de comercializacién. Como se puede observar en
el anexo 5y la tabla 14 todas las asociaciones han desarrollado alianzas con el fin de acceder
a recursos econdmicos, conocimiento técnico, insumos y tecnologias, y asistencia técnica,
sin embargo, en medio de esta gestidn no se identifican estrategias de articulacién de los
actores, por lo que no hay evidencia de desarrollar proyectos con una visidén prospectiva.

Tabla 14. Valores de centralidad y densidad de las redes sociales.

Asociacion Centralidad Densidad
Musu Pakarii 0.912 0.146
Asoprocavip 0.897 0.192

Asoprocao 0.400 0.286

Aprocapa 0.950 0.140

Cooperagro 1.0 1.095

Cooprocamaguez 0.957 0.110

Dentro de los 6 municipios del departamento, el Valle del Guamuez es el Unico que muestra
una resiliencia media, dada principalmente por la estructura asociativa y de los Sistemas
Agroforestales. Los demas municipios presentan una baja resiliencia debido a debilidades
en la asociatividad y problematicas relacionados a la conservacidon de los paisajes.
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3. Conclusiones
e Analisis de las perturbaciones y sus impactos

El andlisis realizado sobre las perturbaciones evidencia que la variabilidad climatica tiene un
mayor impacto sobre el eslabén productivo de cacao a diferencia de la fluctuacion de los
precios del mercado nacional e internacional y otras amenazas como el incremento de los
precios de los insumos, la pandemia Covid-19 y el conflicto armado. Sobre la variabilidad
climatica en el piedemonte amazdnico, se identificd que durante los ultimos 12 afos la
temperatura ha aumentado 0,3 °Cy la precipitacién un 9,2%; igualmente, los escenarios al
afo 2040 muestran aumentos en la temperatura de hasta 2,7 °C en zonas de planicie y de
hasta 1,2 °C en cordillera y aumento en la precipitaciéon entre un 11% a 30%. En estos
escenarios los 3 departamentos presentaran un aumento de la temperatura mientras que
la precipitacion aumentard en Caqueta y Putumayo y disminuird en Guaviare.

Aunque el estudio no permitié analizar la variabilidad de las variables de brillo solar y
vientos, se identificaron departamentos y municipios en donde estas variables pueden
tener un mayor impacto. Por ejemplo, el municipio de San José del Fragua en Caquetd y el
Valle del Guamuez en Putumayo, presentan un brillo solar de 2 a 4 horas que no alcanza a
suplir las 5 horas que requiere el cultivo, y en cuanto a la velocidad del viento, se encontrd
gue los municipios de San Vicente del Cagudn en Caquetd, Calamar en Guaviare y Mocoa
en Putumayo superan los 3 m/s sobrepasando los limites que pueden soportar estos
cultivos.

En cuanto a la vulnerabilidad se identificaron diferencias entre los departamentos. En
Guaviare la vulnerabilidad es media, en Caquetd medio alta siendo mas influyente en los
municipios de Belén de los Andaquies y San José del Fragua; y en Putumayo, la
vulnerabilidad sera alta solo en los municipios de Mocoa y Villagarzén. Los impactos
generados por la variabilidad climatica se traducen en afectaciones a la produccién,
disminucion de caudales, aumento de inundaciones, aumento de remocién en masay dafios
a la infraestructura productiva y de servicios publicos.

Con relacidn a la fluctuacién del precio del mercado del cacao se encontrd que el precio ha
tenido un incremento durante los ultimos 12 afios, presentando una disminucion solo en
los afios 2012, 2013 y 2017, mientras que en el afo 2019 presentd un alza debido a la
disminucion de la produccion en los paises africanos. El analisis demostrd que durante los
afos del 2019 al 2021, el mes de octubre es el que refleja un mejor precio mientras que en
el mes de julio éste baja. Adicionalmente, aunque se identifica una variacidon en el precio
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del cacao no se encontré una correlacién de esta fluctuaciéon con los voliumenes de
produccién ni con el area sembrada, por esta razén el impacto de esta perturbacién sobre
el eslabén productivo en los 3 departamentos no es significativa.

Ademas de las perturbaciones anteriormente mencionadas, también se identificaron 5
amenazas que se presentan de manera esporadica en los territorios pero que no presentan
un impacto significativo al eslabdn productivo. Solo se hallé que el desarrollo de los cultivos
ilicitos afecta los cultivos de manera indirecta debido a los programas de aspersion aérea;
que el elevado precio de los insumos desmotiva a los productores a sembrar; y que la
pandemia Covid-19 a diferencia de presentar efectos negativos por el contrario contribuyé
a aumentar el interés en la produccién y comercializacién del grano.

e Capacidades de respuesta

El andlisis en los 3 departamentos arrojo que la variabilidad climatica es la perturbacion con
mayor influencia en los sistemas agroforestales, los paisajes y, en menor medida, en la
asociatividad. Sus impactos son diferenciales por departamento siendo en Caqueta donde
se presentan mayores impactos por lluvias torrenciales, remocion en masa, sequias y
vientos; en Putumayo por inundaciones, vientos, sequias, remocién en masa, lluvias
torrenciales y nubosidad; mientras que en Guaviare hay un mayor impacto por
inundaciones y lluvias torrenciales. Por otro lado, la fluctuacién del precio del cacao solo
tiene una influencia significativa en la produccién y comercializacién del grano, pero no hay
diferencias por departamento.

Dado que la variabilidad climatica es la perturbacién con mayor impacto se identificé un
mayor numero de respuestas para esta perturbacién, en total 4 practicas a diferencia de la
fluctuacidén del precio nacional e internacional en donde solo se encontraron 2 y de otras
amenazas tan solo 1. En este sentido, aunque se identificaron acciones de respuesta
ninguna de estas es planificada ni preventiva.

Las respuestas para enfrentar la variabilidad climatica son comunes en los 3 departamentos,
siendo las mas recurrentes la realizacién de drenajes, desplazamiento de cultivos,
abandono de cultivos y aumento de las practicas de control fitosanitario, especialmente en
épocas de mayor precipitacion, mientras que en tiempos secos y de aumento de la
temperatura prevalecen las practicas de construccion de reservorios y de reforestacion.
También se identificaron estrategias para la creacion de alianzas para el acceso a
conocimiento en temas de adaptacion al cambio climatico siendo las asociaciones de
COMICACAO (San Vicente del Caguan) y ASPROABELEN (Belén de los Andaquies) las que han
liderado en Caqueta estos procesos.
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Las respuestas para enfrentar la fluctuacion del precio del cacao son mas reducidas y solo
se identificaron en la asociacién de ASPROABELEN (Belén de los Andaquies) y ASOACASAN
(San José del Fragua), en donde se reserva el cacao hasta 6 meses cuando disminuye el
precio y se construyen alianzas comerciales con intermediarios y exportadores que puedan
garantizar el precio cuando este baje. Es importante resaltar en estos casos que ambas
asociaciones estan incursionando en el mercado de la produccién orgdnica de cacao con el
fin de ganar un mejor precio en funcién de reducir el riesgo de la volatibilidad de este.

Finalmente, frente a las otras amenazas identificadas solo se encontraron respuestas para
atender el aumento en el precio de los insumos y la pandemia COVID-19, las cuales
consisten en su orden a desarrollar alternativas de fertilizacién organica y aumentar la
inversién de mano de obra para el cuidado del cultivo.

e Capacidad de resiliencia

Se identificaron diferencias en los indices de resiliencia a escala del Piedemonte, de
departamento y municipio. La resiliencia del Piedemonte es considerada baja debido a
problemas en las estructuras asociativas, las condiciones de los paisajes y en las practicas
para mantener o desarrollar los sistemas agroforestales. Aunque esta resiliencia es baja se
encontrd que son las caracteristicas de los sistemas agroforestales los que se encuentran
en un mejor estado respecto a la asociatividad y el paisaje.

A nivel departamental y municipal se encontré que el departamento del Caquetd presenta
una resiliencia media mientras que Guaviare y Putumayo mantienen una resiliencia baja.
En el caso del Caqueta las estructuras asociativas suman a este indice, mientras que, algunas
de las caracteristicas de los sistemas agroforestales y de paisaje le restan. En cuanto a
Guaviare, la resiliencia es baja y se encuentra determinada especialmente por problemas
asociativos y problemas en la produccion de los sistemas agroforestales; y en Putumayo al
igual que Guaviare se tiene una resiliencia baja determinada por una baja asociatividad y
problemas en los paisajes. Los municipios con una menor resiliencia son Orito y Puerto
Guzman.

Si bien es comun una resiliencia baja en el Piedemonte, se identificaron esfuerzos de las
asociaciones por construir alianzas en busqueda de recursos econdmicos, conocimiento y
asistencia técnica y proyectos de conservacién en busqueda de mejorar la produccion y la
comercializacién del grano. Frente a estas estrategias el departamento del Caquetd
representa las asociaciones con mayor niumero de aliados y estrategias en marcha.
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La expresion espacial de los indices obtenidos a nivel del Piedemonte, departamento y
municipio se pueden observar en el siguiente mapa:

Mapa 6. Expresion espacial de la resiliencia y los componentes que suman y restan a la

misma.
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3.1 Recomendaciones para la construccion de un eslabén productivo de cacao
resiliente

Los resultados obtenidos de este analisis presentan un llamado importante para trabajar en
la consolidacidn de un eslabdén productivo de cacao que pueda atender escenarios de
cambio global. A continuacion, se presentan las principales recomendaciones que en orden
de prioridad se extrajeron de los indices de resiliencia a escala del Piedemonte, vy

departamental y municipal.
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Piedemonte Amazdnico

PAISAJE

Variable

Recomendaciones

Heterogeneidad

1.

Implementar y acompafiar las estrategias de restauracion de ecosistemas en funcién de
ampliar el porcentaje de coberturas naturales que predominan a nivel veredal y areas
circundantes a los predios de produccién de cacao.

Identificar y estudiar el potencial de las coberturas transformadas para garantizar la
conectividad, la prestacidn de servicios ecosistémicos y la conservacién de la biodiversidad.
Realizar una caracterizacién de los predios con mayor potencial de conectividad productiva
entre sistemas agroforestales y ecosistemas estratégicos. Este ejercicio permitira identificar y
priorizar estrategias para promover paisajes sostenibles con dareas de produccién y
conservaciéon conectadas para reducir las presiones antrépicas sobre las dreas protegidas.

Areas protegidas
del SINAP y areas
de importancia
natural y cultural

Elaboracion de cartografia a escala veredal y municipal que exponga los puntos de riesgo por
inundacion, incendios forestales, vulnerabilidad variabilidad climatica y predios cacaoteros.
Esta informacién podra ser utilizada por las administraciones locales para mejorar los
instrumentos de ordenamiento rural y de prevencidn y atencién a desastres.

Elaboracidon de un estudio que permita caracterizar los aportes de las diversas areas protegidas
y de interés cultural a la consolidacién de paisajes productivos cacaoteros resilientes.

La institucionalidad ambiental en el ejercicio de declaracion y gestion de las areas con funcion
amortiguadora debe operacionalizar esta figura a través del desarrollo de sistemas de
produccién agroforestal que contribuya a la conectividad ecoldgica de las dreas protegidas y
los predios con produccion agroforestal.
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4. Caracterizar la capacidad de resiliencia de la cadena de valor de cacao con variables de paisaje
analizadas a escala municipal y diversos instrumentos de ordenamiento, con el fin de
identificar posibilidades de conectividad ecoldgica a escalas departamentales.

ASOCIATIVIDAD

1. Mejorar los planes de negocios y propuestas de valor.

Organizativa . Disefar e implementar estrategias para desarrollar mercados y nuevos relacionamientos
comerciales.

3. Enlos casos de las asociaciones que mantienen alianzas comerciales dirigidas a la exportacion
es necesaria la actualizacion de tales planes y contemplar los impactos de la fluctuacién del
precio del mercado a esta relacion.

4. Actualizar los reglamentos de asambleas generales, concejos de administracién y juntas
directivas.

5. Ampliar la diversidad de comités y evaluar sus funciones.

6. Ampliar las estrategias de difusién de los estatutos de la asociacidn a los asociados y demas
integrantes.

7. Disefiar y actualizar los organigramas, manuales de funciones y de procesos.

8. Mejorar las capacidades financieras de la asociacidon para emplear, remunerar al personal
administrativo y realizar los pagos a seguridad social.

9. Disefiar mecanismos de seguimiento a asociados para el pago regular de la mensualidad.

10. Las asociaciones deben construir alianzas no solo tendientes a diversificar las redes con actores

gue apoyen la actividad productiva, comercial, técnica y financiera, también deben concentrar
sus esfuerzos en garantizar que tales actores establezcan relaciones entre ellos en funcién de
acceder a nuevos recursos e incluso fortalecer proyectos en marcha. Este proceso permitira
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gue las decisiones que tome la asociacion incidan mas facilmente en los actores cooperantes
y que los recursos recibidos de estos sean mejor invertidos.

11. Las asociaciones deben velar por construir alianzas y redes de colaboracidn dirigidas a mejorar

las acciones de adaptaciéon a amenazas climaticas y cambios econdmicos, y a implementar
acciones de conservacion de la biodiversidad.

Productivo

8.
9.

Acompaniar a los productores en el mejoramiento de los procesos de almacenamiento del
cacao en los predios.

Construir alianzas para la compra de maquinaria, equipos y otros implementos que puedan
apoyar a los productores en la siembra y cosecha.

Mejorar las capacidades para facilitar asistencia técnica a los asociados.

Apoyar al productor en la construccion de infraestructura de poscosecha.

Implementar capacitaciones en las unidades productivas para el desarrollo de una produccién
sostenible y acciones de agricultura limpia.

Acompaniar al productor en el manejo correcto de los residuos generados en la actividad
productiva.

Desarrollo e implementacién de los planes ambientales.

Impulsar y fortalecer las estrategias para la transformacién del cacao y agregacion de valor.
Mejorar el uso de equipos en las plantas de transformacién de cacao.

10. Construccién de un plan de gestion de riesgos en centros de acopio.

11. Impulsar alianzas entre asociaciones y productores que permitan mejorar la disponibilidad

transporte del grano entre fincas, centros de acopio y puntos comerciales.
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Financiero

Mejoramiento de los POA y registros contables.

Disefio de estrategias para socializar a los asociados cambios presupuestales y de los planes de
manejo administrativo y financiero.

Mejorar las actividades asociadas a los traslados presupuestales y pagos de impuestos.

SISTEMA AGROFORESTAL

Productivo

Las instituciones locales y departamentales deben velar por el mejoramiento de vias y la
prestacion de servicios publicos con el fin de garantizar a las familias cacaoculturas el facil
acceso a canales de comercializacién y compra de insumos.

Identificar y garantizar mecanismos de acceso al crédito y otras fuentes de financiacion que
permitan a los productores aumentar la inversién en los sistemas de produccidn y acceder a
tecnologias y asistencia técnica.

Las politicas dirigidas a incentivar las cadenas de valor de cacao en la amazonia deben trabajar
de manera articulada con diversos planes sectoriales de tipo social y ambiental con el fin de
operacionalizar las estrategias existentes para mitigacion y adaptacién al cambio climdatico. Un
trabajo mas decidido en este campo puede posicionar en la agenda politica los riesgos que
asumen los pequefios productores, asi como crear incentivos para la atencién a emergencias.
La institucionalidad publica y privada que incentiva el cultivo de cacao debe reconocer la
diversidad de tipologias de produccién en la amazonia. Este aspecto es fundamental si se
quieren identificar las verdaderas necesidades que pueden tener productores con una
vocacidn cacaotera frente aquellos que hasta ahora incursionan en la producciéon o de aquellos
gue diversifican por completo su produccion con cultivos frutales, maderables y con ganaderia.
Serd necesaria una politica disefiada sobre la tipologia de productores cacaoteros para
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aprovechar las diferencias en la produccidn, enrutar mejor los incentivos e impulsar la
seguridad alimentaria.

Desarrollar un estudio con muestreos representativos en cada departamento del Piedemonte
identificar las tipologias de sistemas de produccién a nivel de finca y no exclusivamente a escala
del SAF. Esta informacion es fundamental para la toma de decisiones de inversidon y
mejoramiento de la cadena de valor.

Los proyectos de intervencion deben privilegiar el desarrollo de actividades de
acompafiamiento técnico a productores y asociaciones. Este acompafiamiento permanente y
estratégico permitird al productor desarrollar una mejor actividad productiva, aumentar los
volumenes de produccién, e incursionar en nuevos mercados.

Los programas de desarrollo cacaotero deberdn no solo caracterizar la cadena de valor que se
enfoca en analizar las actividades requeridas para alcanzar el mercado final del producto, sino
la red de valor, es decir, analizar el conjunto de actores que se involucran en cada etapa y su
contribucién a la agregacion de valor, asi como identificar las subcadenas que se pueden
generar por el aprovechamiento de subproductos de la produccién y que en general se
consideran como desperdicios.

Impulsar de manera decidida la produccion orgdnica y acompanar al productor en la
certificacién puede contribuir no solo a la conservacion de la biodiversidad, los bosques y los
servicios ecosistemicos, sino a diversificar los mercados, acceder a mejores precios y a
diversificar las alianzas con actores comerciales y otras asociaciones.

Conocimiento

Los productores y asociaciones deben trabajar en mejorar el registro y gestion documental de
sus actividades productivas, dado que el desconocimiento sobre los costos de produccién,
rendimientos y ventas obstaculiza la inversién, la capacidad de ahorro y el acceso a fuentes de
financiacion.
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Los programas de incentivo cacaotero deben velar por el mejoramiento del conocimiento
técnico de los productores. En estas estrategias serd necesario involucrar la familia, jovenes y
mujeres.

Se requiere del disefio e implementacién de plataformas para la difusidon de datos y escenarios
sobre la variabilidad climdtica que permita a los productores tomar decisiones de adaptacién
y acciones de respuesta preventivas que reduzcan el riesgo por inundacidn, remocién en masa,
y aparicién de plagas y enfermedades.

La informacion obtenida de las investigaciones generadas en el marco de los programas y
proyectos de apoyo cacaotero deben estar disponibles y su acceso debe ser abierto para el uso
de los productores, asociaciones e instituciones locales. El limitado acceso a esta informacion
impide el desarrollo de investigaciones sobre temas innovadores y por el contrario impulsa
trabajos sobre un mismo tema varias veces desgastando la confianza y voluntad de
participacién de los productores.

Ambiental

Los productores con apoyo de las asociaciones y diversas entidades publicas y privadas deben
trabajar en la recuperacién de fuentes hidricas y bosques a nivel de sus predios. Estas acciones
permitirian mejorar la conectividad de los paisajes y reducir las presiones que enfrentan
ecosistemas estratégicos y areas protegidas cercanas a los predios.

Las amenazas por inundacién, remocién en masa e incendios forestales son un llamado de
atencién que la institucionalidad local debe atender de manera urgente con el fin de reducir la
afectacién a los cultivos. El desarrollo de medidas de atencién temprana a estas emergencias
y su articulacién con los planes de desarrollo rural local debe ser prioritario.

Impulsar y generar espacios de capacitacion donde los productores puedan ampliar su
conocimiento técnico para reducir los impactos que puede generar el uso indebido de insumos
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agua.

guimicos e indebida disposicion de los residuos generados por el cultivo sobre los suelos y el

4. Implementar medidas de adaptacion a los efectos de la variabilidad climatica de acuerdo con
las caracteristicas departamentales y municipales para reducir el riesgo. En este sentido, sera
necesario en los tres departamentos implementar acciones para contrarrestar el aumento de
la temperatura; en Caqueta y Putumayo se deberd poner atencién a las emergencias asociadas
al incremento de las lluvias, mientras que en Guaviare debera responder a tiempos de mayor

sequia.
e Departamental-municipal
Departamento del Caqueta
L. Recomendaciones
Municipio
SAF Asociatividad Paisaje

Mejoramiento de vias para 1. Sistematizar y llevar registros Caracterizar y analizar los
San la comercializacion. de los encuentros realizados impactos de la transformacion
Vicente del Involucrar a las mujeres y por las asambleas y juntas de coberturas naturales sobre
Caguan jévenes en las actividades directivas. los sistemas agroforestales en

productivas.

Mejorar el
acompafiamiento del
gremio cacatorero y del
gobierno al productor.
Mejorar el control de
plagas y enfermedades.

2. Mejorar el sistema de registro
contables, productivos,
comerciales y de seguridad
social.

3. Construirun plan de gestién de
riesgos para el centro de

acopio.

las veredas de Santa Marta vy
Sotara donde se identifica una
mayor transformacion.

La alcaldia municipal debe
priorizar estrategias de
ordenamiento ambiental que

vigile las areas de mayor
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5. Identificar mecanismos de 4. Buscar mecanismos de transformacién y sus causas
acceso al crédito y otras inversiéon para la adquisicion para mitigar posibles presiones
fuentes de financiacién que de infraestructura productiva, sobre ecosistemas estratégicos y
permitan a los productores de transformaciéon y de areas protegidas. La
aumentar la inversiéon en transporte. intensificacion de la produccion
los sistemas de produccion 5. Garantizar el pago de agroecolégica en estas zonas
y acceder a tecnologias vy seguridad social a los puede ser una alternativa para
asistencia técnica. empleados de planta y exigir a reducir el avance de |la

6. Desarrollar estrategias de los contratistas el pago de deforestacion.
conservacién de fuentes seguridad social.
hidricas, suelos y bosques 6. Generar alianzas y redes de
dentro de los predios. colaboracién para la atencién

de emergencias climaticas y de
adaptacion al cambio
climatico.
7. Dentro de los POA priorizar la
inversion para el pago de
asistentes técnicos.
1. Mejoramiento de vias para 1. Capacitar al personal
Doncello la comercializacion. administrativo en el manejo de 1. Caracterizar vy analizar los

2. Involucrar a las mujeres y sistemas, gestion documental impactos de la transformacion
jévenes en las actividades y registros contables. de coberturas naturales sobre
productivas. 2. Garantizar el pago de los sistemas agroforestales en la

3. Mejorar el seguridad social a los vereda La_ Floresta donde se
acompafiamiento del empleados de planta y exigir a identifica una mayor

gremio cacatorero y del
gobierno al productor.

los contratistas el pago de
seguridad social.

transformacion.
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4.

Mejorar el control de
plagas y enfermedades.
Diversificar los canales de
comercializacién.

Mejorar la infraestructura
de beneficiaderos y
secaderos en los predios.
Identificar mecanismos de
acceso al crédito y otras
fuentes de financiacién que
permitan a los productores
aumentar la inversiéon en
los sistemas de produccién
y acceder a tecnologias y
asistencia técnica.
Desarrollar estrategias de
conservacién de fuentes
hidricas, suelos y bosques
dentro de los predios.

Dar continuidad y aumentar la
inversiéon en los procesos de
transformacion y agregacion
de valor del cacao.

Buscar mecanismos de
inversiéon para la adquisicion
de infraestructura productiva,
de transformacion y de
transporte.

Disefar mecanismos  de
difusién que permitan a los
asociados conocer los
estatutos, los avances en la
implementacion del  Plan
Operativo Anual y del manejo
de financiero.

Mejorar el sistema de registros
contables, productivos,
comerciales y de seguridad
social.

Dentro de los POA priorizar la
inversion para el pago de
asistentes técnicos.

Mejorar las  condiciones
laborales y salariales del
personal administrativo de la
asociacion.
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Generar alianzas y redes de
colaboracién para la atencién
de emergencias climaticas y de
adaptacion al cambio

climatico.

Belén de
los
Andaquies

Mejoramiento de vias para
la comercializacién.
Involucrar a las mujeres y
jovenes en las actividades
productivas.

Mejorar el
acompafnamiento del
gremio cacatorero y del
gobierno al productor.
Mejorar el control de
plagas y enfermedades.
Diversificar los canales de
comercializacién.

Mejorar la infraestructura
de beneficiaderos y
secaderos en los predios
Identificar mecanismos de
acceso al crédito y otras
fuentes de financiacién que
permitan a los productores
aumentar la inversiéon en
los sistemas de produccion

Evaluar las oportunidades que
puede ofrecer los procesos de
transformacion y agregacion
de valor, diferentes a los ya
gestionados a
produccidn orgdnica.

nivel de

Mejorar el sistema de registros
contables, productivos,
comerciales y de seguridad
social.
Buscar mecanismos de
inversiéon para la adquisicion
de infraestructura productiva,
de transformacion y de
transporte.

Mejorar  las  condiciones
laborales vy

personal administrativo de la

salariales del

asociacion.
Dentro de los POA priorizar la
inversion para el pago de

asistentes técnicos.

1.

Caracterizar y analizar los
impactos de la transformacion
de coberturas naturales sobre
los sistemas agroforestales en

las veredas de El Porvenir,

Buenavista, Galdn, San Luis,
Sadnchez, Sarabando, Tortuga
Estrella y Venadito, donde se
identifica una mayor
transformacion.

La alcaldia municipal debe
incorporar dentro de su

ordenamiento  territorial la
zonificacién de areas de alta
vulnerabilidad a cambio
climdtico con el fin de
contemplar medidas de
adaptacion eficientes y
tendientes a reducir la
deforestacién. La vereda Galan
en el caso de este andlisis

deberia ser priorizada dentro de
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y acceder a tecnologias vy

Construir un plan de gestién de

las estrategias de mitigacion y

asistencia técnica. riesgos para el centro de atencion de riesgos.
8. Desarrollar estrategias de acopio.
conservacién de fuentes 7. Generar alianzas y redes de
hidricas, suelos y bosques colaboracién para la atencién
dentro de los predios. de emergencias climaticas y de
adaptacion al cambio
climatico.

8. Generar y consolidar alianzas
comerciales entre las
asociaciones cacaoteras del
departamento para ampliar el
volumen de produccién vy
mantener los canales de
exportacion.

1. Mejoramiento de vias para 1. Mejorar el sistema de registros 1. Caracterizar vy analizar los
San José la comercializacion. contables, productivos, impactos de la transformacion
del Fragua 2. Mejorar el comerciales y de seguridad de coberturas naturales sobre

acompafiamiento del social. los sistemas agroforestales en
gremio cacatorero y del 2. Ampliar el nimero de personal las veredas de: Alto Fragua y La
gobierno al productor. para el manejo administrativo Paz.

3. Mejorar la infraestructura de la asociacion.

de beneficiaderos y 3. Evaluar el cumplimiento de las 2. lLa alcaldia municipal debe
secaderos en los predios. obligaciones asumidas por los incorporar dentro de su

4. Identificar mecanismos de asociados. ordenamiento  territorial Ia

acceso al crédito y otras
fuentes de financiacién que
permitan a los productores

Mejorar las condiciones

laborales y salariales del

zonificacién de dareas de alta
vulnerabilidad a cambio

climatico con el fin de

55



aumentar la inversiéon en personal administrativo de la contemplar medidas de

los sistemas de produccion asociacion. adaptacion eficientes y

y acceder a tecnologias y 5. Dentro de los POA priorizar la tendientes a  reducir la

asistencia técnica.

inversién para el pago de
asistentes técnicos.

6. Generar alianzas y redes de
colaboracién para la atencién
de emergencias climaticas y de
adaptacion al cambio
climatico.

7. Buscar mecanismos de

inversiéon para la adquisicion

de infraestructura productivay

de transporte.

deforestacion. Las veredas Alto
Fragua y La Luna en el caso de
deberian ser

este analisis

priorizadas dentro de las
estrategias de mitigacién y

atencion de riesgos.

Departamento del Guaviare

L. Recomendaciones
Municipio
SAF Asociatividad Paisaje
1. Mejoramiento de viasy 1. Disefiar un plan de negocios y una 1. Caracterizar y analizar los
San José servicios publicos para propuesta de valor. impactos de la transformacion
del la comercializacidn. 2. Actualizar el reglamento de de coberturas naturales sobre
Guaviare, 2. Involucrar a las mujeres asamblea general del consejo de los sistemas agroforestales en
Calamary y jévenes en las administracién o junta directiva. la vereda de: Boquerdn.
el Retorno actividades productivas. 3. Ampliar la diversidad de comités
3. Garantizar el dentro de la asociacién de acuerdo 2. la alcaldia municipal debe
acompafiamiento  del con las necesidades comerciales y incorporar dentro de su
gremio cacatorero, de transformacidn del producto. ordenamiento territorial la
agencias de zonificacién de areas de alta
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cooperacion
internacional 'y del
gobierno al productor.
Mejorar los controles
de plagasy
enfermedades.
Diversificar canales de
comercializacidn.
Impulsar iniciativas de
transformacioén y
agregacion de valor.

Mejorar la
infraestructura de
beneficiaderos y
secaderos en los
predios.

Identificar mecanismos
de acceso al crédito y
otras fuentes de
financiacion que
permitan a los
productores aumentar
la inversion en los
sistemas de produccion
y acceder a tecnologias
y asistencia técnica.

Actualizar el organigrama, manual
de funciones y procesos
administrativos.

Ampliar el ndmero de personal
administrativo y técnico para el
desarrollo de las actividades de la
asociacion.

Evaluar de manera permanente el
pago oportuno de los asociados y el
cumplimiento de sus obligaciones.

Acompafiar a los productores
técnicamente para garantizar un
almacenamiento apropiado de
grano en fincas y de manejo de la
poscosecha.

Ampliar la inversidn para la compra
de maquinaria, equipos Y
herramientas para la actividad
productiva.

Disefiar e implementar un Plan de
Manejo Ambiental.

Generar espacios de capacitacién
dirigidos a los productores para el
manejo sostenible de la
produccidn.

Mejorar el sistema de registros
contables, productivos, comerciales
y de seguridad social.

vulnerabilidad a  cambio
climdtico con el fin de
contemplar  medidas de
adaptacion eficientes y
tendientes a reducir la
deforestacién. La  vereda
Boquerdn en el caso de este
analisis deberian ser
priorizadas dentro de las
estrategias de mitigaciéon vy
atencion de riesgos.




9. Ampliar la
diversificacion de los
sistemas agroforestales.

10. Desarrollar estrategias
de conservacion de
fuentes hidricas, suelos
y bosques dentro de los
predios.

12.

13

14

15

16

17

18.

19

Ampliar el nUmero de personal para
el manejo administrativo de la
asociacion.

Evaluar el cumplimiento de las
obligaciones asumidas por los
asociados.

Mejorar las condiciones laborales y
salariales del personal
administrativo de la asociacion.
Dentro de los POA priorizar la
inversion para el pago de asistentes
técnicos.

Buscar mecanismos de inversion
para la adquisicion de
infraestructura  productiva, de
transformacion y de transporte.
Generar alianzas y redes de
colaboracién para la atencion de
emergencias climaticas y de
adaptacion al cambio climatico.
Disefiar mecanismos de difusion
gue permitan a los asociados
conocer los estatutos, los avances
en la implementacién del Plan
Operativo Anual y del manejo
financiero.

Garantizar el acompafamiento
permanente de un contador.
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Departamento del Putumayo

. Recomendaciones
Municipio — —
SAF Asociatividad Paisaje
Mejoramiento de 1. Disefiar un plan de negocios y una 1. Caracterizar y analizar los
Puerto vias y  servicios propuesta de valor. impactos de la transformacién
Guzman publicos para Ia 2. Actualizar el reglamento de asamblea de coberturas naturales sobre

comercializacién.
Involucrar a las
mujeres y jévenes en
las actividades
productivas.
Garantizar el
acompafamiento
del gremio
cacatorero, agencias
de cooperacion
internacional y del
gobierno al
productor.

Mejorar los
controles de plagas 'y
enfermedades.
Diversificar canales
de comercializacion.

general del consejo de administracidn
o0 junta directiva.

3. Ampliar la diversidad de comités
dentro de la asociacion de acuerdo con
las necesidades comerciales y de
transformacion del producto.

4. Actualizar el organigrama, manual de
funciones y procesos administrativos.

5. Ampliar el numero de personal
administrativo y técnico para el
desarrollo de las actividades de Ia
asociacion.

6. Evaluar de manera permanente el
pago oportuno de los asociados y el
cumplimiento de sus obligaciones.

7. Acompafiar a los productores
técnicamente para garantizar un
almacenamiento apropiado de grano
en fincas y de manejo de Ia
poscosecha.

los sistemas agroforestales en
la vereda de: La Isla.
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6.

10

Impulsar iniciativas
de transformaciony
agregacion de valor.

Mejorar la
infraestructura de
beneficiaderos y
secaderos en los
predios.

Identificar
mecanismos de

acceso al crédito y
otras fuentes de

financiacién que
permitan a los
productores

aumentar la

inversion en los

sistemas de
produccién y
acceder

tecnologias y

asistencia técnica.
Ampliar la
diversificacion de los
sistemas
agroforestales.
Desarrollar
estrategias de

10

11

12

13

14

15

16

17

Ampliar la inversidn para la compra de
magquinaria, equipos y herramientas
para la actividad productiva.

Disefiar e implementar un Plan de
Manejo Ambiental.

Generar espacios de capacitacién
dirigidos a los productores para el
manejo sostenible de la produccion.
Mejorar el sistema de registros
contables, productivos, comerciales y
de seguridad social.

Ampliar el nUmero de personal para el
manejo administrativo de la
asociacion.

Evaluar el cumplimiento de |las
obligaciones  asumidas por los
asociados.

Mejorar las condiciones laborales y
salariales del personal administrativo
de la asociacidn.

Dentro de los POA priorizar la inversion
para el pago de asistentes técnicos.
Buscar mecanismos de inversion para
la adquisicion de infraestructura
productiva, de transformacién y de
transporte.

Generar alianzas y redes de
colaboracién para la atencion de
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Villagarzén

conservacion de

fuentes hidricas,
suelos y bosques
dentro de los
predios.

18

19

emergencias climdticas vy de
adaptacion al cambio climatico.

Disefiar mecanismos de difusidon que
permitan a los asociados conocer los
estatutos, los avances en |la
implementacién del Plan Operativo
Anual y del manejo financiero.

Garantizar el acompafamiento

permanente de un contador.

Disefiar un plan de negocios y una
propuesta de valor.

Actualizar el reglamento de asamblea
general del consejo de administracidn
o0 junta directiva.

Ampliar la diversidad de comités
dentro de la asociacion de acuerdo con
las necesidades comerciales y de
transformacidn del producto.
Actualizar el organigrama, manual de
funciones y procesos administrativos.
Ampliar el numero de personal
administrativo y técnico para el
desarrollo de las actividades de la
asociacion.

Evaluar de manera permanente el
pago oportuno de los asociados vy el

cumplimiento de sus obligaciones.

1.

Caracterizar y analizar los
impactos de la transformacion
de coberturas naturales sobre
los sistemas agroforestales en
las veredas de: Alto Eslabdn,
Baldio sector 1 Norte e Islandia

La alcaldia municipal debe
dentro de su
territorial la
zonificacién de areas de alta

incorporar
ordenamiento
vulnerabilidad a  cambio
climatico con el fin de
contemplar medidas de
adaptacion eficientes y
tendientes a reducir la
deforestaciéon. Las veredas
Alto Eslabdn, Bajo Eslabdn,

Baldio sector 1 Norte, Islandia,
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7. Acompafiar a los productores La Paz y San Fernando en el

técnicamente para garantizar un caso de este andlisis deberian
almacenamiento apropiado de grano ser priorizadas dentro de las
en fincas y de manejo de Ia estrategias de mitigacién vy
poscosecha. atencién de riesgos.

8. Ampliar la inversion para la compra de
maquinaria, equipos y herramientas
para la actividad productiva.

9. Diseflar e implementar un Plan de
Manejo Ambiental.

10. Generar espacios de capacitacion
dirigidos a los productores para el
manejo sostenible de la produccién.

11. Mejorar el sistema de registros

contables, productivos, comerciales y
de seguridad social.

12. Ampliar el nimero de personal para el

manejo  administrativo de la
asociacion.
13

Evaluar el cumplimiento de las
obligaciones  asumidas por los
asociados.

14. Mejorar las condiciones laborales vy

salariales del personal administrativo
de la asociacidn.

15. Dentro de los POA priorizar la inversion
para el pago de asistentes técnicos.




16.

17

18

19

Buscar mecanismos de inversion para
la adquisicién de infraestructura
productiva, de transformacién y de
transporte.

Generar alianzas y redes de
colaboracién para la atenciéon de
emergencias climdticas vy de
adaptacion al cambio climatico.
Disefiar mecanismos de difusidon que
permitan a los asociados conocer los
estatutos, los avances en |la
implementaciéon del Plan Operativo
Anual y del manejo financiero.
Garantizar el acompafamiento
permanente de un contador.

Mocoa

Ampliar la diversidad de comités
dentro de la asociacién de acuerdo con
las necesidades comerciales y de
transformacidn del producto.

Ampliar el numero de personal
administrativo y técnico para el
desarrollo de las actividades de Ia
asociacion.

Evaluar de manera permanente el
pago oportuno de los asociados y el
cumplimiento de sus obligaciones.
Disefiar e implementar un Plan de
Manejo Ambiental.

1.

Caracterizar y analizar los
impactos de la transformacion
de coberturas naturales sobre
los sistemas agroforestales en
la vereda de: Ticuanayoy

La alcaldia municipal debe
incorporar dentro de su
ordenamiento territorial la
zonificacién de areas de alta
vulnerabilidad a cambio
climdtico con el fin de
contemplar medidas de
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Mejorar la disposicidon de residuos de
la actividad productiva.

Generar espacios de capacitacién
dirigidos a los productores para el
manejo sostenible de la produccion.
Mejorar el sistema de registros
contables, productivos, comerciales y
de seguridad social.

Ampliar el nUmero de personal para el
manejo administrativo de la
asociacion.

Evaluar el cumplimiento de |las
obligaciones  asumidas por los
asociados.

Mejorar las condiciones laborales vy
salariales del personal administrativo
de la asociacidn.

Dentro de los POA priorizar la inversion
para el pago de asistentes técnicos.
Buscar mecanismos de inversion para
la adquisicion de infraestructura
productiva, de transformacién y de
transporte.

Generar alianzas y redes de
colaboracién para la atencion de
emergencias climaticas y de
adaptacion al cambio climatico.

adaptacion eficientes y
tendientes a reducir la
deforestacién. La  vereda
Ticuanayoy en el caso de este
analisis deberia ser priorizada
dentro de las estrategias de
mitigacién y atencion de
riesgos.




Valle del
Guamuez

14. Disefiar mecanismos de difusién que

permitan a los asociados conocer los
estatutos, los avances en |la
implementaciéon del Plan Operativo
Anual y del manejo financiero.

Ampliar el numero de personal
administrativo y técnico para el
desarrollo de las actividades de Ia
asociacion.

Evaluar de manera permanente el
pago oportuno de los asociados y el
cumplimiento de sus obligaciones.
Ampliar la inversion para la compra de
magquinaria, equipos y herramientas
para la actividad productiva.

Disefiar e implementar un Plan de
Manejo Ambiental.

Generar espacios de capacitacién
dirigidos a los productores para el
manejo sostenible de la produccion.
Buscar mecanismos de inversion para
la adquisicion de infraestructura
productiva, de transformacién y de
transporte.

Mejorar la disposicidon de residuos de
la actividad productiva.

Generar alianzas y redes de
colaboracién para la atencion de

1.

Caracterizar y analizar los
impactos de la transformacion
de coberturas naturales sobre
los sistemas agroforestales en
las veredas de: Bella Vista, La
Unién 2 y Resguardo Yarinal.

La alcaldia municipal debe
incorporar dentro de su
ordenamiento territorial la
zonificacién de areas de alta
vulnerabilidad a cambio
climdtico con el fin de
contemplar medidas de
adaptacion eficientes y
tendientes a reducir el riesgo
por inundacion. Las veredas
Bella Vista, El Rosal, La Florida,
La Pradera, La Unién 2, Loro 1
Resguardo Yarinal, Santa Rosa
y Villa Nueva_ en el caso de este
analisis deberian ser
priorizadas dentro de las
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Orito

emergencias climdticas vy de
adaptacion al cambio climatico.

Disefiar mecanismos de difusidon que
permitan a los asociados conocer los
estatutos, los avances en la
implementacién del Plan Operativo
Anual y del manejo financiero.

estrategias de mitigacién vy
atencién de riesgos.

Actualizar el reglamento de asamblea
general del consejo de administracidn
o junta directiva.

Ampliar la diversidad de comités
dentro de la asociacion de acuerdo con
las necesidades comerciales y de
transformacion del producto.
Actualizar el organigrama, manual de
funciones y procesos administrativos.
Ampliar el numero de personal
administrativo y técnico para el
desarrollo de las actividades de Ia
asociacion.

Evaluar de manera permanente el
pago oportuno de los asociados y el
cumplimiento de sus obligaciones.
Ampliar la inversidn para la compra de
magquinaria, equipos y herramientas
para la actividad productiva.

Disefiar e implementar un Plan de
Manejo Ambiental.

1.

Caracterizar y analizar los
impactos de la transformacion
de coberturas naturales sobre
los sistemas agroforestales en
la vereda de: Villa de Leyva.

La alcaldia municipal debe
incorporar dentro de su
ordenamiento territorial la
zonificacién de dreas de alta
vulnerabilidad a  cambio
climdtico con el fin de
contemplar medidas de
adaptacion eficientes y
tendientes a reducir el riesgo
por inundacién. La vereda de
Villa de Leyva en el caso de
este anadlisis deberia ser
priorizadas dentro de las
estrategias de mitigacién vy
atencioén de riesgos.
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10

11

12

13.

14.

15.

Generar espacios de capacitacion
dirigidos a los productores para el
manejo sostenible de la produccidn.
Mejorar el sistema de registros
contables, productivos, comerciales y
de seguridad social.

Evaluar el cumplimiento de las
obligaciones asumidas por los
asociados.

Mejorar las condiciones laborales vy
salariales del personal administrativo
de la asociacidn.

Dentro de los POA priorizar la inversion
para el pago de asistentes técnicos.
Buscar mecanismos de inversion para
la adquisicion de infraestructura
productiva, de transformacién y de
transporte.

Generar alianzas y redes de
colaboracién para la atencion de
emergencias  climaticas y de
adaptacion al cambio climatico.
Disefiar mecanismos de difusidon que
permitan a los asociados conocer los
estatutos, los avances en |la
implementacién del Plan Operativo
Anual y del manejo financiero.
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Puerto Asis

Sin informacion detallada
de predios.

10.

Ampliar el numero de personal
administrativo y técnico para el
desarrollo de las actividades de Ia
asociacion.

Disefiar un plan de comercializacion y
de diversificacién de mercado.

Evaluar de manera permanente el
pago oportuno de los asociados y el
cumplimiento de sus obligaciones.
Mejorar el sistema de registros
contables, productivos, comerciales y
de seguridad social.

Ampliar la inversion para la compra de
magquinaria, equipos y herramientas
para la actividad productiva.

Disefiar e implementar un Plan de
Manejo Ambiental y agricultura limpia.
Mejorar la disposicion de residuos de
la actividad productiva.

Buscar mecanismos de inversion para
la adquisicion de infraestructura
productiva y de transporte.

Generar alianzas y redes de
colaboracién para la atencion de
emergencias climdticas vy de
adaptacion al cambio climatico.
Disefiar mecanismos de difusidon que
permitan a los asociados conocer los

Sin  informacion
predios.

detallada

de
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estatutos, los avances en |la
implementacién del Plan Operativo
Anual y del manejo financiero.

69



Bibliografia

Abrams, J., Pischke, E. C., Mesa-Jurado M. A., Eastmond, A,, Silva, C. A., & Moseley, C.
(2019). Between Environmental Change and Neoliberalism: The Effects of Qil Palm
Production on Livelihood Resilience, Society & Natural Resources, 32:5, 548-565, DOI:
10.1080/08941920.2018.1544678

Aneani, F. & Ofori-Frimpong, K. 2013. An analysis of yield gap and some factors of cocoa
(theobroma cacao) yields in Ghana Sustain. Agric. Res., 2 (4), pp. 117-127, 10.5539/sar.
V2n4pl1l7

Abdulai, I. Jassogne, L. Graefe, S.Asare, R.Van Asten, P.laderach, P.& Vaast, P.
Characterization of cocoa production, income diversification and shade tree management
along a climate gradient in Ghana. PloS One, 13 (4) (2018),
Article e0195777, 10.1371/journal.pone.0195777

Asante, F.A. Boakye, A.A. Egyir, I.S. Jatoe, J.B.D. 2012. Climate change and farmers' adaptive
capacity to strategic innovations: the case of northern Ghana. Int. J. Dev. Sustain., 1,
pp. 766-784

Akrofi-Atitianti, F. C. Ifejika Speranza, L. Bockel, Asare, R. 2018. Assessing climate smart
agriculture and its determinants of practice in Ghana: a case of the cocoa production
system. Land, 7 (1), p. 30

Anim-Kwapong, G.J. Frimpong, E.B. 2005. Vulnerability of agriculture to climate change-
impact of climate change on cocoa production. Final Report submitted to the Netherlands
climate change studies assistance Programme: NCAP.

BID. (2018). El Cambio Climatico y el BID: Creacidn de Resiliencia y Reduccion de Emisiones.
Recuperado de: https://publicatio
ns.iadb.org/bitstream/handle/11319/6692/CC_SpanishBRIK.pdf?sequence=2

CDKN. (2014). Toma de decisiones con conocimientos de los riesgos: programa de mejora
de las evaluaciones de riesgos bajo el MAH2. Alianza Clima y Desarrollo.

CEPAL. (2015). Expertos abogan por una agricultura sostenible para combatir el hambre y
el cambio climatico. Recuperado de: http://www.cepal.org/es/comunicados/expertos-
abogan-por-una-agricultura-sostenible-para-combatir-el-hambre-y-el-cambio.

CIAT. (2013). Agricultura Colombiana: Adaptaciéon al Cambio Climatico. Tomado de:
http://dapa.ciat.cgiar.org/wpcontent/uploads/2013/02/politica_sintesisl_colombia_camb
io_ climatico.pdf.

CIAT. (2014) Evaluacion de la vulnerabilidad al cambio climatico de la agricultura en la region
Andina de Colombia.

of e


https://doi.org/10.5539/sar.v2n4p117
https://doi.org/10.5539/sar.v2n4p117
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0195777

Charry Camacho, A.; Vélez Betancourt, A.F. 2021. Cadenas sostenibles ante un clima
cambiante. El cacao en Colombia. Bonn (Germany): Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ). 108 p. ISBN: 978-958-8945-51-4

CEPAL - Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe (2016). Lineamientos
estratégicos para las agendas de innovacidn en las cadenas de café y cacao. Ecuador: CEPAL.

Cutter, S. (2016). The landscape of disaster resilience indicators in the USA, Nat. Hazards 80
(2) (2016) 741-758 https://doi.org/10.1007/s11069-015-1993-2.

Daymond, A.J., Hadley, P. (2004). The effects of temperature and light integral on early
vegetative growth and chlorophyll fluorescence of four contrasting genotypes of cacao
(Theobroma cacao). Annals of Applied Biology, 145(3), 257—-262.

Daymond, A.J., Hadley, P. (2008). Differential effects of temperature on fruit development
and bean quality of contrasting genotypes of cacao (Theobroma cacao). Annals of Applied
Biology, 153(2), 175-185.

Denkyirah, E.K. Okoffo, E.D. Adu, D.T. Bosompem, O.A. What are the drivers of cocoa
farmers' choice of climate change adaptation technologies in Ghana? Cogent Food
Agric., 3 (1) (2017), p. 1334296

FAO and Fundacidon Futuro Latinoamericano. (2021). Criterios e indicadores sobre
resiliencia climatica en el desarrollo e implementacidn de programas de desarrollo agricola
rural. Quito. https://doi.org/10.4060/cb3248es

FICR (2014). Marco de la Federacion Internacional para el fomento de la resiliencia
comunitaria. Ginebra, Suiza: FICR.

FONTAGRO (2019). La cadena de valor de cacao en América Latina y el Caribe. Plataforma
multiagencia de cacao para América Latina y el Caribe: Cacao 2030-2050 (Fondo Semilla).
Guayaquil, Ecuador. ISBN: 978-9942-36-465-4

Gallopin, G.C. 2006. Linkages between vulnerability, resilience, and adaptive capacity.
Global Environmental Change. 16: 293—-303.

Gallopin, G., Funtowicz, S., O’Connor, M. & Ravetz, J. 2001. Science for the 21st century:

from social contract to the scientific core. International Social Science Journal. 168: 219—
229.

ICCO (International Cocoa Organization), 2020. Quarterly Bulletin o Cocoa Statistics (QBCS),
Vol. XLIIl No. 1, Cocoa year 2016/17. Disponible en: https://www.icco.org/statistics/

" 71


http://dx.doi.org/10.1111/j.1744-7348.2004.tb00381.x
http://dx.doi.org/10.1111/j.1744-7348.2004.tb00381.x
http://dx.doi.org/10.1111/j.1744-7348.2004.tb00381.x
http://dx.doi.org/10.1111/j.1744-7348.2008.00246.x
http://dx.doi.org/10.1111/j.1744-7348.2008.00246.x
https://www.icco.org/statistics/

IDEAM. (2020). Nuevos Escenarios de Cambio Climatico para Colombia 2011- 2100
Herramientas Cientificas para la Toma de Decisiones — Enfoque Nacional — Departamental:
Tercera Comunicacion Nacional de Cambio Climatico.

Johns, N.D. (1999). Conservation in Brazil's chocolate forest: The unlikely persistence of the
traditional cocoa agroecosystem. Environmental Management. 23(1), 31-47.

Kroeger, A; Bakhtary, H; Haupt, F & Streck, C. 2017. Eliminating deforestation from the
cocoa supply chain. World Bank Group.

Laderach, P., Martinez-Valle, A., Schroth, G., Castro, N. (2013). Predicting the future climatic
suitability for cocoa farming of the world’s leading producer countries, Ghana, and Cote
d’lvoire. Climatic Change, 119, 841-854.

Sanchez V.H; Zambrano J.L; Iglesias C. 2019. La cadena de valor del Cacao en América Latina
y el Caribe: Cacao 2030 — 2050.

Wongnaa, C.A,, Babu, S.2020. Building resilience to shocks of climate change in Ghana's
cocoa production and its effect on productivity and incomes. Technology in Society, Volume
62. 101288, ISSN 0160-791X, https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2020.101288.

Okyere, E. 2016. Effect of Climate Change and Variability on Cocoa Output in the Western
Region of Ghana (Master of Philosophy Dissertation) University of Ghana.

OIT. Organizacion Internacional del Trabajo. (2018). Recomendacién num. 205 sobre el
empleo y el trabajo decente para la paz y la resiliencia: ¢Qué papel desempefian los
sindicatos? — Resefia de politicas de OIT ACTRAV/Organizacién Internacional del Trabajo.
Oficina de actividades para los trabajadores (ACTRAV). Ginebra.

Oxfam. (2010). El clima cambia, amenaza y exige adaptacion: Una mirada a la experiencia
cubana de proteccién ante el cambio climdtico. Informe de investigacion de Oxfam. The

Hague, Holanda. p.38.

Purdue University y CIAT. (2017). Un andlisis de la cadena productiva del cacao en Colombia.
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional USAID.

Rana, A. Babu, S.C. 2018. The role of the private sector in food system resilience: lessons
from Cambodia. 1721, Intl Food Policy Res Inst.

Swisscontact. 2016. Desarrollo de la cadena de valor del cacao. Transformando el cultivo de
cacao en un negocio sostenible para pequefios agricultores (en linea). Disponible en:

" 72


http://dx.doi.org/10.1007/s002679900166
http://dx.doi.org/10.1007/s002679900166
http://dx.doi.org/10.1007/s10584-013-0774-8
http://dx.doi.org/10.1007/s10584-013-0774-8
http://dx.doi.org/10.1007/s10584-013-0774-8
https://www-scopus-com.ezproxy.javeriana.edu.co/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=55316991300&zone=
https://www-scopus-com.ezproxy.javeriana.edu.co/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=26642893500&zone=
https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2020.101288

https://www.swisscontact.org/fileadmin/user_upload/HEAD_OFFICE/Documents/Topic

s_Brochures/Folleto_Cacao.pdf

Tellman, B., Alaniz, R., Rivera, A. and Contreras, D. (2014). Violence as an obstacle to

livelihood resilience in the context of climate change. UNU-EHS Working Paper Series, No.3.

Bonn: United Nations University Institute of Environment and Human Security (UNU-EHS).

ANEXOS

Anexo 1. Subdominios, variables e indicadores utilizados en el analisis

SUBDOMINIO

VARIABLE

INDICADOR

Caracteristicas
del SAF

Productivo

Tipo de tenencia de la tierra

Estado de las vias de acceso al predio

Facilidad para acceder al predio

Cercania a centros poblados

Acceso a servicios publicos

Poblacion con edad productiva

Participacion de las mujeres (+ mas 40%)

Remuneracidon a mano de obra

Contrata mano de obra externa

Diversidad de canales de comercializacion

Diversidad de productos (cosechas SAF)

Tenencia de beneficiaderos

Tecnologia para secar el cacao en predio

Practicas de transformacion del cacao

Solicitud de créditos

Posibilidad de acceso a crédito

Condiciones actuales del mercado

Compromiso y respaldo institucional de gremios

Compromiso y respaldo institucional de
gobierno

Compromiso y respaldo institucional de
cooperacion

Apoyo institucional a la asistencia técnica

Apoyo de proyectos

Diversidad de instituciones que han apoyado al
SAF

Costos de produccién

Diversidad de recursos para financiera el SAF

Posibilidades de inversion propia al SAF

Uso de insumos organicos para la fertilizaciéon y
control de plagas

Podas de mantenimiento (+ de 2 al afio)
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Numero de especies dirigidas al autoconsumo

Conocimiento

Nivel de estudio del productor y la familia

Registro de actividades productivas

Preparacién sostenible del suelo

Practicas de trazado para el disefio y siembra

Conocimiento del manejo de plagas vy
enfermedades

Conocimiento de plagas y enfermedades de
otros cultivos

Conocimientos de fertilizacion

Conocimientos de injertacién

Ambiental

Coberturas del predio (mas de 5 bien)

Acuerdos de conservacion

Bosque / no bosque

Deforestacion / no deforestacién

Fuentes hidricas / no fuentes hidricas

Percepcidn de la existencia de fauna en predios
SAF

Riesgos en SAF (tratarlas por separado como las
institucionales)

Recuperacion sobre los riesgos

Especies usadas para el autoconsumo

Especies usadas para cobertura del suelo

Paisaje

Heterogeneidad

Tipos de uso del suelo

Numero de coberturas

Coberturas naturales

Coberturas transformadas

Areas Cercania a areas naturales protegidas

protegidas de | Cercania a areas de importancia cultural
importancia Cercania a areas protegidas conectadas

natural y Numero de especies objeto de conservacion de

cultural areas protegidas

Vulnerabilidad climatica
Riesgos y Inundacién
amenazas Deforestacion

Puntos de calor (Quemas e incendios)

Plan de negocios y propuesta de valor
claramente definida

Conocimiento del mercado, sus clientes y sus
competidores

Informacidn detallada de compras a asociados y
no asociados / ventas a aliados comerciales

Disefio e implementacion de estrategias para
desarrollo de mercados, promocion vy
relacionamiento comercial

Exportacidn y disefio de un plan exportador
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Asociatividad

Organizativo

Reglamento de asamblea general, del Consejo
de administracion o Junta directiva

Registro de actas de asamblea, actas de Consejo
o Junta directiva

Libro de actas registrados ante La Camara de
Comercio u otro organismo

Estados Financieros firmados por revisores
fiscales

Estatutos ajustados a la Ley

Diversidad de los comités

Conocimiento de los estatutos por parte de los
asociados

Organigrama, manual de funciones y manual de
procesos administrativos al dia

Personal administrativo suficiente para el
desarrollo de las actividades de la organizacién

Cumplimiento de la mensualidad de los
asociados

Remuneracién de personal

Afiliaciéon de los empleados al Sistema de
Seguridad Social

Productivo

Conocimiento de los procesos productivos y de
poscosecha

Sistema productivo adecuado a las condiciones
de la region

Conocimiento de los factores diferenciadores
del cacao, sus caracteristicas y atributos

Conocimiento de la estructura de costos e
ingresos generados por la actividad productiva

Conocimiento de los volumenes producidos de
manera asociativa e individual

Almacenamiento apropiado del cacao en las
fincas

Disponibilidad de maquinaria, equipos y
herramientas para las labores productivas

Asistencia  técnica 'y  acompafiamiento
institucional permanente

Estado de la infraestructura de poscosecha

Implementacion de acciones de manejo
sostenible en las unidades productivas

Implementaciéon de acciones de agricultura
limpia

Disposicidn correcta de los residuos generados
por la actividad productiva

Desarrollo de Plan de manejo ambiental

Desarrollo de procesos de transformacion o
agroindustria
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Disponibilidad de equipos necesarios para las
actividades en el centro de acopio y/o planta de
transformacion

Desarrollo de Buenas Practicas de Manufactura
- BPM y Ambientales - BPA

Construccion de plan de gestion de riesgos en el
centro de acopio

Disponibilidad de transporte propio para el
cacao

Financiero

El POA incluye un presupuesto, especifica el
responsable de las actividades y la fecha limite
para lograrlas

Divulgacién a los asociados sobre le nivel de
avance o implementacion del POA

Definicion de Presupuesto anual desde la
organizacion

Revisién y andlisis de la ejecucién presupuestal
periddicamente

Desarrollo de ajustes o traslados presupuestales

Presupuesto diferenciado por la linea de
producto o servicio

Declaracion en la Fuente al dia

Presentacion del IVA al dia

Declaracion de Renta al dia

Declaracién de Industria y Comercio al dia

Existencia de Balance General y disponibilidad
de esta informacion para los asociados

Elaboracién de Estado de Pérdidas y Ganancias
y/o de Resultados

Andlisis Financieros actualizados

Registro de contabilidad de Costos, por la linea
de producto, proyectos o seccion

Registro de libros de Aportes Sociales

Acompafiamiento permanente del contador

Disponibilidad de cuenta bancaria activa

76



Anexo 2. Escenarios de variabilidad climatica por precipitacion y temperatura en el

Piedemonte Amazdnico.
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Anexo 3. Redes de las asociaciones del Caqueta para el desarrollo productivo y comercial

del cacao.

ASPROABELEN

AGROPOASIS

Escuela audiovisual
CORDESPA

9 Universidatlj Amazonia

A ASOACASAN
Klous Hecht—

Gobernacion

MADR

; Radio Andaqui
A Musu Pakarii

Biolatina
CONCAFLOR

Colegio Gabriela Mistral
ASOES Martius

Cacao para la Vida

ASOACASAN

ASOCIACION HUILA

gl UNT AMAZONIA

AGROBIT
[JAGROSAVIA =

Fundacion Carlotz \Métrica

Valor
# de nodos 26
# de relaciones 102

Grado de centralizacién 0.910
Densidad 0.157
Grado de centralidad(In) ASPROABELEN (34%)
Grado de centralidad(Out) ASPROABELEN (15%)

Métrica Valor

# de nodos 18

# de relaciones 79

Grado de centralizacion ~ 0.868

Densidad 0.229

Grado de centralidad(In)  ASOACASAN (69%)

Grado de centralidad(Out) ASOACASAN (33%)
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COMICACAO

[ ] FONDO COLOMBIA EN PAZ

SENA
[ PNIS NACIONAL DE CHOCOLATES
CAMARA DE COMERCIO

PLAN MUNDIAL DE ALIMENTOS

SWITCH CONTACT CAGUAN VIVE

ULTRA HULLA

f%
RESGUARDO YAGUARA I

VISION AMAZONIA

%Bosquss YRRz
{7/ COMICACAO: v
A COPROCAMP. = ACCDOCA
‘ ) BIOCOMERCIO. )
T ASOCIACION CAUCHEROS

PNUD

ACAMAFRUT
] BANCO AGRARIO

MADS

/ Métrica Valor
5 # de nodos 37
ORGANIZACION SOLIDARIA 5
ASOCIACION CAFETEROS MERCADOS CAMPESINOS # de relaciones 85
Grado de centralizacion ~ 0.984
R FONDO PATRIMONIO NATURAL 7] ALIANZAS COMERCIALES Densidad 0.912
= L \.CORFOAMAZONIA ; o
/ Grado de centralidad(In) COMICACAO (67%)
K ATORESARMAROS ADR Grado de centralidad(Out) COMICACAO (43%)
COMPCAP
FEDECACAO h AMAZONIA JOVEN
BICARIATO
COMCAP
LUKER
RED CACAOTERA

CAMARA DE COMERCIO
ALCALDIA

CACAO PARA LA VIDA

/\#PRODUCTORES

CACAO FACTORY

Métrica Valor
# de nodos 14
BIOCOMERCIO # de relaciones 42
Grado de centralizacion 0.897
NACIONAL DE CHOCOLATES Densidad 0.231

Grado de centralidad(In)  COMCAP (85%)
Grado de centralidad(Out) COMCAP (62%)

Nota: La forma de los nodos (actores) representa la escala de intervencién circulo: local /
triangulo: regional/cuadrado: nacional e internacional; el color el flujo de la relacién (rojo:
conocimiento/verde: dinero/amarillo: asistencia técnica/azul: normas y
lineamientos/violeta: materia prima/rosa: infraestructura/negro: registros/naranja
informacidn / gris: instalaciones fisicas/ azul claro: transportes); y el grosor de la flecha, la
influencia de la relacion (a mayor grosor mas influencia). La métrica de centralidad expresa
el numero de relaciones que acapara un solo actor o nodo y la densidad, la diversidad de
conexiones entre todos los nodos. El valor mas cercano a 1 indica el mayor grado de la
medida.
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Anexo 4. Red de la asociacion del Guaviare para el desarrollo productivo y comercial del

cacao.

ASOPROCACAO

NACIONAL DE CHOCOLATES

PRODUCTOR

ALISOS

ASOPROCACAQ

' ONF ANDINA

FEDECACAO

AMAZONIA VITAL

Métrica Valor

ARomiFoResT
# de nodos 13
COBRRRORE # de relaciones 28

Grado de centralizacion 0.970

Densidad 0.179

Grado de centralidad(In) ASOPROCACAO (62%)
Grado de centralidad(Out) ASOPROCACAO (36%)

Nota: La forma de los nodos (actores) representa la escala de intervencion circulo: local /
triangulo: regional/cuadrado: nacional e internacional; el color el flujo de la relacién (rojo:
conocimiento/verde: dinero/amarillo: asistencia técnica/azul: normas y
lineamientos/violeta: materia prima/rosa: infraestructura/negro: registros/naranja
informacidn / gris: instalaciones fisicas/ azul claro: transportes); y el grosor de la flecha, la
influencia de la relacion (a mayor grosor mas influencia). La métrica de centralidad expresa
el nimero de relaciones que acapara un solo actor o nodo y la densidad, la diversidad de
conexiones entre todos los nodos. El valor mas cercano a 1 indica el mayor grado de la
medida.
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Anexo 5. Redes de las asociaciones del Putumayo para el desarrollo productivo
comercial del cacao.

APROCAPA TIC ] SOCODEVI
ECOFOREST . RED ADELCO
-
GOBERNACION DEL PTYO
RUTAS PDET
g CIAT
@y ALCALIDA MOCOA
APROCAPA'
LAB INNOVACION
A
WCS'
SENA
ALISOS
NACIONAL DE CHOCOLATES
/X NATURAMAZONAS i
Métrica Valor
APCACAOQ # de nodos 17
[ ]FEDECACAO # de relaciones 38
Grado de centralizacion 0.950
Densidad 0.140
Grado de centralidad(In) APROCAPA (58%)
Grado de centralidad(Out) APROCAPA (58%)
COOPERAGRO SENA GOBERNACION DEL PTYO
CORPOAMAZONIA
WCs
MINISTERIO DE AGRICULTURA SRAREGRA
REGIONAL COMPANY
SACUDETE
ALISOS
A IMPULSO COLOMBIA
L¥ , COOPERAGRO
—’O ALCALDIA VALLE DEL G,
CAMARA DE COMERCIO
-
@ PRODUCTORES
[ MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
CABUYARO
COMPARI{A NACIONAL DE CHOCOLATES
FEDECACAO
KA
AGROSUMINISTROSS.A
Métrica Valor
# de nodos 21
AGRASAVIA # de relaciones 40
Grado de centralizaciéon 1
Densidad 0.095

Grado de centralidad(In) APROCAPA (63%)
Grado de centralidad(Out) APROCAPA (70%)

Yy
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COOPROCAGUAMUEZ
UNINORTE

TIBITO CHOCOLATE

ALCALDIA DE VALLE DEL G

ICA

GOBERNACION DEL PTYO

MINISTERIO DE AGRICULTURA

CASA LUKER

[ JFEDECACAD
CORPOAMAZONIA

Musu Pakarii
BART:
Meétrica Valor
# de nodos 19
# de relaciones 50
Grado de centralizacion ~ 0.922
Densidad 0.146

Grado de centralidad (Out) MUSU PAKARII (17%)
Grado de centralidad (In) MUSU PAKARII (32%)

3

SOCODEVI

A, RECONCILIACION COLOMBIA

ECOPETROL

SENA

SWISS CONTAC SUIZA

1

4 COOPROCAGUAMUEZ:
-

-

3

] CONSOLIDACION TERRITORIAL

MINISTERIO DE JUSTICIA

[ COLOMBIA TRANSFORMA Meétrica Valor
gFUNDACION ALTO MAGDALENA # de nodos 22
# de relaciones 51

Grado de centralizacion 0.957

Densidad 0.110

Grado de centralidad(In) COOPROCAGUAMUEZ (88%)
Grado de centralidad(Out) COOPROCAGUAMUEZ (76%)

1CCO COOPERACIGN

PRODUCTORES

PROSPERIDAD SOCIAL

[LRED ADELCO PNIS

DIAN
GOBERNACION

MINCOMERCIO

NATURAMAZONAS

CORPOAMAZONIA-
CAMARA DE COMERCIO

FEDECACAQ

ALIANZA TEJEDORAS DE VIDA
EJERCITO NACIONAL

NACIONAL DE CHOCOLATES
(¥S0CODEVI
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ASOPROCAVIP () NATURAMAZONAS

BANCO AGRARIOD

GRANTIERRA

MINAGRICULTURA

PRODUCTORES NACIONAL DE CHOCOLATES

@ CAFE BLAN
] FEDECACAQ
Métrica Valor
CASA LUKER * #denodos 14
# de relaciones 35
*  Grado de centralizacion  0.897
Densidad 0.192

* Grado de centralidad (Out) ASOPROCAVIP (23%)
*  Grado de centralidad (In) ASOPROCAVIP (50%)

ASOPROCAO

NACIONAL DE CHOCOLATES

ASOPROCAOD

FEDECACAD

CAFE EXPORT

Métrica Valor
# de nodos 7

# de relaciones 12
Grado de centralizacién 0.400
Densidad 0.286

Grado de centralidad  SOCODEVI (66%)

Nota: La forma de los nodos (actores) representa la escala de intervencién circulo: local /
triangulo: regional/cuadrado: nacional e internacional; el color el flujo de la relacién (rojo:
conocimiento/verde: dinero/amarillo: asistencia técnica/azul: normas y
lineamientos/violeta: materia prima/rosa: infraestructura/negro: registros/naranja
informacidn / gris: instalaciones fisicas/ azul claro: transportes); y el grosor de la flecha, la
influencia de la relacién (a mayor grosor mads influencia). La métrica de centralidad expresa
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el nimero de relaciones que acapara un solo actor o nodo y la densidad, la diversidad de
conexiones entre todos los nodos. El valor mas cercano a 1 indica el mayor grado de la
medida.
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