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Contratacdo de servicos de consultoria para elaboracdo de diagndstico e base conceitual

orientadores da atuagao em desenvolvimento urbano integrado na Amazoénia Legal — Projeto

Desenvolvimento Urbano Sustentavel DUS Il (Cidade Presente 2)

A Cooperagdo Alema para o Desenvolvimento Sustentdvel por meio da Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH promove licitagdo para a contratacdo Consultoria para
elaboracdo de diagndstico e base conceitual orientadores da atuagdo em desenvolvimento urbano
integrado na Amazonia Legal.

A GIZ em parceria com o Ministério das Cidades (MCID), esta implementando o projeto de cooperagao
“Desenvolvimento Urbano Sustentavel no Brasil — DUS IlI" (Projeto Cidade Presente 2) que tem como
objetivo fortalecer a implementagao de um desenvolvimento urbano integrado, inclusivo e com foco
na justica climatica em dreas urbanas marginalizadas no Brasil. O projeto se baseia em uma abordagem
multinivel, trabalhando com atores em niveis local e nacional, com foco nas periferias urbanas de
regides metropolitanas e cidades da regido amazonica. Essa abordagem esta alinhada a iniciativas
internacionais como a CHAMP (Coalition for High Ambition Multilevel Partnerships), que promovem a
articulagdo entre diferentes niveis de governo para enfrentar desafios urbanos e climaticos.

Considerando os avangos conceituais ja desenvolvidos para a aplicagdo do Desenvolvimento Urbano
Integrado (DUI), torna-se necessario avangar para uma abordagem aplicada as especificidades das
cidades amazOnicas. Esses territOrios apresentam desafios estruturais relacionados a baixa capacidade
institucional, limitagdes no acesso a financiamento e dificuldades na implementac&o de projetos
urbanos, exigindo a adaptag¢a@o dos conceitos existentes a sua realidade.

Nesse contexto, o presente Termo de Referéncia estrutura-se a partir de uma légica complementar
orientada ao contexto da regido da AmazOnia legal.

Servigos: Contratar consultoria especializada para desenvolver uma base analitica, conceitual e
estratégica para subsidiar a atuacdo do Projeto DUS Il (Cidade Presente 2) em desenvolvimento
urbano integrado, inclusivo e orientado a justica climatica em cidades amazonicas do Brasil.

Nesta licitacdo, os proponentes ao trabalho deverao enviar a proposta técnica e financeira além dos
documentos comprobatérios do item 7 (sete) do Termo de Referéncia: CNPJ, portfélio, citando a
qualifica¢do profissional da empresa e CVs dos/as profissionais, ou outros documentos que julguem
importantes para desempenhar o servico a ser contratado.

Qualificagbes — A empresa interessada em concorrer essa licitacdo devera apresentar experiéncias
comprovadas conforme itens abaixo:

a) Qualificagdo da empresa e Proposta Técnica
A empresa contratada devera possuir experiéncia institucional na execugao de projetos relacionados

aos temas deste Termo de Referéncia. Para etapa de Manifestacdo de Interesse a empresa deverd
apresentar:

Portifélio que demonstre a experiéncia comprovada da empresa na execucdo de projetos relevantes
nas areas de desenvolvimento urbano integrado, adaptacdo climatica, planejamento territorial,
financiamento urbano e politicas publicas, demonstrada por meio da apresentacdo de até trés (3)
projetos de referéncia.

As seguintes comprovacdes sdo requeridas conforme item 7.1 do Termo de Referéncia (TdR):

e Compreensdo do contexto e dos objetivos do Termo de Referéncia.
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e Metodologia de trabalho a serem utilizadas para a elaboracao dos produtos, especialmente
para elaboracdo de diagndsticos, analise de financiamento e construgdo de base conceitual,
incluindo estratégias de coleta, analise e sistematizacdo de dados.

e Proposta preliminar de plano de trabalho e cronograma previsto.

e Equipe técnica, incluindo a composicdo da equipe e divisdo clara de papéis e
responsabilidades, bem como a experiéncia e qualificacdo dos profissionais envolvidos.

e Organizagdo, coeréncia e objetividade.

e Experiéncia comprovada da empresa na execug¢do de projetos relevantes nas areas de
desenvolvimento urbano integrado, adaptacdo climatica, planejamento territorial,
financiamento urbano e politicas publicas, demonstrada por meio da apresentagao de até trés
(3) projetos de referéncia.

e Aapresentacdo de elementos que agreguem valor a execucdo do trabalho, como experiéncias
prévias, abordagens inovadoras ou metodologias especificas serdo pontuados (item ndo
eliminatorio).

e Experiéncia comprovada em projetos desenvolvidos na regido amazonica.
Experiéncia da/os candidatas/os

Para a execucdo dos servicos, espera-se a mobilizacdo de equipe multidisciplinar composta, pelos
seguintes perfis:

e Coordenagdo Geral (1 profissional)

e Especialista 01 — Desenvolvimento Urbano Sustentavel (Amazonia)
e Especialista 02 - Politicas Publicas e Articulagao Institucional

e Especialista 03 — Financiamento Urbano

o Especialista 04 — Analise de Dados e Evidéncias (Profissional Pleno)
e Especialista 05 — Comunicag¢do e Contetdo

e Especialista 06 — Designer

As qualificagGes minimas, atribuicdes e demais requisitos dos perfis profissionais, bem como o escopo
detalhado dos servigos, encontram-se descritos no Termo de Referéncia (TdR), documento que devera
ser consultado integralmente pelas empresas interessadas.

Procedimento para Manifestacdo de Interesse: Os/as interessados/as deverdo manifestar interesse
por meio do envio da documentacio listada abaixo até as 23h59 do dia 02/07/2026, para o e-mail:
br_quotation@giz.de , com o assunto: [MI - LIC26-24- G-012325-001-Base Conceitual-10028691].

Documentagao:

- InformacBes da empresa: Nome/ Razdo Social, CNPJ, Nome do representante legal, Cargo do
representante legal, Endereco com CEP, Telefones de contato, E-mails de contato;

- Portifélio da empresa;

- Andlise preliminar sobre a compreensdo do contexto, objetivos do Termo de Referéncia e
metodologias a serem aplicadas;

- Apresentacdo geral da equipe técnica, incluindo a composi¢do da equipe e divisdo clara de papéis e
responsabilidades, bem como a experiéncia e qualificacdo dos profissionais envolvidos (CVs).




Por meio da

~ P
cooperagao I Z Deutsche Gesellschaft

~ fir Internationale
alema g Tueammanstbet 612 6mbl

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

*Ap0s a avalicdo das manifestacdes de interesse, apenas os/as proponentes com perfil aderente serdo
convidados/as a apresentar as propostas técnicas e financeiras com base nos servigos descritos no
TdR.
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[CONFIDENTIAL]

Projeto: Sustainable Urban Development (DUS III)

PN: G-012325-001

Componente: Output 1

Setor: Setor 14 - Democracy, decentralisation, urban development

Sub-setor: 14-B Sector-specific expertise in urban development and e-

governance/open government

Consultoria para elaborag¢ao de diagnédstico e base conceitual orientadores da atuagao
em desenvolvimento urbano integrado na Amazénia Legal.

1. Contexto

A Deutsche Gesellschatft fiir Internationale Zusammenarbeit (Gl1Z) GmbH é uma empresa do
governo alemao atuante no dominio da cooperacdo técnica internacional para o
desenvolvimento sustentavel. A GIZ tem mais de 60 anos de experiéncia em uma ampla
variedade de temas, como o desenvolvimento e emprego, a energia € 0 meio ambiente e a
manutencao da paz e seguranga. Como empresa federal de utilidade publica, a GIZ apoia o
governo alemao — em particular, o Ministério Federal para a Cooperagdo Econdmica e do
Desenvolvimento (BMZ) e o Ministério Federal do Meio Ambiente, Protecdo da Natureza,
Seguranca Nuclear e Protecdo ao Consumidor (BMU) — e outros clientes dos setores publico e
privado em cerca de 120 paises no alcance dos seus objetivos em cooperagdo técnica
internacional. Com este propdsito, a GIZ trabalha em conjunto com os seus parceiros para o
desenvolvimento de solugdes eficazes e sustentaveis.

No Brasil, a GIZ em parceria com o Ministério das Cidades (MCID), esta implementando o
projeto de cooperacédo “Desenvolvimento Urbano Sustentavel no Brasil — DUS IlI" (Projeto
Cidade Presente 2) que tem como objetivo fortalecer a implementagdo de um desenvolvimento
urbano integrado, inclusivo e com foco na justiga climatica em areas urbanas marginalizadas
no Brasil. O projeto se baseia em uma abordagem multinivel, trabalhando com atores em niveis
local e nacional, com foco nas periferias urbanas de regiées metropolitanas e cidades da regido
amazébnica. Essa abordagem esta alinhada a iniciativas internacionais como a CHAMP
(Coalition for High Ambition Multilevel Partnerships), que promovem a articulagdo entre
diferentes niveis de governo para enfrentar desafios urbanos e climaticos.

Para alcancar esse objetivo, o projeto DUS Il atuara em trés frentes complementares:

(1) Fortalecer a capacidade de cidades selecionadas na regido amazdnica para implementar
um desenvolvimento urbano integrado, inclusivo e orientado a justica climatica.

(2) Fortalecer a capacidade de cidades selecionadas em periferias urbanas para implementar
um desenvolvimento urbano integrado, inclusivo, com foco na justica climatica e na equidade
de género.

(3) Ampliacao horizontal e vertical (“Upscaling”) por meio da disseminacao de boas praticas e
retroalimentacao de politicas publicas por meio de redes e mecanismos de aprendizagem.
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O Projeto DUS Il representa a continuidade e o aprofundamento das acgdes iniciadas na
primeira fase do projeto (Projeto Cidade Presente 1)!, consolidando e ampliando os
aprendizados desenvolvidos. Enquanto a fase inicial teve como foco a construgcéo de bases
conceituais, metodoldogicas e instrumentos para o desenvolvimento urbano integrado,
sistematizados em publicagdes e experiéncias piloto?, a nova fase avanga na aplicagdo dessas
abordagens em territorios prioritarios: cidades amazénicas e periferias urbanas.

O desenvolvimento urbano integrado (DUI) € uma abordagem que coordena politicas setoriais,
atores e investimentos no territério para transformar planejamento urbano em resultados
concretos e enfrentar de forma conjunta os desafios da cidade. Em termos praticos, significa:

e Integrar politicas publicas (habitagcdo, mobilidade, saneamento, meio ambiente,
desenvolvimento econémico), superando a atuagao isolada por setores.

e Articular planejamento, financiamento e implementacdo, garantindo que planos se
traduzam em agdes concretas.

e Atuar de forma territorializada, considerando as especificidades e desigualdades dentro
da cidade.

e Promover coordenagéo institucional, envolvendo diferentes niveis de governo e atores.

e Gerar impactos multiplos, combinando melhorias urbanas, sociais, econémicas e
ambientais.

Busca-se, com isso, melhorar o acesso a infraestrutura e aos servigos urbanos, bem como
ampliar a participagdo nos processos de tomada de decisdo sobre o desenvolvimento urbano.

As cidades desempenham um papel central no desenvolvimento sustentavel, segundo o Censo
2022 do IBGE, 87,4% da populagao vive em areas urbanas no Brasil. Esse dado evidencia que
os principais desafios e oportunidades do pais se concentram nos territérios urbanos, onde se
manifestam de forma mais intensa as desigualdades socioespaciais, as pressdes sobre
infraestrutura e servigos publicos e os impactos das mudancas climaticas.

Ao mesmo tempo, é nas cidades que se encontram as maiores possibilidades de promover
inclusao social, dinamizar a economia e implementar solugdes sustentaveis em escala. Nesse
contexto, fortalecer o desenvolvimento urbano de forma integrado, inclusiva e orientadas a
justica climatica, é essencial para impulsionar um modelo de desenvolvimento mais equilibrado
e sustentavel no pais.

No Brasil, as periferias urbanas e as cidades amazdnicas estdo mais expostas aos impactos
das mudancgas climaticas, incluindo enchentes, secas e eventos extremos de chuva. Esses
territorios enfrentam déficits estruturais e histéricos que reduzem sua capacidade de adaptacao
climatica e oportunidades de desenvolvimento econdmico sustentavel.

Quase 20% da populagao das favelas e comunidades urbanas vivem em vias sem acesso a
veiculos, contra apenas 1,4% fora desses territorios. Além disso, mais 50% nao tem acesso a

! Programa Cidade Presente inicia nova etapa para fortalecer cidades resilientes e inclusivas — Ministério das
Cidades
2 publica¢des do Projeto Cidade Presente 1: Publicacdes — Ministério das Cidades; Projeto Cidade Presente | A

cidade é o caminho para o futuro — Conquistas e novos rumos para a Transformacdo Urbana | ReDUS
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drenagem urbana. Esses dados mostram que a desigualdade nado é apenas de renda, mas
territorial, afetando diretamente mobilidade, saneamento e condigbes ambientais das pessoas
que vivem nessas areas, reforcando ciclos de exclusido social e vulnerabilidade climatica.

Na regido amazonica, 70% das pessoas vivem em areas urbanas. A urbanizagdo desordenada,
sem planejamento, pressiona os ecossistemas, a biodiversidade, a qualidade de vida de suas
populagdes, especialmente as mais vulneraveis. Na regiao Norte, apenas 46,4% da populagao
tem acesso a esgotamento adequado (rede ou fossa), enquanto no Sudeste esse indice chega
a 90,7%. Além disso, 11,6% das favelas do Brasil estdo na regiao norte.

Esse cenario evidencia que a desigualdade no Brasil € também territorial, afetando diretamente
as condi¢cdes ambientais, a mobilidade urbana e o acesso a servigos basicos, o que reforca
ciclos de exclusao social e aumenta a vulnerabilidade climatica. No caso da Amazdnia, somam-
se ainda desafios relacionados a pressao sobre os ecossistemas, a perda de biodiversidade e
as dificuldades de acesso a financiamento.

2. Justificativa

Considerando os avangos conceituais ja desenvolvidos para a aplicagdo do Desenvolvimento
Urbano Integrado (DUI), torna-se necessario avangar para uma abordagem aplicada as
especificidades das cidades amazonicas. Esses territorios apresentam desafios estruturais
relacionados a baixa capacidade institucional, limitagbes no acesso a financiamento e
dificuldades na implementacdo de projetos urbanos, exigindo a adaptagdo dos conceitos
existentes a sua realidade.

Nesse contexto, o presente Termo de Referéncia estrutura-se a partir de uma logica
complementar orientada ao contexto da regido da Amazoénia legal. Inicialmente, propde-se a
realizacao de um diagndstico territorial (Produto 2), articulado a analise de oportunidades de
financiamento (Produto 4), considerando as limitagdes de acesso a crédito e a necessidade de
novos arranjos financeiros. O mapeamento de atores institucionais (Produto 5) permitira
identificar capacidades e oportunidades de articulagdo, com énfase na atuagcdo de
desenvolvimento urbano nesses territérios, enquanto o diagndstico e as diretrizes para atuagao
por meio dos estados (Produto 3) contribuirdo para fortalecer a integragao da agenda urbana
no ambito do Consércio Amazénia Legal.

A partir desses insumos, o resultado final do contrato consiste no desenvolvimento de uma
base conceitual e estratégica (Produto 6), que adapte e avance a abordagem de DUI ao
contexto amazonico, integrando dimensdes de desenvolvimento econdmico local, incluséo
social e medidas de adaptagao e mitigagédo com foco na justiga climatica.

Adicionalmente, a constru¢cdo de um banco de imagens (Produto 7) apoiara a comunicagao,
disseminacao e valorizagao das realidades e solu¢des urbanas nos territérios de atuagao do
projeto.

3. Objetivo

Contratar consultoria especializada para desenvolver uma base analitica, conceitual e
estratégica para subsidiar a atuagao do Projeto DUS Ill em desenvolvimento urbano integrado,
inclusivo e orientado a justica climatica em cidades amazonicas do Brasil.
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O conjunto de produtos visa apoiar:

e as linhas de atuagdo do Projeto DUS Ill, especialmente nos contextos da regido
amazonica e de periferias urbanas?,

e a articulagcao dos parceiros no sistema de cooperacéo;

e 0 assessoramento técnico ao Ministério das Cidades na adaptagdo de politicas,
programas e instrumentos de financiamento com base em evidéncias;

e a estruturagado e implementagao de projetos demonstrativos;

Os resultados serao utilizados pela equipe do Projeto para contribuir com o alcance dos seus
objetivos, incluindo a implementacédo de projetos demonstrativos em cidades amazdnicas, o
aprimoramento de politicas publicas e a adaptagcdo de mecanismos de financiamento as
especificidades das cidades da regido amazdnica.

4. Especificagoes do(s) servigos(s)

O trabalho descrito neste Termo de Referéncia (TdR) deve compreender formalmente as
Atividades e os Produtos descritos a seguir, cuja metodologia de elaboragdo devera ser
detalhada na proposta técnica e no Plano de Trabalho (P1).

Todos os Produtos devem ser elaborados em articulagdo com a equipe do Projeto DUS Il
(composto por técnicas e técnicos do MCID e da GIZ) e entregues individualmente para
aprovacgao pela equipe de coordenagao do Projeto que se reserva o direito de fazer comentarios
a serem considerados pela CONTRATADA.

A coordenacéao do Projeto DUS Ill podera convidar parceiros do projeto e outros especialistas
para os momentos de validagdo dos Produtos ou de construgdo coletiva de entendimentos.

A CONTRATADA nao pode alterar a sequéncia das Atividades/Produtos no seu Plano de
Trabalho, nem excluir ou agregar Produtos sem autorizagdo da equipe de coordenagédo do
projeto. O escopo das Atividades e dos Produtos devera considerar, minimamente, os Produtos
a seguir, que poderéo ser ajustados a partir do entendimento entre as partes.

Os produtos previstos neste Termo de Referéncia estdo estruturados de forma complementar,
combinando etapas sequenciais e atividades desenvolvidas em paralelo.

O desenvolvimento dos diagndsticos territoriais (Produto 2) constitui a base analitica do
trabalho por meio de equipes dedicadas. A partir dos resultados iniciais do diagndstico da
Amazobnia, sera desenvolvido, em sequéncia, o Produto 3, voltado a analise da atuacao dos
estados e a proposicéo de diretrizes estratégicas sobre desenvolvimento urbano, considerado
prioritario no quesito de prazo no escopo deste contrato.

Paralelamente, a analise de oportunidades de financiamento (Produto 4) podera ser conduzida
desde o inicio do contrato, de forma articulada aos diagndsticos, contribuindo para a
compreensdo da viabilidade de implementagdo das agdes propostas. Os resultados desses
produtos, juntamente com o mapeamento de atores institucionais (Produto 5), subsidiarédo o
desenvolvimento da base conceitual e estratégica (Produto 6), que devera consolidar os

3 A Matriz de impactos do projeto serd enviada no inicio do contrato para apoiar a consultoria.
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aprendizados, evidéncias e entendimentos sobre o conceito desenvolvidas ao longo da
execucao.

Os produtos serao utilizados como insumos para a atuagao do Projeto DUS lll, incluindo a
elaboragdo de materiais técnicos e de comunicagao, a orientagao de projetos demonstrativos,
e 0 apoio a incorporacdo de abordagens de desenvolvimento urbano integrado, inclusivo e
orientado a justica climatica em politicas, programas e instrumentos de financiamento do
Ministério das Cidades.

Dessa forma, a apresentacao e a linguagem dos produtos deverao ser adequadas a diferentes
publicos-alvo, desde o publico geral até técnicos/as e gestores/as da administragao publica nos
diferentes niveis de governo no Brasil.

Produto 01 — Plano de Trabalho e Revisdo Metodoldgica

O Produto consiste na preparagao, sistematizacdo e organizagdo das abordagens
metodoldgicas, analiticas e operacionais necessarias para a consecu¢ao dos demais Produtos
do contrato de acordo com o Termo de Referéncia.

Neste Produto a CONTRATADA devera:

o Detalhar e aprofundar a metodologia proposta para execugao do trabalho;

¢ Demonstrar compreenséo critica sobre o escopo e os objetivos do Projeto DUS llI;

e Estruturar o planejamento das atividades, entregas previstas e prazos dos produtos
subsequentes.

O Produto 01 “Plano de Trabalho” devera conter, minimamente:

Atividade 1.1- Analise critica e compreensao do projeto: Realizar uma analise critica das
bases do Projeto DUS lll, a sua possivel contribuicao para o fortalecimento do desenvolvimento
urbano integrado no Brasil, considerando as areas marginalizadas no Brasil, o papel dos
diferentes niveis de governo e a articulagdo com instrumentos de implementagéo existentes na
legislacao urbana (financiamento e planejamento).

Sugestao de perguntas orientadoras:

- Por que as cidades precisam do desenvolvimento urbano integrado para se tornar mais
sustentaveis, inclusivas e resilientes?

- Por que o desenvolvimento urbano integrado é estratégico para enfrentar os desafios
urbanos no Brasil, especialmente em territérios vulneraveis (regiao Amazonica e
Periferias Urbanas)?

- Quais os potenciais do desenvolvimento urbano integrado no Brasil? Considerando o
ciclo de planejamento e implementagdo de projetos de infraestrutura urbana
(programas, planos, priorizagdo de projetos, viabilidade de projetos, financiamento e
obras)

- Qual a relagédo entre o Desenvolvimento Urbano Integrado e o Desenvolvimento
Econbmico Local? Essa relagdo pode ser mensurada?

- Como a economia local de base comunitaria pode ser alavancada por meio de avangos
no desenvolvimento urbano integrado?

Atividade 1.2 — Reunidao de alinhamento inicial: Realizar uma reunido inicial entre os
membros da equipe contratada e os representantes da equipe do Projeto DUS Il (GIZ e MCID).
O objetivo dessa reuniao € esclarecer as atividades em termos de expectativa de resultados da
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metodologia a ser usada e dos produtos a serem entregues, além de discutir e definir funcdes
e responsabilidades e estabelecer linhas de comunicagéao.

Atividade 1.3 — Elaborar Plano de Trabalho: A partir dos resultados das atividades 1.1 e 1.2,
elaborar o Plano de Trabalho, que deve incluir, a descricdo detalhada da metodologia a ser
adotada para cada produto, estratégia de execugao das atividades, um cronograma detalhado
das atividades e distribuicdo de responsabilidades, com momentos de apresentagdo e
feedbacks da equipe do Projeto DUS IlI.

Antes da entrega final do P1 a CONTRATADA deve realizar uma versao preliminar para
comentarios por parte do Projeto DUS que deverao ser considerados na entrega final definitiva.

Entrega do Produto 1 (P1): Plano de Trabalho consolidado e validado e com a analise critica e
compreensao do projeto (integrado ao plano ou como sec¢édo especifica). Formato editavel
(Word ou equivalente). O documento deve conter, no maximo, até 20 paginas.

Produto 02 — Diagnodstico 1 — Cidades Amazénia Legal: desafios, oportunidades e boas
praticas

O Produto consiste na elaboragdo de um diagnédstico aplicado das cidades amazonicas do
Brasil, com foco nos principais desafios, oportunidades e boas praticas relacionados a
implementacdo de projetos urbanos integrados, com destaque para aspectos de
desenvolvimento econdmico local (DEL) e para as dindmicas e vulnerabilidades das periferias
urbanas.

Um diagndstico aplicado € uma analise que vai além de descrever a realidade, é feito com foco
direto na acdo com orientagdes para decisodes, prioridades e intervengdes. O PRODUTO devera
ir além de uma abordagem descritiva, priorizando analises comparativas e analiticas, de modo
a identificar padrbes, gargalos e fatores criticos que influenciam a viabilidade de projetos
urbanos nesses contextos. O produto devera subsidiar a definicdo da base conceitual e
estratégica para a atuagéao do Projeto DUS II.

A analise devera incorporar uma perspectiva de justi¢a climatica, considerando desigualdades
territoriais, dimensdes de género e raga, bem como a inclusdo de populacdes vulneraveis e
tradicionais.

O diagnéstico devera ser realizado a partir de informagdes existentes, recentes, disponiveis em
bases de dados secundarias (ex. IBGE), revisdo bibliografica e outras fontes documentais
pertinentes, considerando também a identificacdo de boas praticas e experiéncias relevantes
na regiao.

O diagndstico devera abordar, mas nao se limitar:

e Caracterizacao e analise das areas urbanas amazbnicas, como o porte populacional,
dindmica urbana, perfil socioeconémico, déficits de infraestrutura etc.

o Identificagdo e analise das areas urbanas mais vulneraveis (favelas e comunidades
urbanas).

e Dimensdo histérica das analises, de modo a compreender os processos de
territorializagéo.
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e Interseccionalidade da distribuicao da populacao no territério e de sua participacao nas
atividades produtivas. Relacionar essa andlise a ecologia local e saberes tradicionais,
destacando estratégias de adaptacao.

e Principais desafios urbanos e territoriais a serem enfrentados e limitagdes relacionadas
a provisao de infraestrutura urbana e servigos urbanos.

e Riscos climaticos e vulnerabilidades socioambientais, como a exposi¢gdo a eventos
extremos e capacidade de resposta a emergéncias.

o Identificacio de estratégias de adaptacao e mitigacao climatica que articulem resiliéncia
climatica e desenvolvimento de baixo carbono com especial atencdo as periferias
urbanas e as oportunidades de geragdo de desenvolvimento econémico local (DEL)*.

e Identificacdo de boas praticas e oportunidades de desenvolvimento urbano e
desenvolvimento econdmico local que possam servir de referéncia para a atuacao do
projeto, com a identificagéo de experiéncias concretas, praticas e arranjos institucionais.

e Atuacdo do setor privado em iniciativas relacionadas a desenvolvimento urbano e
desenvolvimento econdmico local (DEL), incluindo exemplos de modelos de negdcios
locais e parcerias existentes.

e Oportunidades de integragédo entre DUl e DEL associadas a agendas de justiga
climatica, bem como a promocédo de equidade de género e raga e inclusdo de
populagées tradicionais.

e Relagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano e o Programa Cidades
Intermediadoras do Ministério do Desenvolvimento Regional com aspectos de
desenvolvimento urbano na regido da Amazénia Legal.

e Barreiras e limitagdes no acesso a financiamento, incluindo aspectos técnicos,
institucionais e regulatérios.

e Desafios institucionais e de capacidade técnica dos municipios para estruturar e
implementar projetos urbanos integrados.

A incorporacao de informacgodes especificas sobre as periferias urbanas na regido amazénica e
oportunidades de desenvolvimento econémico local (DEL) sdo fundamentais para garantir a
relevancia e a aplicabilidade do diagndstico. O diagndstico ira contribuir para a identificagcao de
problemas e solugbes que articulem desenvolvimento urbano e econémico de forma
territorializada e alinhada a realidade dos municipios amazénicos.

O produto devera conter, no minimo, considerando a abordagem proposta nos itens anteriores:

1. Metodologia e abordagem analitica;

2. Caracterizagao e analise de contexto sobre as areas urbanas amazénicas;

3. Analise dos desafios e oportunidades para implementagéo e financiamento de projetos
de infraestrutura urbana integrados e que favoreca o desenvolvimento econdmico local;
Identificagcao de boas praticas e estudos de caso;

Andlise comparativa entre territorios;

Principais achados e questbes prioritarias;

Implicagbes estratégicas para subsidiar o desenho conceitual e operacional do Projeto
DUS III.

NOo oA

4 Em referéncia ao Plano setorial Cidades — Adaptac3o e Mitigac3o: planosetorial-cidades.pdf; *plano-setorial-
cidades.pdf; dados do MapBiomas Brasil e PANORAMA CBC ok-13.pdf
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Adicionalmente, o Produto devera incluir um material de comunicagdo em formato de
apresentagao (slides) com sintese dos principais resultados, elaborado em formato visual e
acessivel, contemplando:

e principais achados e mensagens-chave

e uso de dados, graficos e elementos visuais

e imagens e referéncias visuais

¢ linguagem clara, objetiva e orientada a comunicagao dos resultados, tomada de decisao

e comunicagéo institucional.

Entrega do Produto 2 (P2): Relatério técnico e Apresentacao Executiva consolidada contendo
o diagnostico sobre desafios, oportunidades e boas praticas em cidades amazdbnicas e
periferias urbanas da regido, conforme descrito nas atividades do Produto. Formato editavel
(Word ou equivalente), contendo em média 50 paginas. Os relatorios deverao ser objetivos,
com linguagem clara e estruturada, evitando redundancias e priorizando a sintese das
informacoes.

Apresentacao Executiva deve ser concisa, com foco nos principais resultados e uso adequado
de recursos visuais. Formato editavel Power Point, contendo em média 20 slides.

Produto 03 - Diagnéstico 2: Diretrizes Estratégicas para atuagdo com Estados
Amazoénicos (Consércio Interestadual de Desenvolvimento Sustentavel da Amazodnia
Legal)

O Produto consiste na estruturacdo de uma abordagem estratégica junto aos estados da
Amazobnia Legal, por meio da elaboragcdo de diagndstico, sistematizagcdo de demandas e
proposicao de diretrizes para integracdo da agenda de desenvolvimento urbano sustentavel
nas prioridades estaduais e no ambito do Consércio Amazénia Legal (CAL).

Atividade 3.1 — Diagnéstico da atuagao dos estados amazdénicos na agenda urbana -
elaborar um diagnostico analitico sobre como os 9 estados da Amazodnia Legal estédo
estruturando, priorizando e implementando a agenda de desenvolvimento urbano, com foco
especial na interface com infraestrutura urbana, adaptagédo climatica e desenvolvimento
econdmico local.

O diagnostico devera considerar que os topicos abaixo representam insumos principais, mas
nao exaustivos, podendo ser ajustados ao longo do desenvolvimento do trabalho, conforme
alinhamento com a equipe do Projeto DUS Ill (GIZ e MCID) e o Consorcio da Amazoénia Legal
(CAL).

Nesse sentido, a CONTRATADA devera propor um sumario preliminar do diagnéstico, a ser
validado e eventualmente ajustado junto as instituicdes envolvidas.

A anadlise devera contemplar, de forma integrada e baseada em evidéncias, os seguintes
aspectos:

e Organizacgdo institucional dos estados para atendimento de demandas urbanas,
incluindo o nivel de institucionalizagdo do planejamento urbano, seus instrumentos,
capacidades técnicas e articulagdo com os municipios;

e Principais instrumentos e politicas estaduais voltadas ao desenvolvimento urbano e
infraestrutura;
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e Prioridades atuais dos estados (ex.: projetos estruturantes, com foco em infraestrutura
urbana);
o Desafios enfrentados na articulagdo com municipios e governo federal;
o Nivel de integracéo e governanca da agenda urbana com:
o adaptagao climatica
o gestao de riscos e emergéncias climaticas
o incluséo social e justica climatica
o mitigacao climatica

Adicionalmente, devera ser realizado um levantamento de instrumentos e experiéncias
relevantes, incluindo:
e mecanismos de financiamento: identificagdo dos instrumentos e mecanismos
disponiveis para acesso por estados e consoércios no apoio ao desenvolvimento urbano.
e gestao orcamentaria: andlise de como os estados se organizam no planejamento
orcamentario para destinacdo de recursos ao desenvolvimento urbano, incluindo,
quando pertinente, abordagens relacionadas a orcamento sensivel ao clima e
estratégias de resposta a eventos climaticos e emergéncias.

O diagndstico devera ser desenvolvido com base na analise de dados secundarios e na coleta
de informagdes primarias junto aos estados por meio de entrevistas. O método a ser
desenvolvido pela CONTRATADA devera ser validado previamente.

A CONTRATADA devera adotar abordagem metodolégica que combine, mas nao se limite a:
e analise comparativa entre estados e abordagens;
e entrevistas com representantes institucionais;
e realizacado de oficinas com equipes técnicas, quando aplicavel;
e sistematizacao e validagao técnica com parceiros institucionais.

A realizacdo das entrevistas com representantes dos 9 estados devera ser estruturada por meio
de um roteiro a ser elaborado pela CONTRATADA com apoio do projeto e do Consorcio
Amazonia Legal.

A articulagdo institucional com os estados, se dara com apoio do Consoércio Amazénia Legal
para viabilizar o acesso as informacgodes e realizagao das entrevistas.

Os resultados do diagnostico deverao subsidiar diretamente a proposicao de diretrizes
estratégicas para atuagao dos estados e do Consorcio Amazénia Legal, conforme previsto na
Atividade 3.2.

Entrega do Produto 3.1 (P3.1): Sumario preliminar e Relatério técnico contendo o diagndstico
da atuagao dos estados amazénicos na agenda de desenvolvimento urbano. Formato editavel
(Word ou equivalente). O relatério devera ser objetivo, com linguagem clara e estruturada,
evitando redundancias e priorizando a sintese das informagdes.

Atividade 3.2 — Proposicao de diretrizes estratégicas para atuacao dos estados na
agenda de desenvolvimento urbano.

A partir do diagndstico realizado, a CONTRATADA devera elaborar diretrizes estratégicas
voltadas ao fortalecimento da atuacdo dos estados da Amazbdnia Legal na agenda de

Pagina 9 de 22



Termos de Referéncia (TdR) g I Z

desenvolvimento urbano, considerando o papel do Consorcio Interestadual da Amazénia Legal
(CAL) como instancia de articulagado e inducao dessa agenda.

As diretrizes deverao ter carater pratico e orientador, buscando apoiar tanto o posicionamento
institucional do CAL quanto a definicao de possiveis frentes de atuagao do Projeto DUS Il junto
aos estados.

Nesse sentido, deverado contemplar:

e propostas de servigos de assessoria técnica que poderiam ser prestados no ambito do
CAL sobre desenvolvimento urbano integrado, conceitos e instrumentos.

e oportunidades de atuagcao conjunta no &mbito do Consdrcio Amazénia Legal, incluindo
possiveis agendas comuns entre os estados;

e propostas de atuagédo dos estados para fortalecimento do planejamento urbano e da
implementacgao de projetos urbanos sustentaveis;

e identificagcdo de temas estratégicos com potencial para insergdo na agenda do
Consorcio, considerando relevancia, viabilidade e alinhamento com prioridades
estaduais;

e caminhos para fortalecimento da integragéo entre agenda urbana, adaptagéo climatica
e desenvolvimento econdmico local;

e identificagdo de possiveis pontos de entrada para atuagéo do Projeto DUS Il junto aos
estados, considerando diferentes perfis e niveis de capacidade institucional;

e sugestdes de mecanismos de articulagéo, coordenacgao e sensibilizacdo dos estados no
ambito do CAL.

As diretrizes deverdo ser apresentadas de forma estruturada, objetiva e aplicavel, podendo
incluir recomendacgdes diferenciadas conforme perfis de estados ou niveis de maturidade
institucional.

O Produto devera ser estruturado de forma analitica e estratégica, apresentando os principais
achados, padrodes identificados entre os estados, desafios, oportunidades e recomendacdes de
forma clara, objetiva e orientada a tomada de deciséo.

Adicionalmente, o Produto devera incluir uma versdo de apresentacdo executiva, com
abordagem visual e narrativa, voltada a comunicagao dos resultados para representantes dos
estados, contemplando:
o sintese dos principais achados e mensagens-chave;
e uso de dados, graficos, esquemas e visualizagdes que facilitem a compreenséo dos
resultados;
e construcdo de narrativa orientada ao convencimento e a sensibilizacdo sobre a
importancia do planejamento urbano e da atuacéo coordenada entre os estados;
o destaque para oportunidades de atuagdo conjunta e temas prioritarios para a agenda
do CAL.

Entrega do Produto 3.2 (P3.2): Relatdrio de diretrizes estratégicas para atuagao dos estados e
do Consércio Amazénia Legal (CAL) incluindo um resumo e uma apresentacao executiva.

O relatério devera ser objetivo, com linguagem clara e estruturada, evitando redundancias e
priorizando a sintese das informagdes. Formato editavel (Word) e deve conter, em média, 30
paginas.
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A apresentagéo executiva deve ser entregue em formato editavel (PowerPoint ou equivalente)
e conter, no maximo, 20 slides. Devera ser concisa, com foco nos principais resultados e uso
adequado de recursos visuais.

O resumo executivo (“versdo pocket”) devera ser preparado, considerando o Produto 3 como
um todo, atividades 3.1 e 3.2. Formato para impressao.

Produto 04 — Identificagdo de oportunidades de financiamento — Cidades Amazoénicas

O Produto consiste na identificagdo, andlise e sistematizacdo de oportunidades de
financiamento para apoiar a implementacao de projetos de desenvolvimento urbano integrado,
com foco em cidades amazénicas no Brasil.

Considerando os desafios estruturais da regiao como, limitagdes de capacidade institucional
dos municipios, dificuldades de acesso a crédito, necessidade de estruturagao de projetos e
isolamento territorial, o Produto devera oferecer uma visdo pratica das alternativas de
financiamento disponiveis para viabilizacdo de projetos urbanos integrados no contexto
amazoénico.

O Produto deve conter mapeamento e a andlise de fontes e instrumentos de financiamento,
publicos e privados, nacionais e internacionais, com potencial de apoio a projetos urbanos
integrados na Amazébnia, considerando suas especificidades territoriais, institucionais e
socioeconémicas.

A analise devera abranger:

1. Fontes tradicionais de financiamento: programas e instrumentos do Ministério das
Cidades, recursos do Ministério da Integracédo e do Desenvolvimento Regional,
financiamento por bancos publicos e multilaterais e transferéncias e fundos publicos,
por exemplo.

2. Instrumentos inovadores e vinculados a agenda climatica: pagamentos por servigos
ambientais (PSA) aplicaveis ao contexto urbano e periurbano, créditos de carbono,
mecanismos de financiamento climatico voltados a adaptacao e resiliéncia urbana e
solugdes baseadas na natureza.

3. Mecanismos de financiamento urbano: instrumentos classicos e inovadores de
financiamento urbano, modelos de estruturagdo de projetos (project preparation) e
possibilidades de parcerias publico-privadas.

4. Participagdo do setor privado: oportunidades de engajamento do setor privado,
modelos de investimento em infraestrutura urbana sustentavel, incentivos
econdmicos e regulatérios, incluindo possiveis articulagbes com instrumentos fiscais
e tributarios.

5. Diversificagdo econOmica e inclusdo financeira: instrumentos de microcrédito e
crédito produtivo, apoio ao desenvolvimento econémico local (DEL), incluindo
bioeconomia e atividades da sociobiodiversidade.

6. Fontes de financiamento internacionais: fundos climaticos, bancos multilaterais,
agéncias de cooperagado e mecanismos voltados a Amazdnia, clima e biodiversidade.

7. Instrumentos financeiros aplicaveis: transferéncias publicas, crédito para municipios,
financiamento baseado em resultados, blended finance e PPPs.
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8. Emendas parlamentares: analise da destinagdo de emendas parlamentares na
Amazénia, incluindo volume de recursos, areas de investimento e potencial como
instrumento de financiamento urbano.

A analise devera considerar as limitacdes de capacidade institucional dos municipios, as
dificuldades de acesso a crédito (ex.: CAPAG), necessidade de estruturagao de projetos
(project preparation), desafios de escala e isolamento territorial e oportunidades de integragao
com agendas de clima, bioeconomia e inclus&o social.

O Produto devera identificar oportunidades de financiamento adequadas ao contexto
amazoénico, apontar barreiras e limitagdes de acesso, destacar solugdes inovadoras e
oportunidades emergentes, propor recomendacgdes praticas para acesso a financiamento e
estruturagdo de projetos e sugerir estratégias e arranjos institucionais e financeiros para
viabilizar projetos urbanos integrados.

A analise devera se basear em estudos e publicagbes existentess, incluindo projetos anteriores
e outras referéncias relevantes, com o objetivo de consolidar evidéncias e propor solugbes
aplicaveis ao contexto amazédnico.

Adicionalmente, o Produto devera incluir uma versao de apresentacdo executiva, com
abordagem visual e narrativa, voltada a comunicagao dos resultados, contemplando:
e sintese dos principais achados e mensagens-chave;
e uso de dados, graficos, esquemas e visualizagdes que facilitem a compreenséo dos
resultados;
e construcao de narrativa orientada ao convencimento e a sensibilizacdo de stakeholders
e linguagem clara, objetiva e orientada a comunicag&o dos resultados, tomada de decisdo
€ comunicacgéo institucional.

Entrega do Produto 4 (P4): Relatério e Apresentagdo Executiva com o mapeamento de
oportunidades de financiamento para cidades amazédnicas.

O relatério devera ser objetivo, com linguagem clara e estruturada, evitando redundancias e
priorizando a sintese das informacdes. Formato editavel (Word) e deve conter, em média, 30
paginas.

A apresentacdo executiva deve ser entregue em formato editavel (PowerPoint) e conter, no
maximo, 20 slides. Devera ser concisa, com foco nos principais resultados e uso adequado de
recursos visuais.

Produto 05 — Mapeamento de atores institucionais e capacidades na Amazénia

O Produto consiste na realizagdo de um mapeamento sintético de atores institucionais e
capacidades existentes na regido amazébnica, com foco na identificagdo de atores chave,
instituicdes, experiéncias relevantes e oportunidades de articulagao para a implementacao de
acdes de desenvolvimento urbano integrado, inclusivo e orientado a justica climatica.

O mapeamento devera oferecer uma visao geral do ecossistema institucional, contribuindo
como insumo para o Projeto DUS Il e para o Ministério das Cidades na definicao de estratégias

> Publicacdes - Desenvolvimento Urbano Sustentdvel no Brasil
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de atuacao e articulagdo com parceiros, como a criagao de modelos de assisténcia técnica
descentralizada.

A CONTRATADA deve realizar a identificacdo e sistematizacdo dos principais atores e
capacidades institucionais relevantes existentes na regido amazlnica para apoiar a
implementacao de agdes de desenvolvimento urbano integrado, inclusivo e orientado a justica
climatica.

O mapeamento deve permitir a compreensdo do ecossistema institucional atuante nesses
territérios, com énfase na atuagdo em agendas de desenvolvimento urbano, adaptagéo
climatica, Solugbes Baseadas na Natureza (SbN), urbanismo tatico e desenvolvimento
econdmico local. O Produto sera insumo estratégico para o Projeto DUS Ill na definicao de
estratégias de atuacdo, articulagdo e apoio a municipios, bem como das capacidades
institucionais disponiveis e das lacunas existentes.

A atividade deve comtemplar:

a. lIdentificacdo de atores-chaves com potencial de atuacdo em temas urbanos:
Instituigdes publicas em nivel federal, estadual e municipal

Organizagdes da sociedade civil (OSCs) com atuacgéo territorial

Setor privado, incluindo empresas e iniciativas com atuagao regional
Instituicdes de ensino e pesquisa, como universidades e centros de pesquisa

b. Analise simplificada de capacidades institucionais que considere:
e l|dentificagdo das principais capacidades institucionais de até 10 (dez) organizagdes
prioritarias, cujas areas de atuagdo apresentam sinergia com o escopo do projeto®
e Experiéncia com territérios periféricos
o Experiéncia em projetos urbanos, territoriais ou climaticos
o Experiéncia de trabalhos com recortes de género e racga;
e Atuacdo em apoio a municipios;
e Capacidade de articulagido e coordenacao;
e Principais lacunas e limitagdes.

c. lIdentificacdo de arranjos institucionais existentes e potenciais para apoiar municipios,
incluindo:
o Redes e consorcios intermunicipais

e Parcerias entre estados e municipios

e Articulagbes com organizagdes da sociedade civil e cooperagao internacional

o Modelos de assisténcia técnica descentralizada

¢ Potencial das universidades, centros de pesquisas, institutos federais, entre outros.

O Produto devera identificar os principais atores e iniciativas relevantes, destacar capacidades
existentes e lacunas, apontar oportunidades de articulacdo e cooperacdo e indicar possiveis
papéis dos atores no apoio ao projeto.

6 Parte das organizacbes a serem analisadas poderd ser previamente indicada pelo Projeto, devendo a
CONTRATADA considera-las na sele¢do e aprofundamento das capacidades institucionais. Entre essas, incluem-se
polos universitarios e associagdes municipalistas estaduais entre outros.
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Entrega do Produto 5 (P5): Relatério sintético contendo o mapeamento de atores institucionais
e capacidades na Amazodnia. O relatério devera ser objetivo, com linguagem clara e estruturada,
evitando redundancias e priorizando a sintese das informag¢des. Formato editavel (Word) e deve
conter, em média, 50 paginas.

Produto 06 - Base conceitual e estratégica para atuacao do projeto em cidades
amazoénicas

Este produto servird como base conceitual para o desenvolvimento das proximas etapas do
projeto, incluindo o apoio a estruturagdo de iniciativas nos ambitos nacional, estadual e
municipal.

Para a elaboragdo da base conceitual e estratégica, devera ser considerado, de forma
sistematica, os conceitos, metodologias e aprendizados desenvolvidos na primeira fase do
Projeto Cidade Presente, em especial as publicagbes da série Caminhos para planejar,
financiar e implementar cidades integradas.

Esses materiais deverao servir como referéncia central para a consolidagdo da abordagem de
desenvolvimento urbano integrado, devendo ser analisados criticamente e adaptados as
especificidades dos contextos de atuacao do projeto com as cidades amazbnicas. Devera ser
assegurado a coeréncia conceitual com os referenciais ja produzidos, ao mesmo tempo em que
avanga na sua aplicagao pratica, incorporando novas dimensbées como justica climatica,
desenvolvimento econémico local e inclusao social.

Atividade 6.1 — Base conceitual para atuacdo em cidades amazébnicas:

Elaborar uma base conceitual que oriente a atuagao do Projeto DUS Ill em cidades amaz0nicas
considerando suas especificidades territoriais, institucionais, sociais, econémicas e ambientais,
a partir da integracdo das abordagens de Desenvolvimento Urbano Integrado (DUI),
Desenvolvimento Econdmico Local (DEL), justiga climatica e inclusao social.

A produto devera articular, de forma integrada, os seguintes elementos:

a) Desenvolvimento Urbano Integrado (DUI): abordagem de desenvolvimento urbano
que comtempla a integracgao setorial, territorial, social e institucional, além da articulagéo
entre planejamento, financiamento e implementagdo. Considerar a aplicagdo em
cidades com baixa capacidade institucional e alta vulnerabilidade socioambiental.

b) Desenvolvimento Econdmico Local (DEL): como os conceitos de DUl e DEL se
aplicam ao contexto das cidades amazénicas diante das dindmicas econémicas das
cidades amazébnicas. Considerar o potencial da bioeconomia, da sociobiodiversidade,
estratégias de inclusado produtiva e geracao de renda em contextos urbanos.

c) Justica climatica: identificagdo de vulnerabilidades socioambientais, priorizagéo de
territorios e populagdes mais expostas, integracao entre adaptacao climatica e inclusao
social.

d) Estratégias de adaptacdo e mitigagdao as mudangas do clima: identificagédo e
integracdo de estratégias voltadas a redugdo de vulnerabilidades socioambientais,
fortalecimento da resiliéncia urbana e promocéao de solugdes sustentaveis nas cidades,
em articulagdo com a abordagem de desenvolvimento urbano integrado.
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e) Inclusao de popula¢ées tradicionais: reconhecimento da diversidade sociocultural
(povos indigenas, ribeirinhos, quilombolas, entre outros), integragao de modos de vida
e saberes tradicionais nas estratégias urbanas e interface entre urbano e rural/florestal.

f) Contexto das cidades amazédnicas: analise das especificidades territoriais,
institucionais e socioambientais.

g) Contexto das periferias urbanas: analise das periferias urbanas da Amazénia Legal,
considerando as especificidades desses territérios e sua interface com a agenda de
desenvolvimento urbano integrado. Considerar as diretrizes, programas e instrumentos
da Secretaria Nacional de Periferias (MCID), especialmente os programas Periferia Viva
e Periferia Sem Risco. Esse eixo devera considerar tanto o contexto nacional quanto os
aprendizados e evidéncias gerados a partir das periferias urbanas na regiao amazdnica,
de modo a contribuir para uma abordagem integrada e coerente no ambito do projeto.

h) Integracao de perspectivas de género e raga: analise das desigualdades estruturais
no territério, incorporacao de recortes de género e raga nas estratégias de intervencao
e a promocéao de equidade no acesso a servigos, oportunidades e participacao.

i) Atuagao das Organizagoes da Sociedade Civil (OSCs): levantamento do papel das
OSCs nas cidades amazbnicas no ambito do desenvolvimento urbano, além da
identificagdo de instrumentos de participagdo social, fortalecimento de arranjos
institucionais e governancga local.

A metodologia de trabalho deve envolver os resultados dos Produtos anteriores, revisdo
documental, analise de dados territoriais e socioeconémicos, sistematizacao de experiéncias e
boas praticas e validagao técnica com parceiros institucionais.

O Produto deve ser uma adaptagao qualificada da abordagem DUI ao contexto amazénico, que
evidencie a integracdo entre desenvolvimento urbano, econdmico e ambiental, aderéncia
territorial e social, incluindo aspectos de género, das agdes e fornega diretrizes praticas para
atuagdo em cidades amazénicas e periferias urbanas, com base em evidéncias e potencial de
replicagcdo em outros contextos.

O produto devera apoiar a responder as seguintes perguntas:

e O que significa promover desenvolvimento urbano integrado em conjunto com
desenvolvimento econémico local em cidades amazénicas?

e Como essa integragao entre DUl e DEL contribui para enfrentar desafios urbanos e
climaticos?

e Quais sao as especificidades das periferias urbanas na Amazonia legal que devem ser
consideradas na aplicagcao da abordagem de desenvolvimento urbano integrado?

e Como os principios de justi¢a climatica, inclusao social, aspectos relacionados a género
e raca sdo considerados na abordagem de desenvolvimento econdmico local em
projetos urbanos?

e Como a abordagem de desenvolvimento urbano integrado se articula com as politicas,
programas e instrumentos voltados as periferias urbanas no Brasil?

Adicionalmente, o Produto devera incluir uma versao de apresentacdo executiva, com
abordagem visual e narrativa, voltada a comunicagao dos resultados, contemplando:
e sintese dos principais achados e mensagens-chave;
e uso de dados, graficos, esquemas e visualizagdes que facilitem a compreenséo dos
resultados;
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e construcao de narrativa orientada ao convencimento e a sensibilizacdo de stakeholders
e linguagem clara, objetiva e orientada a comunicag&o dos resultados, tomada de decisdo
€ comunicacgéo institucional.

Entrega do Produto 6 (P6): Relatério e Apresentacdo Executiva da Base Conceitual para
atuacdo em cidades Amazénicas.

O relatério devera ser objetivo, com linguagem clara e estruturada, evitando redundancias e
priorizando a sintese das informacdes. Formato editavel (Word) e deve conter, em média, 50
paginas.

A apresentacao executiva deve ser entregue em formato editavel (PowerPoint) e conter, no
maximo, 20 slides. Devera ser concisa, com foco nos principais resultados e uso adequado de
recursos visuais

Produto 7: Banco de imagens

Criar um banco de imagens que represente de forma qualificada e contextualizada as
realidades urbanas de atuacdo do projeto em cidades amazénicas e periferias urbanas da
regido, para apoiar acdes de comunicagio, producdo de conhecimento e disseminagédo de
resultados.

A atividade consiste na concepgédo, curadoria e organizagdo de um acervo de imagens que
reflita os principais temas e abordagens do projeto, incluindo:

o Desenvolvimento urbano sustentavel em cidades amazdnicas

e Condicbes urbanas em areas marginalizadas (periferias urbanas nas cidades
amazénicas)

o Dinamicas territoriais das cidades amazonicas (rios, varzeas, relagao urbano-floresta)

e Projetos e solugdes urbanas (infraestrutura, habitacdo, mobilidade, solu¢des baseadas
na natureza)

e Desenvolvimento econémico local (DEL) e atividades produtivas

o Diversidade social e cultural, incluindo populag¢des tradicionais

e Perspectivas de género e raca

e Atuacédo de organizagbes da sociedade civil e atores locais

Atividade 7.1: Levantamento de até 40 imagens: curadoria de imagens existentes (acervos
institucionais, parceiros, bancos publicos).

Atividade 7.2: Aspectos legais e éticos: garantir direitos de uso e imagem, obtencdo de
autorizagcdes quando necessario, respeito a privacidade e as especificidades culturais e
atencao a representagao adequada de populagdes vulneraveis.

Observacao: as imagens que serao usadas nos produtos que constam neste TDR irdo formar
0 banco de imagens.

Entrega do Produto 7 (P7): Banco de Imagens que reflita os principais temas e abordagens do
projeto contendo acervo organizado para uso em comunicagao e produtos técnicos.

As imagens deverdo ser entregues em alta qualidade, com resolugdo adequada para uso
institucional e técnico, otimizadas para equilibrio entre qualidade visual e tamanho de arquivo,
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garantindo facil armazenamento e compartilhamento. Formato: JPEG ou PNG, resolugao de
até 3000 px, comprimidas de forma inteligente, tamanho de 500 KB a 2 MB por imagem

5. Produtos esperados e prazos

O contrato tera duracao entre o periodo de 15/06/26 a 30/07/2027, sendo previstos até 200
(duzentos dias efetivos de trabalho (considerando a soma dos dias de trabalho de todos os
membros da equipe trabalhando paralelamente). O prazo de entrega do produto final para o dia
30.04.2027. Qualquer alteracao de produtos e prazos devera ser acordada entre as partes.

Produto
ou
Atividade
Produto 1

Produto 2

Produto
3.1

Produto
3.2

Produto 4

Produto 5

Descrigao do Produto ou
Atividade

Plano de Trabalho e Revisao
Metodolégica, incluindo
metodologia detalhada,
cronograma, divisao de
responsabilidades e analise
critica do Projeto DUS IlI.
Relatério técnico e
Apresentagao Executiva do
Diagnostico 1 — Cidades
Amazébnia Legal: desafios,
oportunidades e boas praticas

Relatério técnico com
diagndstico da atuagao dos
estados amazobnicos na agenda
urbana, incluindo sumario
preliminar validado.

Diretrizes estratégicas para
atuagao dos estados e do
Consorcio Amazénia Legal
(CAL), incluindo um resumo e
uma apresentagao executiva.
Relatorio e Apresentacéo
Executiva com o0 mapeamento
de oportunidades de
financiamento para cidades
amazobnicas

Mapeamento de atores
institucionais e capacidades na
Amazénia e periferias urbanas,
com identificagao de
oportunidades de articulagao e
apoio ao projeto.

Prazo de entrega (data)

Até 14 dias apds inicio do
contrato

(até 6 dias efetivos de
trabalho)

Até 60 dias apds inicio do
contrato

(até 50 dias efetivos de
trabalho)

Até 80 dias apds inicio do
contrato

(45 dias efetivos de
trabalho)

Até 80 dias apds inicio do
contrato

(15 dias efetivos de
trabalho)

Até 90 dias apds inicio do
contrato

(15 dias efetivos de
trabalho)

Até 90 dias apds inicio do
contrato

(15 dias efetivos de
trabalho)

Formato /
Especificacoes

Envio via e-mail em
formato aberto (Word) e
PDF”

Formato aberto,
editavel: Relatério
(Word, média de 50
paginas) + PowerPoint
(PPT, em média 20
slides)

Formato aberto (Word)
e PDF

Word (max. 30 paginas)
+ PowerPoint (PPT, em
média 20 slides) +
Resumo executivo em
formato de impresséao
Formato aberto,
editavel: Relatério
(Word, média de 50
paginas) + PowerPoint
(PPT, em média 20
slides)

Formato aberto (Word,
média de 50 paginas) e
PDF

7O usode aplicagdes como Dropbox e Google Drive é proibido pela GIZ por envolver riscos de seguranga. Nao sera aceita

qualquer entrega através dessas plataformas. Sera fornecida a CONTRATADA uma pasta no Microsoft Teams para
compartilhamento de informagées.
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Produto 6  Relatorio técnico e Até 120 dias ap0s inicio Formato aberto,
Apresentagao Executiva da do contrato editavel: Relatorio
Base conceitual para atuacao (50 dias efetivos de (Word, média de 50
em cidades amazdnicas, trabalho) paginas) + PowerPoint
integrando DUI, DEL, justica (PPT, em média 20
climatica e inclusao social. slides)

Produto 7  Banco de imagens com acervo Até 130 dias apés inicio Pasta digital organizada
organizado e validado para uso = do contrato + diretrizes de uso
em comunicacgao e produtos (4 dias efetivos de
técnicos. trabalho)

Os Produtos deverdao ser elaborados em consonancia com as diretrizes dadas pela
Coordenagao do Projeto DUSIII e analisados pelas equipes técnicas (GIZ e MCID), os quais
poderao solicitar revisdes e complementacgdes. Para cada Produto sera concedido um prazo
de, pelo menos, 7 dias uteis para os quais devem ser considerados na versao final de cada
Produto. Somente com a aprovagéao, o produto sera considerado entregue.

Qualquer alteragdo em relacdo aos servicos a serem prestados e aos prazos devera ser
acordada entre as partes.

6. Remuneracgao Flexivel:

Orcamento para remuneracéo flexivel: até R$ 10.000,00.

A remuneracao flexivel € uma medida para evitar eventuais alteragcdes contratuais e destina-se
a facilitar a gestdo do contrato de forma flexivel pelo responsavel pelo contrato na GIZ. O
contratante pode fazer uso dos fundos de acordo com a secdo 3.1.3.2 dos termos das
Condigcbes Contratuais Gerais aplicaveis a contratos de prestagao de servigcos e de obra por
incumbéncia da GIZ no Brasil (CCG locais, documento enviado anexo ao convite da Licitagao).

7. Capacidades e experiéncias necessarias para a consecuc¢ao das atividades (da
empresa e das/os profissionais)

A CONTRATADA devera apresentar a equipe técnica minima para o desenvolvimento dos
trabalhos descritos neste Termo de Referéncia, incluindo curriculos e/ou portfélios que
comprovem a qualificagdo técnica e a experiéncia profissional de cada um/a dos/as
profissionais indicados/as, conforme os perfis descritos neste item.

A equipe técnica devera ser composta por profissionais com experiéncia comprovada nos
temas relevantes ao escopo da consultoria, assegurando uma abordagem interdisciplinar
coerente com os objetivos do projeto. As experiéncias apresentadas deverdo estar alinhadas
ao escopo da consultoria, especialmente em diagndsticos, planejamento urbano, financiamento
e politicas publicas, com experiéncias na regido da Amazodnia Legal.

Adicionalmente, a CONTRATADA devera comprovar experiéncia institucional na execucao de
projetos relacionados aos temas deste Termo de Referéncia, por meio da apresentacao de
projetos de referéncia.
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A equipe técnica minima devera contar com um/a Coordenador/a Geral que, além da execugao
dos produtos previstos, sera responsavel pela gestdo dos trabalhos e dos produtos, pela
validacao técnica das entregas e pela interlocu¢gao com a GIZ, Ministério das Cidades e demais
parceiros institucionais.

A composigéo da equipe técnica devera ser compativel com a natureza dos produtos e com a
l6gica de execugao descrita no item 4 deste Termo de Referéncia, prevendo a atuacdo em
frentes paralelas e a contribuicdo de mais de um(a) especialista por produto, com diferentes
niveis de dedicacdo. A consultoria podera definir os papeis e responsabilidade de cada
consultor/as e devera ser apresentada na proposta técnica.

A proposta técnica devera refletir essa organizagéo, apresentando a alocagéo de equipe e a
distribuicdo de responsabilidades de forma coerente com as entregas previstas, além da
interpretacéo do TdR e abordagem a ser desenvolvida.

Os/as profissionais da equipe minima nao precisam, necessariamente, possuir vinculo formal
com a CONTRATADA, desde que seja garantida sua disponibilidade para execugcao das
atividades previstas, conforme definido no Plano de Trabalho.

A CONTRATADA devera observar, sempre que possivel, a promoc¢ao da paridade de género e
da diversidade étnico-racial na composi¢ao da equipe.

7.1. Critérios de avaliagao da Empresa e Proposta Técnica

A CONTRATADA devera apresentar uma proposta técnica que demonstre compreensao dos
objetivos, escopo e resultados esperados da consultoria, bem como a abordagem metodoldgica
a ser adotada e equipe técnica para a execugao das atividades previstas neste Termo de
Referéncia.

Proposta técnica devera contemplar, no minimo

e Compreenséao do contexto e dos objetivos do Termo de Referéncia.

e Metodologia de trabalho a serem utilizadas para a elaboracdo dos produtos,
especialmente para elaboragéo de diagndsticos, analise de financiamento e construgao
de base conceitual, incluindo estratégias de coleta, analise e sistematizacao de dados.

e Proposta preliminar de plano de trabalho e cronograma previsto.

o Equipe técnica, incluindo a composicao da equipe e divisdo clara de papéis e
responsabilidades, bem como a experiéncia e qualificacdo dos profissionais envolvidos.

e Organizagéao, coeréncia e objetividade.

e Experiéncia comprovada da empresa na execugao de projetos relevantes nas areas de
desenvolvimento urbano integrado, adaptagdo climatica, planejamento territorial,
financiamento urbano e politicas publicas, demonstrada por meio da apresentacio de
até trés (3) projetos de referéncia.

e A apresentagdo de elementos que agreguem valor a execugcdo do trabalho, como
experiéncias prévias, abordagens inovadoras ou metodologias especificas serao
pontuados (item nao eliminatdrio).
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e Experiéncia comprovada em projetos desenvolvidos na regido amazonica .

A proposta técnica deve ser estruturada de forma objetiva e concisa, com no maximo 25
paginas, sem contar os anexos. Os curriculos dos profissionais envolvidos deverdo ser
apresentados em anexo, com extensdo maxima de 3 paginas por profissional, destacando
experiéncias relevantes para o escopo deste Termo de Referéncia. Recomenda-se que a
proposta priorize a objetividade e a aderéncia ao escopo, evitando informacgdes excessivas ou
nao diretamente relacionadas a execug¢ao da consultoria.

A proposta técnica devera contemplar as informagdes da empresa: Nome/ Razao Social, CNPJ,
Nome do representante legal, Cargo do representante legal, Endereco com CEP, Telefones de
contato, E-mails de contato.

7.2. Critérios de avaliagao da Equipe Minima
Coordenacgao Geral (1 profissional)

e Formagdo nas areas de Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Sociais, Geografia,
Planejamento Urbano, Politicas Publicas ou areas correlatas.

e Minimo de 7 (sete) anos de experiéncia profissional comprovada em uma ou mais das
seguintes areas: gestdo de projetos urbanos, desenvolvimento urbano, politicas
publicas ou temas correlatos.

e Experiéncia prévia de no minimo 5 anos em coordenacdo técnica de equipes
multidisciplinares (no minimo 3 pessoas).

Especialista 01 — Desenvolvimento Urbano Sustentavel (Amazénia)

e Formacgao superior em Arquitetura e Urbanismo, Geografia ou areas correlatas.

¢ Minimo de 7 (sete) anos de experiéncia profissional na area de desenvolvimento urbano
sustentavel.

e Conhecimento comprovado sobre adaptagéo e justigca climatica.

o Experiéncia comprovada na realizagao de diagndsticos urbanos e analises
socioterritoriais serdo pontuados (item néo eliminatério).

Especialista 02 — Politicas Publicas e Articulagao Institucional

e Formacéo superior em Politicas Publicas, Administragdo Publica, Planejamento Urbano,
Ciéncias Sociais ou areas correlatas.

e Minimo de 7 (sete) anos de experiéncia profissional relevante.

o Experiéncia na analise e/ou implementacao de politicas publicas urbanas.

o Experiéncia comprovada em articulagao institucional e atuagéo com diferentes niveis de
governo (municipal, estadual e/ou federal) (indicar pelo menos 1 projeto de referéncia).

Especialista 03 — Financiamento Urbano

e Formacéo superior em Economia, Finangas, Administracdo ou areas correlatas.
e Minimo de 7 (sete) anos de experiéncia profissional relevante.

8 A experiéncia na regido amazdénica ndo é um requisito obrigatério para participacdo, sendo considerada apenas
como um diferencial na avaliagdo técnica das propostas.
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e Experiéncia comprovada em financiamento de projetos urbanos, infraestrutura ou
politicas publicas (indicar pelo menos 1 projeto de referéncia).
e Conhecimento comprovado em financiamento climatico, instrumentos e linhas de

financiamento do governo federal, mecanismos alternativos de crédito, atuacao com
bancos publicos e instituicdes multilaterais.

Especialista 04 — Analise de Dados e Evidéncias (Profissional Pleno)

o Formacgao superior em Estatistica, Economia, Geografia, Ciéncia de Dados ou areas
correlatas.

e Minimo de 5 anos de experiéncia profissional relevante.

e Experiéncia comprovada na sistematizagdo e interpretacdo de dados para apoio a
tomada de deciséo (indicar pelo menos 1 projeto de referéncia).

o Experiéncia comprovada na analise de dados territoriais, socioeconémicos ou urbanos
serao pontuados (item nao eliminatorio).

Especialista 05 — Comunicag¢ao e Conteudo

e Formacéo superior em Comunicacao, Jornalismo ou areas correlatas.

e Minimo de 5 anos de experiéncia profissional relevante.

o Experiéncia comprovada na producdo de conteudos técnicos e institucionais,
apresentagdes e materiais com abordagem de storytelling de dados.

o Experiéncia em projetos relacionados ao desenvolvimento sustentavel serdo pontuados
(item nao eliminatorio).

Especialista 06 — Designer

e Formacéo superior em Design Grafico, Design de Comunicagao ou areas correlatas.

e Minimo de 3 anos de experiéncia profissional relevante.

e Experiéncia comprovada na estruturacao de produtos graficos e desenvolvimento de
pecgas visuais, visualizagao de dados, apresentagdes e materiais graficos.

e Experiéncia com projetos institucionais e/ou relacionados ao desenvolvimento
sustentavel serdao pontuados (item nao eliminatério).

8. Viagem

Estao previstas até trés (3) viagens, de no maximo trés (3) dias para até duas (2) pessoas,
conforme descrigao abaixo:

P:’assagens Hospedagem | Alimentagao Transporte
: . aéreas ) . local
Origem/Destino . (Quantidade | (Quantidade | (taxi/app de
JEUELRER de dias) de dias) o
ida e volta) transporte)
Origem da
CONTRATADA para 2 6 6
Brasilia
Origem da 5
CONTRATADA para 2 6 6
Brasilia
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Origem da

CONTRATADA para 2 6 6

destino nacional

TOTAL 6 18 18 5
9. Apresentagao dos produtos

Os produtos deverdo ser apresentados com capa de identificagdo contendo as seguintes
informacdes: nome do/a consultor/a ou da empresa em caso de pessoa juridica, titulo da
consultoria, numero do contrato, numero e nome dos produtos. Para todos os produtos deveria
ser usado a identidade visual do projeto DUS.

10. Pagamento (Aprovagao)

Os pagamentos serado efetuados apds a assinatura do contrato, aprovagdo dos produtos e
apresentacgao de Nota Fiscal e/ou Fatura.

Os custos de viagem serdo reembolsados contra a apresentagdao dos comprovantes de
despesas, conforme diretrizes da GIZ a serem informadas no contrato.

O processo de revisdo e aprovacao técnica dos produtos inclui a avaliagdo do/a assessor/a
técnica da GIZ.

A aprovagao final dos produtos e a autorizagdo para pagamento estdo a cargo do/a AV/DV do
projeto.

Brasilia, 17 de junho de 2026

DUS Ill - Projeto Cidade Presente 2

Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
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Sistema de Avaliacdo pés Manifestacdo de Interesse (Ml)

Avaliagdo comercial e técnica para participagao de processo de licitagao pds manifestacao de interesse

Anexo |l

Nome do Responsavel pela Avaliagao (Projeto ou Parceiro) Nome do Projeto/Pais: DUS Il Numero do Projeto: G-012325-001 Data:
Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 Empresa 4 Empresa 5
I. Avaliacio C ial Documentos enviados | Documentos enviados | Documentos enviados Documentos enviados Documentos enviados
-Avallacao Lomercia Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao
1. Informagdes da empresa: Nome/ Razdo Social, CNPJ, Nome do representante
legal, Cargo do representante legal, Enderegco com CEP, Telefones de contato, E-
mails de contato.
Il. Avaliacdo Técnica om % pontos | avaliagdo| pontos | avaliagdo| pontos | avaliagdo | pontos | avaliagdo | pontos | avaliagdo
Critério (max. 10] (2)x(3) [(max. 10) (2)x(3) |(max.10] (2)x(3) | (max.10)| (2x(3) [(max. 10 (2)x(3)
M 2) (©)] “4) 3) “4) (©)] 4) 3) 4 3 “4)
1. Relevancia Setorial
1.1. Portifélio da empresa que demonstre a experiéncia comprovada da
empresa na execugao de projetos relevantes nas areas de desenvolvimento
urbano integrado, adaptacao climatica, planejamento territorial, 25
financiamento urbano e politicas publicas, demonstrada por meio da
apresentagéo de até trés (3) projetos de referéncia. 0 0 0 0 0

Total

25

2. Metodologia

2.1. Analise preliminar sobre a compreensao do contexto, objetivos do Termo

de Referéncia e metodologias a serem aplicadas. 40 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Total 40 | 0 | | 0 | | 0 | | 0 | 0
3. Recursos humanos da empresa (informagdes gerais)
3.1. Apresentagéo geral da equipe técnica, incluindo a composi¢édo da
equipe e divisdo clara de papéis e responsabilidades, bem como a 35
experiéncia e qualificagdo dos profissionais envolvidos 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Total 35 |0 | | 0 | | 0 | | 0 0
Total Geral | 100 | 0 | 0 | 0 | 0 0
Colocagao
4. Vantagens/Riscos especiais
Colocag3o| | | | | |

Somente deverdo ser convidadas candidatos com pontuagao superior a 500!
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Data, Assinatura

Pagina 2/2 SAMI



Anexo Il

[INTERNAL]
Sistema de Avaliagao Técnica de Ofertas - pés Carta Convite
Nome do Projeto: Sustainable Urban Development (DUS III) AV:
Responsaveis pela avaliagdo . .
PN: G-012325-001 (listar todas/os as/os avaliadoras/os): 1. Nome dofa Avaliador/a 1 (GIZ):

**Pelo menos 2 avaliadores/as da GIZ. 2. Nome dofa Avaliador/a 2 (GIZ):

Data da avaliagao:

Peso

Objetivo da Licitagdo = forma curta @) Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 Empresa 4 Empresa 5
Critérios pontos | avaliagdo [ pontos | avaliagdo | pontos |avaliagdo | pontos |avaliagdo| pontos | avaliagdo
) a) (max. 10) | (2)x(3) | (max. 10) | (2)x(3) |(max.10)| (2)x(3) | (max. 10)| (2)x(3) [ (max. 10)[ (2)x(3)
(3) (4) (3) (4) (3) (4) (3) (4) (3) (4)

1. Experiéncia da Empresa
1.1

Experiéncia institucional na execucao de projetos relacionados a areas de

desenvolvimento urbano integrado, adaptagéo climatica, planejamento territorial, 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

financiamento urbano e politicas publicas.
Total 1. 5 0 0 0 0 0
2. Critérios de avaliagao da Empresa e Proposta Técnica

2.1 Concepcao (abordagem técnica/procedimentos metodolégicos)
- Compreenséo do contexto e dos objetivos do Termo de Referéncia. 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Metodologia de trabalho a serem utilizadas para a elaboragéo dos produtos,
especialmente para elaboragéo de diagnodsticos, analise de financiamento e

= . S L . 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
construgéo de base conceitual, incluindo estratégias de coleta, analise e
sistematizagédo de dados.
- Proposta preliminar do plano de trabalho e cronograma previsto. 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Equipe técnica, incluindo a composicéo da equipe e divisdo clara de papéis e
responsabilidades, bem como a experiéncia e qualificagdo dos profissionais 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
envolvidos.
- Organizagao, coeréncia e objetividade. 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Experiéncia comprovada da empresa na execugéo de projetos relevantes nas areas
de desenvolvimento urbano integrado, adaptagao climatica, planejamento territorial, 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

financiamento urbano e politicas publicas, demonstrada por meio da apresentagao de
até trés (3) projetos de referéncia.

- A apresentagéo de elementos que agreguem valor a execucao do trabalho, como
experiéncias prévias, abordagens inovadoras ou metodologias especificas serdo 3
pontuados (item n&o eliminatdrio).

- Experiéncia comprovada em projetos desenvolvidos na regido amazénica. 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.  Apresentagéao e Estrutura Proposta Técnica

- Objetividade e concisdo 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 2. 36 0 0 0 0 0

3. Qualificacao do pessoal proposto

3.1 Coordenacédo Geral (1 profissional)

3.1.1 Qualificacao geral
- Formacéao nas areas de Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Sociais, Geografia,
Planejamento Urbano, Politicas Publicas ou areas correlatas.
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Anexo Il

Nome do Projeto: Sustainable Urban Development (DUS III)

AV:

Responsaveis pela avaliagdo

1. Nome do/a Avaliador/a 1 (GIZ):

PN: G-012325-001 iustar todas/os as/o; avaliadoras/os): 2. Nome do/a Avaliador/a 2 (GIZ):
Pelo menos 2 avaliadores/as da GIZ.
Data da avaliagao:
Objetivo da Licitagdo = forma curta P(ZS)O Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 Empresa 4 Empresa 5
Critérios pontos | avaliagdo [ pontos |avaliacdo | pontos |avaliacdo | pontos |avaliacdo| pontos | avaliagdo
(1) a) (max. 10) [ (2)x(3) [ (max.10)[ (2)x(3) |(max. 10)| (2)x(3) | (max.10)| (2)x(3) [ (max.10)[ (2)x(3)
(3) (4) (3) (4) (3) (4) (3) (4) (3) (4)
- Minimo de 7 (sete) anos de experiéncia profissional comprovada em uma ou mais
das seguintes areas: gestao de projetos urbanos, desenvolvimento urbano, politicas 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
publicas ou temas correlatos.
3.1.2 Qualificagao especifica
- Expgrlepqa prévia de no minimo 5 anos em coordenacéao técnica de equipes 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
multidisciplinares (no minimo 3 pessoas).
Subtotal 3.1 6 0 0 0 0 0
3.2 Especialista 01 — Desenvolvimento Urbano Sustentavel (Amazonia)
3.2.1 Qualificacao geral
- Formacéo superior em Arquitetura e Urbanismo, Geografia ou areas correlatas. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Minimo de 7 (§ete) anos de experiéncia profissional na area de desenvolvimento 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
urbano sustentavel.
3.2.2 Qualificacao especifica
- Conhecimento comprovado sobre adaptacéo e justiga climatica 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Ex_perle_nm_a _comp~rovada na reall_zagao~de d_|ag_nos’t|<_:os urbanos e analises 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
socioterritoriais serao pontuados (item n&o eliminatorio).
Subtotal 3.2 9 0 0 0 0 0
3.3 Especialista 02 — Politicas Publicas e Articulagéo Institucional
3.3.1 Qualificacao geral
- Formagag superior em P0|ItI’C8$ Publicas, Administragéo Publica, Planejamento 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urbano, Ciéncias Sociais ou areas correlatas.
- Minimo de 7 (sete) anos de experiéncia profissional relevante 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.3.2 Qualificagao especifica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Experiéncia na andlise e/ou implementacao de politicas publicas urbanas. 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Experiéncia comprovada em articulagao institucional e atuagéo com diferentes
niveis de governo (municipal, estadual e/ou federal) (indicar pelo menos 1 projeto de 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
referéncia).
Subtotal 3.3 9 0 0 0 0 0
3.4 Especialista 03 — Financiamento Urbano
3.4.1 Qualificacao geral
- Formacéo superior em Economia, Finangas, Administragéo ou areas correlatas. 1
- Minimo de 7 (sete) anos de experiéncia profissional relevante. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4.2 Qualificacao especifica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Experiéncia comprovada em financiamento de projetos urbanos, infraestrutura ou
o L L ) P 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
politicas publicas (indicar pelo menos 1 projeto de referéncia).
- Conhecimento comprovado em financiamento climatico, instrumentos e linhas de
financiamento do governo federal, mecanismos alternativos de crédito, atuagdo com 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bancos publicos e instituigdes multilaterais.
Subtotal 3.4 9 0 0 0 0 0
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Anexo Il

Nome do Projeto: Sustainable Urban Development (DUS III) AV:
Responsaveis pela avaliagao . .
PN: G-012325-001 (listar todas/os as/os avaliadoras/os): 1. Nome do/a Aval!ador/a ! (GIZ):
b . 2. Nome do/a Avaliador/a 2 (GIZ):
Pelo menos 2 avaliadores/as da GIZ.
Data da avaliagao:
Objetivo da Licitagdo = forma curta P(ZS)O Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 Empresa 4 Empresa 5
Critérios pontos | avaliagdo [ pontos |avaliacdo | pontos |avaliacdo | pontos |avaliacdo| pontos | avaliagdo
(1) a) | (max.10)[ @x@3) |(max.10)| (2x3) |(max.10)| @)x@3) |[(max.10)| @)x(@3) |(max. 10)| (2)x(3)
(3) 4) (3) 4) (3) 4) (3) 4) (3) 4)
3.5 Especialista 04 — Analise de Dados e Evidéncias (Profissional Pleno)
3.4.1 Qualificagado geral
- Formacéao superior em Estatistica, Economia, Geografia, Ciéncia de Dados ou areas 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
correlatas.
- Minimo de 5 anos de experiéncia profissional relevante. 1
3.4.2 Qualificagdo especifica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Experiéncia comprovada na sistematizacao e interpretagéo de dados para apoio a 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tomada de deciséo (indicar pelo menos 1 projeto de referéncia).
- Experiéncia comprovada na analise de dados territoriais, socioeconémicos ou
= . P 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
urbanos serdo pontuados (item n&o eliminatdrio).
Subtotal 3.5 9 0 0 0 0 0
3.5 Especialista 05 — Comunicagao e Conteudo
3.4.1 Qualificacdo geral
- Formagéo superior em Comunicagao, Jornalismo ou areas correlatas. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Minimo de 5 anos de experiéncia profissional relevante. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4.2 Qualificacdo especifica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Experiéncia comprovada na produgéo de conteudos técnicos e institucionais, 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
apresentagdes e materiais com abordagem de storytelling de dados.
- Experiéncia em projetos relacionados ao desenvolvimento sustentavel serao
pontuados (item n&o eliminatorio). 3 0 o 0 g 0 g 0 g 0 o
Subtotal 3.6 8 0 0 0 0 0
3.5 Especialista 06 — Designer
3.4.1 Qualificacdo geral 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Formagéo superior em Design Grafico, Design de Comunicagéo ou areas correlatas. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Minimo de 3 anos de experiéncia profissional relevante. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4.2 AQualificacdo especifica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Experiéncia comprovada na estruturagéo de produtos graficos e desenvolvimento de
o s ~ o s 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pecas visuais, visualizagéo de dados, apresentagdes e materiais graficos.
- Experiéncia com projetos institucionais e/ou relacionados ao desenvolvimento
. = . U 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sustentavel serdo pontuados (item n&o eliminatdrio).
Subtotal 3.7 9 0 0 0 0 0
Total 3 59 0 0 0 0 0

| Colocacéao | | | | | |

Somente serdo consideradas propostas técnicas com avaliacdo acima de 500 pontos.
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Anexo Il

Nome do Projeto: Sustainable Urban Development (DUS III)

AV:

PN:

G-012325-001

Data da avaliagao:

Responsaveis pela avaliagao

(listar todas/os as/os avaliadoras/os):
**Pelo menos 2 avaliadores/as da GIZ.

1. Nome do/a Avaliador/a 1 (GIZ):
2. Nome do/a Avaliador/a 2 (GIZ):

Objetivo da Licitagdo = forma curta P(ZS)O Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 Empresa 4 Empresa 5
Critérios pontos | avaliagdo [ pontos |avaliacdo | pontos |avaliacdo | pontos |avaliacdo| pontos | avaliagdo
(1) a) (max. 10) [ (2)x(3) [ (max.10)[ (2)x(3) |(max. 10)| (2)x(3) | (max. 10)| (2)x(3) [ (max.10)[ (2)x(3)
(3) 4) (3) 4) (3) 4) (3) 4) (3) 4)
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Servico da GIZ para envio de

arquivos grandes
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A GIZ disponibiliza um servigo mais rapido e facil para transferir arquivos através da internet.

Com esse sistema vocé podera transferir arquivos de até de 15GB dando a possiblidade a
outra pessoa baixar esses arquivos aonde quer que ela esteja.

O procedimento de uso do sistema se dara através da transferéncia dos arquivos, sera
necessario cadastrar dados pessoais (nome, telefone e e-mail) para o procedimento de
transferéncia. Sera necessario ainda cadastrar um endereco de e-mail destinatario para o envio
do link e assim possibilitando baixar o arquivo.

A respeito do critério de utilizagao, o sistema pré-determina um periodo limite para o destinatario
baixar os arquivos, sendo no maximo 16 dias. Os arquivos que sao transferidos precisam ser
baixados dentro do periodo estabelecido pelo sistema, depois do periodo estabelecido o sistema
automaticamente excluira os arquivos, estando estes impossibilitados de serem acessados tanto
pelo remetente quanto pelo destinatario.

Logo abaixo segue o passo a passo para utilizagao do sistema:

Transferindo arquivos com facilidade e rapidez

Link de acesso: hitps:/filetransfer.giz.de/
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fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) 6mbH

If you want to send data to another person securely and encrypted, click on
‘Provide’. If you have received a transfer ID and want to download the files, click

on ‘Retrieve’.

@ Cryptshare

7.0.0.13689 licensed for Deutsche Gesellschaft fuer Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

2024 Pointsharp GmbH

Figura 1
Para transferir os arquivos para outra pessoa, por favor, escolha a op¢ao 'Provide.
Se vocé recebeu um ID de transferéncia e gostaria de obter os arquivos correspondentes, por
favor, escolha a opcao 'Retrieve'.
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Edit Personal Data
Por favor, forneca suas

Name
Exemplo informacgdes de contato.
Phone
. Os destinatarios podem usar essas

informacgdes para contata-lo e obter
a senha para baixar os arquivos que

voceé transferiu.

":,,' Cryptshare

7.0.0.13689 licensed for Deutsche Gesellschaft fuer Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

2024 Pointsharp GmbH

Figura 2
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Insira o endereco(s) de e-mail do

Your contact details destinatario(s) que vai receber o
link para baixar os arquivos
Send as transferidos (espago com marcagao

em vermelho).

Recipients

Enter the email addresses of the recipients. You can insert email lists from
external sources using the clipboard.

Lo Boo

To

Figura 3
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Add confidential message

Besides the notification to the recipients you can add an additional confidential

message to this transfer.

Add Files

The maximum transfer volume is 15.0 GB

Browse

Figura 4
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Clique em “Browse” para selecionar
0 arquivo que sera transferido.

Por favor, note que o volume
maximo para transferéncia (soma
dos tamanhos dos arquivos) é de no
maximo 15GB.
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Transfer Options

Expiration Date Recipient language

No campo com marcagédo em
AZUL, insira a data de
vencimento para fazer o
download dos arquivos.

31/08/2024 English v

Notification Options

Send me a notification email about this upload
Inform me as soon as a file has been retrieved

Expose filenames in notification emails

Security Settings

One-time password QUICK
Provide a password ¢ Security without passwords

Please share the password with the recipients.
No espaco com marcacéao

em VERMELHO, insira, se
necessario, a senha para
acessar 0s arquivos.

Generate password Password

O Enter password

Repetition

Password strength

Very Weak

123 abc min. 8

Figura 5



