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INTRODUCCION

La certificacion FSC® de manejo forestal sostenible FSC-STD-30-005 V2-0, ratifica que el bosque se esta
manejando de manera que preserva la diversidad biolégica y beneficia las vidas de las poblaciones y los
trabajadores locales, asegurando al mismo tiempo que también sustenta la viabilidad econdmica; por ende, a
partir de la implementacién de la misma, se promueven beneficios ambientales, sociales y econémicos en los
productos forestales maderables y no maderables asegurando el manejo responsable y sostenible en los
mismos hasta la obtencion del producto final. Para poder recibir dicha certificacién en referencia, toda operacién
forestal debe cumplir con 10 principios normativos FSC® relacionados con temas de tenencia de tierras,
seguridad y salud en el trabajo, derechos de los trabajadores, condiciones aptas de empleo, impactos con
comunidades locales e indigenas, resolucion de controversias, impactos sociales, ambientales y econémicos
generados a partir de las actividades de manejo, beneficios del bosque, planes de manejo forestal, recursos y
servicios ecosistémicos, asi como el monitoreo de los impactos generados por la operacion forestal, entre otros;
una vez se lleva a cabo el cumplimiento de estos principios FSC® enunciados, se garantiza que es posible
manejar de forma eficiente y ambientalmente segura los bosques y a su vez sus productos forestales
maderables y no maderables.

Asi mismo, para lograr obtener la certificacion FSC® se debera garantizar la trazabilidad de la materia prima
procedente de las plantaciones de caucho natural hasta el producto final a través de la implementacion de la
cadena de custodia de suministro del producto mediante el estandar de cadena de custodia FSC-STD-40-004
V3-1 ES y sus estandares complementarios.

Con el fin de satisfacer los requerimientos del FSC® y bajo iniciativa de la Corporacién Centro de Investigacidn
en Caucho CENICAUCHO, organizacién cientifica sin animo de lucro que representa a los productores,
agroindustriales e industriales del caucho natural en Colombia se pretende desarrollar un estudio
multidimensional de la situacién del mercado local e internacional de los productos certificados FSC de Caucho
Natural y correlacionarlo con la cadena de valor Colombiana con el interés de fomentar como estrategia de
competitividad, la importancia de obtener dicha certificacion gracias a sus oportunidades ambientales,
comerciales y econdmicas.

En el desarrollo del presente informe se busca dar a conocer la informacion relevante conforme al desarrollo y
trazabilidad de las certificaciones FSC® mediante el anélisis de la asociacién ASOHECA y las agroindustrias
EMPROCAUCHO SAS, COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA y MAVALLE S.A.S SAS e industrias
conforme a la ejecucion y desarrollo del proceso de certificacion FSC con alcance en manejo forestal y cadena
de custodia CoC y su impacto en la zona de influencia y en el sector del caucho natural colombiano.

1. CONTEXTO

Es importante resaltar que CENICAUCHO posee desde el afio 2021 la licencia promocional FSC-N003754
como aliado permanente de la certificacién FSC para la cadena productiva del caucho natural en Colombia.
Esta tiene una duracion de 5 afios y estara vigente hasta el dia 27 de septiembre de 2025 como se puede
evidenciar en la pagina oficial de FSC®.
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Iniciando con un contexto general y respecto a la historia de las certificaciones FSC en caucho natural en
Colombia. desde el afio 2021 la empresa Eslatex de Colombia S.A.S Zomac, primera centrifugadora en latex
natural en Colombia, ubicada en la regién del Bajo Cauca, mas especificamente en municipio de Taraza; toma
la iniciativa de liderar un grupo integrado por pequefios productores de caucho natural; dispuestos a trabajar
por la obtencion del sello FSC y de esta manera convertirse en los pioneros en certificacion para caucho natural
en Colombia y primeros a nivel mundial en obtener un certificado FSC para caucho natural de pequefios
productores. EI compromiso es manejar los recursos naturales de manera responsable, sostenible y con respeto
por los derechos humanos, evitando el despojo de tierras y la deforestacion, protegiendo la biodiversidad e
incrementando la transparencia y trazabilidad de la cadena de suministro. Todo esto, con el objetivo de obtener
la certificacion de FSC para el grupo Eslatex de Colombia S.A.S Zomac representado en un grupo de 150
productores de caucho natural de los Departamentos de Antioquia y Cérdoba.

Una vez iniciado el proyecto de certificacion FSC; se firma el convenio de participacion del proyecto en
referencia, entre la empresa ESLATEX DE COLOMBIA SAS ZOMAC, el FONDO DE FOMENTO CAUCHERO
y el CENTRO DE INVESTIGACION EN CAUCHO — CENICAUCHO. A partir de este proyecto se logré la
certificacion de 85 pequefios productores de caucho natural ubicados en el Bajo Cauca Antioquefio y Sur de
Cordoba.

Desde el 01 de Septiembre del afio 2022, y tras una convocatoria de FSC, la Corporacion Centro de
Investigacion en Caucho CENICAUCHO da inicio al proyecto denominado “Proceso De Certificacién Para



Pequeios Productores De Caucho Natural En Manejo Forestal Sostenible (FSC), Mediante El
Procedimiento De Mejora Continua (PMC)” creado con el fin de identificar la viabilidad del proceso de mejora
continua establecido por el FSC en las dos regiones caucheras seleccionadas para la certificacion de las
unidades de manejo.

Una vez iniciado el proyecto de proceso de certificacion para pequefios productores de caucho natural en
manejo forestal sostenible (FSC), mediante el procedimiento de mejora continua; se firma el convenio de
participacion del proyecto en referencia, entre EI CONSEJO DE ADMINISTRACION FORESTAL - FSC, la
CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN CAUCHO - CENICAUCHO y el FONDO DE FOMENTO
CAUCHERO - FFC.

El proyecto se focaliza con 21 pequefios productores procedentes del departamento de Sur de Bolivar
con el regente forestal CORAGROSURB y 87 pequeiios productores del departamento de Caqueta con
el regente forestal ASOHECA,; a partir del cual se concluye que a pesar de que la distribucién de los costos y
actividades que el PMC propone para flexibilizar el cumplimiento de los criterios del estandar en 5 afios, se
puede visualizar que se generaria un mayor valor en la implementacion de cada criterio aplazable y asi mismo
un mayor valor final para acceder a la certificacién FSC. Adicionalmente, desde andlisis técnico y financiero, y
teniendo en cuenta la naturaleza de los criterios CMC, es recomendable que las certificaciones en manejo
forestal para pequefios productores se realicen en el afio cero y maximo en el afio 1, segun las particularidades
del subsector del caucho natural colombiano.

Adicionalmente CENICAUCHO como actividad de transferencia de conocimientos respecto a la certificacion
FSC para Colombia, lidero, acompafio y gestiono un taller especializado en esta tematica para la cadena del
caucho natural en Colombia, invitando a todos los actores interesados a que presencialmente tuvieran una
experiencia inmersiva en los lineamientos de Manejo Forestal Sostenible y Cadena de Custodia. Dicho taller se
realizé en el afio 2023 el dia 02 de marzo en la ciudad de Villavicencio, epicentro de un grupo importante de
agroindustrias y plantaciones interesadas en la certificacién.
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Desde mes de Agosto del afio 2023, se continua con el objetivo general del proyecto “Asegurar la
implementacion del nuevo procedimiento de certificacion FSC con 50 productores del departamento de
Caqueta y 70 productores del departamento de Bolivar y Santander, para un total de 120 productores a
nivel nacional, que tengan pequefas unidades de Manejo de Bosques de Intensidad Manejada (SLIMF)”
dandole continuidad a la certificacion FSC en manejo forestal sostenible y en cadena de custodia con la entidad
EMPROCAUCHO SAS liderando el proceso la ASOCIACION DE REFORESTADORES Y CULTIVADORES
DEL CAUCHO DEL CAQUETA ASOHECA; con el fin de avanzar en el proceso de certificacion FSC.

N

En el mes de Septiembre de 2023, se llevo a cabo el acompafiamiento técnico para diagnostico inicial por el
funcionario FSC® a las empresas Set Products S.A.S., Onlyrubber S.A.S., Cueros Vélez S.A.S, Cauchos
Echeverri y Creatum, ubicadas en el departamento de Antioquia, para conocer el cumplimiento de criterios e
indicadores conforme a la Certificacion FSC En El Marco Del Estandar Nacional De Cadena De Custodia FSC-
STD- 40-004 V3.1. y los estandares complementarios FSC STD 50-001 V2.1 (Requisitos para el uso de las
marcas registradas FSC) y otros vinculantes necesarios.
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A partir de este acompafiamiento técnico se elaboraron informes conforme a los avances en relacion a la
certificacién FSC® en dénde se estipularon algunas recomendaciones;

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EhcGHcB7pjllgAWNVJsn2a
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Desde el 01 de Noviembre del afio 2023, se da inicio al proyecto denominado “APOYO A LA SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL A TRAVES DE CERTIFICACIONES FSC EN MANEJO FORESTAL SOSTENIBLE Y CADENA
DE CUSTODIA A PEQUENOS PRODUCTORES Y UNA PLANTA DE PROCESAMIENTO DE CAUCHO
NATURAL EN EL DEPARTAMENTO DE GUAVIARE” la cual tiene como objetivos trazados apoyar la
certificacién FSC en manejo forestal sostenible de los pequefios productores del departamento de Guaviare
evaluados como aptos segun los criterios del estandar FSC; y apoyar la certificacion FSC en cadena de custodia
de la planta agroindustrial e industrial AGRACAG del departamento de Guaviare; sin embargo, por
disponibilidad de recursos en la region necesarios para garantizar el cumplimiento de las certificaciones en
referencia se toma la decisidn en conjunto con las partes interesadas de suspender dicho proceso con el fin de
evitar dificultades en el logro de las certificaciones y su sostenimiento, una problematica que se podria resolver
con los lineamientos y propuestas resultantes de la ejecucién del proyecto propuesto en esta convocatoria.

Desde el primer semestre del afio 2024, se da inicio a la segunda fase del programa de proyectos denominado
“Apoyo A La Sostenibilidad Ambiental Y La Gestion Comercial De Pequefios Productores De Caucho
Natural” con el fin de contribuir al fortalecimiento productivo y sostenimiento comercial de la rama productiva
del caucho natural en el eslab6n primario con 85 pequefios productores vinculados al departamento de
Caqueta. Asi mismo, las agroindustrias COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA ubicada en el departamento
de Santander inicia su proceso de certificacion FSC en manejo forestal sostenible y cadena de custodia CoC y
asuvez, la agroindustria MAVALLE S.A.S S.A.S SAS ubicada en el departamento del Meta con el fin de obtener
las certificaciones FSC en el afio 2025.
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Cabe resaltar la primera certificacién FSC de caucho natural en Colombia se realiz6 con la empresa ESLATEX
SAS con apoyo del gremio, y la misma fue potencializada gracias a la intervencién de GIZ con el apoyo al
representante de esta empresa en la participacion presencial en la feria K 2022 que se llevd a cabo en
Dusseldorf — Alemania y que conté con la participacion de industriales y comercializadores de caucho natural
de la Unién Europea, en este espacio se apertura el canal comercial para la comercializacion de caucho tipo
latex FSC a la empresa alemana Weber&Schaer. El objetivo es apoyar a la empresa Eslatex SAS Zomac en el
mantenimiento de la certificacién tanto para manejo forestal sostenible como en cadena de custodia.

2. OBJETIVO

Fortalecer los eslabones de la cadena de valor del caucho natural colombiano a través de iniciativas de
certificacién FSC® para productores y agroindustrias en alianza entre DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR
INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (GIZ) y la Corporaciéon Centro de Investigacion en Caucho
CENICAUCHO.

3. LINEA DE TIEMPO GENERAL CERTIFICACIONES FSC® EN CAUCHO NATURAL EN COLOMBIA
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4. PROCESO DE CERTIFICACION FSC AGROINDUSTRIAS CAUCHERAS COLOMBIANAS

4.1 RESUMEN EJECUTIVO

Las agroindustrias caucheras colombianas se encuentran en uno de los eslabones de la cadena de valor del
caucho natural; el cual se encuentra en crecimiento con agroindustrias como la EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE CAUCHO DEL CAQUETA EMPROCAUCHO SAS, COMPANIA CAUCHERA
COLOMBIANA S.A. y MAVALLE S.A.S; las cuales transforman caucho natural y generan obtencion de producto
final enfocado en el caucho técnicamente especificado TSR, con un foco en la sostenibilidad y la calidad. En el
sector del caucho natural, aportan a la economia colombiana generando empleos y contribuyendo a las
exportaciones, con un crecimiento notable en los Ultimos afios.

Estas agroindustrias caucheras han venido tomando iniciativas en poder acceder, implementar y obtener la
certificacién FSC® en su producto final TSR; buscando incursionar en el mercado actual propiciando beneficios
sociales, ambientales y econémicos; generando un valor agregado en su producto final garantizando el manejo
forestal responsable desde el origen hasta el producto en su cadena de suministro.

De acuerdo a lo anterior, la ASOCIACION DE REFORESTADORES Y CULTIVADORES DE CAUCHO DEL
CAQUETA (ASOHECA) dio inicio al proceso de certificacién FSC® en el departamento de Caqueta en el afio
2022; ya que se debia garantizar el manejo forestal responsable desde las plantaciones de caucho natural hasta
que se obtuviera el producto final en la agroindustria; para lo cual, ASOHECA obtuvo la certificacion FSC® en
manejo forestal sostenible en el mes de Febrero del afio 2025 con 84 pequefios productores de caucho natural
abarcando un total de 482,15 hectareas en caucho natural y 634,78 hectareas en bosque como objeto dentro
del alcance de la certificacion FSC®; adicional a ello, del total del grupo de manejo 10 de ellos pertenecen al
resguardo indigena Nassa Kiwe; otorgada como la primera certificacion FSC® a nivel mundial en comunidades
indigenas.

Posteriormente, para garantizar la trazabilidad EMPROCAUCHO SAS, obtuvo la certificacion FSC® en cadena
de custodia en el mes de Febrero del afio 2025; en donde garantiz6 una separacion adecuada de la materia
prima FSC® y no FSC® durante toda la cadena de suministro hasta la obtencién de TSR CV (Caucho
técnicamente especificado con viscosidad controlada), linea agroindustrial a la cual se le sumo COMPANIA
CAUCHERA COLOMBIANA; la cual obtuvo en el mes de Febrero del afio 2025 su certificacion FSC® en cadena
de custodia CoC en la cadena de suministro especificamente el TSR 10, promoviendo el crecimiento y
sostenibilidad de la compafiia.

Seguidamente, MAVALLE S.A.S implementd una certificacion unica con alcance en manejo forestal sostenible
ya que posee el dominio sobre sus plantaciones de caucho natural como unidades de manejo forestal; adicional
a ello, a finales del mes de Mayo de 2025 tuvo las auditorias de certificacion garantizando la cadena de
suministro, trazabilidad y manejo del TSR 10 y TSR 20.

10



4.2 ASOHECA - EMPROCAUCHO SAS

421  Informacion general
Ao de inicio proceso de certificacion | 2022
FSC®
Departamento | Caqueta
Municipios atendidos | 11
Regente forestal | Asociacion de productores y cultivadores del caucho del

Caqueta — ASOHECA

Alcance de la certificacion FSC en
manejo forestal sostenible

Coagulo CV de campo (Coagulo con viscosidad controlada CV
de campo)

Especie forestal no maderable

Hevea Brassiliensis

Alcance de la certificacion FSC® en
cadena de custodia CoC

TSR CV (CAUCHO TECNICAMENTE ESPECIFICADO CON
VISCOSIDAD CONTROLADA)

Agroindustria

Empresa procesadora y comercializadora del caucho del
Caquetd - EMPROCAUCHO SAS

N° Unidades de manejo forestal (UMF)

84

Productores vinculados al proceso de
certificacion FSC

84 Ochenta y cuatro pequeiios

productores de caucho natural del
departamento de Caqueta
N° de productores pertenecientes al 10 diez pequeﬁos productores

resguardo indigena NASSA KIWE

pertenecientes al resguardo indigena
Nassa Kiwe.

Area en caucho natural

482,15 hectareas en caucho natural

Area en bosque

634,78 hectareas en bosque

Auditoria de certificacion FSC MF/CoC

Se llevo a cabo la auditoria de certificacién FSC en el mes de
Noviembre del afio 2024 con el ente certificador PREFERED BY
NATURE.

Fecha de emision del certificado FSC
(MF/CoC)

Manejo forestal (05/02/2025)
Cadena de custodia CoC ( 20/02/2025)

Cadigo de licencia del certificado en
manejo forestal sostenible

FSC-C210157

Categoria del insumo

100% FSC

Sistema de control

Transferencia

Cadigo de licencia del certificado en
cadena de custodia CoC

FSC-C209545

Periodo de obtencion de la
certificacion FSC

5 afios (Desde el afio 2025 hasta el afio 2029)

Capacidad de la planta de
EMPROCAUCHO SAS (Toneladal/hora)

0.3 Tonelada’hora

11




422 Localizacion

11 MUNICIPIOS

llustracion N°1. Municipios atendidos alcance Manejo forestal sostenible

Se focalizaron 11 municipios del departamento de Caqueta de los cuales participaron en el proceso de
certificacién FSC® en manejo forestal sostenible 84 pequefios productores de caucho natural; los cuales
estuvieron distribuidos de la siguiente manera:

Municipios N° de productores
Albania
Belén de los Andaquies
Morelia
Florencia
Puerto Milan
El Paujil
San Vicente del Caguan
Cartagena del Chaira
La Montafita
El Doncello 22

Puerto Rico 27
Tabla N°1. Productores FSC por municipio en el Caqueta
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Respecto a lo anterior, con el fin de garantizar la trazabilidad de la materia prima FSC® procedente de las
plantaciones de caucho natural, se llevé a cabo el cumplimiento del estandar de cadena de custodia CoC en
los diferentes procesos desarrollados en la agroindustria EMPROCAUCHOS SAS, la cual se encuentra ubicada
en el municipio de La Montaiiita.

423  Descripcidn del proceso de certificacion FSC

Durante el proceso de certificacion FSC® en manejo forestal sostenible se llevé a cabo la elaboracion de
documentos técnicos transversales:

v Diagnostico socioeconémico

v Documento de identificacion de recursos y servicios ecosistémicos.

v Documento de identificacion de valores ambientales e impactos (matriz de identificacién de impactos
ambientales, sociales y econémicos)

Plan de manejo forestal y resumen del plan.

Documento de identificacion de altos valores de conservacion (AVC)

Plan de gestion integral de residuos para las UMF

Evaluacién de riesgo ambiental y social (ERAS)

ANENENEN

Adicionalmente, se crearon los siguientes procedimientos, formatos, protocolos, que permitieron dar
cumplimiento a los principios normativos FSC® que abarcan temas sociales, ambientales y econdmicos. Los
cuales se relacionan en el siguiente listado maestro de documentos:

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/Ek1avJ2fi5SRLakJax0Ssr3kB3oYVEI7Uio
21iJLcucKdtQ?e=6sXsBe

De igual manera, durante el proceso de certificacion FSC® se verifico la tenencia de la tierra de los miembros
de grupo de manejo conforme al status legal de cada uno de sus predios; asi mismo, se validaron temas de
contratacion laboral en Caqueta, en dénde se verificaron convenios asociativos y mano de obra familiar.
Ademas de ello, se identificaron comunidades indigenas y locales que intervienen en las unidades de manejo
forestal, asi como las formas de vida de cada una de ellas sin afectar sus creencias, costumbres y derechos
propios y de manejo de la tierra. Posteriormente, se identificaron las actividades que se desarrollan en cada
una de las etapas de manejo de las plantaciones de caucho natural (vivero, establecimiento del cultivo,
sostenimiento y beneficio). Seguidamente, se convalido con informacion secundaria la identificacién de las
especies raras, amenazadas 0 que se encuentran en peligro de extincién dando cumplimiento a la normatividad
ambiental vigente. Luego, se identificaron los elementos a monitorear conforme al estandar de certificacion
FSC® en manejo forestal sostenible y en las unidades de manejo forestal. Posteriormente, de acuerdo a
informacién primaria, secundaria y entrevistas con miembros de grupo de manejo se recopilo informacion clave
para llevar a cabo la consolidacion del documento de identificacion y evaluacion de los altos valores de
conservacion.

Adicionalmente, se elabor¢ la gestion documental conforme al estandar de certificacion FSC en cadena de
custodia; llevando su aplicabilidad en la agroindustria EMPROCAUCHO SAS; de lo cual se apoy¢ la creacion
de manuales: manual de cadena de custodia, uso de marca; soportando los diferentes procedimientos,
formatos, protocolos que daban cumplimiento a la certificacién en referencia, como por ejemplo:
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https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/Ek1avJ2fi5RLgkJax0Ssr3kB3oYvEl7Uio21iJLcucKdtQ?e=6sXsBe
https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/Ek1avJ2fi5RLgkJax0Ssr3kB3oYvEl7Uio21iJLcucKdtQ?e=6sXsBe

v" Manuales: Manual de uso de marca y manual de cadena de custodia (organigrama, lista de grupos de
productos FSC®, actualizacién de factores de conversion)

v Procedimientos de Cadena de Custodia segun requerimientos de estandares aplicables.

v Temas de seguridad y salud en el trabajo

v’ Listado de proveedores

v' Servicios de tercerizacion

v Requisitos laborales fundamentales del FSC® de acuerdo a la organizacion internacional del trabajo

A continuacion, se da a conocer la gestién documental elaborada previamente para la auditoria de certificacion
FSC®:

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EgxEL4Bga09Li0XXc60cdSYB7FOtxFg
xu1B70otJw3004sQ?e=2kfdnv

POLITICA DE COMPRONISO CON LOS REQUBTOS I Cldgs: FOE CENERAL
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ourtan | compromiso de cumpls requeiion undamentales engidos par
T Miacon omaons G Tisoa (01T meurciadon s Comimsacon

o L imang de obea infatlt.

15 Whos 0 e B0
gela edad n s leyes es 0 locaes.

e oden s 13 ¥ 16 afos en tratap Iger. dkho selen 0 debech it

<0n b wesncE & Ih eRcueM. N cesuBar ARG pare 3y sakd O desarcln

pertour cuendo e rifos setin miekcs 8 leyes ‘ucaiivas ocAgaKonas, & um
¥ Surartn

chma
Nrguna perscna mence de 18 a%0s est empleada en 1A PeQIO0 © Pesado
COn BACAPEION B8 A Cuyo GV B8 18 CAPRCANCISN SHNYD do W leyes ©
reglamentcs NacoNakes apiEaZos

L ceganizacion deterd srohibe Lus pecces formas de ratey nisnt

b L foome & focnor

Ltk relaciones do empleo son vokiaries y se Basan en of consantimients mUNO
31 4 amenaza de cassgo.

ene obos. vicknch T3 0 seeal UK 6N 0XOGKKNES G0 SEVIAUmDIN
retencion do salinos | INCuyendo ef pago de honornas par consepto del empies
#o ol pago de un Oepdskn para comenzar o WA, restecde de
movi TN, Tencn del pasaporte y ce o3 documentos de Kemdsd
aMenazan e Conncia a ke AutdI0es

€ LAcrIniackn debich RIQQUIAL QUe 10 hi SaCrinioaciin en ol smelee v 10
oomacke
d) Lasrqauizacion deback reapelar 1o Bsciad aindical v sl derecho sfeciive 2 1n

MANUAL
o as Padn croa o nksa & orgnizasones de rabafdores do au Kprsomde
aozon N DE USO DE MARCA 2024

redoctar 5us PIOJESS CONSHRICKNGS ¥ NOMMSS.

Nota. Desde CENICAUCHO se llevo a cabo la elaboracion documental y trazabilidad (términos de referencia, cotizaciones, sondeo de mercado, acta de
seleccion y evaluacion de proveedores, formato anexo 4B) para garantizar el contrato con el ente certificador elegido PREFERRED BY NATURE y asi
poder apalancar la auditoria de certificacion FSC® en manejo forestal sostenible y cadena de custodia CoC con los rubros financiados por la agencia de
cooperacion alemana DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (GIZ).

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EIRv4qWJIh9F mfJGBNmHIzkBkvJwwO0s
TBxaLGWhwGUvY-w?e=WAq1xJ
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https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EqxEL4Bga09Li0XXc6OcdSYB7FOtxFqxu1B7otJw30O4sQ?e=2kfdnv
https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EqxEL4Bga09Li0XXc6OcdSYB7FOtxFqxu1B7otJw30O4sQ?e=2kfdnv
https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/ElRv4qWJlh9FmfJGBNmHlzkBkvJww0sTBxaLGWhwGUvY-w?e=WAg1xJ
https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/ElRv4qWJlh9FmfJGBNmHlzkBkvJww0sTBxaLGWhwGUvY-w?e=WAg1xJ

424  Linea de tiempo certificacion FSC® en el departamento de Caqueta

CERTIFICACIONES FSC EN

CAQUETA

ADECUACIONES EN
CONTINUIDAD ELABORACION EEARTANOMERESE
DOCUMENTAL AGOSTO A OCTUBRE 2024

Desde Marzo 2023 G
L
PROCEDIMIENTO DE MEJORA § PREAUDITORIA'Y AUDITORIA DE
CONTINUA PMC (87 productores) 07 |cAPACITACIONES AL TS EVALUACION
CERIiREER p CERTIFICACION FSC MF ME/CoC El FINAL SST
Septiembre de 2022 APOYO DE SEPTIEMBRE 2024 NOVIEMBRE 2024
I REPRESENTACION ASOHECA EXTENSIONISTA F5C — — Abril de 2025
EVALUACION INICIAL — EMPROCAUCHO SAS EN CAQUETA EMISION DE
TALLER DE CERTIFICACION CERTIFICACION FSC L
SGSST FSC - META Desde Agosto 2024
EMPROCAUCHO SAS T
EVENTO DE
Febrero a Marzo de 2023 PN CIERRE GIZ
. ]
Julio de 2022 , , Febrero de 2025  pnaryo de 2025
i i [
L] | | L
— & = 53 54 55 s6 = 58 59 $10 —— 8§11 -

425  Impacto del proceso de certificacién FSC® en el departamento de Caqueta

Beneficios Limitaciones
Valor agregado Precio adicional asignado a pagar por proveedor
Visibilidad No hay seguimiento y monitoreo del plan de
capacitaciones
Acceso a mercados potenciales Identificacion y contactos para llegar al mercado
potencial

Reconocimiento en sello ambiental de sostenibilidad | Desde ASOHECA ni EMPROCAUCHO no se tiene
descrita una politica de sostenibilidad; a pesar de que
dentro de sus proyectos se incorporan temas
ambientales de conservacion de biodiversidad, manejo
de recursos

Buenas préacticas agricolas y ambientales Disponibilidad de recursos econémicos por parte de la
regencia forestal para garantizar el sostenimiento de la
certificacién FSC en manejo forestal sostenible
Adecuacién de unidades de manejo forestal Disponibilidad de extensionistas en campo para realizar
el monitoreo de las UMF y del estandar de certificacion
FSC® en manejo forestal sostenible.

Adecuacion de bodegas de almacenamiento de Sostenimiento de la certificacion FSC® en cadena de
productos quimicos custodia CoC.
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Ejecucion de plan de capacitaciones y entrenamiento
a miembros de grupo de manejo

Productividad

Status legal del predio

Contratacion laboral

Levantamiento y organizacion de inventarios de las
plantaciones

Identificacion de valores ambientales y estrategias de
prevencion y mitigacion.

Identificacion y evaluacion de altos valores de
conservacion

Implementacién de buenas practicas de manejo en
las UMF

Primera certificacion FSC en manejo forestal
sostenible para plantaciones de caucho natural con
alcance grupal

Primera certificacién FSC con integracion de 10
miembros de grupo pertenecientes al resguardo
indigena NASSA KIWE

Difusion de cartillas FSC a miembros de grupo de
manejo

Cumplimiento en temas pertinentes a la seguridad y
salud en el trabajo.

Pago de obligaciones econdmicos en relacién a
acuerdos de pago establecidos con entidades
competentes y miembros de grupo de manejo.

G sy

:
mnnunn

Adicionalmente se llevaron a cabo reuniones nucleadas y directas a los miembros de grupo de manejo
impartiendo tematicas afines a los principios normativos FSC®, propiciando un involucramiento culturalmente
apropiado de las comunidades y miembros que intervienen en la certificacién en manejo forestal sostenible.
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De igual forma, se realizaron entrenamientos sobre buenas practicas ambientales conforme al manejo y
disposicion final de residuos peligrosos (envases de productos quimicos); asi mismo, se acompafié el proceso
de adecuacion de bodegas de almacenamiento temporal de productos quimicos, croquis a mano alzada de las
UMF; y la respectiva socializacion y entrega de las cartillas FSC® version 01 explicando cada uno de los
principios normativos con el apoyo y acompafiamiento del extensionista rural FSC®.

42.6 Alianzas estratégicas

Una vez iniciado el proceso de certificacion para pequefios productores de caucho natural en manejo forestal
sostenible (FSC®) en el departamento de Caqueta; se firma el convenio de participacion del proyecto en
referencia, entre la CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN CAUCHO — CENICAUCHO, el FONDO
DE FOMENTO CAUCHERO - FFC y la agencia de cooperacion alemana DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR
INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (GIZ) con el fin de iniciar el proceso de elaboracion e implementacion
de la certificacién y poder apalancar el costo de la auditoria de certificacion con alcance en manejo forestal y
cadena de custodia CoC.

42.7  Costos asociados a la certificacion FSC
Detalle Costo total Aplicabilidad

Extensionista rural FSC $5.200.000 Un (1) extensionista para prestacion de
servicios, para que apoye el desarrollo de
actividades con los miembros de grupo y en
las plantaciones vinculadas al proceso de
certificacion FSC en manejo forestal
sostenible del departamento de Caqueta.
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manejo forestal sostenible
(ASOHECA)
Proveedor seleccionado
(PREFERRED BY NATURE®)

Coordinadora FSC $16.000.000 Un (1) profesional para prestacion de
servicios, como coordinadora FSC con el fin
de liderar las actividades que garanticen el
cumplimiento de las certificaciones FSC
desarrolladas en agroindustrias e industrias
nacionales vinculadas al  subsector
cauchero colombiano con la funcion general
de conseguir los objetivos propuestos.

KIT DE HERRAMIENTAS, $42.846.000 Compra de Kit de herramientas, adecuacién

ADECUACION DE de espacios de la planta

ESPACIOS DE LA PLANTA agroindustrial de EMPROCAUCHO -
AGROINDUSTRIAL DE ASOHECA e insumos (avisos, indumentaria
EMPROCAUCHO - ASOHECA E SST, delimitacion
INSUMOS (AVISOS, de area para acopio de MPCFSC, otros.)
INDUMENTARIA SST, vinculados al proyecto, los cuales seran
DELIMITACION DE AREA PARA donados con
ACOPIO MPC el propdsito de fortalecer la transformacion,
FSC, OTROS.) logistica y valor agregado para los
pequefos
productores v la planta de procesamiento.
Compra de materia prima FSC $20.000.000 “ Donacién Compra De Materia Prima
FSC® (Coagulo De Campo Con Viscosidad
Controlada Certificado)”
Auditoria de certificacion FSC en $40.798.574,12 Seleccion de un proveedor de servicios

externos de validacion

y verificacién FSC o ente certificador para
la realizacion de la auditoria de certificacion
FSC en manejo forestal

sostenible

Auditoria de certificacion FSC en
cadena de custodia CoC
(EMPROCAUCHO SAS)
Proveedor seleccionado

(PREFERRED BY NATURE®)

$19.541.291,29

Seleccion de un proveedor de servicios
externos de validacion

y verificacion FSC o ente certificador para
la realizacion de la auditoria de certificacion
FSC en cadena de custodia CoC.

* Las anteriores actividades e insumos descritos son algunos de los que se adquirieron para garantizar el cumplimiento de la
certificacion FSC® en manejo forestal sostenible con recursos de apalancamiento por las entidades aliadas del proyecto.

428 Informes de seguridad y salud en el trabajo planta EMPROCAUCHO SAS

En el mes de Diciembre del afio 2022, se lleva a cabo la inspeccion inicial en materia de seguridad y salud en
el trabajo (SST), para la agroindustria EMPRESA PRODUCTORA'Y COMERCIALIZADORA DE CAUCHO DEL
CAQUETA EMPROCAUCHO SAS; en donde se busca fortalecer el sistema de gestion de seguridad y salud
(SGSST) en el trabajo a través de la mejora continua y la implementacion de insumos, dotacion, elementos de
proteccion personal y demas elementos para dar cumplimiento a los requisitos legales en materia de SST; es
asi como se llevo a cabo la elaboracion de un informe en dénde se elabord un diagndstico inicial de las
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condiciones actuales de la planta en materia de SST; adicionalmente se plantearon las respectivas medidas de
prevencion y mitigacion, con base en la revision inicial realizada el dia 26 de Agosto de 2022 con el fin de
cumplir con los requisitos basicos de SST en el area operativa de la organizacién (PLANTA) a través del apoyo
de la Confederacion Cauchera Colombiana — CCC; Corporacién Centro de Investigacion en Caucho —
CENICAUCHO en alianza con la agencia alemana GIZ. Dicho informe se relaciona a continuacién:

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EkcdxAiR8TdAkIXei7QTleUBYZvEcuOM
e8VECoHHfgbcGA?e=SULADbi

Respecto a lo anterior, se llevd a cabo un diagnéstico inicial en donde se identificd un cumplimiento del 11.6%
conforme al SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO de EMPROCAUCHO SAS.

Posteriormente, con el fin de brindar apoyo en las certificaciones FSC® se apalancaron recursos por parte de
la agencia de cooperacién alemana GIZ; en dénde se tuvieron en cuenta temas pertinentes a la certificacion
FSC® en cadena de custodia CoC; adicional a ello, en el mes de Abril del afio 2025 se lleva a cabo la visita de
inspeccidn final en la planta agroindustrial de EMPROCAUCHO SAS y se valida el cumplimiento del sistema de
gestién de seguridad y salud en el trabajo; para ello, se presenta el siguiente informe de validacion final del
SGSST conforme a los resultados obtenidos a partir de la autoevaluacion, visita de inspeccién final y
cumplimiento de requisitos legales en materia de SST:

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/Ehu9Caad5D1BsYnQgL3iPTABZQYu1b
KFbRGZKNFnbsj5Ag?e=10XUFb

De acuerdo a lo anterior, se solicita a las partes interesadas de EMPROCAUCHO SAS, seguir las
recomendaciones impartidas con el fin de dar garantizar la mejora continua en la empresa, evitando de esta
forma accidentes de trabajo, incidentes, enfermedades laborales, actos, condiciones inseguras o futuras
eventualidades que pudieran llegar a presentarse; de igual forma, estas recomendaciones garantizar el
cumplimiento de los requisitos impartidos dentro de lo establecido en el estandar de cadena de custodia CoC.
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https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EkcdxAiR8TdAkIXei7QTleUBYZvEcu0Me8VECoHHfgbcGA?e=SULAbi
https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EkcdxAiR8TdAkIXei7QTleUBYZvEcu0Me8VECoHHfgbcGA?e=SULAbi
https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/Ehu9Caad5D1BsYnQgL3iPTABZQYu1bKFbRGZkNFnbsj5Ag?e=1oXUFb
https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/Ehu9Caad5D1BsYnQgL3iPTABZQYu1bKFbRGZkNFnbsj5Ag?e=1oXUFb

42,9  Capacitaciones en puntos estratégicos y acercamientos con actores de interés

Nicleo 1: Albania, Belén, Morelia
Florencia

Nucleo 3: El Paujil y Cartagena del
Chaira.

Niicleo 4:El Doncello — Maguaré Nucleo 5. Puerto Rico

Se llevaron a cabo reuniones nucleadas integrando a los miembros de grupo de manejo vinculados a la
certificacién FSC; a quienes se les impartieron temas concernientes a principios normativos FSC® conforme al
estandar de certificacion en manejo forestal sostenible; adicional a ello, se abarcaron las siguientes tematicas:
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I implementar acividades forestales para |

cumplir oon los requisitos legales.

I Ocho convenios fundamentales dela |

[ OIT. Convenio 169 de la OIT.

Reconocer y denunciar casos de acoso
zexual y discriminacion de género.

I Manejar y deshacerse con sequridad de
¥ susiancias pelignosas.

| Lievar a cabo responsabilidades para
trabajos de especial peligrosidad.

) identificar lugares de especial

| importancia en pueblos indigenas.

it Impacios sociales, ambientales v
ECconOmicos Que surjan a partir de las

¥ actividades de manejo.

I Recursos y servicios ecosisiemicos.

I Manejo de productos quimicos,
¥ pestiodas.

i Residuos, epp buenas prachicas |

[¥ ambientales, nesgos.

I Buenas prachicas agricolas — MIPE

I Principics normativos FSC
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ACOMPANAMIENTO

SECRETARIO DE AGRICULTURA
PUERTO RICO.

GOBERNACION DE CAQUETA

4210 Preauditoria

Bajo la iniciativa de la Corporacién Centro de Investigacion en Caucho CENICAUCHO como ente de
investigacion en la cadena de valor del caucho natural colombiano, se llevd a cabo la preauditoria de
certificacién FSC® en el departamento de Caqueta para validar el avance conforme a las certificaciones en
manejo forestal sostenible FSC-STD-COL-02-2021 ES, el estandar nacional de cadena de custodia FSC-STD-
40-004 V3.1, los estandares complementarios FSC STD 50-001 V2.1 (Requisitos para el uso de las marcas
registradas FSC) y otros vinculantes necesarios; para lo cual se relaciona a continuacion el informe de
preauditoria en dénde se describen paso a paso las actividades desarrolladas:

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EpQP97ZaSYdPsS6arNHPtc
0BXAZ5TOnVilzXzn4vK2wPJA?e=Ai90Mf

22
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https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EpQP9ZZaSYdPsS6arNHPtcoBXAZ5TOnViIzXzn4vK2wPJA?e=Ai90Mf
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DESARROLLO DE PREAUDITC

REVISION DOCUMENTAL Y ENTREVISTAS

LUNES 23 DE SEPTIEMBRE DE 2024
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s FINCA MI FUTURO/PUERTO FINCA LA GUERRERA/PUERTO

RICO

FINEA LA PRIMAVERA /PUERTO

DESARROLLO DE PREAUDITCGC

¢l l ~
MARTES 24 DE SEPTIEMBRE DE 2024

< FINCA SAN JULIAN/ EL FINCA LA SIRINGA/EL
~ DONCELLO — MAGUARE DONCELLO
Ve *% 1 i
I : T ’-‘
picke W o

MIERCOLES 25 DE SEPTIEMBRE DE 2024

DESARROLLO DE PREAUDITC
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TEMAS
EVALUADOS EN
PREAUDITORIA

CAQUETA

i

4211 Auditoria

MANEJO FORESTAL SOSTENIBLE

CONOCIMIENTO PRINCIPIOS
NORMATIVOS FiC
TENENCIA DE LA TIERRA Y
CONTRATACION LABORAL REGENTE
FORESTAL
TENENCIA DE LA TIERRA Y
CONTRATACION LABORAL UMF

INDUMENTARIA BASICA Y EPP
CARTILLA FSC
PRODUCTOS QUIMICOS Y RESIDUOS
EMN UMF
TRAZABILIDAD DE LA MATERIA
PRIMA EN CAMPO

DOCUMENTOS TECNICOS
TRANSVERSALES

CAPACITACIONES FSC (ANEXO B)

EFP’S y dotacion y 55T
PROCEDIMIENTO DE CoC
PLANTA - MANUAL CoC

PERMISOS AMBIENTALES

ENTENDIMIENTO ESTANDAR
FSC y SOCIALIZACION CON
PARTES INTERESADAS

CONTRATACION

CALIBRACION Y EQUIPOS

ETIQUETADO, DISPOSICION
DE INSUMOS QUIMICOS Y
RESIDUOS

SEPARACION DE MATERIA
PRIMA Y SISTEMA CONTABLE
FsC

La auditoria de certificacién FSC® en manejo forestal sostenible y cadena de custodia CoC, se llevd a cabo en
el mes de Noviembre del afio 2024; para lo cual se expuso ante la auditora la siguiente presentacion general
tanto de ASOHECA como de EMPROCAUCHO SAS:

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EpTYOx7vGQlJnu3DRv5dzqgBwO210Z
Z7hL9dbfoVO02SKw?e=rKLUYq

Para el desarrollo de la auditoria de certificacion FSC® en manejo forestal sostenible se tuvo en cuenta el
respectivo plan de auditoria mediante el cual se desarrollaron las siguientes actividades:

25


https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EpTYOx7vGQlJnu3DRv5dzqgBwO21OZZ7hL9dbfoVO02SKw?e=rKLUYq
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Plan de auditoria de Evaluacién

ASOCIACION DE REFORESTADORES Y
CULTIVADORES DEL CAUCHO DE CAQUETA -

ASOHECA

Fechas
auditoria:

de

5 al B de noviembre de 2024

Nombre
cliente:

del

ASOCIACION DE RE FORESTADORES Y CULTIVADORES DEL
CAUCHO DE CAQUETA - ASOHECA

Criterios
auditorfa:

Evaluacidn de conformidad con las siguientes normas y requisitos:

Estédndar Nacional de Manejo Forestal Responsable FSC de
Colombia FSC-STD-COL-02-2021 ES,

Esténdar de Manejo Forestal de Grupo ESC-STD-30-005 V2-0
Politica de Pesticidas del FSC ESC-POL-30-001 ¥3-0
Estandar de Uso de Marcas Registradas FSC-5TD-50-001 ¥2-1

Tipo
Auditoria:

de

Evaluacion Certificado:  Introduzca codigos

Datos
contacto
cliente para
auditorfa:

de
del
la

Nombre: Liuva del Rocia

Torres Dugue Posicidn. Representante Legal

Correo efectrdnico:
Teléfono: +57 3112825682 gremialasoheca@gmail.com;
asistenteadmon@asoheca.org

Datos
contacto
Preferred
Nature para
auditoria:

de
de
by

la

Cargo: Gerente Asociado

Nombre: Rolyn Medina Sudamérica Preferred by Nature

Correo efectronico:

Teléfone: +591 69111782 rmedina@preferredbynature.org

Ubicaciones
Auditoria:

de
Florencia, Caqueta, Colombia

Actividades desarrolladas:

4

v
v

AN

ANANEN

Recepcion de plan de auditoria enviado
por parte del auditor(a).

Envio de informacién previa al auditor(a).
Reunion de apertura — Presentacion
inicial (desglose principios normativos
FSC vy principales aportes, historia y
trayectoria Regencia forestal).

Visitas a UMF.

Visitas a  entidades  estatales,
gubernamental, autoridad ambiental vy
cooperacién alemana GIZ.

Revisiéon documental.

Entrevistas a partes interesadas.
Reunion de cierre.

EJECUCION AUDITORIA DE CERTIFICACION FSC EN MANEJO
FORESTAL SOSTENIBLE DPTO. CAQUETA

Reunioén de apertura — presentacion inicial —
Florencia drea administrativa ASOHECA.

Visita Resguardo Indigena Nassa

Kiwe

Visita a UMF Los Balcanes — Florencia | ‘ Visita a UMF San Julian— El Doncello ‘ ‘ Visita a UMF Miguel Conda ‘ | Reunién de cierre

Una vez realizadas, las auditorias de certificacién FSC® se obtuvieron los siguientes resultados:
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ASPECTOS POSITIVOS

CONOCIMIENTO PRINCIPIOS
NORMATIVOS FSC
TENENCIA DE LA TIERRA Y
CONTRATACION LABORAL REGENTE
FORESTAL VIGENTE
TENENCIA DE LA TIERRA Y

RESULTADOS DE
AU DlTORIA DE CONTRATACION LABORAL UMF
CERTIFICACION scusiossiscs o

FSC EN MANEJO ronces e

FORESTAL
SOSTENIBLE

ORGANIZADOS EN UMF
TRAZABILIDAD DE LA MATERIA
PRIMA EN CAMFPO — ADECUACION
DE BENEFICIADERO

DOCUMENTOS TECNICOS
TRANSVERSALES CORRECTOS

CAPACITACIONES FSC (ANEXO B) E
INFORMACION DILIGENCIADA POR
EL GRUPO DE MANEJO

HALLAZGOS

POCA CORRELACION EN AREAS EN
CAUCHO, BOSQUE,
CONSERVACION, CROQUIS A
MANO ALZADA Y POLIGONOS
(kml)

MODIFICACION DE AREAS EN UMF
FALTA DE COMPROMISO MIEMBROS
DE GRUPO
RIGUROSIDAD EN SISTEMA DE
MONITOREC EN UMF

PLAN DE ACCION

Rectificacién de dreas miembros
de grupo
Revisién y actualizacién (kml,
croquis a mano alzada, acuerdos
de conservacién)
Reuniones focales en puntos
estratégicos y llamadas
telefénicas a grupo de manejo
para rectificacién de dreas
Actualizacién de informacion en
resumen del plan de manejo
forestal y el respectivo plany

P\ ENIcAUCHO ﬁ ; levantamiento de llamadas d
* Forpon de Gobierno de INCAS: ..o e atencién a miembros quienes
" *  Colombia | ™. alemana gz modificaron sus dreas.

Para el desarrollo de la auditoria de certificacion FSC® en cadena de custodia CoC se tuvo en cuenta el
respectivo plan de auditoria mediante el cual se desarrollaron las siguientes actividades:

Plan de evaluacién para la certificaciéon FSC COC de Empresa .
productora y comercializadora de caucho del Caquet4 SAS - Actividades degarrolladas. o '
EMPROCAUCHO SAS. v Recepcion de plan de auditoria enviado por
Feches » . parte del auditor(a).
audroria: © oviembre S v" Envio de informacién previa al auditor(a).
Nombr.u del | Empresa productora y comercializadora de caucho del Caqueta v Reunlén de apertura
clente: SAS - EMPROCAUCHO A v’ Revisién documental.
Evaluacion de conformidad con las siguientes normas y requisitos: \/ Entrewstas a partes mteresadas

Criterios 9@ | o 5TD-40-004 V3-1; - .
audtoria: https: //connect.fsc.ora/document-centre/documents/resource/302 / VISIta a planta EMPROCAUCHO SAS
Tipo de Auditoria: | Evaluacion Certificado:  Introduzca cadigos v Reunion de cierre.
Datos ; Nomére: Robert Garcia :f::zp;::.::‘ Responsable de cadena de

S Correo electrénico:
auditorfa: Teléfono: +57 3142636816 | T S O amail.com
Datos de WNombre: Rolyn Medina Cargo: Gerente Asociado.
contacto de
mm ire by Correo electrdnico:
mmﬂ.:pun 18 | Tetefono: rmedina@preferredbynature.org
Ubicaciones de .
Auditoria: 3 B 12 N° 66 Barrio Versalles, Florencia, Cagueta, Colombia.

Conforme a los resultados de las auditorias de certificacién FSC® realizadas, se plantean los planes de
accion para garantizar la mejora continua en ASOHECA y EMPROCAUCHO SAS y poder solventar los
hallazgos presentados.
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4.2.12 Plan de cierre: planes de accion y hallazgos

De acuerdo a los informes de certificacion FSC® en manejo forestal sostenible y cadena de custodia emitidos
por el ente certificador PREFERRED BY NATURE®); se elaboran los siguientes planes de cierre indicando el

hallazgo emitido, su clasificacién, su cumplimiento y el respectivo plan de accién; los cuales se describen a
continuacién:

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EuQH8Lh2Pm1Jm7 QdQw3TScBFmM94
RIR1alsh3TyMnnF1WA?e=VMIjaU
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4.2.13 Emision de certificaciones FSC® en manejo forestal sostenible y cadena de custodia CoC

CERTIFICACIONES FSC®

~~

Pralsmoc

by Nature®
b N
werad e S i oo e e
ASOCIACION DE REFORESTADORES Y
CAUCH EMPRESA PRODUCTORA Y
CULTIVADORES DELA 0 OE COMERCIALIZADORA DE CAUCHO DEL
140 0 s Pt CAQUETA SAS ~ ENFROCAUCHO SAS

ASOHECA - Certificacion en /=~ EMPROCAUCHO SAS -
Manejo Forestal { »= Certificacion en Cadena de
asomeca  (productores) i Custodia (Producto)

Una vez llevada a cabo la auditoria de certificacion FSC® y solventados los hallazgos inmediatos; en 05 de
Febrero del afio 2025 el ente certificador Preferred By Nature® emite el certificado a la ASOCIACION DE
REFORESTADORES Y CULTIVADORES DEL CAUCHO DE CAQUETA ASOHECA bajo el estandar FSC®
en manejo forestal sostenible; y para el dia 20 de Febrero de 2025 el ente certificador Preferred By Nature®
emite el certificado a la EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE CAUCHO DEL CAQUETA
EMPROCAUCHO SAS bajo el estandar FSC® en cadena de custodia CoC.

4.2.14 Desafios, conclusiones y/o recomendaciones:

v Se espera que ASOHECA y EMPROCAUCHOS SAS puedan garantizar el sostenimiento de las
certificaciones FSC® durante el periodo de tiempo objeto de la certificacién (5 afios) garantizando la
mejora continua en cada una de ellas.

v' Ejecuten los planes de accion disefiados y socializados previamente a los miembros de la alta direccién
de ASOHECA y EMPROCAUCHO SAS.

29



Una vez realizada la visita de cierre a la planta procesadora de EMPROCAUCHO SAS; se deben
reorganizar procesos documentales y en planta en temas ambientales, locativos y de seguridad y salud
en el trabajo.

Garantizar el cumplimiento y sostenimiento de los estandares de certificacion FSC® 'y
complementarios.

Evitar multas, sanciones, omisiones a todo tipo de impuestos, requerimientos y obligaciones tributarias
por entidades competentes.

Garantizar el compromiso de la regencia forestal ASOHECA conforme a la certificacion FSC® y sus
miembros de grupo vinculados a la certificacion en referencia verificando la aplicabilidad de los P&C
del estandar de certificacion FSC® en manejo forestal sostenible y estandares complementarios.

Establecer el valor equivalente al costo final que se le asignara al TSR CV con sello FSC® y el pago
al proveedor de la materia prima FSC®

Se reconoce el compromiso por parte de ASOHECA y EMPROCAUCHO SAS, en relacion a la
aplicabilidad de los principios normativos FSC® con alcance en manejo forestal y grupos de manejo y
la participacion efectiva de los miembros de grupo de manejo quienes hacen parte de la certificacién
FSC®.

Los miembros de grupo reconocen las cartillas FSC® como instrumento bésico y vital para garantizar
el aprendizaje de los P&C de la certificacion FSC® con alcance en manejo forestal sostenible.

Hacer seguimiento a las unidades de manejo forestal en términos productivos verificando las
proyecciones de produccién planteadas de las unidades de manejo forestal focalizadas en la
certificacién FSC® con el fin de alcanzar cantidades considerables en términos de producto TSR CV
con sello FSC® para poder acceder a nuevos mercados nacionales e internacionales.

Documentar todo tipo de capacitacion, socializacion, charla, actividad adicional que se realice con la
comunidad; teniendo en cuenta que la certificacién FSC® es de mejora continua y debe seguirse
manteniendo por los 5 afios objeto de la certificacion en referencia con alcance en manejo forestal y
cadena de custodia CoC.

Establecer un plan de capacitaciones que permita reconocer los alcances, terminologia, principios,
documentos que competen a cada uno de los estandares de manejo conforme a la certificacion FSC®
y sus estandares complementarios.

Indagar sobre alianzas estratégicas que permitan garantizar el sostenimiento de la certificacién FSC®
en términos de recursos técnicos, econdmicos y humanos.

Por el momento la materia prima FSC® para ASOHECA fue el coagulo CV de campo y el producto
final con sello FSC® para EMPROCAUCHO SAS fue el TSR CV; sin embargo, al ser la certificacion
FSC® otorgada por un periodo de 5 afios, se podria pensar hacia futuro en ampliar el alcance y en
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vincular o desvincular miembros de grupo de manejo quienes demuestren total compromiso con la
certificacién FSC® y se adhieran al cumplimiento de los principios y criterios del estandar de manejo

forestal sostenible.

v Primera certificacién FSC® con integracion de 10 miembros de grupo pertenecientes al resguardo

indigena NASSA KIWE.

4.2

421  Informacion general

COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA

Ano de inicio proceso de
certificacion FSC®

2023

Departamento

Santander, Cesar

Municipios atendidos

Barrancabermeja, Betulia, Sabana de Torres y San Martin

Regente forestal

COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA

Alcance de la certificacion
FSC en manejo forestal
sostenible

COAGULO DE CAMPO

Especie forestal no
maderable

Hevea Brassiliensis

Alcance de la certificacion
FSC® en cadena de
custodia CoC

TSR 10 (CAUCHO TECNICAMENTE ESPECIFICADO)

Agroindustria

COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA S.A.

N° Unidades de manejo
forestal (UMF)

5

Productores vinculados al
proceso de certificacion
FSC

5

N° de productores
pertenecientes
comunidades indigenas

Area en caucho natural

421 hectareas en caucho natural

Area en bosque

270 hectareas en bosque

Auditoria de certificacion
FSC MF/CoC

Se llevo a cabo la auditoria de certificacion FSC en el mes de Noviembre
del afio 2024 con el ente certificador PREFERED BY NATURE.

Fecha de emision del
certificado FSC (MF/CoC)

Febrero de 2025
Manejo forestal (26/02/2025)
Cadena de Custodia CoC (24/02/2025)

Cddigo de licencia del
certificado en manejo
forestal sostenible

FSC-C209148
(26/02/2025)
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Categoria del insumo

100% FSC

Sistema de control

Transferencia

Cadigo de licencia del
certificado en cadena de
custodia CoC

FSC-C209147
(24/02/2025)

Periodo de obtencion de la
certificacion FSC

5 afos (Desde el afio 2025 hasta el afio 2029)

Capacidad de la planta
(Toneladas/hora)

2 Toneladas/Hora

422 Localizacion

COMPANIA CAUCHERA
COLOMBIANA S.A.; es una
empresa del sector agroindustrial
que se encuentra ubicada en el
departamento de Santander con su
planta procesadora de caucho
natural técnicamente especificada
TSR10 y TSR20 ubicada en el
kilbmetro 65 vereda La Terraza
corregimiento Puerto Araujo en el
municipio de Cimitarra.

Esta agroindustria ha venido
comercializando en  mercados

nacionales e internacionales ofreciendo a sus clientes eficiencia en los procesos de produccion, seguridad en
la trazabilidad de su logistica, pagos justos al proveedor, bienestar a todos sus colaboradores; mediante el
cumplimiento de los requisitos de los aliados del negocio logrando el crecimiento y sostenibilidad de la

Compaiiia.
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42.3  Descripcidn del proceso de certificacion FSC

Desde el afio 2023, se da inicio a la certificacion FSC® en manejo forestal sostenible y cadena de custodia CoC
para lo cual se focalizaron 5 unidades de manejo forestal procedentes de medianos productores de caucho
natural ubicados en el departamento de Santander y Cesar, quienes decidieron vincularse al grupo de
certificacion FSC® en manejo forestal sostenible direccionado por la regencia forestal COMPANIA CAUCHERA
COLOMBIANA S.A.

El dia 19 de Junio de 2024, se llevd a cabo la visita a la agroindustria COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA
S.A. contando con la representacién de miembros de CENICAUCHO como el director ejecutivo, director
nacional del proyectos, profesionales de apoyo y pequefios productores de caucho natural del municipio de
Chaguani y Caparrapi; con el fin de reconocer los procesos desarrollados en planta, puntos de control y la
trazabilidad de la materia prima desde la recepcion de la misma en la zona de descargue, pasando por un
proceso de transformacion, obtencion de producto final (TSR10/TSR20) a partir del respectivo prensado y
etiquetado correspondiente quedando en su respectivo sitio de almacenamiento temporal.

Durante el proceso de certificacion FSC® en manejo forestal sostenible y cadena de custodia CoC, desde la
Corporacion Centro de Investigacién en Caucho CENICAUCHO, se llevaron a cabo reuniones internas de
seguimiento conforme a los procesos de certificacion en referencia; en donde se revisaron documentos de las
unidades de manejo forestal seleccionadas y se brindaron asesorias en documentos técnicos transversales
(Evaluacion de riesgo ambiental y social — ERAS, plan de manejo forestal).
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Adicional a ello, se realiz6é una visita de acompafiamiento técnico de validacion del estandar de certificacion
FSC® en el afio 2024 con el representante nacional FSC® de Colombia, Venezuela y Panama; para lo cual se
elabor6 un informe de la visita realizada conforme a los hallazgos encontrados en las unidades de manejo
forestal y la agroindustria COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA S.A. como regente forestal lider del grupo
de manejo y la certificacién FSC®.

https://confecaucho.sharepoint.com/:b:/s/CauchonaturalColombia/EQ1UhYmXS-
xHizCiXZhGjulB9XZ2pBRfJg0397sM H8DTw?e=HpMKlc

Seguidamente, para el mes de Agosto del afio 2024 se lleva a cabo el acompafiamiento técnico por parte del
Representante nacional de FSC® para Colombia, Venezuela y Panama y la coordinadora FSC de
CENICAUCHO; quienes visitaron la agroindustria COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA S.A, para conocer
el cumplimiento de criterios e indicadores conforme a la certificacion FSC de manejo forestal sostenible FSC-
STD-COL-02-2021 ES y de cadena de custodia FSC-STD- 40-004 V3.1; y estandares asignados; en dénde se
visitaron algunas unidades de manejo forestal vinculadas al proceso de certificacion FSC®; para lo cual se
emitié el siguiente informe de validacién técnica conforme a los estandares de manejo, lo evidenciado en campo
y en la planta agroindustrial:

https://confecaucho.sharepoint.com/:b:/s/CauchonaturalColombia/EaDh-
Uo1 |IDIFXBFkB9cSMBLtFZIBCZK2txjt6ZehuklkA?e=UjQpxS

Posteriormente, se llevan a cabo reuniones periddicas con la profesional responsable de manejo forestal y
cadena de custodia de la agroindustria; con quién se despejan dudas en aspectos técnicos conforme al
desarrollo de los procesos de certificacién FSC®.

Adicional a ello, durante el mes de Noviembre de 2024, se realizé acompafiamiento en el desarrollo de la
auditoria de certificacion con alcance en manejo forestal sostenible y en cadena de custodia CoC.

https://confecaucho.sharepoint.com/:b:/s/CauchonaturalColombia/EWPDY LXKUIOjO8YsGcz-
0ABhXidwS0QJ7tLhU49DkvEdg?e=PX6X2V
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https://confecaucho.sharepoint.com/:b:/s/CauchonaturalColombia/EWPDY_LXKUlOjO8YsGcz-oABhXidwS0QJ7tLhU49DkvEdg?e=PX6X2V
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Nota. Desde CENICAUCHO se llevé a cabo la elaboracion documental y trazabilidad (términos de referencia, cotizaciones, sondeo de mercado, acta de
seleccion y evaluacion de proveedores, formato anexo 4B) para garantizar el contrato con el ente certificador elegido PREFERRED BY NATURE y asi
poder apalancar la auditoria de certificacion FSC® en manejo forestal sostenible y cadena de custodia CoC con los rubros financiados por la agencia de
cooperacion alemana DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (GIZ).

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EIRv4qWJIh9F mfJGBNmHIzkBkvJww0s
TBxaLGWhwGUvY-w?e=WAq1xJ
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424  Linea de tiempo certificacion FSC® en el departamento de Santander:

CERTIFICACIONES FSC EN
SANTANDER \Riowcon

SEGUIMIENTO A MF/CoC

ELABORACION DOCUMENTAL REPRESENTANTE

CERTCACIONES Fic® i

CENICAUCHO — REUNIONES EENICROCHO

e AGOSTO 2024

. ~ .
Primer y segundo semestre afic 2024
INICIATIVAS T TR, ACOMPARAMIENTO EN
IMPLEMENTACION , aAan AUDITORIA DE
CERTIFICACION REPRESENTACION CAUCHERA CERTIFICACION FSC®
FSC® EN MANEIO 22 LT ST COLOMBIANA 5.A. CENICAUCHO
FORESTAL COLOMBIANA EN | e NOVIEMBRE 2024
TALLER DE CENICAUCHO —
SOSTENIBLE Y L b o —
CADENA DE CERTIFICACION FSC - PEQUENOS EMISION DE
META PRODUCTORES CERTIFICACION FSC
CUSTODIA CHAGUANI
> 01| CcoMPARiiA Junic 2024 s
B FebreroaVlarzo de 2023 | qu— 08| e e
COLOMBIANA L ]
L] Febrero 2025
| | Marzo de 2025
2023 § | L ey
— s1 52 53 54 L1 56 s9 510

57

425 Impacto del proceso de certificacién FSC en el departamento de Santander

Beneficios Limitaciones
Crecimiento y sostenibilidad de la agroindustria Costos asociados al sostenimiento de la certificacion
FSC® en manejo forestal sostenible y cadena de
custodia CoC®
Seguridad y confianza en la trazabilidad de la Conocer los posibles clientes para acceder al

logistica de la materia prima hasta la obtencion del | mercado internacional. Acceso a mercados
producto final evitandose mezclas de materia prima | potenciales.

FSC® con no FSC®.

Primera certificacién FSC® en TSR 10 en Colombia | No se ha establecido un precio asignado para el
a nivel del eslabon agroindustrial del caucho TSR 10 con sello FSC® ni a la materia prima
natural. procedente de las plantaciones con sello FSC®
Credibilidad, reconocimiento en ambitos de Unicamente un cliente ha ofrecido 2 centavos de
sostenibilidad en la compafiia. ddlar lo cual pone en preaviso sobre c6mo

garantizar el sostenimiento de la certificacién FSC®
Desconocimiento sobre posibles clientes FSC®

No se tiene establecido un cronograma de costos y
gastos conforme al sostenimiento de la certificacién
FSC® con alcance en manejo forestal y cadena de
custodia.

Se tienen proyectadas 300 toneladas de TSR 10
con sello FSC® con fines de exportacion.
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42.6 Alianzas estratégicas

Una vez iniciado el proceso de certificacion FSC® con alcance en manejo forestal sostenible y cadena de
custodia CoC para COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA S.A.; se firma el convenio de participacion del
proyecto en referencia, entre la CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN CAUCHO -
CENICAUCHO vy la agencia de cooperacién alemana DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR INTERNATIONALE
ZUSAMMENARBEIT (GIZ) con el fin de apalancar el costo de la auditoria de certificacion FSC® en manejo
forestal sostenible y cadena de custodia CoC y asesorar esporadicamente el proceso de certificacién en
referencia mediante reuniones virtuales y visita técnica a la agroindustria por parte del representante nacional
FSC® de Colombia, Venezuela y Panama y la coordinadora FSC® de CENICAUCHO.

4.2.7 Costos asociados a la certificacion FSC

Detalle Costo total Aplicabilidad
Auditoria de certificacion FSC en $40.856.941,18 Seleccion de un proveedor de servicios
manejo forestal sostenible externos de validacion
Proveedor seleccionado y verificacion FSC o ente certificador para la
(PREFERRED BY NATURE®) realizacion de la auditoria de certificacion
FSC en manejo forestal
sostenible
Auditoria de certificacion FSC en $23.253.436,24 Seleccion de un proveedor de servicios
cadena de custodia CoC externos de validacion
Proveedor seleccionado y verificacion FSC o ente certificador para la
(PREFERRED BY NATURE®) realizacion de la auditoria de certificacion
FSC en cadena de custodia CoC.

42.8 Capacitaciones en puntos estratégicos y acercamientos con actores de interés

Desde la agroindustria COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA S.A., se contd con un plan de capacitaciones
conforme a lo establecido en el ANEXO B del estandar de certificacion FSC® en manejo forestal sostenible; a
través del cual se impartieron formaciones por parte del personal responsable del manejo forestal designado,
las cuales estuvieron dirigidas a los productores responsables de las unidades de manejo forestal que hacen
parte del alcance grupal de la certificacion FSC®. Asi mismo, para la cadena de custodia se cont6 con un plan
de capacitaciones establecido, dirigido y ejecutado por personal directo de la agroindustria en referencia en
donde se demostré la trazabilidad y manejo de la cadena de suministro desde la llegada de la materia prima a
la planta (coagulo de campo) hasta la transformacién y obtencién de producto final TSR 10 con sello FSC®.

429 Plan de auditoria

La auditoria de certificacién FSC® en manejo forestal sostenible y cadena de custodia CoC, se llevé a cabo en
el mes de Noviembre del afio 2024; en donde por parte de la Corporacion Centro de Investigacion en Caucho
CENICAUCHO, se realiz6 acompafiamiento técnico durante el proceso de auditoria, proceso en el cual se
desarrollaron las siguientes actividades:
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>Prelsned

by Nature

Plan de auditoria de Evaluacién
COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA S.A.

Fachas de

auditora: 25 al 27 de noviembre de 2024
Mombre

cllente:

COMPARLA CAUCHERA COLOMBIANA S.A.

Evaluaddn de conformidad con las siguientes normas y requisitos:

Estandar Nacional de Manejo Forestal Responsable FSC de Colombia
FSC-STD-COL-02-2021 ES,

Criterlos

auditorfa; Estandar de Manejo Forestal de Grupo FSC-S5TD-30-005 WV2-0
Politica de Pesticidas del FSC FSC-POL-30-001 V3-0
Estandar de Uso de Marcas Registradas FSC-STD-50-001 W3-1

Tipo de : . .
Audhtorla: Evaluadidn Cartificado: Introduzca codigos
Datos da | Nombre: Monica Posicidm: Directora Administrativa
contacto  dal | Solano Leal
diente para la . .
auditorfa; Telefona: +57 Correo electromcs.

3004187563 coordinacionadmon.dacauchera@gmail .oom
Datos de . . Cargo: Gerente Asoriado Sudameérica
contact de Nambre: Rolyn Medina | o =y by Nature
Praferrad by
Mature para 18 | Toigfono +591 Carmeo electromics:
auditoria: 69111792 medina@preferredbynature.org

Ublcaciones da | Barrancabermeja y Bucaramanga, Santander, Colombia

San Martin, Cesar, Colombia

4,210 Plan de cierre: hallazgos y plan de accion

Actividades desarrolladas:

v

v
v

AN

ANRNIN

Recepcion de plan de auditoria enviado por
parte del auditor(a).

Envio de informacidn previa al auditor(a).
Reunion de apertura — Presentacion inicial
(desgloce principios normativos FSC vy
principales aportes, historia y trayectoria
Regencia forestal).

Visitas a UMF.

Visitas a entidades estatales, gubernamental y
autoridad ambiental.

Revisién documental.

Entrevistas a partes interesadas.

Visita a planta COMPANIA CAUCHERA
COLOMBIANA.

Reunién de cierre.

De acuerdo a los informes de certificacién FSC® en manejo forestal sostenible y cadena de custodia emitidos
por el ente certificador PREFERRED BY NATURE®; desde la agroindustria COMPANIA CAUCHERA
COLOMBIANA con su personal directo responsable de las certificaciones FSC®, se elaboraron los siguientes
planes de cierre indicando el hallazgo emitido, su clasificacién, su cumplimiento y el respectivo plan de accion;

los cuales se describen a continuacion:

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EgX-bnRU3MxKilib-

1CGVQIBP1cV8xt7AMWCC7mTJE6B2A?e=34kVU2
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4211

Desafios, conclusiones y/o recomendaciones

Se espera que COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA pueda garantizar el sostenimiento de las
certificaciones FSC® durante el periodo de tiempo objeto de la certificacion (5 afios) garantizando la
mejora continua en cada una de ellas.

Consoliden en acompafiamiento con CENICAUCHO los planes de accién para solventar los hallazgos
presentados en la auditoria de certificacion FSC® con alcance en manejo forestal y cadena de custodia
CoC.

Garantizar el cumplimiento y sostenimiento de los estandares de certificacion FSC® 'y
complementarios.

Evitar multas, sanciones, omisiones a todo tipo de impuestos, requerimientos y obligaciones tributarias
por entidades competentes.

Garantizar el compromiso de la regencia forestal COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA conforme a
la certificacion FSC® y sus miembros de grupo vinculados a la certificacion en referencia verificando
la aplicabilidad de los P&C del estandar de certificacion FSC® en manejo forestal sostenible y
estandares complementarios.

Establecer el valor equivalente al costo final que se le asignaré al TSR10 con sello FSC®'y el pago al
proveedor de la materia prima FSC®.

Establecer acceso a nuevos mercados potenciales que permitan llevar a cabo la interconexién con las
300 toneladas de TSR10 con sello FSC® que se tienen proyectadas con fines de exportacion.

Se reconoce el compromiso, responsabilidad, direccionamiento estratégico y desempefio ambiental
por parte de la agroindustria COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA.

Establecer alianzas estratégicas que permitan garantizar el sostenimiento de la certificacién FSC® a
través de obtencion o apalancamiento de recursos técnicos, econdmicos y/o humanos con el fin de
garantizar la mejora continua; adhesion y compromiso de principios y criterios establecidos por el
FSC® y sus lineamientos establecidos en cada uno de los estandares de manejo aplicables.

Hacer seguimiento a las unidades de manejo forestal en términos productivos verificando las
proyecciones de produccion planteadas.

Documentar todo tipo de capacitacion, socializacion, charla, actividad adicional que se realice con la
comunidad; teniendo en cuenta que la certificacion FSC® es de mejora continua y debe seguirse
manteniendo por los 5 afios objeto de la certificacion en referencia con alcance en manejo forestal y
cadena de custodia CoC.
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v’ Establecer un plan de capacitaciones que permita reconocer los alcances, terminologia, principios,
documentos que competen a cada uno de los estandares de manejo conforme a la certificacion FSC®
y sus estandares complementarios.

v Primera certificacion FSC® en el TSR 10 conforme al eslabon agroindustrial del caucho natural
colombiano.

v Desde COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA, se reconocen las alianzas estratégicas que se
buscan crear para poder garantizar el sostenimiento de las certificaciones FSC® a través de la
creacion de cartillas de implementacion con alcance en manejo forestal y cadena de custodia CoC.

43 MAVALLE S.A.S
43.1  Informacién general

Ano de inicio proceso de | 2023
certificacion FSC®
Departamento | Meta
Municipios atendidos | Puerto Lépez — Puerto Gaitén
Tipo de certificacion | Certificacién Unica bajo el estandar de manejo forestal sostenible y
estandar de cadena de custodia y complementarios
Alcance de la certificacion | Coagulo de campo (Grandes productores de caucho natural) - Certificacion
FSC en manejo forestal | de manejo forestal Unica
sostenible
Especie forestal no | Hevea Brasilienses
maderable
Alcance de la certificacion | TSR 10/ TSR 20 (CAUCHO TECNICAMENTE ESPECIFICADO)
FSC® en cadena de
custodia CoC
Agroindustria | MAVALLE S.A.S
N° Unidades de manejo | 42
forestal (UMF)

Area en caucho natural | 10037 hectareas en caucho natural

Area en bosque | 3963 hectareas en bosque
Categoria del insumo | 100% FSC
Sistema de control | Transferencia
Capacidad de la planta | 5 toneladas/hora
(Ton/hora)

41



4.3.2. Localizacion
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MAVALLE S.A.S es una empresa pionera en la produccion agroindustrial de caucho natural la cual se encuentra
ubicada en el corredor Puerto Lopez — Puerto Gaitan en el departamento del Meta. MAVALLE S.A.S es una
empresa agroindustrial que cultiva, procesa y comercializa caucho natural orientado a mercados nacionales
e internacionales, comprometida con el desarrollo sostenible del campo, altos estandares de calidad que
satisfagan las necesidades de las partes interesadas, manteniendo procesos dinamicos y eficientes en procura

de lograr crecimiento empresarial, bienestar social y beneficio econémico.

4.3.3  Descripcidn del proceso de certificacion FSC

Desde el afio 2023 con el evento desarrollado en la ciudad de Villavicencio, Meta; conforme a los estandares
de manejo de la certificacién FSC® y su aplicabilidad; se desperté el interés en poder acceder a este tipo de
certificaciones ambientales con alcance en manejo forestal sostenible y cadena de custodia CoC; para lo cual
en apoyo con CENICAUCHO se han venido desarrollando asesorias técnicas en relacion a temas de:
documentos técnicos transversales (Identificacion de recursos y servicios ecosistémicos, valores ambientales
e impactos, diagnéstico socioecondmico, sistema de monitoreo; revisién de estandares de manejo, entre otros).

Desde la CENICAUCHO se ha demostrado el compromiso en el seguimiento a los procesos de certificacion
FSC® para lo cual se muestra evidencia de ello, llevada a cabo durante el mes de abril del afio 2025 conforme
a los documentos solicitados por equipo auditor con alcance en manejo forestal y cadena de custodia:

https://confecaucho.sharepoint.com/:x:/s/CauchonaturalColombia/EXEROUFcZTVMmHsIKyPCV8gBwS9n
y-5dCiMfNetgHPh4mA?e=5Zgmll|
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Desde CENICAUCHO se llevo a cabo la elaboracion documental y trazabilidad (términos de referencia,
cotizaciones, sondeo de mercado, acta de seleccion y evaluacion de proveedores, formato anexo 4B) para
garantizar el contrato con el ente certificador elegido PREFERRED BY NATURE vy asi poder apalancar la
auditoria de certificacion FSC® en manejo forestal sostenible y cadena de custodia CoC con los rubros
financiados por la agencia de cooperacion alemana DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR INTERNATIONALE
ZUSAMMENARBEIT (GIZ).

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EIRv4qWJIh9F mfJGBNmHIzkBkvJwwO0s
TBxaLGWhwGUvY-w?e=WAg1xJ

Una vez contratado el equipo auditor de validacién de las certificaciones FSC®; se programa auditoria de
certificacién FSC® en manejo forestal sostenible y cadena de custodia CoC a finales del mes de Mayo de 2025.

De acuerdo a ello, una vez llevada a cabo las auditorias de certificacidén se procede a emitir los certificados
correspondientes con alcance en manejo forestal sostenible (teniendo como materia prima certificada el coagulo
de campo con sello FSC®) y cadena de custodia CoC (teniendo como producto final certificado TSR10y TSR
20 con sello FSC®; los cuales se relacionan a continuacion:

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/Elg3X3rj1uNOspbkIdBtGloBxK5LPFUY3
hQpVuk2w1zlaA?e=ZSIPmK

434  Linea de tiempo certificacion FSC® departamento del Meta

CERTIFICACIONES FSC EN EL
META

SEGUIMIENTD &

E IMPLEMENTACION < ADECUACIONES
CERTIFICACIONES F5C% >0 yocaTivas, S5T
CENICAUCHO ~ REUNIONES - )
INTERNAS Primer semestre afo 2025
N - L]
Primer y segundo semestre afio 2024
INICIATIVAS | AUBITORIA DE
IMPLEMENTACION i | CERTIFICACION FSC*
CERTIFICACION m";ﬁé& | g 06 | cemicausio
FSC® EN MANE}O : {
FORESTAL TALLERDE | | MAYD 2025
SOSTENIBLE ¥ o | i —
CADENA DE { ! |
CUSTODIA - |
S ] MAVALLE 5.A.5 02 i — |
- . - Febrers a Marzo de 2023 | > ::Em‘:;: |
L : | Momde 2055 |
2023 i i o |
| i ! i
— 2 53 sa 55 -
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43.5

Impacto del proceso de certificacion FSC en el departamento del Meta

Beneficios

Limitaciones

Sostenibilidad

Costos asociados a las adecuaciones locativas
(casinos, campamentos, zonas de hidratacion),
cumplimiento en términos de SST a nivel de
infraestructura.

Crecimiento empresarial, bienestar social y
beneficio econdmico

Problemas en el tiempo de ejecucidn de actividades
debido a temas de orden publico (paro arrocero) y
entre comunidades en la zona de influencia en donde
se encuentran vinculadas las unidades de manejo.

Reconocimiento y credibilidad como grandes
productores de caucho natural con su producto final
TSR 10 con sello FSC®

No se ha contemplado a la fecha el porcentaje del
aumento del precio del producto final con sello
FSC®

Aseguramiento del mercado al que vendera el
producto final con sello FSC®

Para garantizar el sostenimiento de las
certificaciones FSC® en manejo forestal y cadena de
custodia CoC, MAVALLE S.A.S tiene un area de
Gestion y Certificaciones que es la encargada de
realizar de forma anual la validacién de requisitos y
programacion de auditorias internas con el fin de
garantizar la recertificacion de la Organizacidn

Mas del 50% de la produccién de TSR10 se espera
obtener con sello FSC®

Aproximadamente el 95% del producto FSC®
estara destinado para exportacion

Se cuenta con una base de datos de clientes
potenciales FSC®

MAVALLE S.A.S cuenta con su propia estrategia de
sostenibilidad: Para MAVALLE SAS la
sostenibilidad es uno sus ejes estratégicos
principales sobre el cual se definen las acciones y se
direccionan los procesos de la empresa. El Modelo
de sostenibilidad afirma el compromiso que se tiene
con la generacién de valor economico, social y
ambiental a través de sus tres pilares: Agroindustria
Rentable, Conservacion Ambiental y Gestion Social,
buscando siempre oportunidades que generen
rentabilidad en el corto y largo plazo a sus grupos de
interés, priorizando a sus colaboradores 'y
comunidades de influencia; asi, como la proteccion,
conservacion y preservacion de los ecosistemas en
los que lleva a cabo su actividad empresarial.

La compaiiia tiene un area de Gestién y
Certificaciones que es la encargada de realizar de
forma anual la validacion de requisitos y
programacion de auditorias internas con el fin de
garantizar la recertificacion de la Organizacién.
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43.6

Alianzas estratégicas

Una vez iniciado el proceso de certificacion FSC® con alcance en manejo forestal sostenible y cadena de
custodia CoC para MAVALLE S.A.S.; se firma el convenio de participacion del proyecto en referencia, entre la
CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN CAUCHO — CENICAUCHO vy la agencia de cooperacion
alemana DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (GIZ) con el fin de
apalancar el costo de la auditoria de certificacién FSC en manejo forestal y cadena de custodia CoC y asi dar
continuidad al proceso de certificacion en referencia recibiendo apoyo esporadicamente en asesorias técnicas

por parte de CENICAUCHO.
43.7  Costos asociados a la certificacion FSC
Detalle Costo total Aplicabilidad
Auditoria de certificacion FSC en $68.931.496,47 Seleccion de un proveedor de servicios
manejo forestal sostenible y externos de validacion
cadena de custodia CoC - y verificacion FSC o ente certificador para la
Proveedor seleccionado realizacion de la auditoria de certificacion
(PREFERRED BY NATURE) FSC en manejo forestal
sostenible y cadena de custodia CoC

438

Desafios, conclusiones y/o recomendaciones

Establecer el aumento de precio al producto final con sello FSC®.
Hacer seguimiento al producto final FSC® que se tiene destinado con fines de exportacion.

MAVALLE S.A.S reconoce la competencia nacional e internacional (Indonesia, Malasia, Tailandia) en
relacion al caucho certificado FSC®.

MAVALLE S.A.S dispone de una base de datos de clientes potenciales FSC® procedentes del sector
automotriz, calzado y moda, deportes y distribuidores y comercializadores.

Al incorporar la certificacion FSC® en MAVALLE S.A.S su materia prima procedente de las
plantaciones de caucho natural y su producto final TSR 10 y TSR 20, se garantiza el uso forestal
responsable en la cadena de suministro desde el origen hasta el producto final.

Establezcan los planes de acciéon para solventar los hallazgos presentados en la auditoria de
certificacion FSC® con alcance en manejo forestal y cadena de custodia CoC.

Garantizar el cumplimiento y sostenimiento de los estandares de certificacion FSC® 'y
complementarios.

45



v’ Evitar multas, sanciones, omisiones a todo tipo de impuestos, requerimientos y obligaciones tributarias
por entidades competentes.

v’ Establecer alianzas estratégicas que permitan garantizar el sostenimiento de la certificacion FSC® a
través de obtencidn o apalancamiento de recursos técnicos, econdmicos y/o humanos con el fin de
garantizar la mejora continua; adhesion y compromiso de principios y criterios establecidos por el
FSC® y sus lineamientos establecidos en cada uno de los estdndares de manejo aplicables.

v" Hacer seguimiento a las unidades de manejo forestal en términos productivos verificando las
proyecciones de produccion planteadas a corto, mediano y/o largo plazo.

v Documentar todo tipo de capacitacion, socializacion, charla, actividad adicional que se realice con la
comunidad; teniendo en cuenta que la certificacién FSC® es de mejora continua y debe seguirse
manteniendo por los 5 afios objeto de la certificacion en referencia con alcance en manejo forestal y
cadena de custodia CoC.

5 EVENTO DE CIERRE: ENTREGA DE CERTIFICACIONES FSC®

La entrega de las certificaciones FSC® se realiz6 en el mes de marzo del afio 2025 en el Hotel Estelar La
Fontana de Bogota, en un acto que reunidé a personalidades del sector agroindustrial, representantes de
asociaciones y productores, organizaciones internacionales y lideres comunitarios de Tolima, la Amazonia, la
Orinoquia y los Santanderes. Todos se unieron para reconocer este significativo logro que destaca el
compromiso de los eslabones de la cadena de caucho natural, los productores y la agroindustria colombiana.
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Productores y agroindustria que se suman a una cadena que se compromete con la sostenibilidad a través de
la certificacion FSC® social y ambiental, el manejo responsable de los recursos forestales y el cumplimiento
de los mas altos estandares internacionales, para mantener la produccion sostenible en armonia con el medio
ambiente y protegiendo los derechos humanos de los actores o trabajadores de la cadena.

Este esfuerzo se realizé en alianza con la Confederacién Cauchera Colombiana CCC y la Corporacion Centro
de Investigacion en Caucho CENICAUCHO, en el marco del proyecto de Innovacién en Cadenas Agricolas
Sostenibles (INCAS Global+), implementado por la Cooperacion Alemana para el Desarrollo (GIZ) con
financiamiento del Ministerio Federal de Cooperacion Econémica y Desarrollo de Alemania (BMZ).

Durante la entrega del reconocimiento, Sabine Triemer, coordinadora del proyecto INCAS Global + de GIZ,
afirmo que “este es un gran logro que visibiliza a nivel global la sostenibilidad social y ambiental en la cadena
de caucho natural de Colombia”.

Durante el desarrollo del evento, se llevo a cabo la entrega de las certificaciones FSC® para ASOHECA,
EMPROCAUCHO SAS y COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA.

6 CARTILLAS FSC®

Se realizd el mejoramiento de la
[ MIS DATOS version inicial de la cartila FSC®
e S L v Bk Minia's enfocada en el estandar de
AR 5 certificacion FSC® en manejo forestal
sostenible en dénde se describen los
diez principios normativos FSC® que
abarcan temas sociales, ambientales y
econdmicos en relacién a la tenencia
de la tierra, derechos de los
, trabajadores y condiciones de empleo,
— ] derechos de pueblos indigenas,
oo s s relaciones con las comunidades,
beneficios del bosque, identificacién
de valores e impactos ambientales,
planificacién del manejo, sistema de monitoreo de las unidades de manejo forestal (UMF), identificacion de altos
valores de conservacién e implementacién de las actividades de manejo.

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EsXZ-
UwxVWpLn4LgZWFEjUQBKMPBnev  DNPPGEX2pmxtw?e=mlacPg
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PERTARIR M PR R FARRERIA FE E ISR
CERTIFICACION EN CADENA DE CUSTODIA

Bajo estandares Forest Stewardship Council® (FSC®)

en los diferentes eslabones de la cadena de valor del
Caucho Natural Colombiano.

VERSION 1.0

(P ENICAUCHO

Adicional a ello se elaboro el disefio de la cartilla FSC®
aplicable para cadena de custodia CoC para cualquier
agroindustria e industria que desee certificarse; en
dénde se desglosan las cuatro partes del estandar:

- PARTE I. REQUISITOS UNIVERSALES

- PARTE IIl. CONTROL DE DECLARACIONES FSC®
- PARTE Ill. REQUISITOS COMPLEMENTARIOS

- PARTE IV. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

Respecto a lo anterior, se busca facilitar el
diligenciamiento de la informacién y reconocimiento de
los aspectos relevantes de las plantas agroindustriales
e industriales del caucho natural colombiano; asi mismo,
la incorporacion de procesos, politicas, talento humano;
entre otros.

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EsXZ-

UwxVWpLn4LgZWFEJUQBKMPBnev  DNPPGEX2pmxtw?e=mlacPg
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7 CONSULTOR DE NEGOCIOS INTERNACIONALES CON EXPERIENCIA EN ESTUDIOS DE MERCADO
Y ANALISIS INTERNACIONAL DEL MERCADO - FSC®

Durante el segundo semestre del afio 2024, se firma el convenio entre la Corporacién Centro de Investigacion
en Caucho y la agencia de cooperacion alemana DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR INTERNATIONALE
ZUSAMMENARBEIT (GIZ) con el fin de llevar a cabo un estudio de mercado para el caucho certificado FSC®
en el eslabon agroindustrial evaluando a MAVALLE S.AS., COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA SAAS y
EMPROCAUCHO SAS; para ello se lleva a cabo la contratacion de un consultor de negocios internacionales
con amplia experiencia en estudios de mercado y andlisis internacional del mercado; para lo cual desde
CENICAUCHO se realiza todo el proceso de seleccion y contratacion; posteriormente, se inicia el desarrollo del
estudio de mercado en dénde se abarcan los siguientes aspectos:

v’ Realizar encuestas virtuales o presenciales mediante visitas a agroindustrias o industrias afines al
subsector cauchero colombiano por parte del profesional experto en estudio de mercados con el fin de
validar informacién primordial y aplicar instrumentos de recopilacion de informacién.

https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EjOQgpnKP1RANHWpOSSPSk4BaVB5
3IXyMk2awbxNUzkW2GA?e=GE9nhH

v'Identificar el potencial del mercado actual en relacidn con: productividad vs analisis costo — beneficio
en la zona de influencia focalizada.

v" Hacer un andlisis de la competencia en mercados nacionales e internacionales.

v Realizar un andlisis de los canales de distribucion aplicables al subsector cauchero colombiano.

49


https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EjOQgpnKP1RAnHWpOSSPSk4BaVB53XyMk2aw6xNUzkW2GA?e=GE9nhH
https://confecaucho.sharepoint.com/:f:/s/CauchonaturalColombia/EjOQgpnKP1RAnHWpOSSPSk4BaVB53XyMk2aw6xNUzkW2GA?e=GE9nhH

v'|dentificar las partes interesadas y clientes potenciales a nivel nacional e internacional en el mercado
de caucho certificado FSC®

v’ Establecer estrategias y recomendaciones de acceso al mercado dirigidas hacia las partes interesadas
que deseen vincularse a las certificaciones FSC en manejo forestal sostenible y en cadena de custodia
CoC.

MODELO DE POTENCIALIDAD DE EXPORTACIONES

DISENO

- gt o
- 2

OBJETIVO

30 variables de
demanda

30 variables de
oferta

TradeMap, DANE,
DIAN, Banco Mundial,
FMI y MocMap

Potencial de imporfacion

El estudio de mercado del eslabon agroindustrial de la cadena de valor del caucho natural, se realizé entre el
consultor de negocios internacionales con el apoyo de PROCOLOMBIA como agencia gubernamental a cargo
de promover las exportaciones colombianas y la inversion extranjera con el fin de dotar a las empresas
colombianas con apoyo y asesoramiento en actividades de comercio internacional; en donde PROCOLOMBIA
ayudo a reconocer las partidas arancelarias afines al sector del caucho natural colombiano y la dinamica en
temas de exportaciones a partir de un modelo de competitividad.

A continuacion, se relaciona el informe correspondiente al estudio de mercado para el caucho certificado FSC®
aplicable para el eslabon agroindustrial nacional:

https://confecaucho.sharepoint.com/:b:/s/CauchonaturalColombia/EdisG6 T6mjJOintU3cipP5QB1iqoH_zJ6
-S9Ptibtglw0A?e=lkjaOf
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8

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

v

Se logréd el cumplimiento de los indicadores del programa de proyectos denominado “APOYO A LA
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y LA GESTION COMERCIAL DE PEQUENOS PRODUCTORES
DE CAUCHO NATURAL EN LOS DEPARTAMENTOS DE CAQUETA, PUTUMAYO, META Y
TOLIMA - COLOMBIA” en el marco del proyecto N°2 denominado “BONOS DE CARBONO PARA
PEQUENOS PRODUCTORES DE CAQUETA E IMPLEMENTACION DE INICIATIVAS DE
CERTIFICACION FSC PARA PRODUCTORES Y AGROINDUSTRIAS” conforme a la obtencién de
las certificaciones FSC® con alcance en manejo forestal sostenible y cadena de custodia CoC
aplicable para MAVALLE S.A.S, COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA, EMPROCAUCHO SAS y la
asociacién de productores y cultivadores de caucho del Caquetd ASOHECA

Se hace necesario continuar impulsando la certificacién FSC® con alcance en manejo forestal
sostenible y cadena de custodia CoC en los diferentes eslabones de la cadena de valor del caucho
natural colombiano estableciendo alianzas estratégicas con entidades competentes para la difusion,
implementacion y sostenimiento de este tipo de certificaciones en referencia.

Establecer alianzas estratégicas que permitan apalancar recursos para las agroindustrias caucheras
colombianas certificadas en FSC® con el fin de garantizar el sostenimiento de la certificacidn.

Establecer compromisos por parte de cada una de las agroindustrias caucheras EMPROCAUCHO,
MAVALLE S.A.S, COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA SA y la asociacion ASOHECA.; de
acuerdo a las recomendaciones brindadas previamente en el presente informe con el fin de garantizar
la mejora en el desempefio ambiental, social y econémico de cada una de ellas.

Dar cumplimiento a los planes de accion propuestos y disefiados por las directivas y personal
responsable de las certificaciones FSC® en cada una de las agroindustrias colombianas focalizadas
afines al sector del caucho natural colombiano.

Realizar seguimiento a los procesos de certificacion FSC® que venian en marcha por parte de las
industrias caucheras colombianas con quienes se han generado acercamientos, con el fin de
orientarlos en los procesos de certificacion FSC®.

Se dan sinceros agradecimientos a la agencia de cooperacion alemana DEUTSCHE GESELLSCHAFT
FUR INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (GIZ), y la CORPORACION CENTRO DE
INVESTIGACION EN CAUCHO CENICAUCHO, a las agroindustrias aliadas por el apoyo,
compromiso, responsabilidad y esfuerzo que ha permitido que se haya logrado la obtencion de las
certificaciones FSC®, se sabe que MAVALLE S.A.S préximamente lograra la obtencion de las
certificaciones en referencia; siendo asi un esfuerzo y avance grande en términos de sostenibilidad y
acceso a mercados potenciales.

51



