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Abreviaturas
AAF Annual Administration Fee (Cuota Administrativa Anual de FSC)
CCC Confederacidon Cauchera Colombiana

Cadena de Custodia (Chain of Custody, certificacion FSC para

CoC seguimiento del producto)

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive (Directiva de Reportes de
Sostenibilidad Corporativa de la UE)

DANE Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Colombia)

DIAN Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales (Colombia)

EUDR EU Deforestation Regulation (Reglamento de la UE contra Ia
Deforestacién)

FMI Fondo Monetario Internacional

FM Forest Management (Manejo Forestal, certificacion FSC para bosques)

FSC Forest Stewardship Council

LPI Logistics Performance Index (indice de Desempefio Logistico)

MacMap Market Access Map (Herramienta de analisis de acceso a mercados)

N7 Clasificacidn FSC para subproductos Rubber/Latex (caucho y latex)

NERD Non-Financial Reporting Directive (Directiva de Informacién No
Financiera, reemplazada por CSRD)

PA Partida Arancelaria

PIB Producto Interno Bruto

PPWR Packaging and Packaging Waste Regulation (Reglamento de Envases y

Residuos de Envases de la UE)
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Abreviaturas

) Entidad encargada de promover la exportacién, el turismo y la inversién
ProColombia . .
extranjera en Colombia

Sustainable Finance Disclosure Regulation (Reglamento de Divulgacion

SFDR . .

de Finanzas Sostenibles de la UE)
SICEX Sistema de Informacién de Comercio Exterior

Technically Specified Natural Rubber / Caucho Natural Técnicamente
TSNR / TSR

Especificado

TSR10 / TSR20 / Tipos de caucho técnicamente especificado (con grados de calidad
TSR CV distintos)

uUsD United States Dollar (Ddélar estadounidense)
VNP Valor Neto Presente
TIR Tasa Interna de Retorno
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1.INTRODUCCION

Las certificaciones ambientales se han convertido en una herramienta estratégica clave para
empresas que desean diferenciarse mediante practicas sostenibles y responsables,
permitiéndoles acceder a mercados que valoran y exigen productos producidos bajo
estandares éticos y ambientales. En este contexto, las certificaciones otorgadas por el Forest
Stewardship Council (FSC®) representan una importante oportunidad para las empresas
comprometidas con una gestion forestal responsable.

El Forest Stewardship Council (FSC) es una organizaciéon internacional sin fines de lucro que
promueve la gestidn responsable de los bosques en todo el mundo. A través de su sistema de
certificacidn, el FSC busca garantizar que los productos forestales se produzcan bajo estrictos
estandares de sostenibilidad ambiental, responsabilidad social y viabilidad econémica. Esto
incluye asegurar que las practicas forestales protejan la biodiversidad, respeten los derechos
de los trabajadores y las comunidades locales, y mantengan la integridad ecolégica de los
bosques.

En Colombia, el FSC desempefia un papel fundamental en la promocién de la gestidn forestal
sostenible. Para el 2024, el pais ocupa el puesto #12 a nivel mundial en cobertura forestal
absoluta y el puesto #40 en cobertura forestal relativa.

Actualmente, Colombia cuenta con 18 certificaciones de Manejo Forestal (FM), lo que
demuestra un compromiso creciente con las précticas forestales responsables. En términos
de superficie certificada, se han alcanzado 265.520 hectareas certificadas a nivel nacional.
Ademas, 89 pequeiios propietarios en el pais han adoptado certificaciones FSC, promoviendo
una integracién sostenible en el sector productivo.

Uno de los sectores mas relevantes dentro de las certificaciones FSC es la produccién de
caucho natural. A nivel global, mas de 546.000 hectdreas de cultivos de caucho estdn
certificadas por FSC, incluyendo 14.000 hectdreas de Hevea brasiliensis en América Latina.
Ademas, existen mas de 2.500 empresas certificadas que abastecen productos derivados del
caucho certificado FSC, con 35 de ellas ubicadas en América Latina.

A nivel internacional, varios paises han adoptado certificaciones FSC para la produccién de
caucho, entre ellos Colombia, Brasil, Guatemala, Costa de Marfil, Camerun, Sri Lanka, India,
Tailandia, Indonesia y Vietnam. Esto permite fortalecer las cadenas de suministro
responsables y generar ventajas competitivas para los productores que buscan acceder a
mercados mas exigentes en términos de sostenibilidad.
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Los productos certificados FSC en Colombia incluyen tanto bienes maderables como no
maderables. Entre los productos maderables se encuentran la madera aserrada, las chapasy
contrachapados, asi como la pulpay el papel. Dentro de los productos no maderables, destaca
el caucho natural, utilizado en la fabricacion de neumaticos, productos médicos y otros
articulos industriales.

A través de estas iniciativas, el FSC no solo contribuye a la diferenciacién de los productos
colombianos en mercados nacionales e internacionales, sino también al fortalecimiento de
una economia forestal sostenible que beneficia tanto al medio ambiente como a las
comunidades locales.

El presente estudio de mercado tiene como objetivo identificar y segmentar los posibles
mercados potenciales interesados en adquirir caucho certificado FSC, tanto a nivel nacional
como internacional. Se busca establecer un perfil claro y detallado de las empresas que
valorarian esta certificacion como parte de su propuesta de valor, considerando sectores
especificos que priorizan la sostenibilidad dentro de sus cadenas de suministro.

Asimismo, se realizard un andlisis exhaustivo sobre las tendencias globales hacia la
sostenibilidad en distintos paises, identificando aquellos con mayor interés y compromiso con
certificaciones ambientales como FSC. Esto permitird a los productores colombianos orientar
estratégicamente sus esfuerzos comerciales hacia mercados con mayor potencial.

Finalmente, se llevard a cabo una evaluacidn costo-beneficio en tres agroindustrias
colombianas que actualmente cuentan con la certificacidn FSC, con el fin de determinar como
esta certificacion influye en sus operaciones, competitividad y posicionamiento de mercado.
Adicionalmente, se analizara el impacto especifico que tiene la certificacién FSC en las cadenas
de suministro de estas agroindustrias, identificando beneficios y desafios derivados de su
implementacién y mantenimiento.

De esta forma, el estudio proporcionara informacién valiosa que permitira tomar decisiones
estratégicas informadas y promovera una ventaja competitiva para los actores involucrados
en la produccién y comercializacidn de caucho certificado FSC.

2. JUSTIFICACION

La realizacidn de este estudio de mercado se justifica por la necesidad de identificar y
dinamizar las oportunidades comerciales relacionadas con las certificaciones FSC en manejo
forestal sostenible y cadena de custodia, especificamente en la cadena de valor del caucho
natural colombiano. La propuesta técnica y econdmica desarrollada por CENICAUCHO busca
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fortalecer la competitividad del subsector cauchero colombiano mediante la certificacién FSC,
lo cual permite acceder a mercados nacionales e internacionales interesados en productos
sostenibles y responsables. Adicionalmente, este estudio apoyard estratégicamente a las
agroindustrias e industrias afines al subsector cauchero en la toma de decisiones informadas
y en la adopcion efectiva de practicas sostenibles, generando beneficios econdmicos,
ambientales y sociales concretos.

3.OBJETIVO GENERAL

Determinar la rentabilidad de las certificaciones FSC para los actores de la cadena productiva
del caucho en Colombia, asi como identificar a los posibles stakeholders interesados en
implementar esta certificacién, a fin de evaluar su impacto en el acceso a nuevos mercados,
el incremento de valor agregado y el fortalecimiento de la sostenibilidad empresarial.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificar los principales actores de la cadena productiva del caucho (productores,
procesadores, comercializadores, consumidores industriales y certificadoras) y
determinar su nivel de interés en la certificacion FSC.

e Analizar las tendencias del mercado internacional y las normativas nacionales
relacionadas con la certificacidon FSC, con el fin de entender las oportunidades y
riesgos que enfrentan los stakeholders al adoptar estos estandares.

e Desarrollar escenarios de costos y beneficios para la implementacion y
mantenimiento de la certificaciéon FSC en diferentes industrias, analizando su
impacto en el acceso a mercados premium, mejora de precios y reduccién de
riesgos reputacionales.

e Evaluar las barreras operativas, técnicas y econdmicas que limitan la adopcién de
la certificacion FSC en Colombia y proponer estrategias para superarlas.

e Elaborar conclusiones y recomendaciones especificas que orienten a los
stakeholders interesados, estableciendo las condiciones necesarias para que la
certificacion FSC sea una inversion rentable y sostenible en el sector del caucho.
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5. METODOLOGIA GENERAL

MERCADO INTERNACIONAL

MERCADO NACIONAL

Segmentacién del mercado

o Andlisis del mercado

COSTO-BENEFICIO

RECOMENDACIONES Y
ESTRATEGIAS
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6.SEGMENTACION MERCADO INTERNACIONAL

En esta seccidon se utilizé como base el “Modelo de Potencialidad de Exportaciones” para
identificar los mercados potenciales para las diez partidas arancelarias mas representativas
relacionadas con la exportacion de caucho natural colombiano. Con el soporte de
Procolombia, este modelo permitié analizar mas de 200 destinos posibles y priorizar aquellos
con mayores niveles de importacion, crecimiento sostenido y condiciones favorables para
productos con valor agregado, como el caucho certificado.

Una vez identificados los principales destinos, se integré esta informacién con la base de datos
oficial del Forest Stewardship Council (FSC), focalizandose especificamente en las empresas
gue contaban con certificaciones activas para productos clasificados bajo el cddigo N7
subproducto Rubber/Latex, dentro del cual se encuentra el latex y el caucho natural. Esta
integracién permitié segmentar y cruzar los datos comerciales con criterios de sostenibilidad,
filtrando asi los mercados con una posible mayor disposicion a invertir en productos con
certificacion ambiental.

Los resultados obtenidos fueron visualizados a través de un mapa interactivo, que combiné
tres capas clave de informacion:

1. Larelacién entre el tipo de producto exportado y su demanda potencial.
2. La presencia de empresas certificadas FSC en dichos paises.

De esta manera, la integracion de las variables de oferta, demanda y certificacion permitié
identificar no solo los mercados con mayor potencial comercial, sino también aquellos con
condiciones mas favorables para la insercion de productos sostenibles. Este andlisis constituye
una herramienta estratégica para orientar la toma de decisiones en materia de diversificacion
de mercados, priorizaciéon de destinos y fortalecimiento de las exportaciones de caucho
natural certificado colombiano.

Limitaciones del estudio: Una de las principales limitaciones de este analisis radica en la

clasificacion general de los productos dentro de la base de datos de FSC. Actualmente, esta

base agrupa los productos bajo la categoria genérica de latex/rubber, sin detallar subtipos

especificos como latex, TSR10, TSR20, TSRCV, entre otros. Esta falta de segmentacion impide

una asociacion directa entre las certificaciones y las partidas arancelarias correspondientes.

Por lo tanto, si bien los resultados permiten identificar paises estratégicos con presencia de

cultura FSC en el sector caucho, el listado de empresas ho necesariamente se alinea con los

productos especificos objeto de este estudio.
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6.1 FUENTES DE INFORMACION

ProColombia: ProColombia se han utilizado varias fuentes de datos para ofrecer informacion
integral sobre mercados internacionales.

TradeMap: Herramienta que permite analizar estadisticas de comercio exterior y
explorar oportunidades de exportacion e importacion.

DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica): Principal fuente de
informacidn estadistica en Colombia. Ofrece datos sobre produccién, empleo,
consumo, inflacién, entre otros, fundamentales para entender el mercado local y sus
tendencias.

DIAN (Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales): Proporciona estadisticas
relacionadas con las operaciones de comercio exterior, incluyendo exportaciones,
importaciones y aranceles.

Banco Mundial y FMI (Fondo Monetario Internacional): Entidades internacionales que
ofrecen datos macroecondémicos, proyecciones de crecimiento, niveles de inversion y
otros indicadores globales. Su informacién ayuda a situar el mercado colombiano en
un contexto global.

MacMap (Market Access Map): Base de datos que detalla las barreras arancelarias y
no arancelarias, permitiendo identificar costos y restricciones en el comercio
internacional.

FSC (Forest Stewardship Council): La base de datos del FSC contiene informacién sobre

empresas certificadas en productos derivados del caucho (clasificacion N7, subproducto

rubber/latex), y mercados que valoran la gestién responsable de los recursos forestales. Para

el estudio de mercado, estos datos son Utiles para identificar nichos de productos certificados

y oportunidades en mercados que priorizan la sostenibilidad.

Sicex (Sistema de Informacion de Comercio Exterior): El Sicex permite consultar estadisticas

de comercio exterior detalladas, como voliumenes, valores y destinos de exportacién. Esta

base de datos ayuda a identificar tendencias de comercio exterior, analizar la competencia

internacional y explorar mercados potenciales para los productos colombianos.
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6.2 METODOLOGIA

6.2.1 Modelo de Potencialidad

Dado el enfoque global del estudio, se empled el Modelo de Potencialidad de Exportaciones
con el fin de evaluar los mercados con mayor potencial en demanda y oferta para el caucho
natural. Este modelo permitié identificar tanto los paises con alta demanda de productos
certificados como las empresas dentro de dichos mercados que podrian invertir en caucho
natural colombiano.

6.2.2 Objetivo del Modelo

El modelo busca responder dos preguntas clave:

e ¢(Cuadles son los mercados con mayor potencial para la exportacidon de productos del
sector caucho?

e ¢(Cuadles son los productos con mayor potencial para ser exportados a mercados
especificos?

Para ello, se analizaron mas de 200 mercados y 6.000 productos no minero-energéticos,
utilizando datos entre 2016 y 2023 provenientes de fuentes reconocidas como TradeMap,
DANE, DIAN, Banco Mundial, FMI y MacMap.

6.2.3 Variables de Analisis

El modelo se basa en un enfoque mixto de oferta y demanda, considerando multiples variables
para clasificar productos y mercados segun su nivel de potencialidad.

Variables de Demanda:

e Crecimiento de las importaciones.

e Balanza comercial.

e Nivel de apertura del mercado.

e Precio unitario y volumen importado per capita.

e Indicadores macroecondmicos (PIB, inflacidon, desempleo).
e Indice de desempefio logistico (LPI).

e Nivel de concentracién de mercado.

Variables de Oferta:

e Valory crecimiento de las exportaciones colombianas.
e Competitividad del precio unitario.
e Aranceles aplicados a Colombia.

CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN CAUCHO — CENICAUCHO
cenicaucho@uniendoeslabones.co / cenicaucho@gmail.com
Cra 7 # 33-49 of 1301 — Bogota D.C. Colombia


mailto:cenicaucho@uniendoeslabones.co
mailto:cenicaucho@gmail.com

Polencial de importacién

ENICAUCHO

Corporacién Centro de

Investigaciéon en Caucho FSC

N003754

e Distancia geografica a los mercados de destino.
e Numero de empresas exportadoras en el pais.

Con base en estas variables, el modelo clasifica mercados y productos en nueve categorias,
desde “Campedn — estrella” hasta “Sin potencial”, facilitando asi la priorizacion de esfuerzos

comerciales.
Interprefacién
. Desempefio dptimo desde la oferta
Campeodn - estrella
y la demanda
c A imient Desempefio dptimo desde la oferta
1,00 CIMIPSEN S SIS y medio desde la demanda
H Oportunidad con alto Desempeno medio desde la oferta
3.Oportunidad conalto | | S potencial y 6ptimo desde la demanda
Eossl " Desempenomedio desde la oferta
Promedio
y lademanda
07 Campednen la Desempefio dptimo desde la oferta
adversidad y badjo desde la demanda
4. Promedio Fortaleza con poca Desempenomedio desde |la oferta
oportunidad en el exterior y bajo desde la demanda
X . Desempenobajo desde la ofertay
0,33 - et
OperinEee FEeEEs Optimo desde la demanda
D Dese‘_mpeno bajo desde la oferta y
medio desde la demanda
. - Desempefiobajo desde la ofertay
Sin potencial
la demanda
0,00 033 0.67 1.00

Potencial de exportacién

6.3 RESULTADOS POR PARTIDA ARANCELARIA

Se tomaron como referencia las principales partidas arancelarias para caucho natural, siendo
estas:

6.3.1 Mercados potenciales P.A. 4001.10 - Latex de caucho natural, incluso
prevulcanizado.

Contexto

En el 2023, a nivel mundial las importaciones para el latex de caucho natural estuvieron
lideradas por:

X China fue el principal importador de caucho natural, con compras
* por 467 millones de USD y 457.891 toneladas. Su participacion fue

*

del 34,7% del mercado mundial, principalmente abastecido por
Tailandia (61,8%) y Vietnam (35,9%). Sin embargo, sus
importaciones disminuyeron en -42% frente a 2022.
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Malasia ocupd el segundo lugar, importando 349 millones de USD y
200.348 toneladas, representando el 26,0% de las importaciones
' mundiales. Sus principales proveedores fueron Tailandia (99,9%) y
Corea (0,1%), con una caida del -43% respecto al afio anterior.

Irdan importé 49 millones de USD y 31.590 toneladas, con una
participacion del 3,7% del mercado. Los principales proveedores
fueron Malasia (63,3%) y Emiratos Arabes Unidos (20,7%). La
disminucion de sus importaciones fue mas moderada, de -7%.

Estados Unidos realizd importaciones por 39 millones de USD y
26.948 toneladas, con una participacion del 2,9%. Se abastecid
L3}
.}

principalmente de Guatemala (32,0%) y Tailandia (26,8%),
registrando una caida del -48% en comparacién con 2022.

En el 2023, a nivel Latinoamérica entre las importaciones se destacan:

México fue el principal importador en la regién, con compras de 30
‘ millones de USD y 23.960 toneladas. Representd el 2,3% de las
‘g;; importaciones mundiales y sus principales proveedores fueron
Guatemala (93,1%) y Tailandia (3,9%). Present6 una caida del -39%

respecto a 2022.

Brasil importd 25 millones de USD y 22.852 toneladas, participando
con el 1,9% del mercado global. Sus principales fuentes fueron
Tailandia (36,5%) y Guatemala (31,3%), con una disminucion del -47%
en comparacion con el afo anterior.

Colombia realizd importaciones por 13 millones de USD y 10.131
toneladas, representando el 1,0% de las importaciones mundiales.
Los principales proveedores fueron Guatemala (86,6%) y Zona Franca
(10,7%). La reduccion en sus compras fue del -31%.

Argentina registré importaciones por 4 millones de USD y 2.642

fé} toneladas, con una participacion de apenas el 0,3% del total mundial.

: Se abastecid principalmente de Tailandia (53,0%) y Malasia (40,8%),
con una caida del -26% frente al 2022.
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En el 2023, a nivel mundial las exportaciones para el latex de caucho natural estuvieron
lideradas por:

N
- Tailandia es el principal exportador de caucho natural en el mundo, con una
participacion del 47,8% de las exportaciones globales.
N

Costa de Marfil es el segundo exportador mundial, con una participacidon del
23,0%.

Vietnam ocup6 el tercer lugar con el 14,3% de las exportaciones globales.

{,?} Guatemala fue el cuarto mayor exportador, con el 4,0% del comercio mundial
de caucho natural, y el principal de Latinoamérica.

En el contexto de exportaciones colombianas respecto al latex de caucho natural:

Colombia exporté aproximadamente USD 1,08 millones y 1.161 toneladas de
caucho natural. Estas exportaciones representaron apenas el 0,1% del total
mundial, posicionando al pais en el puesto 23 a nivel global y como el segundo

mayor exportador de América Latina, después de Guatemala.
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Tabla 1. Valor FOB (USD) de exportaciones colombianas PA 4001.10:

Totaal Valor FOB (US$) ‘ARos B

ET- 2020 2021 2022 2023 2024 Total
ECUADOR 103 153,086 882,085 606,354 523,993 2,165,621
ESTADOS UNIDOS 807,641 10,626 58,229 0 35,280 911,776
PANAMA 58,820 454,692 29,381 18,292 561,185
MEXICO 281,492 26,078 307,571
CANADA 294,626 294,626
HOLANDA 103,559 103,559
VENEZUELA 7,404 23,118 3,633 20,124 54,279
BRASIL 52,933 52,933
GUATEMALA 44,705 44,705
ALEMANIA 28,693 28,693
PERU 4,104 4,104
ESPANA 1,150 1,150
Total 866,564 679,891 1,323,114 1,081,235 579,397 4,530,202

Fuente. Sicex

Resultados modelo de potencialidad

En los resultados del modelo de potencialidad para la partida arancelaria 4001.10

correspondiente al latex de caucho natural se identificaron los principales mercados de

destino:

llustracion 1. Cuadrantes

Cuatro Cuadrantes - 400110

1

con paises potenciales
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Fuente: Procolombia
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Identificacion de potencialidad de paises
Top 10 de paises con mayor potencial

s Exportaciones Importaciones
Cuadrante de Potencialidad Puntaje Final D promedio 2018- promedio 2018-2022
EXPORRHOIS Y ), (milesusp)  (miles USD)
Colombianas 2022

Canada 1. Campeon - estrella 1 0,9961 0,8707 1 S 59,00 [ § 4.403,00
Alemania 1. Campeon - estrella 0,9596 0,8393 0,9549 1 S 6,00 | § 22.474,00
Ecuador 1. Campedn - estrella 0,9517 1 0,7799 4 S 424,00 | S 871,00
Paises Bajos 1. Campeon - estrella 0,9372 0,8551 0,8987 1 S 20,00 | § 35.964,00
Espafia 1. Campeon - estrella 0,894 0,7039 0,9722 0 S - S 16.945,00
Estados Unidos 1. Campedn - estrella 0,8774 0,7666 0,8798 0 S 175,00 | S 63.217,00
México 1. Campeodn - estrella 0,8527 0,8625 0,7394 1 S 61,00 | § 36.474,00
Brasil 1. Campeon - estrella 0,8461 0,737 0,853 0 $ 10,00 | § 39.021,00
Bélgica 3. Oportunidad con alto potencial 0,8244 0,551 1 0 S - S 41.508,00
Italia 3. Oportunidad con alto potencial 0,8053 0,5355 0,9812 0 S 5 33.412,00

Resultados mercados potenciales con cultura FSC para la partida arancelaria 4001.10 - Latex
de caucho natural

Del modelo de potencialidad se seleccionaron los segmentos campedn-estrella y oportunidad
con alto potencial, al tratarse de los paises que cuentan con oferta disponible y una alta
demanda. Se incluyeron todas las industrias que trabajan con caucho certificado bajo el
estandar FSC a nivel mundial, clasificadas como producto N7 subproducto Rubber/Latex,
considerando Unicamente las certificaciones CoC y FM/CoC activas, excluyendo como
actividad principal de las compaifiias la tala de drboles (logging). Por lo tanto, a continuacion,
se muestran los mercados potenciales encontrados en el modelo de potencialidad con su
puntaje de demanda y oferta filtrados con la base de datos de FSC para identificar los
mercados potenciales con cultura FSC en caucho natural.

Dentro de los 47 destinos posibles que se encuentran disponibles con certificacién FSC para
caucho natural, 25 de ellos se encuentran como mercados potenciales para el caucho natural
latex y tienen empresas con cultura FSC en esta categoria (excluyendo como actividad
principal logging). Se destacan Canada, Alemania, Paises Bajos, Espaiia y Estados Unidos como
los principales destinos.
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Paises Potenciales
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Nuevos mercados estratégicos

En el contexto del comercio internacional de productos con certificacidn de sostenibilidad, los
nuevos mercados estratégicos se refieren a aquellos paises que cuentan con presencia activa
de organizaciones, empresas o cadenas de suministro certificadas por el FSC (Forest
Stewardship Council), pero donde Colombia no ha registrado exportaciones segun los
registros histdricos asociados a una partida arancelaria especifica. En este caso se
encontrarian Belgica, Italia, Polonia, Portugal,,Reino Unido, Turquia, Francia, Noruega,
Finlandia, Dinamarca, Suiza, Republica Checa, Grecia, Sudafrica, Suecia, Rumania, Pakistan.
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6.3.2 Mercados potenciales P.A. 4001.22: Cauchos técnicamente especificados (TSNR)
Contexto

En el 2023, a nivel mundial las importaciones para la partida mencionada estuvieron
lideradas por:

China fue el mayor importador, con 2.439 millones de USD y
1.757.340 toneladas, representando el 25,5% del mercado mundial.
Sus principales proveedores fueron Tailandia (41,2%) y Costa de
Marfil (26,2%). Registré un crecimiento del 7% respecto a 2022.

Estados Unidos importé 1.241 millones de USD y 709.452 toneladas,
con una participacion del 13,0%. Sus principales proveedores fueron
Indonesia (26,6%) y Tailandia (24,7%), aunque sus importaciones
cayeron en -38%.

Japén realiz6 compras por 760 millones de USD y 492.658 toneladas,
representando el 7,9% de las importaciones mundiales. Se
abastecié principalmente de Indonesia (75,1%) y Tailandia (23,1%),
con una caida del -36%.

India importé 633 millones de USD y 427.836 toneladas, con una
participacion del 6,6% del mercado global. Sus principales
proveedores fueron Indonesia (34,8%) y Vietnam (18,7%),
registrando una disminucién del -31% en sus importaciones.

En el 2023, a nivel Latinoamérica entre las importaciones se destacan:

Brasil fue el principal importador de la region, con 160 millones de
USD vy 108.063 toneladas, representando el 1,7% de las
importaciones mundiales. Sus principales proveedores fueron
Indonesia (38,2%) y Costa de Marfil (23,6%), aunque sus
importaciones cayeron -46% frente a 2022.
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México importd 90 millones de USD y 53.216 toneladas, con una
participacion del 0,9% a nivel mundial. Se abastecio principalmente
de Indonesia (47,7%) y Guatemala (38,6%), con una disminucion del
-26%.

Argentina registré importaciones de 63 millones de USD y 33.270
toneladas, representando el 0,7% del total mundial. Sus principales
proveedores fueron Indonesia (56,4%) y Brasil (15,9%), con una
baja del -2%.

Chile importé 29 millones de USD y 16.398 toneladas, equivalente
al 0,3% de las importaciones mundiales. Su abastecimiento
provino principalmente de Guatemala (78,2%) y Brasil (10,2%), con
una caida del -30%.

Indonesia fue el mayor exportador de caucho natural, con una
participacién del 26,6% del total mundial.

Tailandia ocupé el segundo lugar, representando el 24,7% de las
exportaciones globales.

Costa de Marfil se ubicé en la tercera posicion, con el 18,3% del mercado
mundial.
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Malasia fue el cuarto mayor exportador, con una participacion del 8,6%.

i.,» Guatemala fue el principal exportador de Latinoamérica, representando
/ el 1,1% de las exportaciones mundiales, dentro de un aporte regional
total del 1,4%.

Colombia representé el 0,1% de las exportaciones globales, ocupando la
posicién 26 en el mundo y la segunda posicion en América Latina. En

' 2023, Colombia exportd aproximadamente USD 11,8 millones y 8.388
toneladas de caucho natural.

Valor FOB (USD) de exportaciones colombianas PA 4001.22:

Totaal Valor FOB (US$) Aros [

Paises 2020 2021 2022 2023 2024 Total
BRASIL 4,160,453 8,457,996 6,174,487 4,419,678 6,116,801 29,329,416
MEXICO 162,519 4,495,067 2,927,956 3,579,374 6,781,772 17,946,688
CHILE 1,450,830 3383204 2,162,461 1,203,083 2,727,189 10,926,857
PERU 819,150 1,886,814 1,409,672 1,498,878 2,676,545 8,291,059
MALASYA 1,788,348 1,788,348
ARGENTINA 132,451 231,863 262,820 430,149 188,998 1,246,281
ESTADOS UNIDOS 28,043 600,990 273,409 902,441
VENEZUELA 27,111 194,927 67,455 56,851 37,498 383,842
ECUADOR 534 1,475 58,219 76,609 136,836
URUGUAY 84,672 84,672
ISLAS CAIMAN 35,259 35,259
ESPARIA 24,725 24,725
PANAMA 1,456 1,456
FRANCIA 14 24 38
Total 8,566,121 18,651,451 13,068,153 11,847,246 18,964,948 71,097,919
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Resultados modelo de potencialidad

En los resultados del modelo de potencialidad para la partida arancelaria 4001.22
correspondiente al Cauchos técnicamente especificados (TSNR) se identificaron los principales
mercados de destino:

3. Oportunidad

con alto
potencial

1. Campeén -
estrella

Identificacion de potencialidad de paises
Reporte grdfico (Principales 4 cuadrantes)

2. Campeénen
crecimiento

4. Promedio

Cuatro Cuadrantes - 400122
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Puntaje de Oferta

Identificaciéon de potencialidad de paises
Top 10 de paises con mayor potencial

Nimero de
Empresas

Exportaciones
promedio 2018-
2022 (miles USD)

Importaciones
promedio 2018-2022
(miles USD)

Cuadrante de Potencialidad Puntaje Final Puntaje Oferta

Exportadoras
Colombianas 2022

Brasil 1. Campedn - estrella 0,9328 0,7999 1 S 5.230,00 | $ 221.021,00
México 1. Campeo6n - estrella 0,9931 1 0,7209 2 S 2.245,00 | S 108.330,00
Argentina 1. Campedn - estrella 0,9463 0,8329 0,8086 1 $ 216,00 | $ 57.334,00
Espafia 1. Campeodn - estrella 0,9462 0,7137 0,9276 0 S 500 (S 185.356,00
Chile 1. Campeodn - estrella 0,9445 0,909 0,7294 2 S 2.032,00 | $ 30.267,00
Estados Unidos 1. Campeon - estrella 0,944 0,8535 0,7841 2 S 125,00 [ $ 1.524.755,00
Perd 1. Campeo6n - estrella 0,9159 0,8816 0,7084 2 S 1.491,00 [ $ 12.175,00
Malasia 1. Campedn - estrella 0,8937 0,7557 0,7966 0 S 357,00 [ $ 244.738,00
Luxemburgo 3. Oportunidad con alto potencial 0,8892 0,5447 1 0 S - S 159.097,00
Ecuador 1. Campeodn - estrella 0,8891 0,8507 0,6938 2 $ 17,00 [ $ 7.220,00
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Resultados mercados potenciales con cultura FSC para la partida arancelaria 4001.22:
Cauchos técnicamente especificados (TSNR)

Del modelo de potencialidad se seleccionaron los segmentos campedn-estrella y oportunidad
con alto potencial, al tratarse de los paises que cuentan con oferta disponible y una alta
demanda. Se incluyeron todas las industrias que trabajan con caucho certificado bajo el
estandar FSC a nivel mundial, clasificadas como producto N7 subproducto Rubber/Latex,
considerando Unicamente las certificaciones CoC y FM/CoC activas, excluyendo como
actividad principal de las compaiiias la tala de arboles (logging).
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Por lo tanto, a continuacién, se muestran los mercados potenciales encontrados en el modelo
de potencialidad con su puntaje de demanda y oferta filtrados con la base de datos de FSC
para identificar los mercados potenciales con cultura FSC en caucho natural.

Dentro de los 47 destinos posibles que se encuentran disponibles con certificacion FSC para
caucho natural, 27 de ellos se encuentran como mercados potenciales para el TSNR y tienen
empresas con cultura FSC en esta categoria (excluyendo como actividad principal logging). Se
destacan Brasil, México, Espafia, Estados Unidos y Malasia como los principales destinos.

Nuevos mercados estratégicos

En el contexto del comercio internacional de productos con certificacion de sostenibilidad, los
nuevos mercados estratégicos se refieren a aquellos paises que cuentan con presencia activa
de organizaciones, empresas o cadenas de suministro certificadas por el FSC (Forest
Stewardship Council), pero donde Colombia no ha registrado exportaciones segun los
registros histdricos asociados a una partida arancelaria especifica. En este caso se
encontrarian Alemania, Polonia, Republica Checa, Canada, Reino Unido, Turquia, Rumania,
Bélgica, Portugal, Italia, Paises Bajos, Sudafrica, Finlandia, Grecia, Suecia, Noruega, Suiza,
Dinamarca, Corea del Sur, Japdén, Pakistan.
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6.3.3 Mercados potenciales P.A. 4001.29: Caucho natural, balata, gutapercha, guayule,
chicle y gomas naturales analogas, en formas primarias o en placas, hojas o tiras.

Contexto

En el 2023, a nivel mundial las importaciones para la partida arancelaria en cuestién
estuvieron lideradas por:

Vietnam importd USD 591 millones y 348.527 toneladas, con una
participacién del 29,2% en el mercado mundial. Sus principales
proveedores fueron Camboya (38,5%) y Lao (31,9%). Las
importaciones cayeron -52% frente a 2022.

Malasia importd USD 496 millones y 467.954 toneladas,
representando el 24,6% de las importaciones globales. Sus
proveedores principales fueron Cote d'lvoire (56,0%) y Filipinas
(13,6%), con una reduccion del -26%.

China realizé compras por USD 406 millones y 345.620 toneladas,
participando con el 20,1% del total mundial. Se abastecid
principalmente de Lao (59,9%) y Myanmar (36,6%), mostrando
una disminucién del -27%.

Indonesia: Importé USD 122 millones y 157.235 toneladas, con

una participacién del 6%. Sus principales fuentes fueron Costa
de Marfil (88,6%) y Ghana (8,7%), registrando un crecimiento del
36% respecto al afio anterior.

En el 2023, a nivel Latinoamérica entre las importaciones se destacan:

Brasil importd USD 16 millones y 9.018 toneladas, registrando una
caida del 69% frente al ano anterior, con una participacion del 0,7%
en las importaciones mundiales, siendo sus principales proveedores
Tailandia (33,9%) y Vietnam (25,4%).
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México importé USD 672 mil y 354 toneladas, mostrando un
aumento del 9% respecto a 2022, aunque representd el 0% de las
importaciones mundiales, con Vietnam (69,0%) y Tailandia (18,6%)
como principales proveedores.

v,
F7 £
(i1

W

L)

-

§

§
L)

Chile importé USD 327 mil y 208 toneladas, sufriendo una
disminucion del 36% en comparacién con el ano anterior, con
participacion del 0% a nivel mundial, importando principalmente
desde Colombia (35,5%) y Canada (24,8%).

Republica Dominicana importé USD 303 mil y 1.075 toneladas, con
un fuerte crecimiento del 59% respecto a 2022, manteniendo
participacién del 0% en las importaciones mundiales y teniendo
como principales proveedores a Estados Unidos (43,6%) y China

(26,4%).

En el 2023, a nivel mundial las exportaciones para estuvieron lideradas por:

Camboya fue el principal exportador, con una participacion del 38,5% de las
exportaciones globales.

Lao ocupd el segundo lugar, representando el 31,9% del comercio mundial.

Filipinas se ubico en la tercera posicidn, con el 8,7% de las exportaciones.

CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN CAUCHO — CENICAUCHO
cenicaucho@uniendoeslabones.co / cenicaucho@gmail.com
Cra 7 # 33-49 of 1301 — Bogota D.C. Colombia


mailto:cenicaucho@uniendoeslabones.co
mailto:cenicaucho@gmail.com

ENICAUCHO

Corporacién Centro de

Investigaciéon en Caucho FSC

N003754

Liberia fue el cuarto mayor exportador, con una participacion del 3,6%.

g‘;} Guatemala fue el principal exportador de Latinoamérica, aportando el 0,5% de
las exportaciones mundiales, dentro de un total regional de 0,8%.

En el contexto de exportaciones colombianas:

Colombia representd el 0% de las exportaciones mundiales, ocupando el puesto
46 a nivel mundial y el cuarto lugar en América Latina. En 2023, exporté
aproximadamente USD 103 mil y 73 toneladas.

Valor FOB (USD) de exportaciones colombianas PA 4001.29:

Totaal Valor FOB (US$) Aros B4

Paises 2020 2021 2022 2023 2024 Total
GUATEMALA 401,200 75,813 50,688 527,701
MEXICO 36,233 247,614 19,879 303,726
PERU 99,465 68,719 26,101 194,284
BOLIVIA 33,033 33,033
ESTADOS UNIDOS 1,424 2,580 3,800 4,114 3,674 15,592
ECUADOR 5,526 1,197 6,723
VENEZUELA 4,260 4,260
ESPANA 340 340
PANAMA 180 180
EL SALVADOR 164 164
ARUBA 163 163
Total 1,424 473,046 427,375 102,660 81,660 1,086,166
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Resultados modelo de potencialidad

En los resultados del modelo de potencialidad para la partida arancelaria 4001.29 se
identificaron los principales mercados de destino:

3. Oportunidad
con alto
potencial

1. Campeén -
estrella

Identificacion de potencialidad de paises
Reporte grdfico (Principales 4 cuadrantes)

2. Campeénen
crecimiento

4. Promedio
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Puntaje de Oferta

Identificacion de potencialidad de paises
Top 10 de paises con mayor potencial

Cuadrante de Potencialidad Puntaje Final

Puntaje Oferta

Numero de

Exportaciones

Empresas

Exportadoras
Colombianas 2022

promedio 2018-
2022 (miles USD)

Importaciones
promedio 2018-2022
(miles USD)

México 2. Campedn en crecimiento 1 0,9586 0,6451 2 S S 1.228,00
Perd 2. Campedn en crecimiento 0,9814 1 0,5746 1 S 33,00 % 36,00
Estados Unidos 1. Campedn - estrella 0,9654 0,8269 0,7226 1 S 2,00 | S 8.372,00
Reino Unido 3. Oportunidad con alto potencial 0,8836 0,5598 0,8613 0 S - S 3.467,00
Portugal 3. Oportunidad con alto potencial 0,8815 0,5707 0,8472 0 S S 3.819,00
Bélgica 3. Oportunidad con alto potencial 0,8767 0,5542 0,8562 0 S S 6.145,00
Italia 3. Oportunidad con alto potencial 0,8727 0,5321 0,8718 0 S S 8.392,00
Suiza 3. Oportunidad con alto potencial 0,8469 0,5467 0,8168 0 S - S 334,00
Bolivia 2. Campedn en crecimiento 0,845 0,7494 0,6111 0 S 6,005 76,00
Canada 3. Oportunidad con alto potencial 0,8421 0,5346 0,8213 0 S - S 45.877,00
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Resultados mercados potenciales con cultura FSC para la partida arancelaria 4001.29:
Caucho natural en formas primarias o en placas, hojas o tiras.

Paises Potenciales

P haceaciiting

& FIE5 TomTom, © S Micrmolt Cormenaton, & OpeqSineitan

Puntajes por pais

@Puntaje final ®Puntaje demanda @Puntaje oferta

08 N o5 | 06 | 06
08 08

oa 0B

R ey ;ﬁw o

S

Del modelo de potencialidad se seleccionaron los segmentos campedn-estrella y oportunidad
con alto potencial de la partida arancelaria en cuestion, al tratarse de los paises que cuentan
con oferta disponible y una alta demanda. Se incluyeron todas las industrias que trabajan con
caucho certificado bajo el estandar FSC a nivel mundial, clasificadas como producto N7
subproducto Rubber/Latex, considerando Unicamente las certificaciones CoC y FM/CoC
activas, excluyendo como actividad principal de las compaiiias la tala de arboles (logging). Por
lo tanto, a continuacion, se muestran los mercados potenciales encontrados en el modelo de
potencialidad con su puntaje de demanda y oferta filtrados con la base de datos de FSC para
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identificar los mercados potenciales con cultura FSC en caucho natural. Dentro de los 47
destinos posibles que se encuentran disponibles con certificacidon FSC para caucho natural, 23
de ellos se encuentran como mercados potenciales para caucho natural en formas primarias
y tienen empresas con cultura FSC en esta categoria (excluyendo como actividad principal
logging). Se destacan Estados Unidos, Reino Unido, Portugal, Bélgica e Italia como los
principales destinos.

Nuevos mercados estratégicos

En el contexto del comercio internacional de productos con certificacidn de sostenibilidad, los
nuevos mercados estratégicos se refieren a aquellos paises que cuentan con presencia activa
de organizaciones, empresas o cadenas de suministro certificadas por el FSC (Forest
Stewardship Council), pero donde Colombia no ha registrado exportaciones segun los
registros histéricos asociados a una partida arancelaria especifica. En este caso se
encontrarian Reino Unido, Portugal, Bélgica, Italia, Suiza, Canadd, Paises Bajos, Brasil,
Francia, Sudafrica, Finlandia, Polonia, Dinamarca, Noruega, Alemania, Grecia, Reputblica
Checa, Japon, Turquia, Suecia, Rumania.

CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN CAUCHO — CENICAUCHO
cenicaucho@uniendoeslabones.co / cenicaucho@gmail.com
Cra 7 # 33-49 of 1301 — Bogota D.C. Colombia


mailto:cenicaucho@uniendoeslabones.co
mailto:cenicaucho@gmail.com

M\ ENICAUCHO

Corporacién Centro de

Investigaciéon en Caucho FSC

N003754

6.3.4 Mercados potenciales P.A. 4009.31: Tubos de caucho vulcanizado sin endurecer,
incluso con sus accesorios (por ejemplo: juntas, codos, empalmes [racores]).
Reforzados o combinados de otro modo solamente con materia textil: Sin
accesorios.

Contexto

En el 2023, a nivel mundial las importaciones estuvieron lideradas por:

Estados Unidos importé USD 503 millones y 69.788 toneladas,
representando el 19,7% de las importaciones globales. Sus
I principales proveedores fueron México (42,6%) Yy Japén (9,5%),

- con una variacion del -2% respecto a 2022.

México importd USD 262 millones y 114.482 toneladas, con una
participacion del 10,2% del mercado mundial. Se abastecid
principalmente de Estados Unidos (58,3%) y China (9,5%),
mostrando un crecimiento del 11% frente al afo anterior.

Alemania compré USD 158 millones y 13.572 toneladas,
ocupando el 6,2% de las importaciones mundiales. Sus principales
fuentes fueron Turquia (17,5%) y Republica Checa (11,2%), con
una variacion del -2%.

Canada importd USD 118 millones, representando el 4,6% del
mercado global. Sus principales proveedores fueron Estados
Unidos (58,1%) y México (18,3%), registrando un aumento del 8%
respecto al afio anterior.
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En el 2023, a nivel Latinoamérica entre las importaciones se destacan:

México importé USD 262 millones y 114.482 toneladas,
representando el 10,2% de las importaciones mundiales. Sus
principales proveedores fueron Estados Unidos (58,3%) y China
(9,5%), con un crecimiento del 11% respecto a 2022.

Brasil: Compré USD 49 millones y 6.576 toneladas, con una
participaciéon del 1,9% global. Se abastecid principalmente de
Estados Unidos (24,2%) y China (21,2%), con un aumento del 5%.

Argentina importé USD 48 millones y 3.439 toneladas, aportando el
1,9% al mercado mundial. Los principales proveedores fueron

Tailandia (55,2%) y Alemania (9,6%), con un crecimiento del 7%.

Peru: Registré importaciones por USD 10 millonesy 960 toneladas,
representando el 0,4% del mercado mundial. Sus principales
fuentes fueron Estados Unidos (36,0%) y China (17,8%), mostrando
una caida del -9% frente al afo anterior.

En el 2023, a nivel mundial las exportaciones estuvieron lideradas por:

Estados Unidos fue principal exportador, con una participacién del 14,2% de las
" exportaciones globales.

Alemania fue el segundo lugar, representando el 12,6% del total mundial.
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China ocupd la tercera posicion, con el 9,5% de las exportaciones.

. Japén fue el cuarto exportador mundial, con una participacion del 7,7%.

México es el principal exportador de Latinoamérica, aportando el 7,1% de las
exportaciones mundiales dentro de un total regional de 7,7%.

»

En el contexto de exportaciones colombianas:

Colombia representd el 0,03% de las exportaciones globales, ocupando la

posicién 50 a nivel mundial y la cuarta en América Latina. En 2023, exporté
cerca de USD 908 mil y 65 toneladas.

Valor FOB (USD) de exportaciones colombianas PA 4009.31:
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Totaal Valor FOB (USS) Aros H
Paises 2020 2021 2022 2023 2024 Total
ECUADOR 311,347 725,340 833,321 706,430 694,586 3,271,024
COSTARICA 27,756 68,326 69,897 103,859 134,940 404,778
GUATEMALA 21,397 58,194 32,597 49,598 32,891 194,677
VENEZUELA 28,656 10,654 1,538 6,866 45,989 93,703
EL SALVADOR 33,284 27,076 263 1,464 62,087
ESTADOS UNIDOS 23,280 4,920 3,392 4,923 16,051 52,565
PANAMA 14,312 89 11,088 10,805 868 37,162
PERU 317 271 4,492 11,363 8,566 25,009
MEXICO 2,782 5,247 2,340 3,719 5,770 19,858
HONDURAS 524 17,173 1,182 18,879
BRASIL 1,023 4,045 3,004 4,903 2,373 15,348
CHILE 1,268 2,305 1,027 687 1,110 6,397
BELGICA 1,420 408 66 1,954 3,847
TRINIDAD Y TOBAGO 380 69 903 567 195 2,114
NICARAGUA 64 362 1,561 108 2,095
ARABIA SAUDITA 132 1,017 740 1,889
BOLIVIA 1,724 1,724
ALEMANIA 272 304 394 970
PUERTO RICO 913 913
HOLANDA 560 119 678
REPUBLICA DOMINICANA 95 147 100 342
ARGENTINA 17 160 178
FRANCIA 124 15 139
AUSTRALIA 135 135
ESPANA 79 79
COLOMBIA 69 69
JAMAICA 68 68
OMAN 58 58
NUEVA CALEDONIA 48 48
UGANDA 40 40
HAITI 17 17
COREA DEL SUR 12 12
CUBA 1 1
Total 466,620 909,049 985,007 907,771 948,455 4,216,902
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Resultados modelo de potencialidad

En los resultados del modelo de potencialidad para la partida arancelaria 4009.31se
identificaron los principales mercados de destino:

3. Oportunidad 1. Campeén-
conal estrella
potencial

Identificacion de potencialidad de paises
Reporte grdfico (Principales 4 cuadrantes)

2. Campeénen
crecimiento

4. Promedio

Cuatro Cuadrantes - 400931
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Puntaje de Oferta

Identificacion de potencialidad de paises
Top 10 de paises con mayor potencial

Numero de
Empresas

Exportaciones
promedio 2018-
2022 (miles USD)

Importaciones
promedio 2018-2022
(miles USD)

Cuadrante de Potencialidad Puntaje Final Puntaje Oferta

Exportadoras
Colombianas 2022

Estados Unidos 1. Campeon - estrella 1 0,7592 1 1 5 8,00 (S 449.116,00
Ecuador 1. Campedn - estrella 0,9951 1 0,751 5 5 650,00 | S 3.205,00
México 1. Campedn - estrella 0,9779 0,7684 0,9534 1 S 3,00 |$ 218.458,00
Brasil 1. Campeon - estrella 0,9768 0,7924 0,9276 3 S 2,00 | S 40.091,00
Costa Rica 1. Campedn - estrella 0,3301 0,9281 0,7129 1 S 65,00 | S 1.692,00
Peru 1. Campeon - estrella 0,9086 0,7974 0,8074 2 S 3,00 ]S 10.666,00
El Salvador 1. Campeon - estrella 0,8855 0,8077 0,7579 1 $ 16,00 | $ 938,00
Italia 3. Oportunidad con alto potencial 0,8766 0,6454 0,9053 0 S 2,00|$ 59.696,00
Paises Bajos 1. Campeon - estrella 0,8685 0,6703 0,8666 0 S - S 51.806,00
Bélgica 1. Campeon - estrella 0,853 0,674 0,8367 0 S S 41.227,00
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Resultados mercados potenciales con cultura FSC para la partida arancelaria 4009.31: Tubos
de caucho vulcanizado sin endurecer, reforzados o combinados de otro modo solamente con

materia textil, sin accesorios

Del modelo de potencialidad se seleccionaron los segmentos campedn-estrella y oportunidad
con alto potencial de la partida arancelaria en cuestidn, al tratarse de los paises que cuentan
con oferta disponible y una alta demanda. Se incluyeron todas las industrias que trabajan con
caucho certificado bajo el estandar FSC a nivel mundial, clasificadas como producto N7
subproducto Rubber/Latex, considerando Unicamente las certificaciones CoC y FM/CoC
activas, excluyendo como actividad principal de las compafiias la tala de arboles (logging). Por
lo tanto, a continuacion, se muestran los mercados potenciales encontrados en el modelo de
potencialidad con su puntaje de demanda y oferta filtrados con la base de datos de FSC para
identificar los mercados potenciales con cultura FSC en caucho natural.

Dentro de los 47 destinos posibles que se encuentran disponibles con certificacion FSC para
caucho natural, 25 de ellos se encuentran como mercados potenciales para tubos de caucho
y tienen empresas con cultura FSC en esta categoria (excluyendo como actividad principal
logging). Se destacan Estados Unidos, México, Brasil, Italia y Paises Bajos como los principales
destinos.
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Paises Potenciales

AFRICA

AL TRRALLA Iredian O

[Frcrachiing & G55 Tomiom & 225 Micreat Comrenion, £ Dpenfipeilap

Puntajes por pais

@Puntaje final ®Puntaje demanda @Puntaje oferta
06 § a7 o7 §os fos f os
04 QosQosfosfosfosflososf o flos o1
03 Q09 Qos 10 & 8 K
L - - 2 L L . 09 Qoo oo ROo N 0% 0ol og fl o8 y
08 N o7 f o7 o7
oo o8 0B || 0B osfosfosfosfosfosforoar o7 o7 forflosl osll os

@ﬁﬁ’ﬁ « o o o T ::é‘;a‘” o @ﬁﬁwj;aé"&od‘@ #

Nuevos mercados estratégicos

En el contexto del comercio internacional de productos con certificacion de sostenibilidad, los
nuevos mercados estratégicos se refieren a aquellos paises que cuentan con presencia activa
de organizaciones, empresas o cadenas de suministro certificadas por el FSC (Forest
Stewardship Council), pero donde Colombia no ha registrado exportaciones segun los
registros historicos asociados a una partida arancelaria especifica. En este caso se
encontrarian Italia, Canada, Dinamarca, Rumania, Suiza, Finlandia, Noruega, Reino Unido,
Polonia, Republica Checa, Suecia, Portugal, Grecia, Turquia, Ucrania, Japon.
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6.3.5 Mercados potenciales P.A. 4011.20: Neumaticos (llantas neumaticas) nuevos de
caucho. De los tipos utilizados en autobuses o camiones.

Contexto
En el 2023, a nivel mundial las importaciones estuvieron lideradas por:

Estados Unidos importé USD 6.361 millones y 49.444.012 unidades,
representando el 21,4% de las importaciones mundiales. Sus

principales proveedores fueron Tailandia (26,6%) y Canada (14,6%),
con una caida del -18% respecto a 2022.

~ México importé USD 1.858 millones y 411.378 toneladas, con una
\.5. participacién del 6,2% del mercado global. Se abastecio
'A | principalmente de Estados Unidos (44,7%) y China (37,6%),

mostrando un crecimiento del 12%.

Alemania compré USD 1.810 millones y 373.470 toneladas,
representando el 6,1% de las importaciones mundiales. Sus

principales proveedores fueron Eslovaquia (12,2%) y Luxemburgo

(11,4%), con un leve aumento del 1%.
‘ Canada importd USD 1.158 millones y 9.199.696 unidades, con una
participacion del 3,9%. Sus principales fuentes fueron Estados Unidos
(43,3%) y China (20,3%), mostrando una caida del -10%.

En el 2023, a nivel Latinoamérica entre las importaciones se destacan:

1 "’- 14
. ’
o

México: Importé USD 1.858 millones y 411.378 toneladas,
representando el 6,2% de las importaciones mundiales. Sus principales
proveedores fueron Estados Unidos (44,7%) y China (37,6%), con un
crecimiento del 12% frente a 2022.

Brasil: Importé USD 607 millones y 223.865 toneladas, con una
participacién del 2,0% global. Se abastecio principalmente de Vietnam
(34,3%) y Malasia (18,8%), mostrando un aumento del 24%.
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‘ Perd: Comprd USD 208 millones y 75.756 toneladas, aportando el 0,7%
al mercado mundial. Los principales proveedores fueron China (75,4%)

y Brasil (5,5%), con una ligera caida del -2%.

Colombia: Importé USD 201 millones y 960 toneladas, con una
participacién del 0,7% del total global. Sus principales fuentes fueron
China (64,4%) y Brasil (14,2%), registrando una disminucion del -24%.

En el 2023, a nivel mundial las exportaciones estuvieron lideradas por:

China fue el principal exportador mundial, con una participacién del 33,0% de
las exportaciones globales.

Tailandia fue el segundo lugar, representando el 9,6% del comercio mundial.

Estados Unidos la tercera posicion, con el 6,3% de las exportaciones globales.

Alemania fue el cuarto mayor exportador, aportando el 4,4% del total mundial.

Brasil fue el principal exportador de Latinoamérica, con una participacién del
1,2% dentro del 2,2% total de la regién.

ON XL XX
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En el contexto de exportaciones colombianas:

En el 2023, Colombia exportd aproximadamente USD 62 millones y 14.483
toneladas, representando el 0,2% de las exportaciones mundiales. Ocupd la

' posicién 32 a nivel global y la tercera en América Latina.

Valor FOB (USD) de exportaciones colombianas PA 4011.20:

ESTADOS UNIDOS 29,449,355 39,830,933 50,376,303 38,050,692 41,279,566 198,986,849
BRASIL 6,641,341 4245593 5148022 15159219 3,802,819 31,175,993
MEXICO 6,010,003 2,890,586 5,766,081 4,834,372 5436478 24,937,520
ECUADOR 1,995,749 1,372,108 2,812,831 2,248,561 722,125 9,151,374
PERU 552,755 345,674 1,071,729 1,091,813 346,532 3,408,502
CHILE 641,957 450,706 699,064 461,983 160,425 2,414,136
GUATEMALA 313,089 132,582 305,589 467,262 575,124 1,793,646
PUERTO RICO 37,151 779,509 816,660
NICARAGUA 164,922 27,051 88,244 446,786 727,002
HONDURAS 72,729 68,361 117,036 63,770 108,286 430,182
REPUBLICA DOMINICANA 27,631 71,732 233,442 59,377 392,181
EL SALVADOR 15,776 42,878 171,637 113,160 343,450
COSTARICA 45,767 78,478 54,778 179,023
PANAMA 44,737 34,093 28,571 11,910 31,852 151,163
GRECIA 48,019 48,019
ARGENTINA 30,626 30,626
INDIA 6,897 6,897
PARAGUAY 6,184 6,184
THAILANDIA 2,848 2,848
ALEMANIA 940 1,107 2,048
CURAZAO 1,722 1,722
CUBA 161 161
Total 45,796,686 45,926,274 67,615,342 62,650,496 53,017,387 275,006,186
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Resultados modelo de potencialidad

En los resultados del modelo de potencialidad para la partida arancelaria 4011.20 se
identificaron los principales mercados de destino:

3. Oportunidad
con alto
potencial

1. Campeén -
estrella

Identificacion de potencialidad de paises

2. Campeénen
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Puntaje de Oferta

Identificacion de potencialidad de paises
Top 10 de paises con mayor potencial

Nimero de . .
Empresas Exportaciones Importaciones
Cuadrante de Potencialidad Puntaje Final Puntaje Oferta promedio 2018- promedio 2018-2022
Exportadoras . .
. 2022 (miles USD) (miles USD)
Colombianas 2022
Estados Unidos 1. Campedn - estrella 1 [ 1 1 1 S 36.177,00 | § 5.845.396,00
México 1. Campeon - estrella 0,8591 0,8474 0,8773 1 S 5.102,00 | § 1.433.932,00
Brasil 1. Campeon - estrella 0,853 0,9477 0,765 1 $ 7.878,00 | $ 371.705,00
Alemania 3. Oportunidad con alto potencial 0,7988 0,6539 0,9529 0 S - S 1.581.215,00
Peru 1. Campedn - estrella 0,7928 0,8395 0,7557 1 S 782,00 | § 184.139,00
Honduras 1. Campeon - estrella 0,7772 0,8519 0,7127 1 $ 74,00 | § 36.872,00
Guatemala 2. Campedn en crecimiento 0,7435 0,8626 0,6362 1 $ 298,00 | S 93.863,00
Bélgica 3. Oportunidad con alto potencial 0,74 0,5526 0,9354 0 S - S 627.134,00
Luxemburgo 3. Oportunidad con alto potencial 0,7337 0,4937 0,9858 0 S S 169.078,00
Canada 3. Oportunidad con alto potencial 0,7298 0,5423 0,9297 0 S S 1.046.276,00
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Resultados mercados potenciales con cultura FSC para la partida arancelaria 4011.20:
Neumadticos (llantas neumdticas) nuevos de caucho. De los tipos utilizados en autobuses o

camiones.

Del modelo de potencialidad se seleccionaron los segmentos campedn-estrella y oportunidad
con alto potencial de la partida arancelaria en cuestidn, al tratarse de los paises que cuentan
con oferta disponible y una alta demanda. Se incluyeron todas las industrias que trabajan con
caucho certificado bajo el estandar FSC a nivel mundial, clasificadas como producto N7
subproducto Rubber/Latex, considerando uUnicamente las certificaciones CoC y FM/CoC
activas, excluyendo como actividad principal de las compaifiias la tala de arboles (logging).

Paises Potenciales
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Por lo tanto, a continuacién, se muestran los mercados potenciales encontrados en el modelo
de potencialidad con su puntaje de demanda filtrados con la base de datos de FSC para
identificar los mercados potenciales con cultura FSC en caucho natural.

Dentro de los 47 destinos posibles que se encuentran disponibles con certificacion FSC para
caucho natural, 21 de ellos se encuentran como mercados potenciales para neumaticos y
tienen empresas con cultura FSC en esta categoria (excluyendo como actividad principal
logging). Se destacan Estados Unidos, México, Brasil, Alemania y Bélgica como los principales
destinos.

Nuevos mercados estratégicos

En el contexto del comercio internacional de productos con certificacion de sostenibilidad, los
nuevos mercados estratégicos se refieren a aquellos paises que cuentan con presencia activa
de organizaciones, empresas o cadenas de suministro certificadas por el FSC (Forest
Stewardship Council), pero donde Colombia no ha registrado exportaciones segun los
registros histéricos asociados a una partida arancelaria especifica. En este caso se
encontrarian  Alemania, Bélgica, Canadd, Reino Unido, Paises Bajos, Francia, Suiza,
Finlandia, Italia, Suecia, Espafia, Polonia, Portugal, Dinamarca, Noruega, Rumania.
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6.3.6 Mercados potenciales P.A. 4015.19: Prendas de vestir, guantes, mitones y
manoplas y demas complementos (accesorios), de vestir, para cualquier uso, de
caucho vulcanizado sin endurecer. Guantes, mitones y manoplas: Los demas.

Contexto

En el 2023, a nivel mundial las importaciones estuvieron lideradas por:
Estados Unidos importé USD 1.752 millones y 31.591.850.151 pares,
representando el 29,4% de las importaciones mundiales. Sus

r— grincipales proveedores fueron Malasia (43,1%) y Tailandia (26,5%),
con una caida del -37% frente a 2022.

Japon importé USD 415 millones y 59.802 toneladas, con una
participacion del 7,0% global. Se abastecio principalmente de Malasia
(50,2%) y China (17,1%), mostrando una disminucién del -21%.

Alemania compré USD 397 millones y 59.235 toneladas,

| representando el 6,7% de las importaciones globales. Sus principales
proveedores fueron Malasia (40,6%) y China (17,0%), con una caida
del -46%.

‘ ' Reino Unido: Importé USD 214 millones y 22.873 toneladas, con una

participacion del 3,6% del mercado global. Sus fuentes principales

fueron Malasia (46,1%) y China (27,8%), registrando una fuerte caida
| |

del -60%.

En el 2023, a nivel Latinoamérica entre las importaciones se destacan:

Brasil importé USD 162 millones y 40.241 toneladas, representando
el 2,7% de las importaciones mundiales. Sus principales proveedores
fueron Malasia (33,4%) y Tailandia (29,4%), con una caida del -31%
respecto a 2022.
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México importé USD 64 millones y 11.178 toneladas, con una
participacion del 1,1% global. Se abastecidé principalmente de
Malasia (36,0%) y China (24,8%), mostrando una disminucion del -
36%.

Argentina compro USD 34 millones 'y 7.297 toneladas, aportando el
0,6% al mercado mundial. Los principales proveedores fueron
Malasia (45,7%) y Tailandia (25,5%), registrando una fuerte caida
del -62%.

En el 2023, a nivel mundial las exportaciones estuvieron lideradas por:

Malasia fue el principal exportador mundial, con una participacién del 35,2% de
las exportaciones globales.

China fue segundo lugar, representando el 20,8% del total exportado.

Tailandia ocupd la tercera posicion, con el 17,4% de las exportaciones mundiales.

&
@

Bélgica fue cuarto exportador mundial, con una participacion del 4,8%.
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En el contexto de exportaciones colombianas:

Colombia fue el principal exportador de Latinoamérica, representando el 0,1% de

las exportaciones mundiales y el 0,3% regional. Ocupd la posicion 26 a nivel global
y la primera en América Latina. Exporté aproximadamente USD 7 millones y 1.008

toneladas en 2023.

Valor FOB (USD) de exportaciones colombianas PA 4015.19:
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PERU 7,427,493 6,820,766 6,749,282 5,481,735 6,110,146 32,589,422
ECUADOR 1,439,363 548,581 778,964 663,816 743,125 4,173,848
MEXICO 280 713,218 230,407 159,553 1,103,459
BOLIVIA 177,238 95,364 98,142 24,360 248,059 643,163
REPUBLICA DOMINICANA 67,872 218,096 86,185 99,680 39,724 511,557
VENEZUELA 27,745 83,279 47,677 165,370 126,272 450,343
ESPANA 144,428 101,982 38,548 121,465 41,797 448,221
GUATEMALA 41,410 73,335 81,170 58,477 130,020 384,413
PUERTO RICO 13,984 47,024 68,864 99,388 135,879 365,139
CHILE 67,569 91,978 80,907 2,392 84,701 327,547
CUBA 294,814 3,744 51 27,529 326,137
BRASIL 218,604 45,957 264,561
COSTARICA 37,466 14,555 19,194 61,153 127,405 259,773
ESTADOS UNIDOS 8,399 1,943 59,898 110,852 58,863 239,956
PANAMA 50,412 44,957 45,441 35,101 36,074 211,985
URUGUAY 56,402 43,288 64,210 44,179 208,079
REINO UNIDO 51,687 49,617 44,476 9,542 155,322
BELGICA 87,771 87,771
HONDURAS 17,156 586 25,217 19,660 24,046 86,665
CHINA 53,609 53,609
EL SALVADOR 1,996 16,095 25,375 43,466
GUYANA 13,806 18,056 31,862
JAMAICA 2 15,026 5,877 20,905
NICARAGUA 8,574 10,534 70 19,178
CURAZAO 934 7,198 5,372 328 5,012 18,844
MALASYA 17,605 17,605
SURINAM 9,968 9,968
ALEMANIA 6,968 6,968
PARAGUAY 768 5,172 5,940
LIBANO 3,870 3,870
TRINIDAD Y TOBAGO 2,063 2,063
COLOMBIA 1,392 493 120 2,005
ARUBA 16 1,199 79 1,294
HOLANDA 685 685
BAHAMAS 672 672
CANADA 94 94
ARGENTINA 92 92
DESCONOCIDO 89 89
FRANCIA 8 8
Total 9,878,985 8,305,125 9,058,459 7,508,434 8,325,573 43,076,577
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Resultados modelo de potencialidad

En los resultados del modelo de potencialidad para la partida arancelaria 4015.19 se
identificaron los principales mercados de destino:

1. Campeén -

potencial Sslie

Identificacion de potencialidad de paises
Reporte grdéfico (Principales 4 cuadrantes) 4. Pomedio % Cammetton

Cuatro Cuadrantes - 401519
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Puntaje de Oferta

Identificacion de potencialidad de paises
Top 10 de paises con mayor potencial

Nimero de . .
Empresas Exporta_(lones Impo_rta(lones
Cuadrante de Potencialidad Puntaje Final Puntaje Oferta T promedio 2018- promedio 2018-2022
. 2022 (miles USD) (miles USD)
Colombianas 2022
Peru 1. Campeon - estrella 1 1 0,9495 9 S 6.272,00 | 33.990,00
Costa Rica 1. Campedn - estrella 0,9085 0,8037 0,9683 5 5 26,00 | § 18.084,00
Espafa 1. Campedn - estrella 0,8632 0,7522 0,932 1 5 91,00 | $§ 246.984,00
Estados Unidos 1. Campedn - estrella 0,8391 0,7606 0,8768 2 S 89,00 | S 3.699.603,00
Brasil 1. Campedn - estrella 0,8286 0,7555 0,8614 1 S 43,00 | § 233,783,00
Jamaica 1. Campedn - estrella 0,8269 0,7287 0,885 1 S 4,00 S 4.264,00
Uruguay 1. Campeodn - estrella 0,8226 0,8139 0,7915 1 S 3200 S 7.232,00
Guatemala 1. Campeodn - estrella 0,8107 0,7692 0,813 1 S 51,00 | § 9.437,00
El Salvador 1. Campedn - estrella 0,8106 0,776 0,8061 2 $ 3,00|$ 5.883,00
Ecuador 1. Campedn - estrella 0,8091 0,8004 0,7788 8 $ 866,00 | $ 17.529,00
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Resultados mercados potenciales con cultura FSC para la partida arancelaria 4015.19:

Prendas de vestir, guantes, mitones y manoplas

Del modelo de potencialidad se seleccionaron los segmentos campedn-estrella y oportunidad
con alto potencial de la partida arancelaria en cuestion, al tratarse de los paises que cuentan
con oferta disponible y una alta demanda. Se incluyeron todas las industrias que trabajan con
caucho certificado bajo el estandar FSC a nivel mundial, clasificadas como producto N7
subproducto Rubber/Latex, considerando Unicamente las certificaciones CoC y FM/CoC
activas, excluyendo como actividad principal de las companias la tala de arboles (logging). Por
lo tanto, a continuacidn, se muestran los mercados potenciales encontrados en el modelo de
potencialidad con su puntaje de demanda y oferta filtrados con la base de datos de FSC para
identificar los mercados potenciales con cultura FSC en caucho natural.

Dentro de los 47 destinos posibles que se encuentran disponibles con certificacion FSC para
caucho natural, 28 de ellos se encuentran como mercados potenciales para guantes y prendas
de vestir y tienen empresas con cultura FSC en esta categoria (excluyendo como actividad
principal logging). Se destacan Espafia, Estados Unidos, Brasil, Guatemala y Reino Unido como
los principales destinos.
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Paises Potenciales
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Nuevos mercados estratégicos

En el contexto del comercio internacional de productos con certificacidn de sostenibilidad, los
nuevos mercados estratégicos se refieren a aquellos paises que cuentan con presencia activa
de organizaciones, empresas o cadenas de suministro certificadas por el FSC (Forest
Stewardship Council), pero donde Colombia no ha registrado exportaciones segun los
registros historicos asociados a una partida arancelaria especifica. En este caso se
encontrarian Dinamarca, Finlandia, Canada, Grecia, Suiza, Italia, Suecia, Noruega, Polonia,
Japén, Corea del Sur, Republica Checa, Seychelles, Turquia, Emiratos Arabes Unidos.
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6.3.7 Mercados potenciales P.A. 4016.93: Caucho y sus manufacturas. Las demas
manufacturas de caucho vulcanizado sin endurecer. Las demas: Juntas o

empaquetaduras.

Contexto

En el 2023, a nivel mundial las importaciones estuvieron lideradas por:

e
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. \:‘;a' l

Estados Unidos importé USD 2.450 millones y 209.773 toneladas,
representando el 15,8% de las importaciones mundiales. Sus
principales proveedores fueron México (29,4%) y China (9,8%), con
una caida del -6% respecto a 2022.

Alemania importé USD 1.562 millones y 85.692 toneladas, con una
participacién del 10,1% global. Sus principales proveedores fueron
Italia (17,0%) y Republica Checa (15,4%), mostrando un crecimiento
del 8%.

China compré USD 1.186 millones y 19.359 toneladas, aportando el
7,7% al mercado mundial. Los principales proveedores fueron Japén
(16,1%) y Estados Unidos (15,9%), registrando una caida del -9%.

México importd USD 925 millones y 154.743 toneladas, con una
participacién del 6,0% global. Se abastecié principalmente de Estados
Unidos (50,5%) y China (14,9%), mostrando un leve crecimiento del

1%.

En el 2023, a nivel Latinoamérica entre las importaciones se destacan:

|
1A :Q‘
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<

México importé USD 925 millones y una cantidad de 154.743
toneladas, lo que representé el 6,0% de las importaciones
mundiales, abasteciéndose principalmente de Estados Unidos con
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un 50,5% y de China con un 14,9%, registrando una variacién anual del 1%.

Brasil alcanzé importaciones por USD 305 millones y 9.115
toneladas, lo que significd una participacion del 2,0% en el mercado
global, siendo sus principales proveedores Estados Unidos con un

24,6% y China con un 10,4%, y mostrando un crecimiento del 3%
respecto al afio anterior.

Guyana realiz6 compras por USD 107 millones y 3.006 toneladas,
representando el 0,7% de las importaciones mundiales, con
Trinidad y Tobago como su principal proveedor aportando un
92,8% y Estados Unidos con un 4,0%, destacandose por un
impresionante aumento del 2.815% frente a 2022.

Argentina importé USD 64 millones y 3.563 toneladas, alcanzando
una participacién del 0,4% en el total global, abasteciéndose
mayormente de Estados Unidos con un 19,0% y de Brasil con un
14,5%, con una variacién positiva del 9% en comparacion con el

afo anterior.

En el 2023, a nivel mundial las exportaciones estuvieron lideradas por:

Alemania representd el 13,2% de las exportaciones mundiales y es uno de los
principales actores globales en este mercado.

& Estados Unidos también participd con un 13,2% de las exportaciones
N
A 4

—

mundiales, mostrando su peso en el comercio internacional.
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China aport6 el 10,9% de las exportaciones mundiales, consolidandose como
un actor clave.

México fue el cuarto mayor exportador con un 5,3% del total global,

destacandose ademds como el principal exportador de América Latina con ese
mismo porcentaje dentro de la regién.

En el contexto de exportaciones colombianas:

Colombia, representd el 0,04% de las exportaciones mundiales en 2023,

ocupando el puesto 57 en el mundo y el cuarto lugar en América Latina, con
exportaciones cercanas a USD 5 millones y 491 toneladas.

Valor FOB (USD) de exportaciones colombianas PA 4016.93:
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Totaal Valor FOB (US$) Afos [~ |

Paises 2020 2021 2022 2023 2024 To

ESTADOS UNIDOS 1,511,144 2,114,835 3,674,855 1,735,063 2,792,961 11,828,858
ECUADOR 723,205 814,964 929,813 1,227,619 1,186,794 4,882,394
MEXICO 645,251 719,022 855,880 1,214,479 1,240,198 4,674,830
REPUBLICA DOMINICANA 475,270 522,535 512,259 196,233 59,092 1,765,389
CANADA 191,980 357,252 342,896 179,482 201,816 1,273,426
PERU 313,309 373,240 187,620 147,581 218,847 1,240,596
BOLIVIA 118,602 76,099 69,821 75,157 69,378 409,057
PANAMA 65,159 40,608 107,592 111,645 82,354 407,359
COSTARICA 45,136 44,506 50,609 83,366 74,563 298,179
ARGENTINA 32,956 58,670 26,432 23,614 68,160 209,831
GUATEMALA 33,930 52,306 32,119 32,335 46,647 197,337
CHILE 23,003 43,644 28,642 17,463 48,658 161,410
BRASIL 27,757 55,199 33,197 11,454 28,980 156,586
HONDURAS 19,968 14,406 33,513 29,907 42,535 140,330
VENEZUELA 7,430 35,630 27,162 22,584 31,387 124,193
HAITI 16,353 68,928 20,352 2,275 107,908
ARABIA SAUDITA 11,188 7,552 4,991 80,467 426 104,625
BAHAMAS 101,955 101,955
EMIRATOS ARABES 11,879 8,252 100 5,960 51,759 77,950
HOLANDA 3,919 3,533 23,569 19,034 25,597 75,653
NICARAGUA 18,695 23,416 19,738 1,475 11,742 75,067
ESPANA 2 3 70,981 2,117 73,103
EL SALVADOR 1,292 9,097 24,787 24,405 13,128 72,710
PARAGUAY 2,085 10,984 13,184 24,933 20,489 71,675
ALEMANIA 28,516 13,807 13,361 453 12,978 69,114
MARTINICA 37,170 17,142 12,618 66,930
COLOMBIA 42,486 6 675 43,166
MALASYA 27,838 14,142 54 42,034
INDONESIA 6,735 681 11,523 17,880 36,819
BELGICA 5,607 4,713 1,664 14,652 4,307 30,944
SINGAPUR 21,063 2,920 23,983
GUYANA 2,170 9 19,013 1,307 92 22,590
FRANCIA 46 276 11,566 4,057 3,433 19,379
TRINIDAD Y TOBAGO 1,377 1,177 382 787 14,043 17,767
PAKISTAN 17,451 17,451
GUADALUPE 12,670 1,029 2,592 16,291
ITALIA 4,612 170 1,356 6,938 13,077
THAILANDIA 482 1,315 10,085 568 12,449
REINO UNIDO 11,435 521 13 11,969
INDIA 1,842 2,444 381 303 4,597 9,567
PUERTO RICO 5,394 2,954 275 8,622
SURINAM 7,779 142 7,921
AUSTRALIA 6,076 1,696 131 7,903
COREA DEL SUR 7,364 7,364
OMAN 3,455 16 3,562 7,033
CURAZAO 10 6 10 2,131 4,459 6,615
CHINA 4,823 1 743 (o) 5,567
DESCONOCIDO 5,080 5,080
FILIPINAS 4,828 4,828
GUAYANA FRANCESA 4,546 4,546
MONGOLIA 4,512 4,512
AZERBAIJAN 4,415 4,415
PORTUGAL 4,106 4,106
HONG KONG 3,967 8 8 3,983
VIETNAM 3,921 3,921
ARUBA 355 90 2,431 27 100 3,003
ANGOLA 845 1,476 2,321
KUWAIT 1,713 1,713
RUSIA 1,029 417 1,446
SUDAFRICA 220 1,167 1,387
TOGO 1,083 1,083
SUECIA 26 14 889 929
BARBADOS 37 109 97 670 913
BELICE 697 108 805
GABON 407 385 792
EGIPTO 446 172 42 111 771
CUBA 100 491 157 748
QATAR 729 729
JAMAICA 710 9 719
GRANADA 41 666 707
POLONIA 408 104 512
COSTA DE MARFIL 266 266
NORUEGA 82 2 181 265
GUINEA ECUATORIAL 222 222
LITUANIA 58 58
SUIZA 3 46 50
NUEVA ZELANDA 45 45
RUMANIA 41 41
CAMERUN 5 5
NUEVA CALEDONIA 4 4
JAPON 0 o)
Total 4,494,875 5,505,680 7,124,657 5,431,547 6,533,143 29,089,901
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Resultados modelo de potencialidad

En los resultados del modelo de potencialidad para la partida arancelaria 4016.93 se
identificaron los principales mercados de destino:

3. Oportunidad
con alto
potencial

1. Campeédn -
estrella

Identificacion de potencialidad de paises
Reporte grdfico (Principales 4 cuadrantes)

2. Campednen
crecimiento

4. Promedio

Cuatro Cuadrantes - 401693
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Puntaje de Oferta

Identificacion de potencialidad de paises
Top 10 de paises con mayor potencial

Nimero de
Empresas

Exportaciones
promedio 2018-
2022 (miles USD)

Importaciones
promedio 2018-2022
(miles USD)

Cuadrante de Potencialidad Puntaje Final Puntaje Oferta

Exportadoras
Colombianas 2022

Estados Unidos 1. Campedn - estrella X 1 S 2.135,00 | $ 2.241.420,00
México 1. Campedn - estrella 0,9157 0,915 0,8299 10 s 846,00 | ¢ 844.752,00
Canada 1. Campedn - estrella 0,8951 0,8062 0,8995 4 S 252,00 | $ 518.474,00
Ecuador 1. Campedn - estrella 0,8871 1 0,6904 29 $ 894,00 | $ 15.979,00
Paises Bajos 1. Campedn - estrella 0,8797 0,7601 0,9161 1 S 10,00 | $ 234.857,00
Brasil 1. Campedn - estrella 0,8685 0,7277 0,9272 6 S 27,00 | S 256.296,00
Francia 1. Campeon - estrella 0,8672 0,7788 0,8737 1 S 20,00 | S 431.468,00
Malasia 1. Campedn - estrella 0,8589 0,741 0,8957 1 S 10,00 | $ 113.181,00
Bélgica 1. Campedn - estrella 0,8561 0,749 0,8822 1 $ 6,00 | $ 217.668,00
Singapur 1. Campedn - estrella 0,8558 0,6667 0,964 0 S 4001]S 211.417,00
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Resultados mercados potenciales con cultura FSC para la partida arancelaria 4016.93:
Caucho y sus manufacturas. Las demds manufacturas de caucho vulcanizado sin endurecer.

Las demds: Juntas o empaquetaduras

Del modelo de potencialidad se seleccionaron los segmentos campedn-estrella y oportunidad
con alto potencial de la partida arancelaria en cuestion, al tratarse de los paises que cuentan
con oferta disponible y una alta demanda. Se incluyeron todas las industrias que trabajan con
caucho certificado bajo el estandar FSC a nivel mundial, clasificadas como producto N7
subproducto Rubber/Latex, considerando Unicamente las certificaciones CoC y FM/CoC
activas, excluyendo como actividad principal de las compafiias la tala de arboles (logging). Por
lo tanto, a continuacidn, se muestran los mercados potenciales encontrados en el modelo de
potencialidad con su puntaje de demanda y oferta filtrados con la base de datos de FSC para
identificar los mercados potenciales con cultura FSC en caucho natural.

Dentro de los 47 destinos posibles que se encuentran disponibles con certificacién FSC para
caucho natural, 28 de ellos se encuentran como mercados potenciales para empaquetaduras
de vestir y tienen empresas con cultura FSC en esta categoria (excluyendo como actividad
principal logging). Se destacan Estados Unidos, México, Canada, Paises Bajos y Brasil como
los principales destinos.
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Nuevos mercados estratégicos

En el contexto del comercio internacional de productos con certificacidn de sostenibilidad, los
nuevos mercados estratégicos se refieren a aquellos paises que cuentan con presencia activa
de organizaciones, empresas o cadenas de suministro certificadas por el FSC (Forest
Stewardship Council), pero donde Colombia no ha registrado exportaciones segun los
registros histdricos asociados a una partida arancelaria especifica. En este caso se
encontrarian Dinamarca, Republica Checa, Finlandia, Seychelles.
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6.3.8 Mercados potenciales P.A. 4016.99: Las demas manufacturas de caucho
vulcanizado sin endurecer.

Contexto

En el 2023, a nivel mundial las importaciones estuvieron lideradas por:

como principales proveedores.

Estados Unidos en 2023 importéd USD 1.922 millones y
259.189 toneladas, tuvo una variacion de -9% frente a 2022
y representd el 12,2% de las importaciones mundiales,
siendo China con 23,9% y México con 14,5% sus principales
proveedores.

Alemania en 2023 importé USD 1.765 millones y 172.701
toneladas, presentdé un aumento del 7% frente a 2022 y
participé con el 11,2% en las importaciones mundiales,
destacandose Polonia con 12,6% y China con 9,8% como sus
principales proveedores.

México en 2023 importd USD 854 millones y 99.588
toneladas, mostré un crecimiento del 3% respecto a 2022 y
tuvo una participacion del 5,4% en las importaciones
mundiales, teniendo como principales proveedores a
Estados Unidos con 41,4% y China con 17,2%.

China en 2023 importé USD 718 millones y 68.232
toneladas, registré una disminucion del 17% frente al afio
anterior y representd el 4,5% de las importaciones
mundiales, con Alemania aportando 14,0% y Japon 12,4%
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En el 2023, a nivel Latinoamérica entre las importaciones se destacan:

México en 2023 importd USD 854 millones y 99.588 toneladas, tuvo
una variacion del 3% respecto a 2022, representé el 5,4% de las
importaciones mundiales y sus principales proveedores fueron
Estados Unidos con 41,4% y China con 17,2%.

Brasil en 2023 importé USD 239 millones y 19.028 toneladas,
presenté una caida del 7% frente a 2022, particip6 con el 1,5% de las
importaciones mundiales y tuvo como principales proveedores a
Estados Unidos con 19,7% y China con 14,1%.

Costa Rica en 2023 importé USD 136 millones y 9.976 toneladas,
tuvo un aumento del 21% respecto al afio anterior, representd el
0,9% de las importaciones mundiales y sus principales proveedores
fueron Estados Unidos con 55,7% y China con 10,8%.

Argentina en 2023 importd USD 55 millones y 4.596 toneladas,
registré un incremento del 6% frente a 2022, representé el 0,4% de
las importaciones mundiales y tuvo como principales proveedores a
Brasil con 45,7% y Tailandia con 13,7%.

En el 2023, a nivel mundial las exportaciones estuvieron lideradas por:

. Alemania representé el 16,0% de las exportaciones mundiales.

China participo con el 9,5% de las exportaciones globales.
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Estados Unidos representd el 8,3% de las exportaciones mundiales.

(Ife

Polonia fue el cuarto mayor exportador, con el 5,8% del total global.

de las exportaciones mundiales de esta partida.

En el contexto de exportaciones colombianas:

En 2023, Colombia representé el 0,02% de las exportaciones mundiales,
ocupando la posicién 62 en el mundo y la 6 en América Latina. Ademas,
Colombia exporté cerca de USD 2 millones y 416 toneladas.

‘wa México fue el principal exportador de Latinoamérica, ya que representa el 1,8%

Valor FOB (USD) de exportaciones colombianas PA 4016.99:
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Totaal Valor FOB (US$) Afios
Paises m 2020 2021 2022 2023 2024 Total
ESTADOS UNIDOS 217,242 1,189,826 2,949,142 62,608 485,543 4,904,361
ECUADOR 716,226 990,429 1,027,878 1,044,363 755,279 4,534,174
GUATEMALA 469,751 902,528 913,942 274,993 523,941 3,085,155
PERU 634,417 236,709 212,770 173,461 53,971 1,311,329
MEXICO 104,360 144,676 153,696 83,752 185,987 672,471
CANADA 8,439 1,755 506,220 134,423 650,837
VENEZUELA 54,668 124,674 69,785 71,521 221,149 541,797
COSTARICA 41,482 86,610 68,206 98,648 62,462 357,408
ARGENTINA 232 22,643 64,019 120,763 89,888 297,544
PUERTO RICO 38,932 33,179 24,173 114,815 85,419 296,517
ITALIA 51,245 19,997 23,403 91,800 108,374 294,818
BOLIVIA 41,834 73,488 85,274 35,800 21,746 258,142
PANAMA 40,638 65,155 47,152 40,495 51,340 244,779
REPUBLICA DOMINICANA 64,963 26,038 65,663 21,489 14,242 192,394
HONDURAS 40,838 25,000 19,265 36,695 58,912 180,709
GUADALUPE 300 14,335 31,740 75,945 122,320
NICARAGUA 5,527 24,018 19,310 33,311 22,357 104,522
EL SALVADOR 8,567 15,022 19,196 36,422 13,759 92,966
CHILE 8,757 21,089 21,602 15,643 22,182 89,273
BRASIL 1,221 21,839 302 46,748 290 70,399
HOLANDA 1,461 5,024 22,644 2,464 20,560 52,153
ARABIA SAUDITA 33,786 1,495 2,879 38,160
INDONESIA 22,965 13,434 36,399
BELGICA 6,750 5,153 3,702 16,552 32,156
EMIRATOS ARABES 6,475 6,904 1,559 1,760 6,253 22,951
ESPANA 33 315 1,032 21,065 139 22,584
REINO UNIDO 2,525 58 157 17,685 20,425
CHINA 19,005 705 19,710
ALEMANIA 1,996 984 4,204 7,583 3,862 18,629
VIETNAM 9,265 9,265
FRANCIA 7,183 704 384 572 8,843
LIBIA 6,942 6,942
OMAN 66 4,967 5,033
MALASYA 54 2,972 1,690 4,716
PARAGUAY 1,335 853 1,708 533 4,429
COSTA DE MARFIL 4,076 4,076
COLOMBIA 250 1,500 198 1,504 583 4,035
AUSTRALIA 108 1,307 2,583 3,997
JAPON 1 106 260 3,521 3,888
MARTINICA 3,456 3,456
EGIPTO 290 3,152 3,443
JAMAICA 62 136 3,210 3,409
SURINAM 3,124 5 3,129
NORUEGA 2,993 2,993
CURAZAO 1,588 1,085 2,673
NAMIBIA 2,413 2,413
RUSIA 2,289 2,289
TUNICIA - TUNEZ 2,144 2,144
BARBADOS 128 870 276 674 1,948
SUECIA 838 173 780 84 1,875
QATAR 30 1,354 1,384
AUSTRIA 1,155 1,155
ANGOLA 989 989
BAHAMAS 832 832
COREA DEL SUR 750 750
ARUBA 29 195 453 676
POLONIA 580 580
HAITI 38 354 392
ISRAEL 384 384
SUDAFRICA 353 353
ETIOPIA 225 225
THAILANDIA 184 184
ANTIGUAY BARBUDA 164 164
TRINIDAD Y TOBAGO 1 59 12 54 127
GUYANA 71 71
SINGAPUR 34 34
URUGUAY 26 26
HONG KONG 24 24
RUMANIA 12 12
PORTUGAL 2 2
Total 2,657,510 4,048,578 5,877,065 2,988,644 3,086,644 18,658,442
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Resultados modelo de potencialidad

En los resultados del modelo de potencialidad para la partida arancelaria 4016.99 se
identificaron los principales mercados de destino:

Identificacion de potencialidad de paises
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Puntaje de Oferta

Identificacion de potencialidad de paises
Top 10 de paises con mayor potencial

Nimero de - "
Exportaciones Importaciones
Cuadrante de Potencialidad Puntaje Final Puntaje Oferta Exl:;:ft:s:rsas promedio 2018- promedio 2018-2022
> 2022 (miles USD) (miles USD)
Colombianas 2022
Estados Unidos 1. Campedn - estrella 1 0,8794 0,9831 8 $ 947,00 | $ 1.836.208,00
Canada 1. Campeon - estrella 0,9429 0,8605 0,8962 1 $ 108,00 | $ 394.030,00
Alemania 1. Campedn - estrella 0,9352 0,7426 1 1 S 3,00 | $ 1.595.295,00
Italia 1. Campedn - estrella 0,9139 0,7883 0,9148 1 S 37,00 | S 440.399,00
Paises Bajos 1. Campeon - estrella 0,906 0,7611 0,9274 1 $ 6,00 | $ 258.531,00
Brasil 1. Campeodn - estrella 0,8963 0,7769 0,8936 2 S 19,00 | $ 226.696,00
Espafia 1. Campeon - estrella 0,8922 0,7575 0,9054 1 5 4,00 S 314.731,00
Ecuador 2. Campedn en crecimiento 0,8383 1 0,6556 31 S 918,00 | S 13.463,00
México 1. Campeon - estrella 0,8773 0,7346 0,9007 6 S 166,00 | S 769.755,00
Francia 1. Campeodn - estrella 0,8768 0,7166 0,9178 0 S 10,00 | S 503.012,00
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Resultados mercados potenciales con cultura FSC para la partida arancelaria 4016.99: Las

demds manufacturas de caucho vulcanizado sin endurecer.

Del modelo de potencialidad se seleccionaron los segmentos campedn-estrella y oportunidad
con alto potencial de la partida arancelaria en cuestion, al tratarse de los paises que cuentan
con oferta disponible y una alta demanda. Se incluyeron todas las industrias que trabajan con
caucho certificado bajo el estandar FSC a nivel mundial, clasificadas como producto N7
subproducto Rubber/Latex, considerando Unicamente las certificaciones CoC y FM/CoC
activas, excluyendo como actividad principal de las companias la tala de arboles (logging). Por
lo tanto, a continuacidn, se muestran los mercados potenciales encontrados en el modelo de
potencialidad con su puntaje de demanda y oferta filtrados con la base de datos de FSC para
identificar los mercados potenciales con cultura FSC en caucho natural.

Dentro de los 47 destinos posibles que se encuentran disponibles con certificacién FSC para
caucho natural, 26 de ellos se encuentran como mercados potenciales para manufacturas y
tienen empresas con cultura FSC en esta categoria (excluyendo como actividad principal
logging). Se destacan Estados Unidos, Canada, Alemania, Italia y Paises Bajos como los
principales destinos.
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Nuevos mercados estratégicos

En el contexto del comercio internacional de productos con certificacidn de sostenibilidad, los
nuevos mercados estratégicos se refieren a aquellos paises que cuentan con presencia activa
de organizaciones, empresas o cadenas de suministro certificadas por el FSC (Forest
Stewardship Council), pero donde Colombia no ha registrado exportaciones segun los
registros historicos asociados a una partida arancelaria especifica. En este caso se
encontrarian Suiza, Republica Checa, Finlandia, Dinamarca, Grecia, Turquia.
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6.3.9 Mercados potenciales P.A. 9503.00: Juguetes, juegos y articulos para recreo o
deporte; sus partes y accesorios. Triciclos, patinetes, coches de pedal y juguetes
similares con ruedas; coches y sillas de ruedas para muiiecas o muifiecos;
muiiecas o muifiecos; los demas juguetes; modelos reducidos y modelos
similares, para entretenimiento, incluso animados; rompecabezas de cualquier
clase.

Contexto

En el 2023, a nivel mundial las importaciones para estuvieron lideradas por:

Estados Unidos importé USD 16 millones y una cantidad de 7.903
millones de unidades. Su participacién en las importaciones
mundiales fue del 30,3%, y sus principales proveedores fueron
China (77,1%) y Vietnam (7,8%).

Alemania importé USD 3.600 millones y una cantidad de 321.601
toneladas. Su participaciéon mundial fue del 6,5%, siendo China
(46,9%) y Republica Checa (14,2%) sus principales proveedores.

Japén importdé USD 2.743 millones y una cantidad de 143.732
toneladas. Su participacion en el mercado mundial fue del 4,9%,

destacandose como proveedores China (80,6%) y Vietnam (11,3%).

Reino Unido importd USD 2.645 millones y una cantidad de 216.950
toneladas. Su participacién mundial fue del 4,7%, con China (65,6%)

Kl L
v?lﬁ‘

y Republica Checa (7,8%) como principales proveedores.

En el 2023, a nivel Latinoamérica entre las importaciones se destacan:

México importé USD 985 millones y una cantidad de 62.397
toneladas, con una participacion del 1,8% en las importaciones
mundiales y con China (70,6%) y Estados Unidos (9,8%) como

principales proveedores.
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Brasil importé USD 291 millones y una cantidad de 60.544 toneladas,
alcanzando una participacién del 0,5% en las importaciones
mundiales y teniendo como principales proveedores a China (74,3%)
y Vietnam (6,3%).

Chile importd USD 197 millones y una cantidad de 24.567
toneladas, representando el 0,4% de las importaciones mundiales
y destacando como proveedores China (72,8%) y México (5,8%).

Perd importé USD 188 millones y una cantidad de 40.203
{;2} toneladas, con una participacion del 0,3% en las importaciones

mundiales y teniendo como principales proveedores a China
(89,7%) y Vietnam (3,6%).

En el 2023, a nivel mundial las exportaciones estuvieron lideradas por:

China representd el 63,7% de las exportaciones mundiales, lo que lo convierte
en el principal exportador a nivel global.

La Republica Checa participd con el 5,1% de las exportaciones mundiales,
posiciondndose como un actor relevante en el comercio global.

Alemania aportd el 3,2% de las exportaciones mundiales, manteniendo una

presencia destacada en el mercado internacional.
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Vietnam fue el cuarto mayor exportador mundial, con una participacién del
2,6% del total global.

Dentro de América Latina, México fue el principal exportador, representando el
1,6% de las exportaciones mundiales de esta partida.

En el contexto de exportaciones colombianas:

Colombia exporté cerca de USD 27 millones y 1.403 toneladas, lo que

corresponde al 0,04% de las exportaciones mundiales, ocupando el puesto 49 a
nivel global y el 3 en América Latina.
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Valor FOB (USD) de exportaciones colombianas PA 9503.00:

ESTADOS UNIDOS 1,812,734 3,751,849 4,507,503 4,496,850 1,638,742 16,207,677
MEXICO 334,655 2,771,843 5,058,103 2,844,758 1,029,848 12,039,207
REINO UNIDO 1,342,250 4626396 3,930,760 2,033,710 11,933,116
AUSTRALIA 911,848 2,537,712 2,994,187 2,780,821 1,395,244 10,619,812
CANADA 652,039 2,075,991 2,822,696 2,506,274 341,753 8,398,753
ECUADOR 828,773 1,569,511 2,257,681 1,286,291 1095123 7,037,379
COREA DEL SUR 721,859 1,186,474  1,296921 1,620,348 567,855 5,393,456
BELGICA 462,094 1,131,099 1,707,347 1,464,366 34,182 4,799,087
RUSIA 509,673 1,503,264 258,455 277,236 1,095303 3,643,931
ESTONIA 881,670 2,051,564 484,733 3,417,966
ESPANA 379,763 621,100 952,104 990,433 127,358 3,071,258
CHILE 307,065 723,963 931,523 250,068 209,287 2,421,906
BRASIL 271,051 723,404 432,346 384,097 378344 2,189,241
FINLANDIA 363,120 677,735 1,083,708 2,124,564
CHINA 288,029 454,343 871,323 177,276 1,790,972
JAPON 138,974 239,798 201,932 402,217 719,839 1,702,760
MALASYA 151,649 197,836 455,364 432,809 445,797 1,683,456
LITUANIA 331,661 430,095 565,087 135,596 1,462,439
SUDAFRICA 97,849 518,739 295,737 274,776 211,658 1,398,758
REPUBLICA DOMINICANA 167,502 279,977 425,436 293,859 219,830 1,386,604
PANAMA 119,696 407,011 348,649 214,975 245,402 1,335,733
ISRAEL 191,333 343,221 304,623 266,332 196,963 1,302,472
TAIWAN 100,986 228,157 301,248 319,943 270,294 1,220,628
EMIRATOS ARABES 121,271 202,794 381,288 286,979 73,161 1,065,493
PERU 98,190 272,925 224,440 135,617 272,861 1,004,034
COSTARICA 75,349 180,766 346,179 201,106 191,119 994,519
ITALIA 79,755 117,918 346,856 379,169 47,736 971,434
ARUBA 97,682 252,695 248,938 129,821 151,356 880,493
GUATEMALA 70,213 56,367 42,725 333,201 373,460 875,967
TURQUIA 304,591 336,659 641,250
EL SALVADOR 62,866 98,017 149,267 154,234 150,202 614,587
SUIZA 140,238 152,909 132,332 133,010 558,488
COLOMBIA 12,175 42,165 153,467 125,103 203,504 536,413
PUERTO RICO 40,192 83,805 102,324 94,265 210,147 530,734
VENEZUELA 63,753 39,738 17,648 121,259 273,228 515,627
TRINIDAD Y TOBAGO 40,775 63,024 160,747 108,014 105,833 478,393
ARABIA SAUDITA 21,910 97,399 132,482 155,409 407,200
SUECIA 27,390 115,767 138,637 24,506 42,257 348,557
HONDURAS 37,292 74,240 74,210 102,057 47,028 334,828
HOLANDA 308,895 308,895
JORDANIA 275,877 18,816 294,694
SINGAPUR 66,828 65,039 61,893 76,915 270,674
NORUEGA 41,905 47,393 71,701 34,033 60,920 255,952
BOLIVIA 29,822 66,652 67,097 37,273 25,679 226,523
PARAGUAY 42,366 35,506 47,504 31,265 22,570 179,210
GRECIA 5,49 5,923 24,692 49,439 59,042 144,592
URUGUAY 37,578 47,092 42,094 15,710 142,474
EGIPTO 66,358 66,358
BARBADOS 6,887 13,980 11,329 14,826 17,289 64,311
JAMAICA 57,464 57,464
NICARAGUA 2,396 1,680 51,977 56,053
LIBANO 31,371 31,371
FRANCIA 23,873 135 24,008
CURAZAO 81 18,961 498 1,492 2,000 23,031
HONG KONG 4,491 4,165 7,441 16,097
CUBA 1,417 12 6 5,600 7,035
GUYANA 60 2,868 1,415 4342
ISLAS CAIMAN 3,225 3,225
HAITI 17 17
SURINAM 8 8
SAN VICENTE Y LAS GRANADINAS 2 2
ARGENTINA 1 1
Total 12,487,852 30,516,090 35,324,147 27,594,725 13,592,712 119,515,527
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Resultados modelo de potencialidad

En los resultados del modelo de potencialidad para la partida arancelaria. 9503.00 se
identificaron los principales mercados de destino:

Identificacion de potencialidad de paises
Reporte grdfico (Principales 4 cuadrantes) 4. Promedio | CoTIPROen

Cuatro Cuadrantes - 950300
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Puntaje de Oferta

Identificacion de potencialidad de paises
Top 10 de paises con mayor potencial

Numero de
Empresas

Exportaciones Importaciones
promedio 2018- promedio 2018-2022
2022 (miles USD) (miles USD)

Cuadrante de Potencialidad Puntaje Final | Puntaje Oferta P

Colombianas 2022

Estados Unidos 1. Campeon - estrella 1 1 1 8 S 3.408,00 | 17.653.859,00
Canada 1. Campedn - estrella 0,9353 0,93 0,9432 1 S 1.667,00 | $ 1.634.164,00
Lituania 1. Campeon - estrella 0,9102 0,8953 0,9285 1 S 356,00 | $ 88.164,00
Reino Unido 1. Campedn - estrella 0,8893 0,9264 0,8564 1 S 2.485,00 | S 2.825.951,00
Estonia 1. Campeon - estrella 0,887 0,8627 0,9156 0 S 955,00 | § 64.846,00
Australia 1. Campeon - estrella 0,8823 0,8824 0,8867 1 S 2.006,00 | S 1.193.163,00
Suiza 1. Campedn - estrella 0,878 0,8296 0,9311 1 S 111,00 | § 476.728,00
Bélgica 1. Campeon - estrella 0,8553 0,8774 0,8387 1 S 1.071,00 | $ 1.069.017,00
Espafia 1. Campedn - estrella 0,8358 0,8573 0,8205 1 S 687,00 | $ 1.096.821,00
Costa Rica 1. Campedn - estrella 0,8243 0,9199 0,7355 8 S 186,00 | S 53.698,00
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Resultados mercados potenciales con cultura FSC para la partida arancelaria 9503.00:
Juguetes, juegos y articulos para recreo o deporte; sus partes y accesorios.

Del modelo de potencialidad se seleccionaron los segmentos campedn-estrella y oportunidad
con alto potencial de la partida arancelaria en cuestidn, al tratarse de los paises que cuentan
con oferta disponible y una alta demanda. Se incluyeron todas las industrias que trabajan con
caucho certificado bajo el estandar FSC a nivel mundial, clasificadas como producto N7
subproducto Rubber/Latex, considerando Unicamente las certificaciones CoC y FM/CoC
activas, excluyendo como actividad principal de las compafiias la tala de arboles (logging). Por
lo tanto, a continuacidn, se muestran los mercados potenciales encontrados en el modelo de
potencialidad con su puntaje de demanda y oferta filtrados con la base de datos de FSC para
identificar los mercados potenciales con cultura FSC en caucho natural.

Dentro de los 47 destinos posibles que se encuentran disponibles con certificacién FSC para
caucho natural, 27 de ellos se encuentran como mercados potenciales para juguetes y tienen
empresas con cultura FSC en esta categoria (excluyendo como actividad principal logging). Se
destacan Estados Unidos, Canadd, Reino Unido, Suiza y Bélgica como los principales destinos.
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Nuevos mercados estratégicos

En el contexto del comercio internacional de productos con certificacidn de sostenibilidad, los
nuevos mercados estratégicos se refieren a aquellos paises que cuentan con presencia activa
de organizaciones, empresas o cadenas de suministro certificadas por el FSC (Forest
Stewardship Council), pero donde Colombia no ha registrado exportaciones segun los
registros historicos asociados a una partida arancelaria especifica. En este caso se
encontrarian Alemania, Polonia, Republica Checa, Portugal, Rumania, Dinamarca.
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6.4.1 Empresas con certificacion FSC en paises potenciales

Brokers/Traders
con posesion

fisica

Brokers/Traders
sin posesion fisica

Distribuidores /
Mayoristas

Recolectores de
no maderables

Procesadores
primarios

Procesadores
secundarios

Intermediarios que
compran, almacenan
y venden productos
certificados

Comercializan
productos sin
manipulacioén fisica

Compran en volumen
y revenden a menor
escala

Extraen latex, resinas
y otros productos
directamente del
bosque

Realizan la primera
transformacién
industrial (ej. [atex -
TSR)

Producen bienes
finales con insumos
procesados (ej.
suelas, guantes)

Asegurar la
trazabilidad en
cadenas de
suministro
sostenibles

Requieren
proveedores
certificados para
cumplir requisitos
del mercado

Facilitan acceso a
insumos FSC para
empresas medianas
y pequenas

Actores primarios
clave para iniciar la
cadena FSC

Afiaden valor al
insumo y lo preparan
para uso industrial
posterior

Alta demanda en
sectores que
integran
sostenibilidad en sus
cadenas de valor

Agroindustrias y
comerciantes
internacionales de
latex o TSR

Comercio exterior,
marketplaces B2B

Fabricas de calzado,
juguetes, articulos
deportivos

Agroindustria rural,
cooperativas,
asociaciones
campesinas

Empresas de
transformacion,
industrias quimicas

Industrias de moda,
salud, automocion,
consumo masivo
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NUmero de empresas

B Brokers/Traders con posesion fisica (49%) 20 4,
22

Procesadores secundarios (29%)

. e 198
Brokers/Traders sin posesion fisica (17%)

Distribuidores | Mayoristas (2%)

. ) 2
B Procesadores primarios (2%) 28

B Recolectores de no maderables (1%)

El panorama actual de empresas certificadas en la cadena de valor FSC muestra una alta
concentracién de intermediarios con posesidn fisica del producto, representando el 49% del
total. Este grupo incluye actores clave que no solo comercian, sino que también almacenany
movilizan productos certificados, lo que evidencia una fuerte capacidad logistica y operativa
para garantizar trazabilidad y cumplimiento de estandares FSC.

Los procesadores secundarios ocupan el segundo lugar con un 29%, lo que indica un
importante numero de empresas dedicadas a la fabricacién de productos terminados a partir
de insumos certificados. Esto representa una gran oportunidad de mercado para el caucho
natural FSC, ya que estas empresas requieren materiales trazables y sostenibles como parte
de su propuesta de valor final.

En tercer lugar, se encuentran los brokers/traders sin posesion fisica (17%), que actiian como
facilitadores comerciales, aunque sin involucrarse en el manejo directo del producto. Su
presencia sugiere un mercado activo en intermediacidn y comercio electrénico o digital.

Los distribuidores/mayoristas y procesadores primarios estan subrepresentados, con apenas
un 2% cada uno, lo cual puede indicar una brecha en la infraestructura de distribucién o en la
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transformacion inicial del caucho natural certificado. Esto representa una oportunidad
estratégica para fortalecer estos eslabones mediante alianzas o incentivos de certificacion.

Finalmente, los recolectores de productos no maderables constituyen solo el 1%, lo cual
resalta un potencial desaprovechado en las etapas mas cercanas al origen del recurso,
especialmente en regiones con vocacion forestal y agroindustrial como Colombia.

Se concluye que los esfuerzos comerciales y de promocion del caucho natural certificado FSC
deben centrarse principalmente en los procesadores secundarios y los brokers con posesion
fisica, ya que estos concentran el mayor volumen de empresas dentro de la cadena de valor
certificada. Su alta participacion refleja una demanda activa de insumos sostenibles para la
transformacién y comercializacién de productos finales.

6.4.2 Numero de certificaciones FSC en paises potenciales

Paises potenciales con FSC Total de certificados

Alemania 597
Italia 171
China 158
Reino Unido 26
Malasia 25
Estados Unidos 18
Guatemala 17
Taiwan 14
Hong Kong 12
Espafia 10
Indonesia 9
Dinamarca 8
Francia 7
Portugal 7
Paises Bajos 7
Japoén 6
Noruega 5
Pakistan 5
Turquia 4
Suecia 4
Bélgica 3
Brasil 2
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El analisis del diagrama de Pareto revela que la distribucidén de certificaciones FSC dentro de
la segmentacion de paises potenciales esta altamente concentrada en unos pocos paises.
Alemania, Italia y China representan un porcentaje mayoritario del total de certificaciones,
acumulando juntas mas del 80% del total global. Esto indica que estos tres paises son los
principales actores en el uso y promocién de practicas forestales sostenibles certificadas bajo
el estandar FSC.

En contraste, la mayoria de los otros paises presentan una cantidad significativamente menor
de certificaciones, lo que sugiere que las oportunidades de expansién o promocidn del caucho

CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN CAUCHO — CENICAUCHO
cenicaucho@uniendoeslabones.co / cenicaucho@gmail.com
Cra 7 # 33-49 of 1301 — Bogota D.C. Colombia


mailto:cenicaucho@uniendoeslabones.co
mailto:cenicaucho@gmail.com

M: ENICAUCHO

Corporacién Centro de

Investigacion en Caucho FSC

NO003754

natural certificado FSC deberian enfocarse, en primer lugar, en estos mercados lideres. Sin
embargo, también se pueden considerar estrategias de introduccidn gradual o sensibilizacién
en los mercados de menor participacién, como parte de una estrategia de diversificacion de

destino.

6.4.3 Paises potenciales principales y tipo de industria FSC

Pais Numero de % sobre total de certificaciones
certificaciones en paises potenciales

Alemania 597 52.65%
Brokers/Traders con posesion fisica 475 41.89%
Brokers/Traders sin posesion fisica 101 8.91%
Procesadores secundarios 12 1.06%
Distribuidores / Mayoristas 9 0.79%

Italia 171 15.08%
Procesadores secundarios 163 14.37%
Brokers/Traders con posesion fisica 5 0.44%
Brokers/Traders sin posesion fisica 2 0.18%
Distribuidores / Mayoristas 1 0.09%

China 158 13.93%
Procesadores secundarios 75 6.61%
Brokers/Traders sin posesion fisica 60 5.29%
Brokers/Traders con posesion fisica 19 1.68%
Procesadores primarios 2 0.18%
Distribuidores / Mayoristas 1 0.09%
Recolectores de no maderables 1 0.09%

Los resultados muestran que Alemania representa mads de la mitad de las certificaciones FSC
entre los paises potenciales analizados, destacandose por una alta concentracién de brokers
y traders con posesion fisica, lo que indica un gran potencial para comercializacién y
distribucién de productos FSC, como el caucho certificado.
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Italia, aunque con una menor participacion, se destaca por su fuerte presencia de
procesadores secundarios, lo que la convierte en un mercado atractivo para materias primas
gue requieran transformacion antes del uso final.

Por su parte, China presenta una composicion diversificada, con una importante presencia de
procesadores secundarios y brokers sin posesion fisica, lo que sugiere oportunidades tanto en
transformaciéon como en intermediacion comercial.

Recomendacidn: Se sugiere priorizar el acercamiento comercial en Alemania con enfoque en
brokers con posesién fisica, asi como en ltalia y China hacia los procesadores secundarios, ya
gue concentran los mayores volumenes de certificaciones FSC relevantes para la cadena del
caucho certificado.

6.5 ANALISIS DE PRECIOS

6.5.1 Relacion precio FOB unitario y peso neto (kg) de exportaciones PA 400122 (caucho
natural técnicamente especificado - TSR)

El comportamiento de las exportaciones colombianas de caucho natural técnicamente
especificado (TSR) entre enero de 2020 y octubre de 2024 muestra una dindmica influenciada
tanto por factores estructurales como por sefiales de mercado. En particular, se observa una
relativa estabilidad en el valor FOB unitario a lo largo del periodo, con precios que han oscilado
en su mayoria entre 1.5y 2.5 USD/kg. Esta tendencia sugiere que el TSR colombiano mantiene
condiciones comerciales consistentes, posiblemente influenciadas por contratos a largo plazo
o estrategias de diferenciacién.

En contraste, el peso neto exportado presenta una alta volatilidad mensual, con variaciones
que reflejan las caracteristicas propias de la oferta nacional: condiciones climaticas, capacidad
de procesamiento, acceso logistico o planificacidn de exportaciones. Un episodio relevante se
presenté en 2022, con una marcada caida en los voliumenes exportados, seguida de una
recuperacion progresiva y estabilizacidon en 2023 y 2024, lo que demuestra cierta resiliencia y
capacidad de ajuste del sector.
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Relacién FOB Unitario vs Peso Neto (kg)
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Fuente Sicex : expotaciones colombianas

Este andlisis se complementa con el calculo de la elasticidad precio de la oferta, cuyo valor
estimado es 2.91. Este indicador revela que la oferta colombiana de TSR es altamente eldstica,
es decir, responde con fuerza ante cambios en los precios internacionales. En términos
practicos, por cada 1% de aumento en el precio, la cantidad ofrecida aumenta en un 2.91%,
lo que sugiere una capacidad de reaccién significativa del sector exportador colombiano ante
sefiales de rentabilidad.

No obstante, la coexistencia de una oferta altamente eldstica con precios relativamente
estables y volumenes irregulares implica que existen limitantes estructurales (clima, logistica,
capacidad productiva) que, en algunos casos, restringen el potencial de respuesta inmediata
ante alzas de precio. Por ello, es clave entender que, aunque la elasticidad refleja una
tendencia agregada positiva, su materializacidn efectiva requiere condiciones habilitantes.

Una elasticidad de 2.91 indica que Colombia tiene potencial para escalar rapidamente su
oferta de TSR ante mejores precios internacionales, lo cual es una fortaleza comercial. Sin
embargo, este comportamiento debe acompaiarse de estrategias de estabilizacién
productiva, infraestructura eficiente y diferenciacién para sostener el crecimiento exportador
a largo plazo.

En este contexto, la certificacién FSC puede y debe representar un diferenciador de precio
positivo, es decir, un incentivo econdmico adicional que justifique y estimule mayores
volumenes de produccion y exportacidn sostenible. Si el caucho certificado FSC logra acceder
a nichos de mercado dispuestos a pagar un precio superior por productos sostenibles, el
efecto multiplicador en la oferta serd significativo. Esto no solo mejora la rentabilidad del
sector, sino que también favorece la adopcién de practicas responsables en la cadena de
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suministro, permitiendo que los beneficios econémicos se alineen con los objetivos
ambientales y sociales.

Elasticidad precio de la oferta
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6.5.2 Relacion precio FOB unitario y peso neto (kg) de importaciones PA 400122 (caucho
natural técnicamente especificado - TSR)
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Durante el periodo 2020-2024, las importaciones de caucho TSR por parte de Colombia han

mostrado un comportamiento particular que combina una notable estabilidad en los precios

FOB unitarios con una alta variabilidad en el volumen mensual importado. Al observar la

evolucion del precio unitario en ddlares, se evidencia una tendencia practicamente horizontal,

sin alzas ni caidas significativas a lo largo de los afos. Esta constancia sugiere la posible
existencia de contratos de suministro de mediano o largo plazo entre los importadores
colombianos y sus proveedores internacionales, lo cual podria estar funcionando como un

mecanismo de estabilizacién de precios.
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Elasticidad precio de la demanda
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Fuente Sicex

El andlisis de elasticidad precio de la demanda, realizado a partir de las variaciones mensuales
en los logaritmos del peso neto importado y el precio FOB unitario, arrojé un valor promedio
de 6.40 incluyendo valores extremos, y de 1.89 al eliminar dichos outliers. Este ultimo valor
resulta mas representativo del comportamiento general del mercado y permite concluir que
la demanda colombiana es eldastica, es decir, responde con sensibilidad a cambios en el precio.
Sin embargo, al considerar que el precio ha sido mayormente constante, la elasticidad
observada parece reflejar la influencia de otros factores mas alla del precio, como pueden ser
cambios en la demanda interna, decisiones de almacenamiento, dindmica sectorial o
disponibilidad logistica.

Asimismo, se identifican meses puntuales, como a finales de 2021, donde el volumen de
importacion se incrementé abruptamente sin una variacién significativa en el precio. Este
fendmeno refuerza la idea de que el precio no ha sido el principal impulsor de las decisiones
de importacidn, y que los volimenes se ajustan probablemente por necesidades especificas
del mercado o coyunturas excepcionales.

En conclusidon, aunque la elasticidad técnica refleja una demanda el3stica, en la practica, la
estabilidad de los precios FOB sugiere un mercado estructurado bajo relaciones contractuales
o acuerdos comerciales consolidados. Esto implica que estrategias de penetracidn basadas en
descuentos de precio podrian tener un efecto limitado, y que serd mas efectivo entender las
necesidades internas de la industria colombiana y ofrecer condiciones de suministro
confiables y flexibles.
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6.5.3 Precios internacionales de paises que importan TSR

Limitaciones: Los calculos mds precisos en términos de valor unitario requieren contar
simultdneamente con los datos de valor FOB y peso neto. Sin embargo, en la base de datos de SICEX,
dicha informacién no siempre estaba disponible de forma completa para los mercados extranjeros: en
algunos casos faltaba el dato de peso neto y en otros, el valor FOB. Esta ausencia de datos obligd a
realizar estimaciones utilizando la informacidn disponible, lo cual puede generar brechas en el analisis
final.

Europa

Antes de la interpretacién de los resultados, es necesario destacar que la informacién
proviene de la base de datos Sicex que permite visualizar en paises importadores de caucho
natural, especificamente TSR, pero Unicamente se presenta el precio CIF y peso bruto en la
regiéon de Europa para el afio 2024. Por esta razdn, es importante sefialar que este analisis se
basa en el valor CIF (Cost, Insurance, and Freight), el cual no refleja necesariamente el precio
real de compra del producto. El CIF incluye costos de transporte, seguros y en muchos casos
puede estar influenciado por impuestos de importacién, aranceles u otros cargos asociados al
ingreso de mercancias al pais. Por tanto, los valores aqui presentados deben interpretarse con
precaucioén, especialmente al comparar precios promedio por kilogramo entre paises.

CIF/peso

Paises Valor CIF Total (USS) Peso Bruto Total (Kg) bruto

Alemania 404,451,477.83 212,774,744.00 1.90
Espaiia 215,443,550.92 106,155,803.00 2.03
Republica Checa 205,822,344.38 106,406,636.00 1.93
Polonia 200,798,621.74 106,483,060.00 1.89
Italia 187,223,555.29 91,859,963.00 2.04
Bélgica 179,119,170.83 95,802,297.00 1.87
Eslovaquia 177,670,093.17 86,466,872.00 2.05
Rumania 174,611,426.52 84,134,044.00 2.08
Francia 168,843,186.05 81,160,514.00 2.08
Luxemburgo 150,722,875.89 82,471,560.00 1.83
Hungria 124,352,343.98 68,921,272.00 1.80
Portugal 70,419,114.67 36,334,036.00 1.94
Paises Bajos 57,569,450.28 30,257,185.00 1.90
Eslovenia 42,711,147.27 22,427,104.00 1.90
Finlandia 32,836,754.41 17,854,834.00 1.84
Austria 12,136,713.25 7,056,191.00 1.72
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Grecia 7,872,395.56 3,800,100.00 2.07
Lituania 4,935,232.52 2,487,612.00 1.98
Desconocido 2,103,188.97 813,089.00 2.59
Suecia 1,190,008.27 633,405.00 1.88
Bulgaria 864,962.93 542,760.00 1.59
Estonia 220,278.17 111,000.00 1.98
Letonia 204,880.97 105,116.00 1.95
Irlanda 84,124.16 82,777.00 1.02
Dinamarca 63,389.11 3,220.00 19.69
Chipre 891.65 25.00 35.67
Malta 765.31 26.00 29.44

Fuente Sicex

Alemania e Italia: Volumen vs. Precio

Alemania se posiciona como el principal importador en términos de valor total CIF, con mas
de US$404 millones y un volumen que supera las 212 mil toneladas. A pesar de su liderazgo
en volumen, mantiene un precio promedio competitivo de US$1.90 por kg, lo que puede
indicar condiciones comerciales favorables, grandes contratos, o acuerdos de largo plazo con
proveedores.

Italia, por su parte, también figura entre los principales compradores, con USS187 millones en
importaciones. Sin embargo, su precio promedio por kg (US$2.04) es superior al de Alemania.
Esto podria reflejar una mayor disposicidén a pagar por calidad, condiciones logisticas distintas,
o acuerdos comerciales con margenes diferentes.

Francia, Rumania y Eslovaquia: Precios elevados

Francia presenta uno de los precios promedio por kilogramo mas altos entre los paises de alto
volumen (US$2.08 por kg), a pesar de tener un volumen y valor CIF inferiores a los de
Alemania. Este fendmeno podria deberse, en parte, a estructuras de costos internas mas
elevadas, como los impuestos aduaneros, aranceles o IVA sobre importaciones, los cuales
influyen directamente en el valor CIF.

Rumania y Eslovaquia también presentan precios promedio por kg altos (US$2.08 y USS2.05,
respectivamente), a la par que mantienen voliumenes significativos de importacién. Este tipo
de comportamiento podria deberse a menores capacidades logisticas locales o mayor
dependencia de intermediarios.
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El precio por kg no es un indicador aislado de valor, ya que puede estar afectado por factores
como el tipo de contrato, condiciones fiscales, costos de transporte interno, o incluso si el pais
funciona como punto de redistribucién regional (como puede ser el caso de Bélgica o
Luxemburgo).

En mercados como Francia o ltalia, donde el precio promedio es mas alto, puede ser mas
viable introducir productos diferenciados o con valor agregado, como el caucho certificado
FSC.

Estados Unidos

Esta seccidn se basa en los datos disponibles en SICEX (Sistema de Informaciéon de Comercio
Exterior de Colombia), los cuales recogen informacién detallada sobre las importaciones de
caucho natural tipo TSR (Technically Specified Rubber) hacia Estados Unidos por pais de origen
para los afios 2023-2024. El analisis incluye el volumen (peso bruto), el valor FOB unitario y la
relacion entre el valor CIF y el peso bruto como una aproximacion a los costos logisticos.

Estados Unidos importa caucho natural tipo TSR (Technically Specified Rubber) desde
multiples paises, con una alta concentracién en proveedores asiaticos: Indonesia representa
aproximadamente el 48% del volumen total importado, seguida de Tailandia con un 24%.
Costa de Marfil, Liberia y Malasia completan los cinco principales proveedores, aunque con
participaciones considerablemente menores.

Peso Bruto FOB unitario por CIF/Peso
Pais (Kg) pais bruto
INDONESIA 777,347,537.00 1.69 1.73
THAILANDIA 382,224,569.00 1.84 1.88
COSTA DE MARFIL 157,460,290.00 1.63 1.66
LIBERIA 79,345,659.00 1.51 1.50
MALASYA 56,374,526.00 1.82 1.84
VIETNAM 31,196,586.00 1.71 1.82
GUATEMALA 17,250,949.00 1.64 1.78
GHANA 15,303,715.00 1.78 1.99
CAMERUN 2,957,681.00 1.71 1.75
INDIA 2,515,921.00 1.88 1.86

CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN CAUCHO — CENICAUCHO
cenicaucho@uniendoeslabones.co / cenicaucho@gmail.com
Cra 7 # 33-49 of 1301 — Bogota D.C. Colombia


mailto:cenicaucho@uniendoeslabones.co
mailto:cenicaucho@gmail.com

M\ ENICAUCHO

®
Corporacién Centro de

Investigacion en Caucho

FSC

N003754

TAIWAN 1,136,714.00 3.03 2.95
NIGERIA 1,361,293.00 1.68 1.73
LAOS 1,017,502.00 1.63 1.82
ALEMANIA 360,661.00 4.12 4.07
SINGAPUR 744,348.00 1.98 2.09
COLOMBIA 595,426.00 1.52 1.59
REPUBLICA DEMOCRATICA DEL

CONGO 241,920.00 2.08 2.28
FRANCIA 206,865.00 1.91 1.99
BRASIL 111,455.00 2.58 2.57
CHINA 93,832.00 2.76 2.77
CHAD 120,960.00 2.06 2.21
CAMBOYA 100,800.00 2.42 2.44
SUIZA 113,420.00 1.39 1.46
GUINEA 60,480.00 2.01 2.07
POLONIA 31,876.00 3.76 3.81
SRI LANKA 43,772.00 2.15 2.33
JAPON 26,872.00 2.09 2.34
COREA DEL SUR 20,880.00 1.42 1.35
HOLANDA 22,320.00 1.01 1.14
REINO UNIDO 7,316.00 1.42 1.47
BULGARIA 148.00 59.77 62.04
ITALIA 32.00 61.25 66.97

Fuente Sicex

Segun los datos extraidos de SICEX, el valor promedio ponderado del precio FOB del caucho
natural tipo TSR importado por Estados Unidos es de USD 1.72/kg, mientras que el promedio
ponderado del valor CIF es de USD 1.75/kg. Esto implica una diferencia media de USD 0.03/kg,
que representa el costo logistico promedio ponderado que asumen los importadores
estadounidenses por concepto de transporte, seguros y otros cargos asociados al comercio
internacional.

Adicionalmente, al calcular la diferencia CIF - FOB por pais (excluyendo valores atipicos), se
obtiene un promedio simple de costos logisticos de USD 0.074/kg. Esta cifra refuerza la
conclusién de que, en general, los costos adicionales al valor de origen del producto son
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relativamente bajos y estables, lo que favorece la competitividad de los paises con precios
FOB ajustados.

Colombia exporté 595.426 kg de TSR al mercado estadounidense con un precio FOB de USD
1.52/kg, dentro del rango competitivo. La relacién CIF/peso fue de USD 1.59/kg, lo que refleja
costos logisticos moderados.

A pesar de su precio competitivo, Colombia representa menos del 0.05% del volumen total
importado, lo cual sugiere un bajo posicionamiento, pero también una oportunidad clara de
crecimiento, especialmente si se apuesta por diferenciacién a través de certificaciones
sostenibles como FSC, practicas trazables o alianzas logisticas.

6.5.4 Colombia en el mercado estadounidense

Durante el afio 2024, Colombia realizd exportaciones en los meses de febrero, marzo, septiembre y
octubre. Si bien sus tarifas FOB ponderadas se ubican entre las mas bajas del listado, estas son
comparables con las de paises como Sri Lanka. No obstante, es importante destacar que Colombia
presenta una tarifa cercana a la de Indonesia, pais que lideré en volumen de exportacién durante el
mismo periodo. Esto sugiere que, aunque Colombia no cuenta con altos precios por kilo, mantiene
cierta competitividad en el mercado internacional en comparacion con actores de gran escala.

Sum of FOB FOB

Pais TOTAL Valor FOB (USS) TOTAL Peso Bruto (Kg) *peso ponderado
ALEMANIA 240,169.00 57,318.00 248,672.42 4.34
POLONIA 27,176.00 7,008.00 27,156.39 3.88
CHINA 49,153.00 5,908.00 22,276.14 3.77
TAIWAN 279,189.00 61,048.00 222,676.66 3.65
CHAD 249,299.00 120,960.00 249,177.60 2.06
GHANA 6,185,567.00 3,074,776.00 6,242,751.92 2.03
NIGERIA 319,663.00 175,392.00 352,537.92 2.01
GUINEA 121,761.00 60,480.00 121,564.80 2.01
INDIA 698,601.00 385,240.00 773,778.00 2.01
THAILANDIA 133,920,783.00 72,181,820.00  144,591,230.76 2.00
SINGAPUR 483,272.00 244,064.00 488,128.00 2.00
MALASYA 22,985,911.00 12,858,312.00 24,634,171.81 1.92
LAOS 376,186.00 204,000.00 380,664.00 1.87
VIETNAM 11,200,922.00 6,167,678.00 11,357,086.67 1.84
INDONESIA 211,405,612.00 122,344,992.00  219,771,243.86 1.80
COLOMBIA 318,871.00 182,882.00 326,166.50 1.78
GUATEMALA 3,570,233.00 2,135,547.00 3,635,509.58 1.70
COSTA DE

MARFIL 40,834,282.00 25,059,277.00 42,581,394.65 1.70
SRI LANKA 21,932.00 13,303.00 22,011.42 1.65
CAMERUN 463,020.00 286,720.00 470,630.40 1.64
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LIBERIA 18,284,751.00 12,384,409.00 19,788,382.39 1.60
HOLANDA 20,301.00 22,320.00 22,543.20 1.01
Grand Total 452,226,717.00 258,033,603.00 476,333,620.89 1.85

Fuente Sicex

6.5.5 Precios internacionales vs Produccion Nacional

Datos histéricos - Rubber TSR20 Futures (USD/kg)
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Fuente: Investing

Durante los ultimos cinco afios, el mercado internacional del caucho tipo TSR20 ha presentado
variaciones importantes que responden tanto a la dindmica de la oferta y la demanda como a
factores externos como la pandemia, la recuperacién econdmica mundial, la inflacién en
insumos logisticos y los cambios en la demanda industrial asidtica y europea.

En 2020, el precio del caucho inicié con valores cercanos a los 1.38 USD/kg, pero rapidamente
descendio hasta tocar un minimo en abril de 1.05 USD/kg, reflejando la incertidumbre global
generada por el inicio de la pandemia. No obstante, hacia el cierre del afio, los precios se
recuperaron progresivamente, cerrando diciembre en 1.503 USD/kg.

Durante 2021, el mercado experimentd una fuerte recuperacién. En febrero se alcanzé un
maximo historico mensual de 2.00 USD/kg, impulsado por el rebote econdmico en Asia y las
interrupciones en la cadena de suministro global. Este afio se caracterizd por mantener
precios estables en el rango de 1.6 a 1.78 USD/kg, consolidando asi una etapa de alto valor

para los exportadores y productores.
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El afo 2022 presentd una situacidon distinta. A pesar de que enero y febrero mantuvieron
precios altos (cercanos a 1.81 USD/kg), a partir del segundo semestre se inicié una tendencia
de caida sostenida. En noviembre, el precio bajé a 1.287 USD/kg, el nivel mas bajo desde 2020,
afectado por el enfriamiento de la demanda industrial y la recuperacién parcial de la oferta
global.

En 2023, el mercado se mantuvo relativamente estable, aunque con precios mds bajos en
comparacion con afios anteriores. El promedio oscilé entre 1.30 y 1.45 USD/kg durante gran
parte del afio, sin sefiales claras de crecimiento hasta el Ultimo trimestre. En diciembre se
observd una recuperacion, alcanzando 1.561 USD/kg, lo que sirvid de antesala al notable
crecimiento de 2024.

El aflo 2024 ha sido, hasta la fecha, el de mayor dinamismo y crecimiento de los precios
internacionales. Desde enero, con un valor de 1.529 USD/kg, se evidencié una tendencia
alcista que alcanzd su punto maximo en septiembre con 2.115 USD/kg y un récord de
cotizacion mdaxima de 218.7 (valor referencial del indice de precios). A pesar de una leve
correccion en los dos ultimos meses, el afio cierra con un valor de 1.974 USD/kg, consolidando
a 2024 como el afio de mayor rentabilidad potencial para los productores.

Promedio de Precio internacional vs
Estimado de Produccion
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Fuente: Datos del Fondo Cauchero , investing

Entre 2020 y 2024, el comportamiento del precio internacional del caucho TSR20 ha estado
marcado por episodios de alta volatilidad, pero con una tendencia general al alza. En ese
mismo periodo, la produccion estimada en Colombia ha mostrado una expansion progresiva,
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lo cual puede interpretarse como una respuesta tanto a condiciones de mercado favorables
como a una mayor organizacién y formalizacidn del sector cauchero nacional.

En 2020, el precio promedio por kilogramo fue de 1.302 USD promedio del afio, el mas bajo
del periodo, coincidiendo con una producciéon estimada de 12,250 kg. Esta cifra representa el
punto de partida de una curva de crecimiento sostenido. En 2021, con un fuerte repunte de
precios que alcanzd los 1.717 USD/kg en promedio, la producciéon aumenté un 56.5%, llegando
a 19,170 kg. Esta notable alza puede estar asociada a mejores condiciones del mercado global,
pero también al incentivo econdmico que implicé el aumento del precio internacional.

En los dos anos siguientes, 2022 y 2023, se observa una leve correccion en los precios. El valor
bajo primero a 1.524 USD/kg en promedio en el 2022 y luego a 1.385 USD/kg en promedio
para 2023. Sin embargo, durante este mismo periodo, la produccién en Colombia se mantuvo
estable e incluso continué aumentando, lo que sugiere una consolidacién del sector. En otras
palabras, la produccidn no reacciond directamente a la caida del precio, lo que podria deberse
a decisiones de largo plazo por parte de los productores, o bien a procesos de formalizacion
ya en marcha.

El afio 2024 muestra una recuperacion significativa en los precios, alcanzando los 1.776
USD/kg en promedio, el valor mas alto de los ultimos cinco afios. Al mismo tiempo, la
produccidn estimada también alcanza su punto maximo, con 20,070.72 kg. Esto refuerza la
idea de que el contexto actual es especialmente favorable para los productores colombianos,
guienes podrian estar en una posicidn ideal para aprovechar el buen momento del mercado
internacional.

6.5.6 Comportamiento del precio TSR en 2025

Datos histéricos - Rubber TSR20 Futures (USD por 100kg)
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Fuente: Investing
Rumento estacional de la produccion Debilitamiento de la demanda en sectores clave
En abril, los principales paises productores China, el mayor consumidor mundial disminuyd su Los inventarios de caucho natural continuaron
como Tailandia e Indonesia iniciaron su consumo para abril. La produccion de neumaticos de aumentando en abril, con niveles elevades en centros
temporada alta de cosecha acero completo disminuyo ligeramente, y las empresas clave como Qingdao, China

adaptaron una postura cautelosa ante la incertidumbre
del mercado, reduciendo las compras y acumulando
inventarios.

Preocupaciones comerciales y arancelarias

La incertidumbre en torno a las politicas arancelarias de Estados Unidos negativamente la confianza del mercado. Estas preocupaciones llevaron a una
reduccidn en las ordenes de exportacion y a una disminucion en la actividad comercial.
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7.SEGMENTACION MERCADO NACIONAL

7.1 FUENTES DE INFORMACION

En el marco del fortalecimiento de la cadena de valor del caucho natural certificado con
estandares de sostenibilidad, como el Forest Stewardship Council (FSC), se ha desarrollado un
estudio de mercado orientado a identificar industrias potenciales que puedan beneficiarse y
acceder al caucho certificado producido en Colombia. Para ello, se recurrié a fuentes de
informacién que permiten comprender la dinamica nacional e internacional del sector, asi
como los actores clave involucrados en los procesos de produccion, transformacion,
comercializacién y consumo.

Una de las principales herramientas utilizadas en este estudio es la base de datos Uniendo
Eslabones, una iniciativa orientada a identificar y conectar los actores que conforman la
cadena productiva del caucho certificado en el pais. Esta base recopila informacién detallada
sobre productores, asociaciones, agroindustrias, empresas procesadoras, distribuidores,
comercializadores y clientes finales, permitiendo mapear las relaciones y flujos entre los
diferentes eslabones. Ademas, incluye datos sobre capacidades productivas, certificaciones,
practicas sostenibles y estrategias de mercado, con el objetivo de fomentar la colaboracién
sectorial, mejorar los procesos logisticos e identificar oportunidades de negocio tanto a nivel
local como internacional.

El universo de analisis de Uniendo Eslabones contempla 1.504 empresas, organizadas en
cuatro dimensiones principales: Agroindustria, Industria, Proveedores y Centros de
Investigacidn Nacional. Para la identificacidn de estos actores, se realizé un cruce con la base
de datos de la Camara de Comercio de Bogotd, empleando cédigos ClIU relacionados con las
actividades econémicas propias del sector caucho y latex, conforme a la clasificacién CIIU Rev.
4 A.C. adoptada por la DIAN. Esta integracidon permitié ampliar la cobertura del diagndstico
industrial, especialmente en cuanto a empresas relevantes dentro del territorio nacional.

A nivel de clasificacién, los cédigos ClIU utilizados para la agroindustria incluyen el 2219, 9499,
0129y 4620. En el caso de la industria, se identificaron cédigos como 2219, 2212, 1523, 4530,
4690, 3230, 2029, 1521, 2402, 1522, 2930, 2014, 3312, 2519, 3830, 1229 y 1410. Los
proveedores fueron asociados a codigos como 4664, 2821, 3312, 2219 y 2221, mientras que
los centros de investigacién se registraron principalmente bajo el cddigo 7210.
Geograficamente, la muestra inicial se concentré en cinco departamentos, destacando
Antioquia con el 48% de las empresas, seguido por Cundinamarca, Valle del Cauca, Atlantico
y Santander, regiones clave para el desarrollo de esta cadena productiva.
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El diagndstico industrial cauchero realizado en el marco del programa Uniendo Eslabones
permitié caracterizar a 143 industrias colombianas que transforman caucho, de las cuales el
87% se especializa en caucho seco y el 13% en latex, concentrandose principalmente en
Cundinamarca, Antioquia y Valle del Cauca. Estas industrias emplean procesos técnicos como
mezclado, extrusién y vulcanizacién, utilizando mezclas de caucho natural y sintético (EPDM,
SBR, BR, CR, entre otros). Aunque algunas empresas cuentan con laboratorios propios para
ensayos de calidad, otras tercerizan estos servicios, enfocandose en pardmetros como
viscosidad Mooney, plasticidad y contenido de impurezas. A nivel comercial, el 60% de las
empresas operan Unicamente en el mercado nacional, mientras que un 40% también exporta,
enfrentando limitaciones por la falta de certificaciones reconocidas internacionalmente. A
pesar de contar con capacidad instalada suficiente, gran parte de esta permanece
subutilizada, reflejando barreras operativas y logisticas. Ademas, persisten brechas técnicas
entre productores primarios e industriales, como la falta de estandarizacién de la materia
prima y conocimientos técnicos limitados, lo que representa una oportunidad clave para
desarrollar programas de capacitacién, alianzas estratégicas vy estrategias de
internacionalizacién del sector.

Por su parte, la Cdmara de Comercio fue utilizada como una fuente fundamental para
complementar el andlisis de la oferta nacional. Esta base de datos contiene informacidn sobre
empresas activas vinculadas al sector del caucho, actividades econdmicas, ubicacién y
contactos. Gracias a esta informacion, se ha podido contextualizar el entorno normativo,
comercial y operativo en el que se desenvuelven los productores y comercializadores de
caucho certificado en Colombia.

Finalmente, para evaluar el comportamiento del mercado internacional y comprar las
empresas exportadoras colombianas, se empled el Sistema Integral de Comercio Exterior
(SICEX). Esta plataforma ofrece datos detallados sobre volumenes y valores de exportacion e
importacion (FOB y CIF), paises de destino, principales actores involucrados, requisitos
arancelarios y documentacidon aduanera. Asimismo, permite monitorear las tendencias de
precios internacionales, una variable esencial para la identificacion de oportunidades
comerciales, analisis de competitividad y priorizacion de mercados destino en el marco de una
estrategia de internacionalizacion del caucho certificado FSC.

7.2 METODOLOGIA

Con el objetivo de identificar a las empresas mas alineadas con el uso potencial de caucho
natural certificado, se realizé un filtrado detallado de la base de datos de la Camara de
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Comercio, aplicando criterios estratégicos orientados a priorizar actores relevantes del sector
manufacturero colombiano. La seleccién se centré exclusivamente en organizaciones juridicas
nacionales con estado activo y renovacién vigente hasta el afio 2025, descartando aquellas de
origen extranjero o con operaciones desactualizadas. Asimismo, se incluyeron Unicamente
empresas con participacion en comercio exterior, exceptuando las que se dedican
exclusivamente a la importacidn, para enfocar el analisis en actores con potencial exportador
o con cadenas de suministro integradas.

Para garantizar la pertinencia sectorial, se utiliz6 como criterio técnico el cédigo CIIU (Revisidn
4 A.C.), desde el estudio de Uniendo Eslabones, seleccionando actividades econdmicas
relacionadas directamente con la transformacién de caucho, fabricacidn de accesorios de lujo
para automoviles, calzado, productos plasticos, quimicos y componentes industriales, tales
como los cédigos C1410, C2930, C1522, C3312, C2029, C1521, C2219, E3830, C2014, C1523y
C3240, productos que pueden generar valor agregado en su cadena productiva. Finalmente,
se dio prioridad a empresas medianas y grandes dentro de la categoria de industrias
manufactureras, por su capacidad instalada, escalabilidad operativa y potencial interés en
adoptar insumos sostenibles certificados como el caucho natural FSC.

Posteriormente, se realizé un cruce entre las bases de datos de SICEX y la Cdmara de Comercio,
tomando como referencia 107 partidas arancelarias relacionadas con el caucho natural. Esta
integracion fue necesaria debido a que la informacién de comercio exterior en la base de datos
de la Cdmara de Comercio puede ser incompleta. A través de este cruce, se logrd identificar
un nicho de empresas con capacidad financiera significativa, permitiendo ademas analizar su
comportamiento en comercio exterior, especialmente en términos de exportacién.
Adicionalmente, para facilitar el contacto con las industrias, se filtré la base de datos del
programa Uniendo Eslabones, lo que permitid priorizar empresas con las cuales ya se ha
establecido algun vinculo previo.

Limitaciones: Una de las principales limitaciones del estudio radica en la calidad y completitud

de la informacidén proporcionada por la base de datos de la Cdmara de Comercio, la cual es

diligenciada directamente por los empresarios. Esto implica que los datos dependen de la

veracidad y exhaustividad con la que cada empresa los registre. Como resultado, campos clave

como la clasificacién de actividad comercial (importador/exportador) presentaban con

frecuencia la etiqueta "sin datos", incluso en el caso de empresas reconocidas del sector que

no podian ser excluidas del andlisis. Por esta razén, fue necesario complementar y segmentar

la informacion utilizando otras bases de datos, con el fin de garantizar una representacion mas

precisa del universo de estudio.
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7.3 RESULTADO Y ANALISIS

7.3.1 Segmentacion de la base de datos de la Camara de Comercio

Cliu Descripcion CIIU Numero de
empresas

C1410 | CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR EXCEPTO PRENDAS DE PIEL 195

C3312 | MANTENIMIENTO Y REPARACION ESPECIALIZADO DE MAQUINARIA Y 75
EQUIPO

C2029 | FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS QUIMICOS N.C.P. 65

C2930 | FABRICACION DE PARTES PIEZAS AUTOPARTES Y ACCESORIOS LUJOS 53
PARA VEHICULOS AUTOMOTORES

C1521 | FABRICACION DE CALZADO DE CUERO Y PIEL CON CUALQUIER TIPO DE 24
SUELA

C2219 | FABRICACION DE FORMAS BASICAS DE CAUCHO Y OTROS PRODUCTOS 13
DE CAUCHO N.C.P.

E3830 | RECUPERACION DE MATERIALES 11

C1522 | FABRICACION DE OTROS TIPOS DE CALZADO EXCEPTO CALZADO DE 6
CUERO Y PIEL

C1523 | FABRICACION DE PARTES DEL CALZADO

C2014 | FABRICACION DE CAUCHO SINTETICO EN FORMAS PRIMARIAS

C3240 | FABRICACION DE JUEGOS, JUGUETES Y ROMPECABEZAS

Total 451

Tamaiio de la empresa:

Grandes corporaciones y exportadores:

mayor capacidad de inversion.

Clasificacion Numero de
empresas

Grandes 83

Medianas 368

Empresas medianas: Actores con cierto grado de integracion en la cadena de valor y

Empresas con acceso a mercados
internacionales y recursos suficientes para absorber los costos de certificacion.
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Clasificacion | Promedio Activo Total | Minimo Activo Total Maximo Activo Total
(COP) (cop) (CoP)

Grandes $190.496.700.000 $6.890.000 $1.409.274.000.000

Medianas $20.809.040.000 $17.300.000 $237.170.100.000

Clasificacion

Promedio de Personal

Minimo de Personal

Maximo de Personal

Grandes

626 empleados

0 empleados

10,163 empleados

Medianas

129 empleados

0 empleados

1,712 empleados

*El valor minimo de 0 empleados en ambas categorias

puede deberse a registros

desactualizados o empresas sin personal directo contratado, lo cual es importante tener en
cuenta al momento de validar la informacién. Solo 5 empresas tienen este dato.

Clasificacion

Promedio Ventas Netas
(COP)

Minimo Ventas Netas
(COP)

Maximo Ventas Netas
(COP)

Grandes

$257.034.900.000

$22.808.620.000

$1.208.321.000.000

Medianas

$22.391.930.000

$5.825.002.000

$75.718.700.000

Posicion en la cadena de valor:

L . L. Posicion en la Cadena | Rol Potencial en el
ClIU | Descripcion Actividad Econdmica
de Valor Uso de Caucho
Usuario indirecto
. ) Industria final / de componentes
Confeccion de prendas de vestir,
Cci1410 ) Transformador de caucho (ropa
excepto prendas de piel ) L
secundario técnica,
impermeables)
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Proveedor de servicios

Demanda de
repuestos o

C3312 | especializado de maquinaria 'y técnicos / Usuario componentes en
equipo indirecto caucho (bandas,
empaques)
. Insumos para
Proveedor de insumos
L, o compuestos de
Fabricacion de otros productos quimicos /
C2029 . caucho o procesos
quimicos n.c.p. Transformador . )
) ) industriales
intermedio .
asociados
Usuario directo de
Fabricacion de partes, piezas y Transformador caucho en
C2930 | autopartes para vehiculos secundario / Industria autopartes
automotores final (soportes, sellos,
empaques)
Usuario directo de
L, Transformador caucho para
Fabricacidn de calzado de cueroy . .
C1521 | . o secundario / Industria suelas; alto
piel, con cualquier tipo de suela ] o
final potencial si
exportan
Actor clave en
Fabricacion de formas basicas de Procesador primario / transformacion de
C2219 | caucho y otros productos de Transformador caucho natural a
caucho n.c.p. industrial productos
semiacabados
Posible usuario o
Proveedor de materia reciclador de
E3830 | Recuperacidon de materiales prima reciclada / productos con
Economia circular caucho; enfoque
sostenible
L ) Usuario directo de
Fabricacion de otros tipos de Transformador ) .
) ] caucho; interés
C1522 | calzado, excepto calzado de cuero | secundario / Industria

y piel

final

creciente en
sostenibilidad
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Usuario directo de

L Proveedor / caucho en partes
C1523 | Fabricacidn de partes del calzado .
Subcontratista como suelas o
plantillas

Comparativo

o e . frente al caucho
Fabricacion de caucho sintético en | Procesador primario /

C2014 . . ] . natural; posible
formas primarias Industria quimica
mezclador de
materiales
Usuario de caucho
en piezas
. . . Transformador
Fabricacion de juegos, juguetes y . . moldeadas; alto
C3240 secundario / Industria ) i
rompecabezas final interés en
ina

materiales seguros

y sostenibles

Ubicacion geogrdfica:

La concentracién de industrias con potencial para la certificacion FSC se encuentra
principalmente en los principales centros urbanos e industriales de Colombia, lo cual ofrece
ventajas logisticas, de infraestructura y de articulacion con cadenas de suministro ya
estructuradas.
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e Alta concentracidn en Bogota D.C., Antioquia y Valle del Cauca:
v" Bogotd D.C. lidera con 134 empresas identificadas, reflejando su papel como
epicentro industrial, comercial y administrativo del pais.
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v’ Le siguen Medellin (92) y Cali (44), evidenciando el rol clave de estas ciudades

en la manufactura, el comercio exterior y la innovacién industrial.
e Importancia estratégica de Cundinamarca y Antioquia:

v" Municipios cercanos a Bogotd como Mosquera, Soacha, Funza, Tocancipad,
Cota y Cajica muestran una fuerte presencia industrial, lo que indica un cluster
regional bien establecido.

v' En Antioquia, ademds de Medellin, se destacan municipios como Rionegro,
Guarne, Girardota y Don Matias, con infraestructura productiva y logistica
consolidada.

e Valle del Cauca como polo de transformacién industrial:

v" Ciudades como Yumbo y Palmira, junto a Cali, reafirman la importancia del
Valle del Cauca como un corredor industrial con acceso a puertos y buena
conectividad para exportacion.

e Participacion de otras regiones clave:

v Barranquilla y Cartagena representan puntos relevantes para el comercio
internacional por su conexién portuaria.

v' Departamentos como Santander, Caldas, Risaralda y Quindio también figuran,
lo que sugiere oportunidades en zonas con vocacion agroindustrial.

7.3.2 Cruce de base de datos Sicex con CaAmara de Comercio

Limitaciones de la fuente primaria

Dado que la informacién de la Cdmara de Comercio se basa en la declaracién voluntaria del
empresario, algunos campos, especialmente los relacionados con el comercio exterior,
pueden estar incompletos o desactualizados. Aunque se filtraron las empresas que
reportaron actividades de exportacién, importacién o ambas, existe una categoria de “sin
datos” que incluye compafiias con potencial internacional que no declararon operaciones de
este tipo. Por esta razén, se complementd el andlisis mediante un cruce con los registros
oficiales de SICEX, los cuales contienen informacidén detallada sobre 107 partidas arancelarias
vinculadas al caucho natural (ver anexo).

Empresas identificadas

e Total de empresas analizadas con coincidencia de NIT en SICEX: 94
e Empresas activas: 94
e Empresas con ventas netas reportadas: 94
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e Empresas registradas como “Proponente” (con interés institucional): 81
e Cantidad de camaras de comercio representadas: 11

Distribucion geogrdfica

Las empresas se concentran en ciudades con fuerte infraestructura industrial y logistica:

Ciudad N2 Empresas
Bogota 29
Medellin 20

Cali 19
Facatativa 6
Oriente Antioquefo 6

Estas tres principales ciudades concentran el 72% de las empresas, lo que sugiere puntos
estratégicos para intervencion y promocién comercial.

Caracterizacion legal y economica

o Tipo de organizacién juridica mas comun:

v Sociedad por Acciones Simplificada (SAS): 69

v" Sociedad Anénima: 21

v" Sociedad Limitada: 4
e Sector econdmico predominante:

v Industrias manufactureras (100% de las empresas)
e Actividades econdmicas mas frecuentes (ClIU):

Actividad econémica N2 Empresas
Confeccion de prendas de vestir (excepto prendas de piel) | 32
Fabricacion de calzado de cuero y piel 18
Fabricacion de partes y autopartes para vehiculos 12
Fabricacion de productos quimicos n.c.p. 11

Fabricacion de formas basicas y otros productos de caucho | 10

Estas categorias tienen una alta afinidad con el uso de insumos derivados del caucho natural,
lo cual justifica su priorizacién para estrategias sectoriales.

Capacidad financiera (ventas netas)
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El andlisis financiero muestra gran heterogeneidad en tamafio empresarial:

Indicador Valor (COP)
Promedio de ventas netas | $110.031 millones

Mediana de ventas netas | $27.940 millones

Maximo de ventas netas $961.638 millones

Minimo de ventas netas $8.823 millones

Este rango amplio permite identificar tanto grandes jugadores del sector como empresas
medianas con potencial de escalamiento si se fortalecen sus capacidades exportadoras.

Conclusion general

El cruce de datos permitié identificar un grupo robusto de empresas activas, formalizadas y
con participacién confirmada en comercio exterior. Muchas de ellas pertenecen a sectores
gue consumen caucho como materia prima o insumo intermedio, y se concentran
geograficamente en zonas con infraestructura adecuada para el comercio internacional.

Estas empresas constituyen un grupo objetivo estratégico para promover la oferta de caucho
natural certificado, incluyendo la posibilidad de desarrollar alianzas técnicas, fomentar
certificaciones sostenibles y conectar con mercados internacionales sensibles al origen
responsable de los insumos.

7.3.3 Analisis Consolidado de Empresas: SICEX, Camara de Comercio y Uniendo Eslabones

Estas empresas pertenecen principalmente al sector de las industrias manufactureras y se
encuentran registradas en las tres bases de datos utilizadas (Cdmara de Comercio, SICEX y
Uniendo Eslabones). Se caracterizan por ser empresas medianas y grandes con un enfoque
en el comercio exterior, especialmente exportaciones. La seleccidn de este grupo tuvo como
propdsito definir la lista de companias a visitar en el marco de este estudio, priorizando
aquellas con potencial de articulacion comercial, capacidad exportadora y contacto con las
industrias.

Identificacion de empresas para realizacion de visitas

Del cruce final entre las bases de datos de la Cdmara de Comercio, SICEX y el programa
Uniendo Eslabones, se identificaron 13 empresas activas con perfil potencial para el comercio
exterior, especialmente en productos relacionados con el caucho natural.
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Perfil empresarial

Tipo societario predominante: 11 de las 13 empresas corresponden a la figura de Sociedad
por Acciones Simplificada (SAS), una estructura juridica comun entre compaiiias con
proyeccidn exportadora por su flexibilidad administrativa.

Distribucion geogrdfica

Las empresas estdn concentradas en las siguientes ciudades:

Ciudad y Departamento | Niumero de Empresas
Bogotd D.C.
Guarne, Antioquia

Medellin, Antioquia

Mosquera, Cundinamarca

Soacha, Cundinamarca

Barranquilla, Atlantico

RIERININININW

Cali, Valle del Cauca

Esta distribucion destaca Cundinamarca y Antioquia como regiones clave para desarrollar
estrategias de acompaifiamiento técnico y comercial.

Capacidad financiera (ventas netas)

Indicador Valor (COP)
Promedio utilidad neta | $2.780 millones
Mediana utilidad neta | $1.974 millones
Minimo utilidad neta S47 millones aprox.

Maximo utilidad neta | $7.3 mil millones aprox.

Estas cifras reflejan una capacidad econdmica robusta, con empresas medianas y grandes que
cuentan con el musculo financiero necesario para acceder a certificaciones, abrir nuevos
mercados o adaptarse a requisitos internacionales como los estandares FSC.

Conclusion

El conjunto de empresas analizado representa un grupo altamente estratégico para iniciativas
de fortalecimiento exportador en torno al caucho natural. Su formalidad, capacidad operativa
y vinculos previos con programas institucionales las posicionan como candidatas ideales para
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procesos de certificacion sostenible, apertura de mercados verdes y encadenamientos
agregado.
Ademas, este grupo servira como base para la realizaciéon de entrevistas en profundidad

productivos con valor
dentro del estudio de mercado, permitiendo recoger informacién cualitativa clave sobre sus
capacidades, desafios y perspectivas frente al comercio internacional de productos con valor
ambiental. En conjunto, estas empresas ofrecen un punto de partida sélido para esfuerzos de
articulacion publico-privada orientados a impulsar la sostenibilidad y competitividad del

sector.
NIT Razoén Social Ciudad Cllu Clasificacion
BARRANQUILLA
890101272 | SEMPERTEX DE COLOMBIA SAS ATLANTICO C2219 | Grandes
800020772 | EMPAQUETADURAS DARROW S.ALS. MEDELLIN ANTIOQUIA | C2930 | Medianas
MOSQUERA
860006965 | PEGATEX ARTECOLA S.A.S. CUNDINAMARCA C2029 | Grandes
860025998 | INCAP S A BOGOTA D.C. C2029 | Medianas
SOACHA
860508470 | PREFLEX S.A.S. CUNDINAMARCA C2029 | Grandes
CONTINENTAL DE PEGANTES Y SOACHA
832009995 | SOLUCIONES S.A.S CUNDINAMARCA C2029 | Medianas
890904603 | FABRICA DE CALZADO 70 S.A.S. MEDELLIN ANTIOQUIA | C1521 | Medianas
860001093 | GRUPO Y S.A. BOGOTAD.C. C2219 | Grandes
INR INVERSIONES REINOSO Y CIA
800047359 | LTDA BOGOTAD.C. C2930 | Medianas
MANUFACTURAS MODEL
900310573 | INTERNACIONAL S.A.S. CALI VALLE DEL CAUCA | C1410 | Medianas
MOSQUERA
800031119 | PEGANTES URANO S.A.S. CUNDINAMARCA C2219 | Medianas
811024214 | SILICAUCHO S.A.S. GUARNE ANTIOQUIA C2219 | Medianas
890931883 | INDUSTRIAS CADI S.A.S. GUARNE ANTIOQUIA C2219 | Medianas

Cabe destacar que Sempertex cuenta actualmente con certificacién FSC. Asimismo, aunque
algunas empresas no aparecen en la consolidacién final de las bases de datos cruzadas, la
segmentacion si evidencia la presencia de reconocidas companias colombianas del sector
moda y disefio, como Arturo Calle, Leonisa, STF Group (Studio F) y Cueros Vélez, las cuales
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representan un alto potencial para estrategias de valor agregado y diferenciacién en

mercados internacionales.

7.4 RESPUESTA ENCUESTAS

i Beneficios Dificultades
e Como . Interesados
Conocimiento esperados de Factores para adquirir , .
Empresa conoce en mas Cometarios
sobre FSC una clave una . L
FSC . . informacion
certificacion certificacion
Es una
empresa que
Mantener en el )
. . maneja TSRy
. Ventaja tiempo, falta ]
Industrias ) Por la . . o . estaria
. Si competitiva, Costo, precio | de beneficio Si .
Cadi CccC ) ) ] interesado en
mayor precio agroindustrial,
.. exportar, su
documentacién L
operacion
logistica.
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Demanda de
clientes,
precio

FSC

Costos,
compromiso
de la cadena
de suministro

Si

Estarian
dispuestas a
pagar entre 1
y 2 millones
de pesos por
una
certificacion,
pero también
quisiera
averiguar mas
sobre el costo
y beneficios
dela
certificacién,
si estarian
dispuestos a
participacipar
dependiendo
de los
beneficios
econdmicos
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Cadena no
involucrada,
residuos

Si

Ellos cuentan
con clientes
en el exterior
gue les estan
solicitando
productos
FSC,
especialmente
retail en
Estados
Unidos, entre
ellos la
cadena Target
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Precio,
sostenibilidad

FSC

Costo,
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baratosy
logistica

Si

El rencauche
no puede
exportar
debido a una
legislacién
colombiana,
estdn
buscando
productos
sustitutos con
el caucho
sintético/ no
cuentan con
departamento
de
sostenibilidad

Saremh

No

Por la
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. . estuvo mas
Industrias ) Por la Proveedores y Beneficios )
Si e o Costo Si enfocada en
Goya CcC sostenibilidad econdmicos
eltemadela
produccién
CALZADO 70

En la reunion con la industria Calzado 70, se conté con la participaciéon de la representante de
ACICAM, Diana Bravo; miembros del equipo de Calzado 70 (drea ambiental y alta direccién);
y un representante de la empresa Grulla. Durante el encuentro se abordaron temas
relacionados con la certificacion FSC, incluyendo el manejo forestal sostenible, la cadena de
custodia, los posibles costos asociados, sus beneficios y la aplicabilidad en el sector.

Los representantes de Calzado 70 manifestaron especial interés en los costos de la
certificacidn, sefialando que estarian dispuestos a invertir entre 1 y 2 millones de pesos,
aunque destacaron que su sector se caracteriza por una alta competitividad en precios.
Asimismo, expresaron preocupacion por la falta de cultura FSC tanto en la industria como en
el consumidor final colombiano, lo cual consideran una barrera importante para la adopcion
de este tipo de certificaciones.

INDUSTRIAS CADI

En el caso de Industrias Cadi se exploraron los mismos aspectos relacionados con la planta de
procesamiento, desde la generacién del codgulo de campo hasta la transformacion y
obtencidn del producto final. Los representantes mostraron un gran interés en la certificacidon
FSC, tanto en Manejo Forestal (MF) como en Cadena de Custodia (CoC). Antes de profundizar
en los precios, solicitaron una tabla tarifaria para evaluar los costos de la certificacidn y
utilizarlos en sus proyecciones.

Durante la visita, se reconocieron detalladamente las areas de la planta, los procesos de
produccidn, los productos obtenidos, el aprovechamiento de residuos, los recursos (agua y
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energia) y la eficiencia energética. Ademas, se verific6 que la empresa cuenta con
certificaciones en sistemas de gestion de calidad y gestién ambiental, conforme a las normas
técnicas colombianas vigentes. Dado que disponen de TSR para exportacién, manifestaron su
interés en acceder a nuevos mercados.

GOYA

En el caso de Industria Goya, se trata de una empresa dedicada a la produccién de materiales
de manufactura. Su principal objetivo es aumentar la produccién, por lo que, en este
momento, la certificacién no es su prioridad. No obstante, estan interesados en establecer
vinculos con productores de otras regiones, aunque preferirian apoyar a sus proveedores
colombianos. Les interesa garantizar la trazabilidad de sus cultivos y trabajar con productores
locales.

Aunque abrir nuevos mercados no representa un reto para ellos, la certificacién FSC® podria
formar parte de sus planes a futuro. Cabe destacar que poseen plantaciones de caucho
natural que podrian integrarse facilmente en el proceso de certificacién, ya que cuentan con
todos los eslabones de la cadena productiva: desde la plantacién y la planta de procesamiento
hasta la obtencidon del producto final. Reconocen la importancia de las certificaciones
ambientales y desean conocer el costo asociado a este proceso. Por ello, acordaron recibir las
presentaciones impartidas y los formatos de solicitud de cotizacion del ente certificador
Preferred by Nature.

COLTOYS — INDUSTRIAS PINEROS

Coltoys es una empresa dedicada a la fabricacion de juguetes, para la cual la certificacidon es
fundamental, ya que su objetivo principal es abrir nuevos mercados. Actualmente cuentan
con certificaciones de Disney y las exigidas por la normativa local. Ademas, conocen el
estdndar FSC® porque varias cadenas retail se han puesto en contacto con ellos, y han
realizado un estudio de mercado con Estados Unidos como enfoque principal.

Su consumo mensual de caucho natural asciende a 60 toneladas al mes, y operan con un
molino propio que incluye ensayos de laboratorio. Cuando adquieren caucho natural,
prefieren comprar TSR 10 colombiano (no importado), puesto que este insumo ofrece la
resistencia necesaria para los juguetes de mascotas.

Al elegir a sus proveedores, valoran especialmente la disponibilidad del producto, la calidad,
precios competitivos, acompafiamiento posventa y asesoria continua, asi como volumenes
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de suministro adecuados. En cuanto a la calidad, revisan tanto los tiempos de entrega como
la resistencia del material. Asimismo, resaltan la importancia de recibir soporte en los
procesos de exportacién. Por ultimo, cabe mencionar que Coltoys cuenta con la certificacion
ISO 9001, lo cual respalda su compromiso con la gestion de calidad.

AUTOMUNDIAL

Automundial es una empresa rencauchadora que, por regulaciones gubernamentales, no
puede exportar su producto. Por esta razén, no estan interesados en obtener la certificacion
FSC; sin embargo, si buscan nuevos proveedores. Actualmente consumen 91 toneladas de
caucho mensuales, de las cuales el 60 % corresponde a caucho natural y el 40 % a caucho
sintético. Adquieren tanto producto nacional como importado, y el 75 % del caucho natural
gue usan proviene de Colombia. También hicieron el énfasis en el tema de los costos, que es
un factor competitivo en su sector.

SARHEM

Es una empresa que trabaja con el estado enfocada en la fabricacidon de suelas para botas
militares a partir de caucho natura. Por consiguiente, las suelas son fabricadas por ellos, estan
interesados en las certificaciones, pero su foco es el mercado nacional especialmente
licitaciones con el gobierno. También se enfocaban en los costos.

7.5 CONCLUSION

Las industrias con mayor interés en la certificacidn fueron Coltoys e Industrias Cadi. Coltoys
mostro su interés porque cuentan con clientes en el extranjero, sobre todo en el sector retail,
gue les han solicitado el certificado. Por su parte, Industrias Cadi ve una oportunidad Unica al
manejar toda su cadena productiva: dispone de sus propios cultivos, planta de procesamiento
y dreas de comercializaciéon y comercio exterior. Puntos clave de las visitas:

e La demanda internacional es un motor clave para el interés en la certificacidn FSC.

e El costo de la certificacion sigue siendo la principal barrera de entrada, especialmente
para industrias nacionales enfocadas en el mercado local.

e El control de la cadena productiva y la integracién vertical favorecen la viabilidad de
la certificacion FSC.

Nivel de conocimiento y experiencia en sostenibilidad:
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Actores que ya tienen experiencia con otras certificaciones o practicas responsables versus
aquellos que estan dando sus primeros pasos en sostenibilidad.

Por nivel de interés en la certificacion:

- Interés alto: Aquellos actores que ya conocen la certificacién FSC, valoran la
sostenibilidad y tienen incentivos claros (acceso a mercados premium, cumplimiento
de regulaciones). Coltoys, industrias cadi.

- Interés medio: Empresas que reconocen la importancia de la sostenibilidad, pero no
tienen una estrategia definida o enfrentan barreras de costo. Goya.

- Interés bajo: Actores que desconocen la certificacién o no perciben beneficios directos
inmediatos. Calzado 70, Sarhem, Automundial.

Por barreras:

- Barreras econdmicas: Altos costos iniciales de certificacién, inversiones en
infraestructura y auditorias.

- Barreras técnicas: Falta de conocimientos técnicos o de personal capacitado para
implementar los estandares FSC.

- Barreras culturales y operativas: Resistencia al cambio, desconocimiento de los
beneficios de la certificacién, o practicas tradicionales arraigadas, no hay cultura FSC
para consumidores o industrias colombianas en caucho.
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8. ANALISIS DEL MERCADO INTERNACIONAL

8.1 ESTUDIOS RELACIONADOS CON LA PERCEPCION EN SOSTENIBILIDAD Y PRODUCTOS
SOSTENIBLES

Como fuente de informacién de los siguientes estudios se utilizé la base de datos Statista.
Statista es una plataforma en linea de origen aleman que recopila, organiza y publica
estadisticas, estudios de mercado, informes e infografias de multiples sectores y regiones.

8.1.1 Consumo y Preferencias por Productos Sostenibles

En 2023, aproximadamente el 30% de los consumidores encuestados a nivel mundial pagaron
un sobreprecio de entre el 1% y el 5% por productos sostenibles, lo que representa un
aumento con respecto a 2020. Sin embargo, la cantidad de consumidores dispuestos a pagar
un sobreprecio superior al 5% disminuyd notablemente, lo que sugiere que el precio sigue
siendo un factor determinante en la decision de compra. Aun asi, se resalta que el intervalo
con mayor porcentaje para el 2023 de 40% es entre 5y 10% de prima.

Average premium consumers paid more for a sustainable product
worldwide in 2020 and 2023, by range

W Marzo 2020 B Octobre a Noviembre 2023

45%

Share of respondents

1 al <5 % mas 5al <10 % mas 10 al <15 % mas 15 al <20 % mas 20 % o mas

et statista®a
Por otro lado, la disposicién de los consumidores a pagar mds por empaques sostenibles ha
mostrado un crecimiento constante, aumentando en un 4% en 2022. Para 2023, el 82% de los
consumidores afirmaron estar dispuestos a pagar mas por opciones de empaque ecoldgico.
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Consumers willingness to pay more for sustainable packaging worldwide
from 2021 to 2023

Consumers willingness to pay more for sustainable packaging worldwide 2021-2023

Share of respondents
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8.1.2 Crecimiento del Mercado de Productos Sostenibles

El segmento de ropa sostenible sigue en ascenso y se espera que continle esta tendencia
hasta 2026. Se proyecta que la cuota de mercado de prendas sostenibles alcanzara un 6.14%
en 2026, lo que marca el decimotercer afio consecutivo de crecimiento en este sector.

Revenue share of the sustainable apparel market worldwide from 2013 to
2026

Revenue share of sustainable apparel worldwide 2013 -2026
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8.1.3 Percepcion de los Expertos sobre la Sostenibilidad

Un estudio realizado en mayo de 2024 revelé que Norteamérica es la regién con la mayor
percepcion de rechazo hacia la agenda de sostenibilidad, con un 83% de los expertos
sefialandolo como un problema. En Europa, el 59% de los expertos compartieron esta
preocupacion, mientras que en América Latina y Asia-Pacifico la oposicidon fue menor, con solo
un 37% y un 36% de respuestas afirmativas, respectivamente.

Sustainability experts' opinion on the significant backlash against the sustainability agenda
and on how it will affect the sustainability transition worldwide in 2024, by region

Global opinion about backlash against the sustainability agenda 2024, by region

Share of respondents
M The backlash, if any, will have no or little impact in the transition to sustainability in the next few years
The backlash, if any, will have some or great impact in the transition to sustainability in the next few years
M Currently there is NOT significant backlash against the sustainability agenda in my country
M Currently there is significant backlash against the sustainability agenda in my country
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En cuanto a las industrias mejor calificadas en la transicidn hacia la sostenibilidad, el sector de
productos forestales lider6 en América Latina con un 55% de aprobacion. En Europa, la
industria biotecnolégica fue la mejor valorada (48%), mientras que en Asia-Pacifico y
Norteamérica, el sector de tecnologia de la informacién y comunicaciones fue el mas
destacado.
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Top-ranked industries in the sustainable development transition according to
experts worldwide in 2024, by region

Best sectors managing the transition toward sustainability worldwide 2024, by region
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8.1.4 Compromiso Empresarial con ESG (Medioambiente, Sociedad y Gobernanza)

Brasil lidera en América Latina en la adopcidn de politicas de ESG bajo los lineamientos del
Pacto Global de la ONU. México ocupa el segundo lugar con 856 empresas comprometidas
con estas iniciativas. Ademas, en una encuesta realizada en 2024 a 200 empresas de la regién,
la gobernanza corporativa sélida fue identificada como el factor clave para el desarrollo de
practicas ESG, seguida de la gestién de residuos y la inversiéon en talento y desarrollo de
capacidades.
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Number of companies participating in UN environmental, social, and corporate
governance policies in selected countries of Latin America in 2024, by country

Number of companies participating in UN ESG policies in Latin America 2024

Number of companies
0 500 1,000 1,500 2,000 2,500
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Venezuela

8.1.5 Tendencias en Mercadotecnia y Tecnologia

Segln una encuesta de septiembre de 2023 realizada a directores de marketing en Europa, la
inteligencia artificial, el aprendizaje automatico y la automatizacién del marketing fueron
identificadas como las principales tendencias del sector (83%). Asimismo, un 82% de los
encuestados destacd la creacién de contenido y el branding emocional como tendencias
relevantes en la industria.
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Most important marketing trends in 2023 according to CMOs in Europe as of
September 2023

Most important marketing trends according to CMOs in Europe 2023
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8.1.6 Conclusion

En conclusién, los estudios reflejan un incremento en la disposicion de los consumidores a
pagar mas por productos y empaques sostenibles, aunque el factor precio sigue siendo una
barrera importante. Las empresas han incrementado su compromiso con practicas ESG,
especialmente en Brasil y México. Sin embargo, persisten desafios relacionados con la
percepcidn negativa hacia la sostenibilidad, en special en Norteamérica.

8.2 INVESTIGACIONES CLAVE SOBRE SOSTENIBILIDAD EN EUROPA

Diversos estudios recientes han analizado la percepcién y el compromiso de Europa en temas
de sostenibilidad:

e Estancamiento en el avance de los ODS: En 2025, el avance hacia los ODS presenta un
ritmo general insuficiente: a nivel global, solo un 16 % de los indicadores marcha
conforme a lo necesario para 2030, mientras que otros retroceden en pobreza,
hambre y cambio climdtico. En América Latina y el Caribe, apenas el 23 % de las metas
se alcanzaria al ritmo actual, con aumentos en la pobreza laboral y la inseguridad
alimentaria. En Europa, el Informe sobre el Desarrollo Sostenible en Europa 2025
muestra un ritmo de progreso de los ODS entre 2020-2023 mas de dos veces inferior
al de 2016-2019, reflejando estancamientos en igualdad, consumo sostenible y
biodiversidad; ademas, persisten desigualdades internas en la regién que ralentizan el
cumplimiento de las metas. (Lafortune & Fuller, 2025).
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Competencias de sostenibilidad en la educacion: Un informe basado en el marco
GreenComp de la Comisién Europea evalud siete competencias de sostenibilidad,
como la valoracidn de la sostenibilidad y el pensamiento sistémico. Se encontré que
estas competencias estdn bien representadas en los planes de estudios de mas de 30
paises europeos, lo que refleja un compromiso educativo con la sostenibilidad.
(Santamaria Luna, 2024)

Preferencias publicas sobre la reduccion de residuos plasticos marinos: Un estudio
abarcando ocho paises europeos analizé la disposicién de los ciudadanos a pagar por
la reduccién de residuos plasticos en mares europeos. Los resultados indican una
fuerte preferencia por mejorar el estado ambiental marino mediante la eliminacion de
desechos plasticos, aunque la disposicién a pagar varia significativamente entre paises
y mares. (Khedr et al., 2021). Por lo tanto, se puede concluir que certificaciones y la
economia circular vinculada al sector del plastico pueden mejorar la percepcion del
consumidor en este ambito.

El Objetivo 9 de la Agenda 2030 busca construir infraestructuras resilientes, promover
la industrializacion inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacidn. Este objetivo
reconoce que las infraestructuras fisicas, como redes de transporte, sistemas de
energia, suministro de agua y telecomunicaciones, son fundamentales para el
desarrollo econdmico y el bienestar humano. Asimismo, enfatiza la necesidad de
modernizar y mejorar la calidad de estas infraestructuras, especialmente en paises en
desarrollo, incorporando soluciones tecnolégicas y procesos industriales limpios que
aumenten la eficiencia y reduzcan el impacto ambiental. Al fortalecer la resiliencia de
puentes, carreteras, redes eléctricas y sistemas de agua, el ODS 9 también pretende
disminuir la vulnerabilidad ante desastres naturales y el cambio climatico, al mismo
tiempo que impulsa la generacién de empleo y el crecimiento sostenible en las
comunidades europeas y globales (Naciones Unidas, s. f.). Este objetivo no solo abarca
la sostenibilidad de la infraestructura, sino también la mejora de la comunicacion vy el
acceso vial, aspectos que afectan directamente a los productores colombianos de
caucho, segun el estudio Uniendo Eslabones de la Corporacién Cauchera Colombia.

8.3 REGULACIONES

En los ultimos afios, se ha observado una intensificacion en las regulaciones globales

orientadas a promover la sostenibilidad empresarial. Estas normativas buscan aumentar la

transparencia, responsabilidad y compromiso de las empresas con criterios ambientales,

sociales y de gobernanza (ESG). A continuacién, se destacan algunas de las principales

iniciativas y tendencias recientes relacionadas con el caucho natural:
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8.3.1 Reglamento de la UE contra la deforestaciéon importada (EUDR)

El Reglamento de la Unién Europea sobre Deforestacion (EUDR) es una normativa aprobada
con el objetivo de reducir la contribucion de la UE a la deforestacién global y promover
practicas sostenibles en la cadena de suministro de productos que puedan estar asociados
con la destruccion de bosques. El EUDR sustituye al Reglamento (UE) n.2 995/2010, conocido
como el Reglamento de la Madera, que anteriormente solo abordaba la tala ilegal de arboles
(Unién Europea, 2023).

Este Reglamento exige que todo el caucho (junto con otros productos agricolas como aceite
de palma, soja y cacao) vendido en la UE no proceda de tierras deforestadas después de
diciembre de 2020. Por tanto, cualquier exportador o importador de caucho natural debe
verificar que sus plantaciones no hayan contribuido a tala ilegal ni conversiéon de bosque
reciente (Unién Europea, 2023).

8.3.2 Directiva de Diligencia Debida en la Cadena de Suministro (CSRD / antes NFRD)

Aunque no es exclusiva del caucho, obliga a las empresas (incluidas las productoras,
procesadoras o comercializadoras de caucho) a reportar aspectos ambientales, sociales y de
gobernanza. En la practica, cualquier empresa significativa en la cadena de valor del caucho
natural que opere o venda en Europa deberd detallar cobmo gestiona riesgos ligados a
deforestacion, condiciones laborales y uso de recursos en sus plantaciones (Unién Europea,
2022).

8.3.3 Reglamento de Taxonomia de la UE (Reglamento 2020/852)

Establece criterios técnicos para definir qué actividades econdmicas se consideran
“sostenibles” desde el punto de vista ambiental. Una plantacién de caucho natural podria
encajar como actividad sostenible si cumple requisitos de gestion forestal responsable,
conservacion de la biodiversidad y uso eficiente del agua. Ademas, los inversores que
financien proyectos de caucho deberdn reportar qué proporcion de sus inversiones cumple la
taxonomia. (Unidn Europea, 2020)

8.3.4 Reglamento de Divulgaciones de Finanzas Sostenibles (SFDR)

Aplica a entidades financieras (fondos, bancos, aseguradoras) que potencialmente financien
iniciativas en el sector del caucho natural. Deberan transparentar como integran criterios ESG
en sus decisiones de inversion. Si un fondo promueve un proyecto de plantacién de caucho
“verde” o “libre de deforestacidon”, tendra que justificarlo en sus informes acorde al SFDR
(Unidén Europea, 2019).
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8.3.5 Directiva Marco de Residuos (2008/98/CE) y normativa asociada

Aunque se centra en residuos urbanos e industriales, impacta en la etapa de postconsumo del
caucho (por ejemplo, neumadticos y subproductos). Los productores de caucho natural que
integren politicas de economia circular (recuperacion de subproductos de latex, reciclaje de
compuestos) deberan ajustarse a metas de reutilizacion y reciclaje de residuos establecidos
por esta directiva. (Unién Europea, 2008).

8.3.6 Reglamento de Envases y Residuos de Envases (PPWR)

El Reglamento de Envases y Residuos de Envases (PPWR, por sus siglas en inglés) es una
normativa de la Unidn Europea que entrd en vigor el 11 de febrero de 2025 (Unién Europea,
2025). Su objetivo principal es sustituir la antigua Directiva 94/62/EC sobre envases y residuos
de envases, armonizando en toda la UE los requisitos de disefio, reutilizacién, reciclabilidad y
contenido de material reciclado, con el fin de reducir el volumen de residuos de envases y
fomentar la economia circular (Unidn Europea, 2025; Fair Resource Foundation, 2025).

8.3.7 Propuesta de Ley de Restauracion de la Naturaleza (pendiente de aprobacidn)

Exigird a los Estados miembros restaurar ecosistemas degradados (bosques, suelos) antes de
2030. Si las plantaciones de caucho han reemplazado bosques primarios o secundario, podria
haber obligaciones de reforestaciéon o restauraciéon de areas contiguas para compensar la
pérdida de biodiversidad (Comisidn Europea, 2022).

8.3.8 Directiva de Alegaciones Ecoldgicas (Green Claims Directive, pendiente por
aprobacion)

Con el objetivo de combatir el "greenwashing", la Unién Europea ha propuesto la Directiva de
Alegaciones Ecoldgicas, que obliga a las empresas a respaldar sus afirmaciones ambientales
con datos verificables. Esta medida busca garantizar que las declaraciones sobre sostenibilidad
sean precisas y no induzcan a error a los consumidores. A dia de junio de 2025, la Directiva de
Alegaciones Ecolégicas (Green Claims Directive) se encuentra en la fase de negociaciones
interinstitucionales (trilogos) entre el Parlamento Europeo, el Consejo y la Comision. Tras la

III

adopcion de la posiciéon del Parlamento en marzo de 2024 y el “enfoque general” acordado
por el Consejo el 17 de junio de 2024, se han sucedido varias rondas de trilogos. La tercera
ronda de trilogos estd programada para el 10 de junio de 2025, y se espera que el texto final
de la Directiva quede acordado y adoptado a mediados de 2025. Una vez aprobada, los
Estados miembros dispondran de aproximadamente de 18 a 24 meses para trasponerla a sus

ordenamientos nacionales y hacerla efectiva (Comision Europea, 2023).
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Regulacidn / Directiva

Breve descripcion

Relacion con caucho natural

detallados para empresas

EUDR Prohibe productos de | Exige verificar que plantaciones de
tierras deforestadas. caucho no provengan de bosques

deforestados.
CSRD Obliga a reportes ESG | Empresas de caucho deben informar

como manejan riesgos de

“ambientalmente
sostenibles”.

grandes. deforestacion y sociales.
Taxonomia UE Define  criterios  para | Plantaciones de caucho pueden
actividades clasificarse como sostenibles si

cumplen criterios forestales y de
biodiversidad.

reciclabilidad de envases.

SFDR Requiere que entidades | Fondos que financien proyectos de
financieras divulguen | caucho “verde” deben demostrar
criterios ESG. practicas sostenibles.

Directiva Marco de | Establece metas de | Influye en la gestion de neumaticos y

Residuos reciclaje 'y  economia | subproductos de caucho,

(2008/98/CE) circular. promoviendo su reciclaje.

PPWR Armoniza disefio y | Envases con caucho deben cumplir

de
contenido reciclado.

criterios reciclabilidad vy

Ley de Restauracion | Obliga a restaurar | Si plantaciones de caucho
de la Naturaleza ecosistemas degradados | remplazaron bosques, podria
antes de 2030. requerirse reforestacién

compensatoria.
Directiva de | Exige  verificacion  de | Comercializadores de caucho deben
Alegaciones “alegaciones verdes” para | respaldar afirmaciones como “libre
Ecoldgicas evitar greenwashing. de deforestacion” con evidencia

verificable.
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8.5 EL REGLAMENTO DE DEFORESTACION DE LA UE (EUDR) Y SU IMPACTO EN EL CAUCHO
NATURAL
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Regulacion del caucho natural segin el EUDR (Bandex Marketing, 2023)

8.5.1 éQué es el EUDR?

El Reglamento (UE) 2023/1115, conocido como EUDR (Reglamento de la UE contra la
deforestacion importada), es la norma que exige a todos los operadores que comercializan o
exportan a la UE determinados productos (como caucho, aceite de palma, soja, cacao, café,
carne bovina y madera) demostrar que no provienen de tierras deforestadas ni degradadas
después del 31 de diciembre de 2020. Su objetivo principal es minimizar la contribucién de la
UE a la deforestacién global, obligando a recopilar datos geoespaciales de origen, realizar
analisis de riesgo y aplicar medidas de mitigacién antes de poner el producto en el mercado
europeo.

8.5.2 El caucho natural bajo el EUDR

La inclusidn del caucho natural en el EUDR surge debido a la creciente preocupacion sobre su
impacto ambiental. El caucho natural se produce mayoritariamente en paises del Sudeste
Asiatico (como Tailandia, Indonesia y Vietnam) y en regiones de Africa. Su produccidn esta
vinculada en muchos casos a la conversion de bosques en plantaciones de arboles de caucho,
lo que provoca pérdida de biodiversidad y degradacién de los ecosistemas.
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A partir del 30 de diciembre de 2024, cualquier producto de caucho natural comercializado
dentro de la UE debera cumplir con los criterios del EUDR. Esto implica que el caucho debe
demostrar que no ha contribuido a la deforestacion o degradacion forestal, habiéndose
producido en tierras que no fueron deforestadas después del 31 de diciembre de 2020.
Ademas, debe cumplir con la legislacién nacional del pais de origen, lo que incluye leyes
laborales, derechos humanos y practicas sostenibles.

8.5.3 Componentes del EUDR

El Reglamento (UE) 2023/1115, aprobado el 31 de mayo de 2023, define las obligaciones de
diligencia debida para commodities asociados a la deforestacidn, entre ellos el caucho natural
(Unidn Europea, 2023). A partir del articulo “Regulation (EU) 2023/1115 of the European
Parliament and of the Council of 31 May 2023 on the making available on the Union market
and the export from the Union of certain commodities and products associated with
deforestation and forest degradation and repealing Regulation (EU) No 995/2010” se
describen las siguientes especificaciones:

Alcance del Reglamento (UE) 2023/1115:

e Este reglamento aborda la disponibilidad y exportacion de productos especificos
relacionados con la deforestacidn y la degradacidn forestal en el mercado de la UE,
derogando el Reglamento (UE) n.2 995/2010. Destaca la importancia ambiental,
econdmica y social de los bosques, la alarmante tasa de deforestacion y el papel de la
UE como un factor significativo en la deforestacién mundial.

e Reconoce la necesidad de tomar medidas para combatir el cambio climatico, la pérdida
de biodiversidad y la deforestacién, haciendo referencia a diversas iniciativas y
estrategias de la UE. También subraya la importancia de las asociaciones con paises
productores y la cooperacién internacional, asi como las preocupaciones expresadas
por los Estados miembros y el Parlamento Europeo sobre la deforestacion y la
degradacion forestal.

e Sefala que la expansion agricola es uno de los principales impulsores de la
deforestacion y promueve practicas agricolas sostenibles, dietas equilibradas y estilos
de vida que reduzcan la presidon sobre la tierra y los recursos. El reglamento también
compromete a la UE a promover politicas ambientales y climdticas a nivel mundial,
considerando los acuerdos y marcos internacionales existentes.

Objetivos y definiciones:
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El objetivo del reglamento es minimizar la contribucién de la UE a la deforestacién y la
degradacion forestal en todo el mundo, reduciendo las emisiones de gases de efecto
invernadero y la pérdida de biodiversidad. Destaca la importancia de la accién global
y el papel de la UE en la promocién del comercio sostenible.

Define términos clave como "productos relevantes" (ganado, cacao, café, palma de
aceite, caucho, soja y madera), "deforestacién", "degradacion forestal" y "libre de
deforestacion" para proporcionar claridad legal y asegurar una implementacion
medible. El uso agricola se define excluyendo los sistemas agroforestales, mientras que
"libre de deforestacién" significa producido en tierras no deforestadas después del 31
de diciembre de 2020 vy, para la madera, cosechada sin causar degradacion forestal
después de esa fecha.

El reglamento establece obligaciones para los "operadores" (quienes comercializan o
exportan productos relevantes) y los "comerciantes" (quienes los ponen a disposicion
en el mercado), asi como definiciones para pymes, "pais de produccidon" y "legislacion
relevante del pais de produccién". La "diligencia debida" es un componente esencial,
gue implica requisitos de informacion, evaluacién de riesgos y mitigacion.

Obligaciones para los operadores:

Los operadores que comercialicen caucho natural en la UE deberan cumplir con el proceso de

"diligencia debida", que implica:

Recopilacidon de informacion: Los operadores deben obtener informacion detallada
sobre el origen del caucho, incluyendo el pais de produccién, la geolocalizacién de las
parcelas de cultivo y pruebas de que el producto es "libre de deforestacion".

Evaluacion de riesgos: Los operadores deben analizar el riesgo de que el caucho
provenga de areas deforestadas ilegalmente o de regiones con practicas insostenibles.

Mitigacidn de riesgos: En caso de detectar riesgos, se deben implementar medidas
correctivas, como auditorias independientes o la verificacion de proveedores.

Declaracion de conformidad: Los operadores deben presentar una declaracién oficial
asegurando que el caucho cumple con el reglamento antes de ser comercializado en
la UE.

Monitoreo continuo: Los productos de paises considerados de bajo riesgo pueden
estar sujetos a procedimientos de diligencia simplificada, pero aun asi deben
mantenerse controles para evitar fraudes o elusion.
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Obligaciones y diligencia debida:

e Los productos relevantes deben ser libres de deforestacion, producidos legalmente y
estar cubiertos por una declaracién de diligencia debida para ser comercializados o
exportados. Los operadores deben realizar diligencia debida, incluyendo Ia
recopilacién de informacion, evaluacién de riesgos y mitigacidon antes de comercializar
los productos.

e Los operadores son responsables de la precision de sus declaraciones de diligencia
debida y deben mantener registros durante cinco afios. También deben informar a las
autoridades y comerciantes sobre cualquier riesgo de incumplimiento.

e El proceso de diligencia debida incluye recopilar informacion detallada sobre los
productos, como descripcién, cantidad, pais de produccidn, geolocalizacidon de las
parcelas y evidencia de ser libre de deforestacién y producido legalmente.

e Las evaluaciones de riesgos deben considerar criterios como el nivel de riesgo del pais
de produccién, la presencia de bosques y pueblos indigenas, y preocupaciones sobre
corrupciéon y derechos humanos. Siidentifican riesgos de deforestacién o degradacion,
deben aplicar medidas de mitigacion y solo colocar productos en el mercado si
concluyen que el riesgo es “nulo o insignificante”.

¢ Cada lote debe ir acompafiado de un “certificado de due diligence” basado en un
formato estandarizado incluido en el Reglamento.

Mitigacion de Riesqgos y ejecucion:

e Los operadores deben implementar medidas de mitigacidén de riesgos si la evaluaciéon
revela un riesgo no insignificante de incumplimiento, como solicitar informacién
adicional o realizar auditorias independientes. Los operadores no pymes deben
informar publicamente sobre sus sistemas de diligencia debida anualmente.

¢ La diligencia debida simplificada se permite para productos de paises de bajo riesgo,
pero los operadores aun deben monitorear los riesgos de elusion o mezcla con
productos de areas de mayor riesgo. Los Estados miembros deben designar
autoridades competentes para hacer cumplir el reglamento.

e Las autoridades competentes deben realizar verificaciones para garantizar el
cumplimiento, utilizando un enfoque basado en riesgos. Estas verificaciones deben
cubrir un porcentaje de operadores y productos, con mayor escrutinio para paises de
alto riesgo.
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Categorias de riesgos:

4 "

e La Comision clasifica paises/regiones en “bajo”, “estandar” o “alto” riesgo segun
criterios objetivos (pérdida de bosque, gobernanza, datos de cumplimiento).

e Productos originados en zonas de bajo riesgo se benefician de un proceso simplificado
de debida diligencia; los de alto riesgo estaran sujetos a controles mas rigurosos y
frecuentes.

Cooperacion, Sanciones y Procedimientos:

e Lasautoridades competentes deben cooperar entre si, con las autoridades aduaneras,
la Comision y terceros paises para asegurar el cumplimiento. Deben intercambiar
informacidn necesaria para la aplicacion.

e Los Estados miembros deben establecer sanciones por infracciones, incluidas multas,
confiscacién de productos y ingresos, exclusion temporal de licitaciones publicas y
prohibicién de comercializar productos. La Comision publicard una lista de sentencias
definitivas contra personas juridicas por infracciones.

e El reglamento establece un sistema de evaluacién de riesgos para clasificar paises o
regiones como de alto, bajo o riesgo estandar. La Comisién involucrara a los paises
clasificados como de alto riesgo para reducir su nivel de riesgo.

Retos y oportunidades:

Aunque la regulacién supone mayores costos y requisitos de documentacion para las
empresas, también ofrece oportunidades para el desarrollo de practicas sostenibles y la
mejora de la trazabilidad en la cadena de suministro. La idea es que las empresas que logren
adaptarse puedan destacar en el mercado europeo al demostrar su compromiso con la
sostenibilidad y el respeto al medio ambiente.

La UE también planea apoyar a los paises productores mediante programas de cooperacion y
asistencia técnica para garantizar que las cadenas de suministro cumplan con los nuevos
estandares sin generar un impacto negativo en las comunidades locales.

8.6 EL REGLAMENTO DE DEFORESTACION DE LA UE (EUDR) Y LA CERTIFICACION FSC

A partir de los siguientes textos se presentan a continuacién los requisitos del EUDR para los
cuales FSC aporta cumplimiento y aquellos que no cubre:

e Uniodn Europea. (2023). Regulation (EU) 2023/1115 of the European Parliament and of
the Council of 31 May 2023 on the making available on the Union market and the
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export from the Union of certain commodities and products associated with
deforestation and forest degradation and repealing Regulation (EU) No 995/2010.

e Forest Stewardship Council A.C. (2021). FSC-STD-COL-02-2021: El Estdndar Nacional de
Manejo Forestal Responsable FSC de Colombia.

e Forest Stewardship Council A.C. (2021). FSC-STD-40-004 V3-1: Certificacion de Cadena
de Custodia.

8.6.1 Requerimientos cubiertos por FSC

El sello FSC (Forest Stewardship Council) puede facilitar el cumplimiento de los requisitos de
diligencia debida establecidos por el EUDR en varios aspectos clave:

e Garantia de “cero deforestacion reciente”

o Una plantacion certificada bajo los estandares FM (Manejo Forestal) de FSC en
Colombia ha sido auditada para comprobar que no se extrae madera ni se
convierte bosque natural para usos agricolas o industriales. Esto implica que,
al vender caucho derivado de esas plantaciones, se cuenta con evidencia de
gue no proviene de tierras deforestadas, tal como exige el EUDR.

e Trazabilidad confiable mediante Cadena de Custodia (CoC)

o El estdndar CoC de FSC obliga a registrar cada paso del caucho desde la
plantacién hasta el producto final. Esto genera documentacién clara
(certificados, facturas, cédigos de lote) que permite a importadores europeos
demostrar que el caucho no ha entrado en contacto con fuentes no certificadas
o riesgosas. Una trazabilidad comprobada minimiza la necesidad de recopilary
verificar multiples fuentes de informacidn, simplificando la evaluaciéon de
riesgos.

e Coordenadas geograficas verificadas

o Para que una concesion forestal obtenga la certificacion FM, debe presentar
coordenadas GPS y mapas de sus areas de extraccion o cultivo. Estos datos,
inspeccionados por auditores independientes, sirven directamente para
cumplir el requisito del EUDR que pide “documentacién geoespacial” de la
parcela de origen. Sin embargo, se debe mencionar que este requiere un
monitoreo constante que FSC no exige mientras que EUDR lo requiere cada 3
meses.
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e Evaluacidn de riesgos sociales y ambientales

o Los principios FSC incluyen la proteccidn de ecosistemas de alto valor de
conservacion y el respeto a los derechos de comunidades locales e indigenas.
Esto coincide con las exigencias del EUDR de identificar riesgos asociados a
conversion de bosque (por ejemplo, desplazamiento de comunidades) y aplicar
medidas de mitigacién. Una operacion certificada FSC ya habra pasado por
auditorias que evaltdan aspectos sociales y de biodiversidad, cubriendo buena
parte de lo que el EUDR solicita al evaluar “riesgos de deforestacion y
degradacion”.

e Reconocimiento por la UE como esquema de certificacidon robusto

o La Comisién Europea recomienda la utilizacion de esquemas de certificaciéon
reconocidos como FSC para acreditar cumplimiento con el EUDR. Tener un
certificado FSC acreditado internacionalmente se considera evidencia
confiable de que el material no proviene de deforestacidn reciente, por lo que
reduce la carga documental y el escrutinio adicional por parte de autoridades
o compradores europeos.

e Reduccién de costos y tiempo en auditorias duplicadas

o Sin FSC, el operador de caucho debe reunir datos externos (imagenes
satelitales, informes de terceros, monitoreos in situ) cada afio. Con FSC,
muchas de esas comprobaciones ya se realizan en la auditoria anual de
certificacidn, minimizando el riesgo de hallazgos adversos. Esto agiliza el
proceso de diligencia debida y reduce el riesgo de no conformidades que
puedan bloquear la venta en la UE.

En resumen, la certificacién FSC aporta:

e Pruebas objetivas y centralizadas de que el caucho no procede de zonas deforestadas
tras 2020.

e Trazabilidad completa desde la plantacion hasta el exportador/importador.

e Evaluaciones de riesgos ambientales y sociales que encajan con las exigencias del
EUDR.

e Reconocimiento oficial para simplificar la validacidn por parte de compradores y
autoridades europeas.
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8.6.2 Requerimientos NO cubiertos por FSC

Aunque la certificacion FSC cubre muchos de los requisitos de diligencia debida del EUDR,
existen varios aspectos que el FSC NO aborda de forma directa o completa para demostrar el
cumplimiento del reglamento. Entre los mas relevantes estan:

e Fecha exacta de conversion de uso del suelo

o EUDR exige demostrar que el caucho no proviene de tierras deforestadas
después del 31 de diciembre de 2020. El estandar FSC valida que la gestién
forestal respeta principios ambientales y sociales, pero no requiere que el
titular documente la fecha precisa de conversién de la parcela a plantacion (por
ejemplo, si un bosque natural se convirtié en plantacién de caucho en 2019 o
2021).

o Un bosque convertido después de 2020 podria certificarse FSC si cumple
criterios de reforestacion o plantacién responsable, pero el EUDR vetaria
cualquier conversion posterior a esa fecha.

e Definicién amplia de “bosque” vs. “ecosistemas no forestales”

o El EUDR considera “deforestacidon” la conversion de cualquier tipo de bosque
primario o secundario, incluidos manglares, turberas y bosques naturales de
diversas densidades. Cubre también conversion de “ecosistemas” (por
ejemplo, sabanas o matorrales) cuando el producto regulado haya contribuido
a esa conversion.

o FSC FM se enfoca en el manejo de bosques certificados, pero no regula todos
los usos de suelo previos a la plantacién (por ejemplo, si se transformd un
matorral protegido o un habitat de turberas para plantar Hevea). Quedan fuera
practicas de conversion de ecosistemas que no entran en la definicion estricta
de “bosque” dentro del estandar.

e Verificacion de riesgos sociales y laborales mas alla de la comunidad local

o FSC evalta derechos de comunidades e indigenas que conviven o dependen
del bosque, pero no profundiza en condiciones de trabajadores temporales o
migrantes empleados en plantaciones de caucho mas alld de parametros
basicos de empleo justo.

o El EUDR, al exigir diligencia debida, pide identificar cualquier riesgo de
conversiéon forzada o desplazamiento indirecto (por ejemplo, acaparamiento
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de tierras para nueva plantacién). Si bien un auditor FSC revisa aspectos
laborales, es posible que no capture ciertos conflictos de tenencia o dinamicas
sociales que el EUDR considera un “riesgo de deforestacion” cuando estan
ligados a cambio de uso de suelo.

e Control geoespacial continuo para eventos recientes

o Los auditores FSC comprueban coordenadas y limites de concesiones al
momento de la auditoria, pero no realizan monitoreo satelital continuo con la
frecuencia que exige el EUDR (por ejemplo, deteccidon de tala dentro de
ventanas moviles trimestrales).

o EUDR espera que los operadores revisen imagenes satelitales con
actualizaciones periddicas (por ejemplo, cada tres meses) para asegurar que
no surjan cambios ilegales en la parcela. FSC no impone ese estandar de
vigilancia continua.

e Productos secundarios o mezclas fuera de la certificacion CoC

o FSC CoC cubre estrictamente lotes certificados desde la plantacion. Si un lote
de caucho certificado FSC se mezcla con caucho no certificado en un proceso
de transformacion intermedia (por ejemplo, mezclado en un lote mayor),
pierde la condicién “100 % FSC”.

o ElIEUDR, en cambio, pide que todo volumen de caucho importado demuestre
origen libre de deforestacién, incluso si se mezcla parcialmente. Para lotes
mezclados, el operador debe demostrar que la proporcién no certificada
cumple igualmente requisitos, lo cual no siempre es sencillo con un unico
certificado FSC CoC.

En sintesis, aunque la certificacidon FSC aporta evidencia sélida de manejo responsable y puede
cubrir gran parte del EUDR, no sustituye por completo las obligaciones de diligencia debida.
Para cumplir integralmente el EUDR, una empresa de caucho debe complementar el
certificado FSC con:

¢ Documentacion geoespacial que precise fecha de conversién posterior a diciembre de
2020.

o Monitoreos satelitales frecuentes que detecten cambios en la parcela.

¢ Informes sobre usos previos del suelo (incluyendo ecosistemas no forestales).
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e Mecanismos adicionales para certificar la trazabilidad de lotes mezclados o de
pequeiios productores no certificados.

e Identificacién ampliada de riesgos sociales que vayan mas alla del alcance de los

auditorios FSC de cada comunidad.

8.6.3 Resumen

Aspectos del EUDR cubiertos por FSC

Aspectos del EUDR no cubiertos por FSC

Evidencia de ausencia de tala reciente.
Auditorias FSC FM verifican que no se
ha convertido bosque natural para
plantaciones de caucho tras auditarse
el sitio.

Fecha exacta de conversion de uso del suelo. FSC
no exige documentar si la conversion a plantacion
ocurrié antes o después del 31 de diciembre de
2020.

Trazabilidad completa (CoC). Certifica
cada caucho desde Ia

de

paso del

plantacion, reduciendo riesgos

mezcla con material no certificado.

Monitoreo satelital continuo. FSC no obliga a
revisiones frecuentes (trimestrales) de imagenes
para detectar cambios ilegales recientes en la
parcela.

Coordenadas y limites geoespaciales
FSC
que

verificadas. Auditores

comprueban GPS y mapas
coinciden con requisitos bdsicos de

documentacidn geografica.

Cobertura de ecosistemas no forestales. FSC no
regula la conversién de ecosistemas distintos a
“bosque” (por ejemplo, turberas o sabanas), que
el EUDR si considera “deforestacion”.

de
ambientales. Principios FSC incluyen

Evaluacion riesgos sociales vy
proteccién de HCV (High Conservation
Value) y derechos de comunidades

locales.

Identificacion de riesgos de desplazamiento

indirecto o laborales fuera de comunidades
locales. FSC no profundiza en condiciones de
trabajadores migrantes o posibles
desplazamientos vinculados a expansién de

plantaciones.

Reconocimiento oficial como esquema
robusto. La UE admite certificados FSC
valida de

como evidencia

deforestacion cero reciente.

Verificacion de lotes mezclados fuera de CoC. Si
caucho certificado se mezcla con material no
certificado, FSC pierde alcance; el EUDR aun exige
demostrar origen libre de deforestacion para todo
lote.
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(Unidn Europea, 2023; Forest Stewardship Council A.C., 2021)

8.7 TENDENCIAS FUTURAS

Para 2025, se espera que la lucha contra el greenwashing se intensifique, impulsada por
normativas como la Directiva de Alegaciones Ecoldgicas y el anteproyecto de Ley de
Informacidn sobre Sostenibilidad. Estas disposiciones obligaran a las empresas a respaldar sus
afirmaciones en materia de sostenibilidad con datos verificables, generando un nivel de
transparencia empresarial sin precedentes (Pacto Mundial de la ONU Espafia, 2025). En
resumen, las regulaciones globales en este ambito evolucionan hacia un marco cada vez mas

riguroso y transparente, por lo que las compafiias deberan adaptar sus modelos de negocio,
incorporando practicas sostenibles y garantizando una comunicacién clara y comprobable de
sus iniciativas.

8.8 RECONOCIMIENTO DE FSC

En estudio realizado con 33 palses De 4800 personas encuestadas

18% l:l Mexco 42% ."E
~N,

R 46 0/ mm Columbio 30%
] Brazil 63%

De los consumidores recuerdan
haber visto la etiqueta de FSC.

38%

. Amenudo lo ha visto g Chile 39%

i i o Argentina 41
Ocasionalmente lo ha visto i ATOE 1%

| Noesta Seguro de haberlo visto

Nunca lo ha visto
Fuente, Yo KT

(Forest Stewardship Council, s. f.)

Casi la mitad de los consumidores globales reconoce el logo FSC, y en América Latina los
niveles varian entre un 30 % (Colombia) y un 63 % (Brasil).
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8.9 CERTIFICACIONES FORESTALES Y DE SOSTENIBILIDAD MAS RECONOCIDAS

Ademas del Forest Stewardship Council (FSC), existen otras certificaciones que promueven la

sostenibilidad en la gestion forestal y en diversos sectores. A continuacién, se destacan

algunas de las mas reconocidas:

Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC)
El PEFC es un organismo internacional que promueve la gestion forestal sostenible
mediante la acreditacion de sistemas nacionales de certificacidn. A diferencia de los
esquemas globales, PEFC se basa en estandares desarrollados a nivel local, adaptados
a las condiciones ecoldgicas, sociales y econdmicas de cada pais, pero alineados con
los requisitos internacionales de sostenibilidad. Para que un propietario forestal
obtenga la certificacion PEFC, debe cumplir criterios como: conservacion de la
biodiversidad, derechos de las comunidades locales e indigenas, proteccién del suelo
y del agua, y practicas silvicolas que garanticen la regeneracion del bosque. Una vez
acreditado, cada lote de madera u otros productos forestales (incluido caucho
procedente de plantaciones forestales) se rastrea mediante una cadena de custodia
homologada, de modo que los compradores puedan verificar que el origen del
material proviene de bosques gestionados responsablemente (PEFC Council, 2023).

Rainforest Alliance
Rainforest Alliance es una organizacién enfocada en certificar productos agricolas y
forestales, especialmente en regiones tropicales, con el fin de conservar ecosistemas
criticos y mejorar las condiciones de vida de las comunidades rurales. Su sello se otorga
a granjas y plantaciones que cumplen criterios rigurosos en materia de biodiversidad,
uso eficiente de recursos hidricos, conservacién del suelo, bienestar de la fauna y
derechos laborales. Para obtener la certificaciéon, una finca debe someterse a
auditorias que incluyen inspecciones in situ y revisiones de documentacion—desde los
sistemas de manejo de pesticidas hasta los procesos de trazabilidad del producto final.
Los productos comunes certificados incluyen café, cacao, té, banano y caucho en zonas
tropicales. El sello Rainforest Alliance indica al consumidor que, ademas de proteger
habitats criticos como selvas tropicales y areas de alto valor de conservacion, la
produccidon garantiza salarios dignos y condiciones de trabajo seguras para los
trabajadores (Rainforest Alliance, 2023).

ISO 14001 (Sistema de Gestion Ambiental)
La norma ISO 14001:2015, desarrollada por la Organizacién Internacional de
Normalizacion (ISO), define los requisitos para implementar un Sistema de Gestidn
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Ambiental (SGA) efectivo en cualquier tipo de organizacidon. No se centra en un
producto especifico, sino en los procesos industriales o comerciales en su conjunto.
Para certificar bajo ISO 14001, la organizacién debe:

Identificar todos los aspectos ambientales significativos (consumo de energia, vertido
de efluentes, generacién de residuos).

Establecer objetivos y metas cuantificables para reducir impactos (por ejemplo,
disminuir un 15 % del consumo eléctrico en dos anos).

Implementar controles operacionales (procedimientos documentados, formacién al
personal, mantenimiento preventivo).

Realizar auditorias internas periédicas y someterse a auditorias externas por un
organismo de certificacién acreditado.

Comprometerse con la mejora continua mediante ciclos PDCA (Planificar, Hacer,
Verificar, Actuar).

En el contexto del caucho natural, una fabrica o planta de procesamiento que obtenga
ISO 14001 demostrara a clientes y reguladores que su actividad minimiza emisiones
contaminantes, gestiona adecuadamente residuos sdélidos y liquidos, y optimiza el uso
de recursos como agua y energia (International Organization for Standardization,
2015).

Green Seal

Green Seal es una organizacién sin animo de lucro con sede en Estados Unidos que
certifica productos y servicios, principalmente del sector de limpieza, hoteleria y
construccion, bajo criterios ambientales y de salud muy exigentes. Para obtener el
sello Green Seal, un producto

debe cumplir estandares especificos:

Composicidn quimica segura (baja toxicidad, biodegradabilidad).

Bajo contenido de compuestos organicos volatiles (COV).

Embalaje reciclable o reutilizable.

Evaluacién de ciclo de vida (Andlisis de Ciclo de Vida simplificado) que demuestre
menor huella ambiental en comparacion con productos convencionales.

En el caso de materiales de caucho, por ejemplo, pisos de goma reciclada, Green Seal

evalula aspectos como la fuente del caucho (preferiblemente postconsumo) y la ausencia

de metales pesados o aditivos téxicos. El sello comunica a los compradores institucionales

(hoteles, hospitales, oficinas gubernamentales) que el producto contribuye a un entorno

interior mas saludable y a la economia circular (Green Seal, 2023).
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e Fair Trade Certified (Comercio Justo)
El sello Fair Trade Certified garantiza que productos agricolas o derivados, incluido el
caucho natural, en algunas regiones, cumplen con criterios de comercio justo. Para
obtener la certificacién, los compradores y productores deben adherirse a los
estandares de Fairtrade International que abarcan:

o Pago de un precio minimo justo a los productores (por encima del precio de mercado
en épocas de crisis).

o Pago de una “prima de comercio justo” que la cooperativa o productores invierten en
proyectos comunitarios (educacién, salud, infraestructura).

o Condiciones de trabajo seguras y ausencia de trabajo infantil o forzoso.

o Gestion democratica de las cooperativas de productores.

o Précticas agricolas sostenibles (uso responsable de agroquimicos, conservacién del
suelo).

Cuando una cooperativa de pequefios productores de caucho recibe el sello Fair Trade, esto
garantiza al comprador europeo o estadounidense que, ademas de la calidad del latex, el
precio pagado ayudd a mejorar las condiciones de vida de familias rurales y evitd practicas
laborales abusivas (Fairtrade International, 2023). De este modo, el consumidor final puede
escoger caucho “comercio justo”, sabiendo que su compra generd beneficios sociales y
econdmico-ambientales en origen.

8.10 COMPARACION CERTIFICACIONES CON FSC

Certificacion Ambito Relacion con FSC

PEFC Manejo forestal | Competencia directa: ambos certifican
sostenible y cadena de | gestion forestal; PEFC se basa en estandares
custodia nacionales, FSC en estandares globales mas

estrictos.

Rainforest Agricultura sostenible y | Relaciéon  indirecta: puede certificar

Alliance conservacion de | plantaciones de caucho tropical, pero no
ecosistemas tropicales gestiona bosques integros como FSC;

comparten enfoque en biodiversidad vy
condiciones sociales.
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ISO 14001 Sistema de  Gestién | Complementaria: I1SO 14001 certifica
Ambiental para | procesos industriales y desempeio
organizaciones ambiental de plantas de procesamiento de

caucho, mientras FSC certifica la gestién de
las fincas.

Green Seal Productos y servicios | Complementaria: Green Seal certifica el
(limpieza, construccion, | producto final (por ejemplo, pisos de
hoteleria) bajo criterios | caucho), mientras FSC certifica el origen del
ecoldgicos caucho en plantaciones sostenibles.

Fair Trade | Comercio justo y | Complementaria: Fair Trade garantiza

Certified condiciones laborales en | precios justos y condiciones laborales en la

(Comercio cadenas de suministro produccion de caucho, mientras FSC

Justo) certifica el manejo forestal responsable.

8.11 CERTIFICACIONES DE SOSTENIBILIDAD PERSPECTIVA EUROPEA

Certificaciones de Sostenibilidad

Textiles Organic Empresa Otros
0 @ @{‘.“ﬁ.’ﬁ“’ % Eroae b
12::?!:‘5?;?\1"&% OEKO - TEX bes‘;"aﬂm""" EU Organic USDA Organic 8 Corp EU Ecolabel c:vag:dcl::t?ﬁed

Gestion Ambiental Packaging

Comercio Justo Bienestar animal ‘

§ % ".'”}-. ; fi ‘f‘““ ‘%" ‘I; 1%: J FSC

& £

AENOR 1S0 14000 F°'“m'ﬂ'm" OK Compost
World Fair Welfair Animal Evionuets! s egenent
Trade \rairtrade | FairforLife Welfare Vegan Action it

Accion verde. (n.d.).

8.11.1 Certificaciones de Sostenibilidad

Textiles:

% European Bioplastics
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Global Organic Textile Standard (GOTS): Certificacion lider mundial para productos
textiles hechos con fibras organicas, que garantiza el cumplimiento de criterios
ambientales y sociales.

OEKO-TEX: Certificacion que asegura que los textiles no contienen sustancias nocivas
y son seguros para la salud humana.

Global Recycled Standard (GRS): Garantiza que el producto contiene materiales
reciclados y cumple con prdcticas responsables de produccién.

Orgdnico:

EU Organic: Certificacién de la Unién Europea que asegura que los productos agricolas
se han producido de acuerdo con practicas agricolas sostenibles y respetuosas con el
medio ambiente.

USDA Organic: Sello otorgado por el Departamento de Agricultura de EE. UU. que
certifica que los productos cumplen con los estdndares orgdnicos federales.

Empresa:

B Corp: Certificacion que identifica empresas que cumplen con altos estdndares
sociales y ambientales, transparencia y responsabilidad empresarial.

Comercio Justo:

World Fair Trade Organization: Certificacidon que respalda practicas de comercio justo,
asegurando condiciones laborales justas.

Fairtrade International: Garantiza que los productos cumplen con estandares éticos y
apoyan a los productores y trabajadores.

Fair for Life: Certificacidn que evalla practicas de comercio justo y responsabilidad
social a lo largo de la cadena de suministro.

Bienestar Animal:

Welfair Animal Welfare (AENOR): Certificacién que garantiza el bienestar animal en el
proceso de produccion.

Certified Vegan (Vegan Action): Garantiza que el producto no contiene ingredientes
animales y no se probé en animales.

Gestion Ambiental:
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e IS0 14001 (Environmental Management Systems): Norma internacional que define los
requisitos para un sistema de gestién ambiental efectivo.

Packaging:

e Forest Stewardship Council (FSC): Garantiza que los productos de madera provienen
de bosques gestionados de manera responsable.

e OK Compost (TUV Austria): Certifica que el embalaje es compostable en instalaciones
industriales.

e European Bioplastics: Indica que los materiales son biodegradables y compostables.
Otros:

e EU Ecolabel: Certificacion europea que garantiza productos con bajo impacto
ambiental durante su ciclo de vida.

e Cradle to Cradle Certified: Reconocimiento a productos sostenibles que tienen un
impacto positivo en el medio ambiente y la salud humana.

8.12 ESTRATEGIAS DE MERCADO

La fuente principal de ellos siguientes estudios es Euromonitor International. Euromonitor
International es una firma global de investigacidon de mercados y analisis de datos con mas de
40 anos de trayectoria. Sus informes combinan metodologias cuantitativas y cualitativas para
ofrecer estadisticas, tendencias y prondsticos en mas de 200 paises. Euromonitor proporciona
datos sobre comportamiento del consumidor, cuotas de mercado, cadenas de suministro y
perspectivas regulatorias. Estos insumos permiten fundamentar con rigor |las
recomendaciones y conclusiones de cada estudio.

8.12.1 Adoptar la lealtad verde

Las practicas sostenibles, que abarcan desde minimizar la huella ambiental de una marca
hasta impulsar los objetivos de sostenibilidad, han ayudado a crear y cultivar marcas
auténticas que conectan con los valores del consumidor y fortalecen la imagen de marca. Los
programas de fidelizacion sostenibles pueden ser un medio eficaz para impulsar la interacciéon
del cliente con practicas ecoldgicas. Estos programas no solo ayudan a educar y comunicar las
iniciativas de sostenibilidad de la empresa, sino que también mejoran la retencién de clientes
y fomentan la promocién de la marca. Sin embargo, muchas marcas siguen enfrentandose a
desafios como los altos costos y la falta de concienciacidn de los clientes sobre el verdadero
impacto de las prdcticas ecoldgicas promovidas a través de los programas de fidelizacion.
(Silva, 2024)
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8.12.2 El dilema de la sostenibilidad

La sostenibilidad es sin duda una prioridad para las empresas, y la mayoria considera esencial
la accién climdtica corporativa. Se comprometen a adoptar estrategias y productos
sostenibles, pero les cuesta pasar de la intencidn a la accion. Segun la Encuesta "Voz de la
Industria" 2024 de Euromonitor, menos de la mitad de las empresas encuestadas
incorporan la sostenibilidad en el desarrollo de nuevos productos, y el 44 % cita el rechazo de
los consumidores a pagar mds como un obstdculo importante. Sin embargo, el mayor desafio
reside en comunicar eficazmente la sostenibilidad a los consumidores.

Este dilema de la sostenibilidad no es exclusivo de las corporaciones. La Encuesta de
Sostenibilidad "La Voz del Consumidor" de Euromonitor, realizada entre enero y febrero de
2024, muestra que casi dos tercios de los consumidores globales estdn preocupados por el
cambio climdtico y buscan opciones ecolégicas. Ademas, el Rastreador de Afirmaciones
de Sostenibilidad de Euromonitor detecté un aumento del 7% en el gasto per cdpita en
productos sostenibles entre 2020y 2023. Aunque el 40% de los consumidores citan los precios
altos como una barrera para realizar compras mas sostenibles. Los consumidores esperan que
las empresas ofrezcan soluciones asequibles y sostenibles, ya que el concepto de pagar una
prima por la sostenibilidad ya no resuena.

8.12.3 Acelerando estrategias orientadas a objetivos con oportunidades de recompensa
“verdes”

La sostenibilidad es una propuesta de valor que las marcas pueden aprovechar para conectar
mejor con los clientes. Segun el 37 % de los participantes en la encuesta de fidelizacion "Voz
del Consumidor" de Euromonitor, realizada entre marzo y abril de 2024, el mayor obstaculo
para unirse a programas de fidelizacidn es el largo tiempo que se requiere para obtener
recompensas. Por lo tanto, el principal reto reside en equilibrar las expectativas a corto plazo
de los consumidores de beneficiarse de su membresia en un programa de fidelizacién con los
objetivos a largo plazo de sostenibilidad.

Segun el estudio “Rastreador de lealtad de marca” del 2024 de Euromonitor, el 77% de los
programas de fidelizacion entre las 100 principales marcas se basan en puntos, mientras que
solo el 17% estan impulsados por la comunidad y el 23% se basan en valor.

Estos hallazgos apuntan a una oportunidad importante para que las marcas impulsen la lealtad
emocional a través de iniciativas y recompensas sostenibles mas efectivas como parte de sus
programas de fidelizacion.

Los programas de fidelizacidon ecolégica incentivan a los consumidores a realizar compras
responsables con el medio ambiente y a adoptar comportamientos sostenibles. Estas
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iniciativas suelen recompensar a los clientes por devolver envases usados, elegir productos
mas ecoldgicos o fomentar habitos ecoldgicos en la comunidad.

Las industrias con un alto nimero de SKU (stock keeping unit) sostenibles tienen la mayor
oportunidad de capitalizar la lealtad ecoldgica para promover el consumo de productos
sostenibles, como belleza y cuidado personal. Mientras que aquellas con un nimero menor,
como salud del consumidor o snacks, deberian explorar las razones detrds de estas cifras. En
este Ultimo caso, la lealtad ecolégica puede impulsar el desarrollo de productos sostenibles
en estas industrias y fomentar una mayor participacién del consumidor.

Las marcas, especialmente en los sectores de la belleza y la moda, entre otros, suelen ofrecer
puntos dobles por la compra de recargas o productos sostenibles, ofrecen descuentos por la
devolucion de envases usados como parte de un modelo de economia circular y crean
plataformas para la reventa exclusiva de articulos usados. También ofrecen oportunidades
para donar puntos a importantes organizaciones ambientales.

8.12.4 Enfoques creativos para aumentar la fidelizacion ecoldgica

Crear experiencias y ofertas atractivas para diferenciar su propuesta de valor y mejorar las
estrategias de fidelizacion ecolégicas ha sido crucial para los actores del mercado.

Alaska Airlines fomenta el uso de combustible de aviacidon sostenible (SAF) como sustituto mas
ecoldgico del combustible para aviones, lo que contribuye a reducir la huella de carbono de
los viajeros. A cambio, los pasajeros pueden alcanzar el nivel élite mas rapidamente dentro de
su Plan de Millas.

En China, Ingka Centres, un importante operador global de centros comerciales lanzd la
iniciativa "Puntos Verdes Livat" en 2023. Este programa anima a los consumidores a adoptar
habitos ecoldgicos mas saludables, como caminar mas, usar sus propios vasos, conducir
vehiculos eléctricos y participar en actividades educativas. Los puntos obtenidos a través del
programa pueden canjearse por regalos relacionados con la sostenibilidad o donarse a
organizaciones ambientales.

Sainsbury's en el Reino Unido ha anunciado recientemente que los clientes que carguen sus
vehiculos eléctricos en sus estaciones de carga rdpida ganaran tres puntos por cada libra
gastada, en comparacion con solo un punto por libra para otras compras.

8.12.4 Oportunidades de mercado para productos sostenibles

Los programas de fidelizacidn ecoldgica pueden mejorar la imagen de marca, fomentar una
conexion emocional con los consumidores e incentivar eficazmente la compra de productos
mas sostenibles. Sin embargo, estos programas deben ofrecer recompensas inmediatas y
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precios mds bajos para ser verdaderamente eficaces. Las empresas con programas de
fidelizacidon que incentiven el comportamiento sostenible premien las acciones ecolégicas y
promuevan la reduccion del consumo de forma proactiva integrardan con éxito la
sostenibilidad en sus estrategias comerciales y, en ultima instancia, se distinguirdn de la
competencia.

En el estudio “Affordable Sustainability: Embracing Sustainable Living on a Budget” de
Euromonitor del 2024, se menciona que un entorno donde la preocupacion por el costo de
vida y la transparencia impone nuevas exigencias al consumidor, los productos con etiquetas
sostenibles se han convertido en una oportunidad de mercado de alto potencial. Datos de
Euromonitor muestran que, en 2022, las referencias etiquetadas como “eco”, “orgdnico” o
“bajo impacto ambiental” experimentaron un crecimiento de ventas superior al de la
categoria general en sectores como belleza y alimentos. Sin embargo, muchas empresas aun
no comunican de manera efectiva sus atributos verdes: aunque el 71% siente la presién de
adoptar practicas sostenibles, solo el 10 % considera que sus mensajes alineados con la
sostenibilidad son realmente creibles para el cliente. Por tanto, las marcas que ofrezcan
productos asequibles, respaldados por certificaciones confiables y presentados con un
etiquetado claro, estaran en mejor posicion para capitalizar este segmento emergente y
fidelizar a consumidores dispuestos a reconocer y pagar un valor adicional por la
sostenibilidad.

8.13 ESTUDIOS EN SOSTENIBILIDAD

La fuente principal de ellos siguientes estudios es Euromonitor International. Euromonitor
International es una firma global de investigacion de mercados y analisis de datos con mas de
40 anos de trayectoria. Sus informes combinan metodologias cuantitativas y cualitativas para
ofrecer estadisticas, tendencias y prondsticos en mas de 200 paises. Euromonitor proporciona
datos sobre comportamiento del consumidor, cuotas de mercado, cadenas de suministro y
perspectivas regulatorias. Estos insumos permiten fundamentar con rigor las
recomendaciones y conclusiones de cada estudio.

8.13.1 ESTUDIO 1 - Voice of the Consumer: Sustainability Survey 2024 Key Insights/ -
DICIEMBRE 2024

El informe se basa en una encuesta global a consumidores (15-74 afios) realizada en enero-
febrero de 2024, con muestras de 1.000 encuestados por pais en 39 mercados, para identificar
actitudes y comportamientos relacionados con la sostenibilidad. El objetivo principal era
segmentar a los consumidores segln su grado de compromiso con practicas sostenibles y
ofrecer insights que permitan disefiar estrategias de producto y comunicaciéon mas efectivas.
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Hallazgos y tendencias clave

Importancia de la transparencia: En todos los segmentos, la confianza en etiquetas
sostenibles es alta solo cuando las etiquetas son claras y respaldadas por datos
verificables. Los consumidores exigen pruebas tangibles de las acciones corporativas
en materia de sostenibilidad.

Sostenibilidad como valor agregado, no suficiente por si sola: Los consumidores
buscan calidad y rendimiento, exigiendo que los beneficios sostenibles complementen
la propuesta de valor principal. Cobrar un “premium” solo por ser sostenible sin
ofrecer calidad superior puede limitar la adopcién.

Rol de las generaciones:

o Generacion Z: Prefiere modelos circulares (segunda mano, alquiler) y valora la
moda sustentable.

o Millennials: Dispuestos a pagar mas por atributos sostenibles, siempre que la
informacion sea creible.

o Baby Boomers: Adoptan practicas sostenibles desde una perspectiva practica
(reciclaje, eficiencia energética y uso responsable de agua).

Regulaciones y contexto geografico: Leyes como la “Due Diligence” de Alemania y el
Pacto Verde Europeo impulsan la demanda de insumos certificados (FSC, organicos,
libres de plastico), afectando sectores como automocidn, moda, juguetes y salud. En
mercados en desarrollo (India, Brasil), el interés es alto pero la oferta de productos con
etiquetas sostenibles aun es limitada.

Conclusiones principales

Diversidad de consumidores sostenibles: No existe un unico perfil; cada segmento
requiere un enfoque diferenciado tanto en producto como en comunicacién.

Equilibrio entre sostenibilidad y valor principal: La sostenibilidad debe
complementarse con desempeiio, calidad y precio justo.

Oportunidades en mercados emergentes: Aunque las expectativas de consumidores
en paises como India, Brasil y Filipinas son altas, muchas veces la oferta de productos
con etiquetas sostenibles todavia es limitada, lo que abre brechas de mercado.
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o Beneficio de integrar tendencias regulatorias: Leyes de debida diligencia, restricciones
sobre pldsticos y nuevas disposiciones medioambientales en Europa impulsan la
demanda de insumos certificados (FSC, orgdnicos).

e Relevancia de datos y certificaciones: Para ganar credibilidad, las empresas deben
contar con métricas verificables y certificaciones reconocidas, evitando etiquetas
difusas o “greenwashing”.

8.13.2 ESTUDIO 2 - Innovation in Sustainability - DICIEMBRE 2024

El informe destaca que la sostenibilidad ha dejado de ser un elemento opcional y se ha
convertido en un componente esencial en el desarrollo de nuevos productos. En 2023, se
lanzaron 27 234 productos FMCG (Fast-Moving Consumer Goods) que incorporaron al menos
un claim de sostenibilidad, y se estima que 47 % de las empresas planean desarrollar
productos sostenibles en los proximos cinco anos. Esto refleja la presion creciente de tres
fuerzas principales:

e Demanda del consumidor: Mas del 60 % de los consumidores intentan tener un
impacto positivo en el medio ambiente, pero el 40 % percibe que los precios
sostenibles son una barrera. Por lo tanto, las marcas deben vincular atributos verdes
con beneficios tangibles (calidad, precio, conveniencia) para asegurar la adopcién del
consumidor.

e Compromisos corporativos y regulatorios: El 61 % de las empresas define la
sostenibilidad como parte integral de su estrategia. Ademas, el 71 % enfrenta presion
regulatoria para reportar emisiones y evitar el greenwashing, especialmente en
regiones bajo iniciativas como el Pacto Verde Europeo.

o Eficiencias operativas: Incorporar practicas sostenibles (optimizacién de recursos,
reduccién de desechos, eficiencia energética) no sélo responde a la demanda
normativa y de consumidores, sino que también permite ahorros de costos que
pueden reforzar la resiliencia y liberar capital para innovar en otras areas.

e Retail (Canales de venta y experiencias sostenibles):
El rol del retailer como puente entre fabricantes y consumidores es clave para
fomentar comportamientos de compra responsables:

e E-commerce con filtros y etiquetas claras: Walmart ofrece mas de 900 productos
sostenibles, con el 80 % a precios inferiores a USD 10, y Amazon promueve su label
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“Climate Pledge Friendly” para mas de 50 certificaciones. Estas mecdnicas mejoran la
visibilidad de opciones eco y facilitan decisiones informadas.

e Experiencia en tienda fisica orientada a la sostenibilidad: Bajo iniciativas de retail como
M&S (Reino Unido), se extiende el programa “Refilled” (estaciones de recarga de
productos de limpieza), premiando al consumidor con cupones. Natura renové una
tienda en Santiago (Chile) con materiales reciclados y un espejo inteligente que
conecta ingredientes naturales con experiencia de compra.

o Private labels y precios accesibles: Frente a un consumidor que prioriza valor y precio,
cadenas como Rewe (Alemania) ofrecen supermercados 100 % plant-based con mas
de 2700 productos veganos, mientras Carrefour relanza su compromiso “Act for Food”
apuntando a precios competitivos con sostenibilidad.

Conclusiones y recomendaciones estratégicas del estudio

e Colaboraciones publico-privadas y tecnologia: Apostar por alianzas que faciliten el
acceso a fuentes de energia renovable y adopcién de tecnologias como agricultura
regenerativa, fermentacion de precision y blockchain para trazabilidad.

e Comunicacidn transparente: La opacidad puede ser contraproducente; sélo el 10 % de
las empresas comunica eficazmente sus avances sostenibles. Validar claims con
certificaciones fiables y ofrecer informacién detallada fortalece la confianza del
consumidor y mitiga riesgos regulatorios.

e Enfoque centrado en el consumidor: Incorporar atributos verdes siempre que
conlleven beneficios tangibles (precio, calidad, conveniencia). La sostenibilidad debe
ser un “complemento valioso”, no necesariamente el motivador principal, y debe
integrarse en la propuesta de valor para alcanzar fidelidad y expandir cuota de
mercado.

8.13.3 ESTUDIO 3 - Sustainable Packaging: Circularity for Rigid Plastics - AGOSTO 2024

Demanda Creciente por Productos Sostenibles

Dos tercios de los consumidores a nivel global estan preocupados por el cambio climatico y
desean proteger el medio ambiente a través de acciones cotidianas, incluyendo la reduccion
en el uso de plasticos. El 71% de las empresas globales planean utilizar afirmaciones
relacionadas con “empaques sostenibles” en sus nuevos lanzamientos de productos en 2024,
siendo esta la afirmacién de sostenibilidad mas popular.

Requlacion Ambiental y Compromisos Empresariales
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Las regulaciones ambientales estan aumentando, con Europa liderando la implementacidn de
normativas como la regulaciéon de Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR), que
establece objetivos concretos para reducir el uso de plasticos virgenes y promover contenido
reciclado. La presién regulatoria impulsa a las empresas hacia estrategias de circularidad
mediante objetivos obligatorios y voluntarios que promueven la reduccidon de emisiones, el
reciclaje y la reutilizacién.

Infraestructura y Reciclaje

Existe una necesidad urgente de mejorar la infraestructura de reciclaje, lo cual es clave para
elevar las tasas de recuperacioén y reciclaje a nivel global. Europa presenta una tasa de reciclaje
de plastico del 40%, siendo los plasticos rigidos (PET) los que presentan mejor desempeiio
(aproximadamente 60%). Las inversiones en infraestructura son necesarias para aumentar la
capacidad de reciclado y reducir la dependencia de materiales virgenes.

Oportunidades por Sector y Region

Asia Pacifico, América Latina, Oriente Medio y Africa representan mercados emergentes con
fuerte potencial de crecimiento para productos sostenibles. Sectores como alimentos, bebidas
y productos para el hogar son los principales usuarios de plasticos rigidos y muestran interés
creciente en alternativas sostenibles, reciclables o reutilizables.

Reputacion y Preferencias del Consumidor

Las empresas reconocen que invertir en sostenibilidad mejora significativamente Ia
percepcidn de marca y reputacion; el 71% de las empresas globales prioriza la sostenibilidad
por razones de percepcion de marca y cumplimiento normativo. El 42% de los consumidores
globales compraron productos con caracteristicas de cero desperdicio, demostrando una clara
preferencia hacia productos sostenibles que generen impactos ambientales positivos.

Compromisos Corporativos a Largo Plazo

Grandes empresas han establecido compromisos especificos y ambiciosos, incluyendo:
Reduccion significativa en el uso de plasticos virgenes. Objetivos concretos para lograr
empaques totalmente reciclables o reutilizables para 2025-2030. Metas especificas de
reciclaje y reduccién de emisiones para cumplir con objetivos de carbono cero en el largo
plazo.
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8.13.4 ESTUDIO 4 - Nostalgia, Sustainability, and Digital Innovation Reshape the Toys and
Games Industry- FEBRERO 2025

Incremento de la Demanda Sostenible:

La sostenibilidad ha pasado de ser una tendencia a una necesidad imperativa para las
empresas, impulsada por la conciencia ambiental creciente entre los consumidores. Los
consumidores estdn cada vez mas interesados en productos ecoamigables que reduzcan el
impacto ambiental, lo que se refleja en el aumento de iniciativas que utilizan materiales
reciclados y sostenibles.

Presiones Requlatorias y Responsabilidad Corporativa:

Las empresas enfrentan mayores exigencias regulatorias relacionadas con la sostenibilidad,
especialmente en Europa, que lidera la imposicién de normativas mas estrictas. Muchas
empresas estan estableciendo objetivos estratégicos para utilizar materiales 100% sostenibles
en sus productos para el afio 2030.

Innovacion Ecoamigable en Materiales y Produccion:

Existe una creciente demanda por materiales innovadores, biodegradables o reciclados que
sean accesibles econdmicamente y escalables a nivel industrial. Las grandes marcas estan
liderando iniciativas en innovacién de materiales, como el uso de plasticos reciclados y
biodegradables, para cumplir con expectativas ambientales y comerciales simultaneamente.

Preferencias Regionales en Sostenibilidad:

Los consumidores en Europa muestran las expectativas mas altas en sostenibilidad y
regulacién ambiental, mientras que en regiones como Asia Pacifico y América Latina la
sostenibilidad se equilibra mas con factores como la asequibilidad y practicidad.

Cadenas de Suministro Ecoldgicas:

Las empresas estan priorizando la transformacion hacia cadenas de suministro mas
sostenibles y eficientes, disminuyendo las emisiones logisticas y favoreciendo practicas
circulares. Se observa una preferencia creciente hacia proveedores que aseguren procesos de
produccidn ambientalmente responsables, integrando el reciclaje y reutilizacién de
materiales.

Educacion Ambiental y Conciencia del Consumidor:
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El interés por ensefar sostenibilidad desde edades tempranas estd impulsando un mercado
significativo para productos que promuevan una vida mads ecoldgica y responsable. Existe una
oportunidad para productos que combinen atributos sostenibles con beneficios educativos,
generando valor adicional en la percepcidn del consumidor.

Economia Circular y Durabilidad de Productos:

La economia circular se posiciona como una estrategia clave, con un fuerte énfasis en la
durabilidad, la reutilizacion y la reduccion de residuos. Los productos fabricados con
materiales duraderos, naturales y sostenibles, que no requieren frecuentes reemplazos, estan
ganando relevancia en el mercado global.

Barreras y Desafios en Sostenibilidad:

Las empresas enfrentan retos relacionados con los altos costos de materiales sostenibles,
desafios regulatorios y pruebas rigurosas para cumplir con estandares de calidad y seguridad.
La escalabilidad y asequibilidad son factores criticos que determinaran el éxito en la adopcién
masiva de productos sostenibles.

Regulaciones y presiones normativas destacadas en el estudio:

Aumento de regulaciones ambientales estrictas:

e Las regulaciones estan incrementando significativamente, especialmente en Europa,
donde las normativas ambientales son mas rigurosas. Estas regulaciones exigen que
las empresas reduzcan drasticamente su uso de materiales plasticos virgenes vy
aumenten considerablemente el uso de materiales reciclados o sostenibles.

e Se hace referencia especifica a la nueva regulacién europea llamada Packaging and
Packaging Waste Regulation (PPWR), que establece objetivos obligatorios y estrictos
para reducir los residuos de embalajes plasticos, incrementar la reciclabilidad,
reutilizacién y minimizar los empaques.

Impacto sobre cadenas de suministro:

e Las regulaciones ambientales obligan a las empresas a redisefiar sus cadenas de
suministro para incorporar procesos mas verdes. Esto implica no solo el uso de
materiales sostenibles, sino también minimizar las emisiones de carbono relacionadas
con la produccién y transporte de bienes.
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Las cadenas de suministro deben volverse mas cortas y eficientes, promoviendo
procesos locales y regionales para reducir emisiones generadas por largas rutas
logisticas.

Compromisos corporativos impulsados por regulaciones:

Muchas empresas lideres se estan anticipando a futuras regulaciones estableciendo
compromisos especificos, como lograr un uso de materiales 100% sostenibles o
reciclados para 2030.

La presidon normativa esta siendo utilizada estratégicamente por las empresas para
establecer objetivos internos que aseguren el cumplimiento anticipado y eviten
posibles sanciones o restricciones en el futuro.

Presidon regulatoria y transparencia en etiquetado:

Las regulaciones también impulsan mayor transparencia en etiquetado ambiental. Se
espera que las empresas demuestren claramente los atributos sostenibles y verifiquen
sus afirmaciones ambientales, para lo cual se requerirdn certificaciones
independientes y verificables.

Esto se relaciona con normativas emergentes en diversos paises que exigen claridad
absoluta en la comunicacién hacia los consumidores sobre el impacto ambiental de los
productos adquiridos.

Diferencias regionales en regulaciones:

Europa lidera en la adopcién de regulaciones estrictas, seguida por otras regiones
como Norteamérica, donde también crecen las exigencias normativas en
sostenibilidad.

En contraste, regiones como Asia Pacifico y América Latina muestran enfoques menos
estrictos, aunque gradualmente aumentan sus exigencias, equilibrando Ia
sostenibilidad con factores como accesibilidad econdmica.

Impacto regulatorio sobre materiales plasticos:

Dado el fuerte impacto ambiental del plastico virgen, las regulaciones apuntan
particularmente a reducir su uso e incentivar el reciclaje. Se espera que en los
proximos afios estas normativas sean cada vez mas estrictas, penalizando el uso
excesivo de plasticos no reciclados o biodegradables.

Educacion ambiental como componente regulatorio:
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En ciertas regiones, especialmente en Europa, se fomenta desde la regulacion que las
empresas participen activamente en educar a los consumidores sobre sostenibilidad,
circularidad y practicas ambientales responsables, contribuyendo a la adopcién mas
amplia y consciente de estas practicas

8.13.5 ESTUDIO 5 - Retailer Corporate Strategies in Sustainability - ENERO 2024

Prioridad global en sostenibilidad por parte de los retailers:

La sostenibilidad se ha convertido en una prioridad estratégica para los minoristas
debido a las crecientes expectativas de los consumidores y la presidn legislativa de los
gobiernos.

El 68% de los profesionales minoristas considera la sostenibilidad como crucial para
mejorar la resiliencia empresarial ante riesgos inesperados.

Impacto regulatorio creciente:

La Unidn Europea lidera mundialmente en regulaciones ambientales, destacando
iniciativas como el European Green Deal con objetivos estrictos para alcanzar la
neutralidad climatica en 2050.

Desde 2025, grandes empresas deberan reportar de forma transparente su impacto
social y ambiental, lo que impulsa cambios significativos en las cadenas de suministro.

Economia circular como motor de innovacion:

El modelo de economia circular esta en auge impulsado por la crisis del costo de vida
y la creciente preocupacién ambiental, favoreciendo prdacticas como reutilizacién,
reparacion, reciclaje y reventa de productos.

En 2023, el 61% de los consumidores digitales globales participaron activamente en la
donacién de articulos usados, y el 48% compro articulos de segunda mano.

Importancia de las tecnologias en sostenibilidad:

Las tecnologias avanzadas, incluyendo sistemas inteligentes de gestidn logistica y
reciclaje avanzado, estan impulsando la eficiencia y optimizacién de recursos,
permitiendo alcanzar objetivos sostenibles y aumentando la transparencia en
procesos.
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Preferencias del consumidor y limitaciones economicas:

e Aunque el 55% de los consumidores digitales tratan activamente de tener un impacto
ambiental positivo, solo el 9% esta dispuesto a pagar mas por productos sostenibles.
Esto indica que la sostenibilidad deberia integrarse como un estandar y no como un
valor agregado costoso.

e El costo es la principal barrera para adquirir productos sostenibles (41% de los
consumidores).

Estrategias corporativas hacia la sostenibilidad:

e Empresas lideres estdn desarrollando estrategias integrales que abarcan no solo su
operacion directa, sino también trabajando con socios para reducir las emisiones
indirectas, reconociendo que estas Ultimas representan un desafio importante.

Comunicacion efectiva y reputacion corporativa:

e ElI 68% de los profesionales minoristas considera que proteger y fortalecer la
reputacion de marca es la razén principal para invertir en sostenibilidad.

e Solo el 19% de las empresas se considera muy efectiva comunicando sus iniciativas
sostenibles, lo cual representa una oportunidad clara para mejorar.

Modelos innovadores de negocio sostenibles:

¢ Se identifican tres estrategias clave para el mercado de segunda mano: plataformas
C2C (consumidor a consumidor), reventa a través de plataformas propias de minoristas
y programas de recompra. Estas estrategias promueven la economia circular, fidelizan
clientes y extienden la vida util de los productos.

Educacion y compromiso con consumidores:

e Para lograr cambios significativos, es crucial que los minoristas mantengan una
comunicacion cercana con los consumidores, educandolos e involucrandolos
activamente en practicas sostenibles y en iniciativas concretas.

8.13.6 ESTUDIO 6 - Affordable Sustainability: Making it Simple and Accessible - AGOSTO
2023

Sostenibilidad como estrategia de reduccion de costos:
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¢ Lasostenibilidad ha evolucionado de ser considerada una carga financiera adicional a
ser vista como una estrategia efectiva para reducir costos operativos, especialmente
frente a desafios econdmicos globales, inflacién y crisis energéticas.

e Mas empresas estan integrando presupuestos sostenibles en cada departamento,
facilitando la colaboracion interna para alcanzar objetivos sostenibles.

Crecimiento en economia circular y certificaciones:

e Las inversiones en modelos de negocio circulares y certificaciones contra
"greenwashing" muestran un fuerte crecimiento, impulsadas tanto por la regulacién
como por la necesidad empresarial de demostrar autenticidad en sus practicas
sostenibles.

e Las empresas valoran cada vez mas modelos que priorizan eficiencia en recursos,
reciclaje y longevidad de productos.

Reticencia del consumidor ante precios altos:

e El 42% de los consumidores globales considera que los precios elevados son la
principal barrera para adquirir productos sostenibles, lo cual se convierte en un desafio
para empresas que buscan promover sostenibilidad en contextos econdmicos dificiles.

e La crisis econdmica ha provocado que los consumidores sean menos propensos a
pagar primas adicionales por sostenibilidad, impactando directamente en el desarrollo
de productos sostenibles.

Preferencia del consumidor por durabilidad y reparabilidad:

e Un41% de los consumidores globales prefieren reparar productos antes que comprar
nuevos, viendo esto como una forma efectiva de ahorro econdmico y reduccién de
impactos ambientales.

e La reparacion y reutilizacién emergen como practicas preferidas, siendo alternativas
atractivas que combinan ahorro y sostenibilidad.

Comunicacion y transparencia clave:

e Mejorar la comunicacidon en torno a iniciativas sostenibles es esencial para evitar
acusaciones de “greenwashing” y para aumentar la credibilidad ante consumidores y
stakeholders.
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o La presidén regulatoria creciente, especialmente en Europa, refuerza la importancia de
hacer afirmaciones claras, verificables y transparentes sobre sostenibilidad.

Inteligencia Artificial y tecnologia en sostenibilidad:

e La inversidn en inteligencia artificial (IA) esta creciendo rapidamente, especialmente
en sectores como alimentos y agricultura, proporcionando soluciones efectivas para
optimizar procesos, reducir costos y minimizar el impacto ambiental.

¢ LalA puede revolucionar la sostenibilidad al optimizar cadenas de suministro, mejorar
eficiencia energética y reducir residuos operativos.

Importancia del empaque sostenible:

e La optimizacion del embalaje sostenible es un area clave de inversidn corporativa,
aunque temporalmente afectada por los costos elevados de materiales reciclados y
desafios logisticos.

e A pesar de los costos, un 60% de las empresas planean desarrollar productos con
empagques sostenibles como parte de sus estrategias ambientales.

Reportes ESG (Ambiental, Social y Gobernanza):

e Los reportes ESG estan ganando importancia rapidamente, impulsados por demandas
regulatorias y expectativas crecientes de inversores y consumidores.

¢ Laevaluacion ESG se esta posicionando como indicador fundamental del valor a largo
plazo y resiliencia de las empresas, aunque aun enfrenta desafios relacionados con la
estandarizacién.

Accesibilidad global de productos sostenibles:

e Parademocratizar la sostenibilidad, las empresas deben hacer esfuerzos para asegurar
que los productos sostenibles sean accesibles y asequibles para todos los
consumidores, implementando estrategias como venta directa, estaciones de recarga
y alianzas estratégicas para reducir costos.

8.13.7 ESTUDIO 7 - Affordable Sustainability: Embracing Sustainable Living on a Budget -
JULIO 2023

Importancia creciente de la sostenibilidad asequible:
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e 74% de los consumidores globales estdn preocupados por el aumento en el costo de
vida, afectando su capacidad para adoptar estilos de vida sostenibles.

e 41% de los consumidores globales identifican el precio alto como la principal barrera
para adquirir productos sostenibles.

Comportamiento sostenible impulsado por la economia:

e El incremento de la inflacidon ha llevado a los consumidores a buscar alternativas
sostenibles para reducir costos, como reparar productos, comprar articulos de
segunda mano y reducir el desperdicio.

e 64% de los consumidores globales intentan generar un impacto ambiental positivo,
pero requieren opciones econdmicas y accesibles para hacerlo de forma constante.

Comunicacion efectiva y transparente sobre sostenibilidad:

e Sblo el 10% de las empresas globales consideran que comunican sus iniciativas
sostenibles de forma muy efectiva. Existe una clara necesidad de mejorar la
transparencia y claridad en las afirmaciones sostenibles para ganar la confianza del
consumidor.

¢ Las etiquetas claras y certificadas son esenciales debido al aumento del escrutinio por
parte de reguladores y consumidores.

Crecimiento de soluciones circulares accesibles:

e Las soluciones circulares, incluyendo reparacidn, alquiler y segunda mano, se estan
posicionando como opciones atractivas que permiten reducir costos, aumentando
simultaneamente la sostenibilidad.

e La adopcién de modelos circulares mejora la lealtad del consumidor y potencia el
rendimiento econdmico y ambiental a largo plazo.

Retos internos y la necesidad de colaboracion interdepartamental:

e Las empresas enfrentan desafios internos significativos en la implementaciéon de
iniciativas sostenibles debido a la falta de alineacion interna. La integracién vertical y
la colaboracion entre departamentos son fundamentales para reducir costos
operativos asociados a la sostenibilidad.

Demanda por asequibilidad y calidad sostenible:
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e Los consumidores exigen productos que combinen sostenibilidad con asequibilidad y
calidad, especialmente en categorias esenciales como alimentos y productos
cotidianos.

e Las empresas deben desarrollar productos sostenibles sin cobrar primas excesivas,
integrando sostenibilidad como estandar y no como un atributo premium adicional.

Crecimiento en certificaciones y reclamos sostenibles verificables:

e 71% de las empresas globales experimentan presion directa de consumidores para
tomar medidas contra el cambio climatico.

e Aumentan los esfuerzos para utilizar certificaciones verificables que respalden las
afirmaciones sostenibles, evitando acusaciones de "greenwashing".

Educacion y apoyo al consumidor para la adopcion sostenible:

e Existe una necesidad critica de educar a los consumidores sobre los beneficios
econémicos y ambientales de los productos sostenibles, facilitando la adopcion
consciente y consistente.

e Las empresas deben guiar activamente a los consumidores hacia practicas mas
sostenibles, proporcionando informacidn accesible y clara sobre sus opciones.

Tecnologia e inversion estratégica en sostenibilidad:

¢ Las inversiones en tecnologia, infraestructura y energias renovables son claves para
reducir costos operativos y facilitar la adopcidn de practicas sostenibles asequibles a
gran escala.

¢ Soluciones tecnoldgicas como blockchain y sistemas automatizados estan mejorando
la transparencia y eficiencia en sostenibilidad.

Transicion hacia modelos empresariales sostenibles a largo plazo:

e Lasempresas lideres reconocen la importancia estratégica de integrar la sostenibilidad
como parte fundamental del negocio, posiciondndose favorablemente ante futuras
regulaciones ambientales mas estrictas.

e A largo plazo, los modelos circulares y colaborativos se posicionaran como estandar
del mercado debido a beneficios econdmicos, sociales y ambientales.
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8.13.8 ESTUDIO 8 - Supply Chain Optimisation: Making Manufacturing More Sustainable —
NOVIEMBRE 2023

Aspectos clave del estudio:

Prioridad global de la sostenibilidad en manufactura:

67% de las empresas globales tienen actualmente una estrategia clara en
sostenibilidad.

31% planea integrar soluciones sostenibles en el desarrollo de nuevos productos,
mientras que 28% busca mejorar el impacto ambiental y social durante los préximos
cinco afhos.

Factores clave que impulsan inversiones en sostenibilidad:

68% de las empresas invierten en sostenibilidad para alinearse con las percepciones y
expectativas de los consumidores.

48% invierten para cumplir con regulaciones ambientales cada vez mas estrictas.

42% invierten en sostenibilidad para mejorar la satisfacciéon de los empleados y atraer
talento.

38% invierten para mejorar la resiliencia del negocio frente a crisis econémicas o
ambientales.

Impacto ambiental de sectores intensivos en energia y recursos:

Las industrias intensivas en energia, tales como productos quimicos, minerales,
plasticos y derivados del papel, tienen el mayor impacto ambiental.

La alta demanda energética y el uso extensivo de recursos como agua, quimicos y
combustibles fésiles incrementan significativamente la huella ambiental de estas
industrias.

Estrategias clave para mejorar la sostenibilidad en manufactura:

Automatizacion de produccién: Mejora la eficiencia operativa y reduce el consumo
energético entre 12-15%, disminuyendo asi el impacto ambiental.

Optimizacidén logistica y transporte eficiente: Puede reducir costos logisticos hasta un
10% y generar ahorros globales de hasta USD 329 mil millones anuales, reduciendo
simultdneamente emisiones.
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e Localizacion de la produccidn: Favorece la reduccidon de emisiones al minimizar las
distancias recorridas, con potencial significativo para reducir la huella de carbono
mediante cadenas logisticas mas cortas y diversificacion en modos de transporte
menos contaminantes (ferrocarril o transporte maritimo).

o Digitalizacién y transparencia en la cadena de suministro: Las herramientas digitales
permiten mayor visibilidad y control del impacto ambiental, ayudando a tomar
decisiones mas sostenibles y efectivas en produccién y distribucién.

Retos significativos en implementacion de iniciativas sostenibles:

e 42% de las empresas sefialan que la falta de disposicién del consumidor a pagar mas
por productos sostenibles representa una barrera importante.

e 36% menciona limitaciones financieras internas como principal obstaculo.

e 24% identifica la falta de visién corporativa como barrera clave para la adopcion
efectiva de iniciativas sostenibles.

Soluciones para superar las barreras:

e Mejorar la comunicacién sobre sostenibilidad puede incrementar la confianza del
consumidor y reducir las barreras relacionadas con el precio y la percepcién.

e La colaboracién interna efectiva y la implementacién de pequefios cambios iniciales
facilitan la adopcién de practicas sostenibles, permitiendo evaluar claramente los
beneficios econémicos y ambientales.

Tendencias futuras en sostenibilidad manufacturera:

e A corto plazo, las empresas realizardn pequefios cambios en disefio de productos,
empagques y distribucion debido a presiones sociales y regulatorias.

¢ A mediano plazo, aceleraran inversiones en tecnologias digitales para aumentar la
transparencia en la cadena de suministro.

e A largo plazo, transformaran significativamente sus redes de produccién mediante la
automatizacién, localizacién y transporte mas eficiente, consolidando asi Ia
sostenibilidad como estandar en la industria.
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9. ANALISIS DEL MERCADO NACIONAL

9.1 CONTEXTO BAJO LA INVESTIGACION DE UNIENDO ESLABONES

La industria colombiana del caucho, tal como se describe en el estudio “Uniendo Eslabones”
(Informe Estadistico Diagndstico Industrial Cauchero — Colombia 2021), se compone de un
conjunto diverso de empresas dedicadas a la transformacién tanto de caucho seco como de
latex. En total, el estudio encuestd a 143 industrias: 124 enfocadas en caucho seco, 13 en latex
y 6 que trabajan ambos tipos de materia prima. Estas compafiias estdn distribuidas
principalmente en los departamentos de Cundinamarca (60), Antioquia (23) y Valle del Cauca
(12), aunque también existen productores en regiones como Atlantico, Santander, Boyaca,
entre otros. El 66% tienen proveedores nacionales de caucho natural, sin que esto signifique
que la procedencia del caucho natural es local, y el 34% proveedores internacionales de
caucho natural.

Del 100 % de las industrias encuestadas con enfoque en caucho seco en Colombia, 54 cuentan
con certificaciones empresariales que aportan valor agregado. De estas, el porcentaje mas
alto corresponde al 52 % (28 industrias) que poseen la certificacion NTC ISO 9001 en su
sistema de gestion de calidad, la cual garantiza la satisfacciéon del cliente al promover
estandares elevados en productos y servicios. Solo un 4 % (2 industrias) cuentan con
certificaciones BASC y FSC.

Por otro lado, més de la mitad de las industrias enfocadas en caucho seco no estan certificadas
bajo ninguna Norma Técnica Colombiana (NTC) ni disponen de otro aval que les brinde
reconocimiento en el mercado y las diferencie de la competencia.
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Grafica N° 64. Certificaciones con las que cumplen las industrias encuestadas tipo caucho
seco encuestadas.

= No
= Si

Grafica N° 65. Distribucién porcentual de temas de sostenibilidad para industrias
encuestadas enfocadas en caucho seco.
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Del 100% de industrias que transforman caucho seco, un 60% equivalente a 75 industrias
ubicadas en Antioquia, Atlantico, Bogotd, Bolivar, Boyaca, Caldas, Cundinamarca, Meta,
Narino, Santander y Valle del Cauca incorporan temas de sostenibilidad, reflejandose el mayor
porcentaje en Bogota con un 29% y en segunda instancia en el departamento de Antioquia
representado en un 11% respectivamente. Del 60% de industrias que no incorporan temas de
sostenibilidad, el 35% estarian interesadas en incorporar temas de sostenibilidad en su
empresa mediante ejecucién de programas ambientales, divulgaciones y aplicabilidad de
legislacién en sostenibilidad ambiental.

Del 100% de industrias encuestadas, el 63% tienen entre 0 a 3 trabajadores involucrados en
temas de sostenibilidad ambiental; el 13% entre 4 a 8 trabajadores y tan solo otro 13% mas
de 8 trabajadores. En Bogota predominan las industrias con mayor cantidad de trabajadores
enfocados en temas de sostenibilidad.

Este estudio confirma que la cultura FSC aln no se encuentra presente en las industrias
pertenecientes al sector del caucho natural.

9.2 MARCO REGULATORIO DE SOSTENIBILIDAD EN COLOMBIA

Colombia cuenta con un robusto marco normativo en materia de sostenibilidad a nivel
nacional . Este marco abarca leyes ambientales, sociales y de gobernanza, junto con politicas
publicas que integran criterios de desarrollo sostenible. A continuacién, se presentan las
principales normas y estructuras institucionales con las cuales FSC tienen afinidad:

Norma / Decreto / | Nimero / | Aspecto clave Alineaciéon con criterio
Resolucion Ao FSC
Ley Forestal Ley 165 de | Exige Plan de Manejo | Cumplimiento de
1994 Forestal (inventario, | principios 5 y 6 (manejo
limites de corta, medidas | sostenible, conservacién
de conservacion). de biodiversidad).
Reglamento Ley | Decreto Define volumenes | Minimizar dafos
Forestal 1791 de | maximos  autorizados, | ecolégicos y garantizar
1996 criterios de corta | regeneracion (Principio 6
racional y franjas de | FSC).
proteccién de cuencas.
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Compilacion sector | Decreto Regula licencias | Trazabilidad de materia
ambiente (Capitulo | 1076 de | ambientales, permisos | prima (CoC FSC) y estudio
forestal) 2015 de transporte (guias ICA) | de impactos (Principio 1
y planes de manejo de | FSC).
cuencas.
Normas Técnicas | NTC 5948-1 | Requisitos para | Cubre  criterios  CoC
Cadena de Custodia | a NTC 5948- | verificacion de origen | (Principio 4 FSC) y garante
4 legal, segregacion, | de origen legal (Principio
auditorias internas vy | 2 FSC).
transporte intermedio.
Registro y | Resoluciéon | Obliga registro en ICA y | Verificacion trazabilidad
Movilizacion de | 0207 de | permisos para movilizar | en ruta hasta planta.
productos forestales | 2011 productos forestales vy | (Principio 8 FSC)
subproductos.
Ley del Sistema|Ley 99 de|Crea SINA, establece | Exige EIA previo a
Nacional Ambiental | 1993 Evaluacién de Impacto | intervencion (Principio 1
Ambiental (EIA) para | FSC) y conservaciéon de
proyectos de alto | ecosistemas (Principio 6
impacto. FSC).
Proteccion de | Ley 70 de | Reconoce tenencia | Asegura reconocimientoy
derechos de | 1993 colectiva de tierras para | respeto de derechos de
comunidades afro comunidades negras del | pueblos locales (Principio
Pacifico. 3 FSC).
Consulta previa a | Decreto Reglamenta la consulta | Imprescindible para
pueblos indigenas 4633 de | previa, libre e informada | garantizar
2011 a comunidades | consentimiento (Principio
indigenas. 3 FSC) antes de cualquier
operacion.
Regulacién de | Decreto Prohibe actividades | Identificacién y exclusidon
paramos 2333 de | extractivas en | de areas de alto valor de
2018 ecosistemas de paramo; | conservacion (HCVF)

define zonas de

proteccién.

(Principio 6 FSC).
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Ley de incentivos a | Ley 1333 de | Otorga beneficios | Promueve sostenibilidad
energias renovables | 2009 fiscales a proyectos de | econdmica de
y forestales reforestacién y | operaciones forestales,
tecnologias  forestales | facilitando viabilidad FSC
sostenibles. (Principio 5 FSC).
Inventarios Resolucidn Lineamientos para | Sirve como base para
forestales 1214 de | elaboracidn de | planificar manejo
nacionales 2019 inventarios: biomasa, | sostenible y monitoreo
registros y monitoreo. (Principio 5y 7 FSC).
Responsabilidad Decreto Introduce figura de REP | Complementa  criterios
Ambiental de | 1077 de | para gestién de residuos | FSC sobre uso eficiente de
Productor (REP) 2021 y economia circular. subproductos y desechos
(Principio 6 FSC).
Incentivos “verdes” | Ley 1931 de | Define incentivos para | Facilita acceso a
y carbono forestal 2018 proyectos que reduzcan | mercados de bonos de
emisiones; establece | carbono para operaciones
Sistema Nacional de |ya certificadas FSC
Cambio Climatico. (Principio 5 FSC).

Fuente: Presidencia, congreso de la republica, ministerio de ambiente y desarrollo sostenible

9.3 PLANES Y ESTRATEGIAS GUBERNAMENTALES PARA LA SOSTENIBILIDAD

Congreso

Plan/Estrategia | Periodo | Entidad Objetivo Principal Componentes Clave
/ Ao Responsable

Plan Nacional | 2022 - | Departamento | Integrar la |  Lineas de accion en

de Desarrollo | 2026 Nacional de | sostenibilidad en las | transicidn

(PND) - Planeacién politicas de | energética.e

Capitulo Verde (DNP) / | desarrollo nacional, | Conservacion de

con metas concretas | paramos y bosques.e
en cambio climatico, | Economia circular.e
biodiversidad y | Incentivos para
transicidn agroindustria
energética. sostenible.e  Metas
de reduccién de

emisiones (NDC).
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Politica 2018 - | Ministerio de | Guiar la transicion | ¢ Priorizacién de
Nacional de | 2030 Ambiente vy | hacia una economia | sectores verdes
Desarrollo Desarrollo baja en carbono vy | (energias renovables,
Verde Sostenible resiliente al cambio | agroindustrial
(MADS) climatico. sostenible, forestal).e
Lineas de
financiamiento
“verdes”.e
Mecanismos de
seguimiento de
huella de carbono.e
Alianzas publico-
privadas para
innovacion
sostenible.
Plan Nacional | 2021 - | MADS / | Promover y | ® Diagnéstico vy
de Negocios | 2025 ProColombia / | fortalecer asistencia técnica
Verdes Bancdldex emprendimientos o | especializada.e
empresas con | Acceso a lineas de
impacto ambiental | crédito
positivo preferenciales.e
(productos/servicios | Formacion en
verdes). certificaciones (FSC,
ISO 14001, etc.).»
Rutas de
internacionalizacién
para productos
sostenibles.e  Sello
Verde Colombia.
Estrategia 2018 - | MADS / | Reducir emisionesde | ¢  Definicion  de
Colombiana de | 2030 Ministerio de | GEl en sectores clave | Contribuciones
Desarrollo Bajo Hacienda / | (energia, transporte, | Nacionalmente
en Carbono MITECO agricultura, forestal) | Determinadas
(ECDBC) (colaboracién) |vy promover | (NDC).e Incentivos
para proyectos de
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economia baja en

carbono.

captura y reduccién
de emisiones (bonos
de carbono).® Planes
de Accién Climatica
(PACC).»
Fortalecimiento de

Municipal

capacidades técnicas
locales.

Politica
Nacional de
Economia
Circular

Decreto
1713 de
2022

MADS

Establecer

lineamientos  para
cerrar ciclos de
materiales y
gestionar residuos de

forma sostenible.

. Principios  de
prevencion,
minimizacion,
valorizacion y
disposicion  final.e
Responsabilidad
Extendida del
Productor (REP) para
envases y
empaques.® Planes
de gestion integral de
residuos en cada
Metas de

reduccion de

sector.e

generacion de
residuos.

Plan Nacional
de Energias
Renovables
Sostenibles

(PERS)

2021 -
2030

Ministerio de

Minas
Energia
UPME

y
/

Impulsar la
generacion y uso de
energias renovables
no convencionales
(solar, edlica, biogas,
pequefias hidro).

e Metas anuales de
capacidad instalada.e
Regulacion de
conexion a red (“net
billing”).e Incentivos
fiscales (exencién de
IVA y aranceles).e

Convocatorias para
proyectos  piloto.e
Monitoreo de
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indicadores de
eficiencia energética.

Sistema 2019 - | MADS/IDEAM | Coordinar acciones | ® Creacion de Planes
Nacional de | en / Ministerio de | de  adaptacién vy | de Accidon Climatica
Cambio curso Agricultura mitigacién en todos | Municipal (PACC)
Climatico los niveles (nacional, | para ciudades > 100
(SNCC) regional, municipal). | 000 habitantes.e
Inventarios

nacionales de GEl

(IDEAM).e
Mecanismos de
financiacion y

seguimientos.

Plan Nacional | 2016 - | MADS / | Garantizar la | » Rutas de separacién
de Gestion | 2025 Ministerio de | adecuada en la fuente.e
Integral de Vivienda / | recoleccion, Establecimiento de
Residuos CARDER (ej. en | transporte, plantas de
Sélidos Antioquia) tratamiento y | aprovechamiento vy
disposicion de | reciclaje.e Disefio de

residuos sélidos. Modelos de Negocios

Verdes para

residuos.e Metas de
reduccion del 30 % de

residuos a vertedero.

(DNP,2023 ; Consejo Nacional de Politica Econémica y Social, 2018; MADS,2022; MADS,
2018 ; UPME, 2020 ; MADS, 2019; DNP,2016)

9.4 CERTIFICACIONES USADAS POR LAS INDUSTRIAS COLOMBIANAS EN EL SECTOR DEL
CAUCHO NATURAL

Certificacion Definicion Propésito / | Alcance / Detalles | Cita
breve Enfoque relevantes

ISO Calidad Establecer los | Basada en la | (ISO 9001,

9001 (Sistemas requisitos de un | metodologia Plan-Do- | 2015)
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de Gestion de la
Calidad)

sistema de
gestion de Ila
calidad.

Asegurar la
capacidad de la
organizacion para
proporcionar

productos y
servicios que

cumplan con los

requisitos del
cliente y la
normativa
vigente.

Fomentar la

mejora continua.

Check-Act (PDCA),
promueve la deteccién
temprana de no
conformidades y
acciones correctivas.

Aplicable a cualquier
tipo de organizacion,
independientemente

de su tamafio o sector.

Su adopcién  suele

traducirse en mayor
satisfaccion del cliente,
reduccion de retrabajos
y optimizacion de
procesos internos.

ISO

45001 (Sistemas
de Gestion de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo)

Seguridad

Establecer
requisitos para un
sistema de
gestion de
seguridad y salud
en el
(SST).

trabajo

Proteger lasaludy
el bienestar de los
empleados,
reduciendo
accidentes y
enfermedades
laborales.

Reemplaza a la antigua
OHSAS 18001.

Incluye la identificacién
de peligros, evaluacién
de riesgos y adopcidn
de controles.

Promueve la
participacién activa de
los trabajadores y la
mejora continua de las
condiciones de trabajo.

Es compatible con

otros  sistemas de
gestién (por ejemplo,
ISO 9001 e ISO 14001),
lo que facilita su

integracién.

(ISO
45001,
2018)
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ISO Ambiental Establecer los | Incluye  planificacion | (1ISO
14001 (Sistemas requisitos para un | (identificacion de | 14001,
de Gestion sistema de | aspectos e impactos), | 2015)
Ambiental) gestion ambiental | implementacién
(SGA). (operacién y control),
verificacion
Asegurar que la ] L
L, (monitoreo, medicion,
organizacion o
auditorias internas) y
controle sus L
revision por la
aspectos ] .
. direccion.
ambientales y
reduzca impactos | Ayuda a cumplir
negativos requisitos legales y a
(contaminacién, demostrar compromiso
uso de recursos). | con el medio ambiente
ante clientes,
comunidades y
autoridades.
Facilita la prevencién
de la contaminacion, la
optimizacién del uso de
recursos y la reduccién
de costos asociados a
desechos o multas.
BASC(Business Seguridad Establecer Es un programa | (BASC,
Alliance for estandares voluntario, reconocido | 2020)
Secure internacionales por la Organizacién
Commerce) para la seguridad | Mundial de Aduanas
en la cadena de | (OMA).
suministro de
i ) Se basa en la
comercio exterior. | .,
implantacién de
Prevenir riesgos | controles preventivos
asociados a | (ayudas tecnoldgicas,
actividades ilicitas | capacitacién del
(contrabando, personal,
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narcotrafico,
terrorismo).

procedimientos de
verificacion).

Beneficia
especialmente a

empresas exportadoras
e importadoras, ya que
facilita la agilizacion de
trdmites aduaneros y
reduce la probabilidad

de interrupciones
logisticas.

Su cumplimiento
aporta confianza a

clientes, autoridades vy
aliados comerciales

internacionales.

Conformidad
con producto o
servicio

Conformidad

Verificar que el
producto o
servicio cumple
con las normas
técnicas y
requisitos
legislativos
aplicables
(seguridad,
etiquetado,
desempefio).
Generar confianza
en el mercado

sobre la calidad y

seguridad del
bien o servicio
ofrecido.

En Colombia, se basa
en la aprobacién de
de
evaluacién de la
(por
ejemplo, ICONTEC para
NTC, INVIMA
productos alimenticios

organismos

conformidad

para

o farmacéuticos).

de
laboratorio, revisiones

Incluye ensayos

documentales y
auditorias de proceso.

de
conformidad puede ser

La certificacidon
obligatoria (cuando
una norma lo exige) o

voluntaria (para

(ICONTEC,
2019)
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diferenciarse en el
mercado).

Beneficia a los
consumidores vy facilita
la apertura de nuevos
mercados,

especialmente cuando

se exporta a paises con

altos
calidad.

estandares

de

9.5 COSTOS ASOCIADOS A LAS CERTIFICACIONES

e . Costo estimado Equivalente .
Certificacion (USD) e () Comentarios / Supuestos
Incluye:  diagndstico inicial,
Implementacion Implementacion: asesoria  para  documentar
inicial: 5K—12K USD | 20M —48M COP manuales y procesos, auditoria
ISO 9001 de certificacion (fase 1y 2). ICONTEC (2019); SGS
(Gestidn de la Colombia (2022); Bureau
Calidad) Veritas Colombia (2021)
ailtillt/c\)/:lazlancia' 3K Auditoria  anual: | El costo varia segin numero de
g ’ 12M —24M COP sedesy complejidad de procesos.
— 6K USD
L ., Reemplaza a OHSAS 18001. Exige
Implementacion Implementacion: identificar peligros evaluar
15045001 | inicial: 6K— 14K USD | 24M—56M COP | FEES
e riesgos. ICONTEC (2019); SGS
g y Colombia (2022); Bureau
Salud en el ’ . ;
el Auditoria Auditoria anual: | S Y e posee 1SO 9001, puede | Veritas Colombia (2021)
anual/vigilancia: 4K " | integrarse y reducir parte de los
16M —32M COP
— 8K USD costos.
Incluye: evaluacion de aspectos
Implementacion Implementacion: ambientales, elaboracion de
ISO 14001 inicial: 6K — 15K USD | 24M — 60M COP planes de gestion y monitoreo de ICONTEC (2019); SGS
(Gestion consumos/efluentes. Colombia (2022); Bureau
Ambiental) Veritas Colombia (2021)
Audltor!a. . Auditoria  anual: | Integrable con ISO 9001/45001
anual/vigilancia: 4K
_ 8K USD 16M —32M COP para abaratar costos
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Para empresas
exportadoras/importadoras que

BASC Aol S _ adoptan buenas practicas de )
e inicial: 3K—8K USD | 12M —32M COP il @ B el o BASC Ef)lombla (2020)/
Alliance for A TS, Compaiiia Cauchera en su
Secure auditoria anual gasto
e alrededor de 10M COP
Auditoria Auditorfa  anual: Costos incluyen diagnéstico de
anual/vigilancia: 6M — 12M COP " | brechas, capacitacion y auditoria
1.5K—-3K USD BASC.
AAF (Annual Admin
Fee) - segln | AAF: 0.3M — 4.4M
facturacion: — | COP/afio = o AAF varia segun facturacion
Pequeiia: 0.075K — | Pequena: 0.3M — anual.e Auditoria incluye FSC Fee Schedule (2021);
v NEPCon (2020-2023)/
FSC CoC 1.1K USD/afio - | 4.4M copr - trazabilidad de insumos, Cotizaciones de
(Cadena de Mediana: 1.1K — | Mediana: 4.4M- separacion de flujos y Mavalle Emorocaucho
Custodia) 2.2K USD/afio - | 88M - Grande: | etiquetado.e Costos pueden ser Cia Cau'cherl'oa Colto ;
Grande: 2.2K - 6 K+ | 8.8M —24M+ COP menores si se manejan ' . yw k4
o , . (Inversiones Pifieros)
USD/afio volimenes bajos.
Auditoria anual: 2K | Auditoria anual:
—4K USD 8M-16M COP
AAF (Annual Admin
Fee) segun area:
SLIMF (0 — 1 000 | AAF:40000—-1.1M
ha): 10 - 290 | COP/afio — SLIMF: . . .
USD/afio— Mediana | 40000 1.1M cop | APlica @ propietarios de bosques
(1001 — 10 000 ha): | — Mediana: 1.4M — o comunidades duefias de areas | FSc Fee Schedule (2021);
FSCEM | 350~ 5K USD/affo — | 8M COP — Grande: | [Orestales SCS Global (2022)/
(Gestion Grande (> 10 000 | 8M —24M+ COP Cotizaciones de
Forestal) ha): 2 K — 6K+ Mavalle,Emprocaucho,
USD/afio Cia. Cauchera
Auditoria anual: 5K | Auditoria  anual: g:f;z?t;ll?ja: j:::lac?gr?i/n::n:eiz
— 15K USD 20M — 60M COP de muestreos.
e Segln la norma técnica (por
Contormia | Evcin e )
con producto | producto/servicio v ., g ’
o N Iy n— AM — 20M COP evaluacion documental y | ICONTEC (2019); INVIMA
(NTC docur¥1er;tacién)' 1 auditorias de proceso.e Si | (2022)
INVII(/IA etc) | 000-5000 USD. requiere  multiples  pruebas
T (resistencia, toxicologia,

etiquetado), el costo aumenta.
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Anotaciones para tener en cuenta:

Variacién segun alcance y tamafio: Las cifras de “implementacion inicial” comprenden
diagnodstico, consultoria (si aplica), documentaciéon (manuales, procedimientos),
capacitacion y auditoria de certificacion (fase 1y 2).

Las “auditorias anuales / vigilancia” son las revisiones de seguimiento que realiza el
organismo certificador para mantener la validez de la norma cada afio.

FSC — Doble componente (AAF + Auditoria): La AAF (Annual Administration Fee) es
obligatoria y se paga cada afio directamente a FSC segun la categoria de tu empresa
(facturacion o area bajo manejo). El costo de auditoria puede negociarse con distintos
organismos certificadores acreditados Los valores aqui son rangos promedio para
auditorias de 1-2 dias en planta (CoC) o 5—10 dias de auditoria in situ (FM).

Moneda local: Para dar una referencia en pesos colombianos, tomamos aproximacién
1 USD igual a 4 000 COP. Ten en cuenta que el tipo de cambio puede fluctuar; revisa la
tasa vigente al momento de presupuestar.

Costos adicionales posibles: Gastos de viaje (vidticos) de los auditores, logistica de
inspeccién, traduccién de documentos (si tu empresa maneja manuales en varios
idiomas), inversiones menores en infraestructura (por ejemplo, para I1SO 14001:
medicién de efluentes), y actividades promocionales (sellos y logos).

9.5 ENTIDADES QUE PODRIAN AYUDAR ECONOMICAMENTE EN PROYECTOS DE

CERTIFICACION PARA LA INDUSTRIA COLOMBIANA

Entidad Descripcion breve Contacto / Enlace
GIZ (Agencia de | Implementa proyectos de
Cooperacion Alemana | desarrollo sostenible y | https://www.giz.de/en/workin
para el Desarrollo) fortalecimiento institucional en mas | gwithgiz/8343.html

de 130 paises.
Tropenbos Red global de investigaciéon vy | roderick.zagt@tropenbos.org/
International capacitacion para la gestion | https://www.tropenbos.org/ab

sostenible de bosques tropicales; | out us/partner with us

nodo local en Colombia.
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PNUD (Programa de
las Naciones Unidas
para el Desarrollo)

Agencia de la ONU enfocada en
pobreza,
desigualdades y

erradicar la reducir
promover el
desarrollo sostenible en mas de 170

paises.

Licitaciones:
https://www.undp.org/es/latin

-america/licitaciones

PNUMA (Programa de
las Naciones Unidas

Organo central de la ONU para la

coordinacion de politicas

de
https://www.unep.org/es/sobr

Proceso financiacion:

para el Medio | ambientales y la promocién de | e-el-programa-de-la-onu-para-
Ambiente) practicas sostenibles. el-medio-
ambiente/financiacion-y-
alianzas/fondo-para-el-medio
CEPF (Critical | Fondo de subvenciones | Aplicacion:

Ecosystem Partnership
Fund)

administrado por Conservation
International, BirdLife International
e IUCN para proteger ecosistemas

de alta biodiversidad.

https://www.cepf.net/grants

Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD)

Banco publico de desarrollo de
Francia que financia proyectos de
crecimiento econdmico, inclusion
social y proteccién ambiental.

Financiamientos de la AFD, del
FFEM y del FID:
https://www.afd.fr/es/esta-
buscando-financiamiento

Unién  Europea -

Comision Europea

Direccidén General de Asociaciones
Internacionales (DG INTPA) y de
Medio (DG ENV)
gestionan cooperacién y proyectos

Ambiente

ambientales.

Financiamiento y licitaciones:
https://commission.europa.eu

/funding-tenders en

Unién  Europea -
Delegacion de la UE en

Colombia

Representacién local que canaliza
fondos y coordina proyectos con
socios nacionales.

Subvenciones:
https://www.eeas.europa.eu/e

eas/subvenciones es?f%5B0%
5D=grant site%3AColombia&s
=160
https://www.eeas.europa.eu/e

Licitaciones:

eas/licitaciones es?s=160&f%
5B0%5D=tender site%3AColo
mbia
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Gobierno de Canada — | Ministerio y representacion | Financiamiento:
Global Affairs Canada/ | diplomatica que financian | https://www.international.gc.c
Embajada en Bogotd proyectos de  desarrollo vy | a/world-monde/funding-

conservacion mediante | financement/index.aspx?lang=

subvenciones y  convocatorias | eng
locales.

Gobierno de Japén — | Programa Grant Assistance for | https://www.colombia.emb-
MOFA (KUSANONE) Grassroots Human Security | japan.go.jp/itpr_es/cooperacio

Projects, KUSANONE, contiene | nKUSANONE.html
subvenciones no reembolsables

gestionadas por el Ministerio de
Asuntos Exteriores de Japon.

9.6 PERSPECTIVAS DE LAS INDUSTRIAS COLOMBIANAS CON POTENCIAL DE USAR CAUCHO

CERTIFICADO

Diversos sectores industriales en Colombia utilizan caucho natural como insumo y podrian

beneficiarse de la transicion hacia fuentes certificadas FSC, ya sea para cumplir exigencias

ESG, atender regulaciones internacionales o diferenciar sus productos. A continuacidn, se

examinan las oportunidades y avances en los principales sectores:

Automotriz y llantas: El sector automotor es el mayor consumidor de caucho natural
a nivel mundial, absorbiendo cerca del 70 % de la produccidn para la fabricacion de
llantas (Santana Bonilla, 2024). Tradicionalmente, esta industria enfrentaba
dificultades para asegurar caucho sostenible en su cadena, pero recientemente se han
logrado hitos importantes. En 2021, la empresa Pirelli produjo el primer neumatico de
auto certificado FSC del mundo, equipado en un modelo de BMW, demostrando que
es posible una cadena de valor certificada desde plantaciones de pequefios
productores hasta el consumidor final (FSC, 2021). Esto marcd un importante hito en
la industria, motivando a otros fabricantes de llantas a explorar materias primas
certificadas para mitigar riesgos de deforestacién (FSC, 2021). En Colombia, si bien Ia
fabricacion local de neumaticos es limitada, si existe potencial para exportar caucho
natural certificado a fabricantes internacionales o proveer llantas importadas con
certificacidon al mercado interno (Santana Bonilla, 2024). Empresas globales como
Michelin, Goodyear o Continental han establecido politicas de “caucho sostenible” y
metas de trazabilidad, por lo cual los productores colombianos con certificacion FSC
podrian integrarse en esas cadenas de suministro (Santana Bonilla, 2024). En sintesis,
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el impulso regulatorio (EUDR) y las iniciativas voluntarias estdn empujando al sector
automotriz hacia llantas “verdes”, creando demanda por caucho FSC (Santana Bonilla,
2024).

Calzado y moda: La industria del calzado emplea caucho en suelas y accesorios, y el
sector moda en general ha empezado a volcarse hacia materiales mds sostenibles
(CEIPA Universidad, 2024). Marcas de calzado, tanto globales como colombianas, estan
incorporando caucho natural en reemplazo de sintéticos derivados del petrdleo, y
preferiblemente caucho con garantias socioambientales (CEIPA Universidad, 2024). Ya
existen en el mercado zapatos deportivos y botas que utilizan caucho certificado FSC
u otros cauchos provenientes de iniciativas de comercio justo, reduciendo el impacto
ambiental de su manufactura (CEIPA Universidad, 2024). Por ejemplo,
emprendimientos colombianos como Disparate y Saman producen calzado local con
insumos ecoldgicos, incluyendo suelas de caucho natural mezclado con residuos
agricolas (cascarilla de arroz) (Expansién, 2023). Estas iniciativas, aunque incipientes,
muestran la viabilidad de un calzado mas sostenible. A nivel internacional, empresas
como Timberland o Vans han manifestado objetivos de obtener caucho de fuentes
responsables en sus lineas de zapatos (CEIPA Universidad, 2024). Incluso productos de
moda no convencional como suelas de zapatillas de alta gama, sandalias y accesorios
de caucho pueden certificar su material (CEIPA Universidad, 2024). Segun FSC (2021),
ya se comercializan productos como calzado que contienen caucho natural certificado
FSC junto a otros bienes de consumo, sefal de que la cadena de custodia certificada
es factible en este rubro (FSC, 2021). El sector moda, presionado por consumidores
conscientes, puede aprovechar la certificacién FSC del caucho para respaldar sus
promesas de sostenibilidad y economia circular (por ejemplo, facilitando el reciclaje
de suelas al conocer su composicién natural certificada) (FSC, 2021).

Artefactos industriales de caucho: En esta categoria entran numerosos productos de
uso industrial o empresarial que contienen caucho, tales como bandas
transportadoras, correas, mangueras, juntas, sellos, productos de caucho para
mineria, entre otros (Santana Bonilla, 2024). Si bien son menos visibles para el
consumidor final, estos articulos forman parte de cadenas de suministro industriales
(automotriz, maquinaria, construccion) donde las empresas también enfrentan
crecientes exigencias de sostenibilidad de sus proveedores (Santana Bonilla, 2024). Por
ejemplo, un fabricante de electrodomésticos o de maquinaria pesada en Europa
podria requerir que las piezas de caucho (sellos, empaques) que les proveen desde
Colombia estén libres de deforestacion para cumplir su propia debida diligencia ESG
(Santana Bonilla, 2024). En Colombia, la industria manufacturera de articulos de
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caucho podria diferenciarse obteniendo certificaciones FSC en la materia prima,
asegurando a sus clientes internacionales que esos componentes provienen de
plantaciones gestionadas responsablemente (Santana Bonilla, 2024). Si bien hasta
ahora la adopcién de FSC en este subsector es baja, existe potencial: los mismos
bosques y plantaciones certificadas que proveen caucho para llantas o guantes pueden
alimentar lineas de produccién de artefactos industriales (Santana Bonilla, 2024). El
reconocimiento de marca FSC en este contexto B2B pasa por garantizar trazabilidad en
la cadena de custodia, algo cada vez mas facilitado por herramientas digitales (Santana
Bonilla, 2024). En suma, los productos industriales de caucho representan un nicho
donde la certificacién puede agregar valor en mercados especializados y preparar a la
industria para futuras regulaciones, por ejemplo, reglas de contratacién publica verde
gue exijan insumos sostenibles (Santana Bonilla, 2024).

Sector salud y latex: La salud es otro ambito de uso del caucho natural, principalmente
en forma de latex para productos médicos y de higiene (Santana Bonilla, 2024).
Guantes quirdrgicos y examinatorios, preservativos, catéteres, chupetes y dispositivos
médicos eldsticos son elaborados con latex natural cuya produccién enfrenta
preocupaciones ambientales y sociales (deforestacién, condiciones laborales en
plantaciones) (Santana Bonilla, 2024). En los ultimos afios, ha habido avances hacia
l[atex mas sostenible: se han lanzado al mercado guantes de caucho natural certificados
bajo estandares FSC o Fair Rubber, garantizando que el latex proviene de fuentes
responsables (Garcia Rubio & Preferred by Nature, 2024). También existen
preservativos de “comercio justo” con caucho certificado que aseguran pago justo a
los pequefios productores de latex (Garcia Rubio & Preferred by Nature, 2024). En
Colombia, la mayor parte de guantes de latex se importa, pero el pais cuenta con
produccion de latex centrifugado que alimenta industrias locales de globos y otros
articulos (Garcia Rubio & Preferred by Nature, 2024). De hecho, 85 pequefios
productores colombianos y una planta de latex centrifugado obtuvieron la certificacién
FSC de manejo forestal, y recientemente la empresa fabricante de globos mas grande
del pais también alcanzo la certificacién FSC en su cadena (Garcia Rubio & Preferred
by Nature, 2024). Este logro, facilitado por alianzas con organizaciones como Preferred
by Nature, sienta un precedente para que otros actores del sector salud consideren
integrar caucho certificado en sus productos (Garcia Rubio & Preferred by Nature,
2024). Las ventajas incluyen no solo el acceso a mercados externos (exportar guantes
certificados a la UE, por ejemplo) sino también apalancar el atributo sostenible en la
comercializacion local, en linea con los objetivos de instituciones de salud de reducir
su huella ambiental (Garcia Rubio & Preferred by Nature, 2024). Con tecnologia de
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trazabilidad, seria posible rastrear cada lote de latex hasta la comunidad agroforestal
gue lo produjo, dando visibilidad a los beneficios sociales detrds de insumos médicos
tan cotidianos (Preferred by Nature, 2023).

¢ Bienes de consumo y otros: Por Ultimo, numerosos bienes de consumo utilizan caucho
natural en su composicion y podrian transicionar a insumos certificados (FSC, 2021).
Entre ellos estdn productos tan variados como neumaticos de bicicleta, colchonetas
de yoga, juguetes, balones deportivos, pisos y revestimientos, articulos de papeleria
(borradores) e incluso globos para fiestas (FSC, 2021). Varios de estos ya cuentan con
opciones certificadas FSC en el mercado global: por ejemplo, se fabrican globos de
caucho FSC que garantizan al comprador que la fiesta infantil no contribuyé a la
deforestacion, o tapetes de yoga con sello FSC que combinan caucho con textiles
sostenibles (FSC, 2021). En Colombia, los casos mas concretos han sido en globos para
fiestas, un producto de consumo masivo, donde el principal fabricante nacional
obtuvo certificacién FSC en 2023 (Garcia Rubio & Preferred by Nature, 2024). Esto le
permitird etiquetar sus globos con el logo FSC, acceder a nichos ecoldgicos vy
eventualmente exportar a mercados verdes (Garcia Rubio & Preferred by Nature,
2024). Otro campo de oportunidad es el de colchones y almohadas de espuma de latex
natural: internacionalmente hay oferta de colchones con latex certificado FSC,
apreciados en el segmento premium de consumidores eco-conscious (FSC, 2021). Si la
industria colombiana de muebles o descanso adopta caucho certificado, podria
innovar con productos diferenciados en calidad y sostenibilidad (FSC, 2021). En
general, los bienes de consumo con caucho FSC pueden contar una historia de origen
responsable que atraiga a los clientes actuales, con la intencién de contribuir
positivamente con sus compras (FSC, 2021). Cada producto terminado, sea un globo,
un guante, una llanta, un piso o una banda, tiene el potencial de aportar al desarrollo
sostenible de las regiones productoras si su materia prima proviene de iniciativas
certificadas (Garcia Rubio & Preferred by Nature, 2024).

10. ANALISIS COSTO BENEFICIO

Limitaciones: Por motivos de seguridad vy confidencialidad, las agroindustrias consultadas no
proporcionaron la totalidad de la informacidn solicitada para el estudio. Esta restriccidn limité el nivel
de detalle en algunos analisis.
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10.1 ASOHECA - EMPROCAUCHO SAS

10.1.1 Informacidn general

Ano de inicio proceso de 2022
certificaciéon FSC®

Departamento Caqueta
Municipios atendidos 11

Regente forestal

Asociacidn de productores y cultivadores del caucho del
Caqueta — ASOHECA

Alcance de la certificacion FSC en
manejo forestal sostenible

Coagulo CV de campo (Coagulo con viscosidad
controlada CV de campo)

Especie forestal no maderable

Hevea Brassiliensis

Alcance de la certificacion FSC® en
cadena de custodia CoC

TSR CV (CAUCHO TECNICAMENTE ESPECIFICADO CON
VISCOSIDAD CONTROLADA)

Agroindustria

Empresa procesadora y comercializadora del caucho del
Caquetd — EMPROCAUCHO SAS

N° Unidades de manejo forestal
(UMF)

84

Productores vinculados al proceso
de certificacion FSC

84 ochenta y cuatro pequeiios productores de caucho
natural del departamento de Caquetd

N° de productores pertenecientes al
resguardo indigena NASSA KIWE

10 diez pequenos productores pertenecientes al
resguardo indigena Nassa Kiwe.

Area en caucho natural

482,15 hectareas en caucho natural

Area en bosque

634,78 hectareas en bosque

Auditoria de certificacion FSC
MF/CoC

Se llevo a cabo la auditoria de certificacion FSC en el mes
de noviembre del afio 2024 con el ente certificador
PREFERED BY NATURE.

Fecha de emision del certificado FSC
(MF/CoC)

Manejo forestal (05/02/2025)
Cadena de custodia CoC (20/02/2025)

Cadigo de licencia del certificado en
manejo forestal sostenible

FSC-C210157

Categoria del insumo

100% FSC

Sistema de control

Transferencia

Cadigo de licencia del certificado en
cadena de custodia CoC

FSC-C209545

Periodo de obtencion de la
certificacion FSC

5 afios (Desde el afio 2025 hasta el afio 2029)
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Capacidad de la planta de 0.3 Tonelada/hora
EMPROCAUCHO SAS
(Tonelada/hora)

10.1.2 Localizacion

11 MUNICIPIOS

llustracidon N°1. Municipios atendidos alcance Manejo forestal sostenible

Se focalizaron 11 municipios del departamento de Caqueta de los cuales participaron en el
proceso de certificacion FSC® en manejo forestal sostenible 84 pequeiios productores de
caucho natural; los cuales estuvieron distribuidos de la siguiente manera:

Municipios N° de productores
Albania

Belén de los

Andaquies

Morelia

Florencia
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Puerto Milan 5
El Pauijil 5
San Vicente del

Caguan

Cartagena del Chaira | 6
La Montanita 9
El Doncello 22
Puerto Rico 27

Tabla N°1. Productores FSC por municipio en el Caqueta

Respecto a lo anterior, con el fin de garantizar la trazabilidad de la materia prima FSC®

procedente de las plantaciones de caucho natural, se llevd a cabo el cumplimiento del

estdndar de cadena de custodia CoC en los diferentes procesos desarrollados en la
agroindustria EMPROCAUCHOS SAS, la cual se encuentra ubicada en el municipio de La

Montaiita.

10.1.3 Impacto del proceso de certificacion FSC® en el departamento de Caqueta

Beneficios

Limitaciones

Valor agregado

Precio adicional asignado a pagar por
proveedor

Visibilidad

No hay seguimiento y monitoreo del plan de
capacitaciones

Acceso a mercados potenciales

Identificacion y contactos para llegar al
mercado potencial

Reconocimiento en sello ambiental de

sostenibilidad

Desde ASOHECA ni EMPROCAUCHO no se
tiene descrita una politica de sostenibilidad; a
pesar de que dentro de sus proyectos se
de
conservacién de biodiversidad, manejo de

incorporan temas ambientales

recursos

Buenas practicas agricolas y ambientales

Disponibilidad de recursos econédmicos por
parte de la regencia forestal para garantizar el
sostenimiento de la certificacién FSC en
manejo forestal sostenible

Adecuacion de unidades de manejo forestal

Disponibilidad de extensionistas en campo

para realizar el monitoreo de las UMF y del
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estandar de certificacion FSC® en manejo
forestal sostenible.

Adecuacion de bodegas de almacenamiento
de productos quimicos

Sostenimiento de la certificacion FSC® en
cadena de custodia CoC.

Ejecucion de plan de capacitaciones y
entrenamiento a miembros de grupo de
manejo

Productividad

Status legal del predio

Contratacion laboral

Levantamiento y organizacion de
inventarios de las plantaciones

Identificacién de valores ambientales y
estrategias de prevencion y mitigacion.

Identificacion y evaluacién de altos valores
de conservacién

Implementacion de buenas practicas de
manejo en las UMF

Primera certificacion FSC en manejo forestal
sostenible para plantaciones de caucho
natural con alcance grupal

Primera certificacion FSC con integracién de
10 miembros de grupo pertenecientes al
resguardo indigena NASSA KIWE

Difusidn de cartillas FSC a miembros de
grupo de manejo

Cumplimiento en temas pertinentes a la

seguridad y salud en el trabajo.

Pago de obligaciones econdmicos en relacién
a acuerdos de pago establecidos con
entidades competentes y miembros de grupo
de manejo.

10.1.4 Resultados de encuesta

La siguiente informacion se basa en las respuestas proporcionadas por Emprocaucho vy

Asoheca, e incluye su proyeccién sobre la produccién futura de caucho natural certificado.

Cabe destacar que estos datos reflejan principalmente la percepcidn y expectativas de las
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organizaciones consultadas, por lo que podrian presentar un enfoque optimista que no
necesariamente se ajusta a las condiciones actuales del mercado.

Capacidad Productiva y Perspectivas de Exportacion

Segln la reunidn realizada con Emprocaucho se comentd que la meta productiva inicial
proyecta 15 toneladas mensuales de caucho seco certificado FSC®, aunque las condiciones
climdticas, particularmente las lluvias que afectan el sur del pais durante 6 meses al afo,
podrian reducir temporalmente este volumen hasta un 50-60%. Durante el ultimo trimestre
de 2025 (octubre-diciembre), se espera iniciar con entre 10 y 12 toneladas mensuales ya
certificadas. Por lo tanto, se proyecta que en un maximo por afio se produzca 80 toneladas de
FSC.

La capacidad instalada mensual de produccién en el departamento del Caqueta ronda las 35-
40 toneladas de caucho, de las cuales se espera exportar un volumen creciente de FSC. La
estrategia de comercializacidn se centra en Estados Unidos y México, y el objetivo explicito es
que la totalidad del producto certificado se destine a exportacion.

Caracteristicas del Producto y Normas Téchicas

El producto ofrecido es TSR CV (con viscosidad controlada), cumpliendo con especificaciones
técnicas de estandar internacional en cuanto a viscosidad, humedad e impurezas.
Actualmente no se cuenta con otras certificaciones complementarias, aunque el proceso de
trazabilidad y sostenibilidad se espera que esté respaldado por acompanamiento técnico
permanente a los productores.

Precios, Incentivos y Percepcion de Valor

Emprocaucho manifiesta que en comparacién con el caucho no certificado (cuyo precio de
mercado oscila entre 6.200 y 6.800 pesos por kilogramo) espera que el producto con sello
FSC® inicie con un incremento de entre 400 y 1.000 pesos por kilo, dependiendo del destino,
del tipo de cliente y del acuerdo comercial.

En campo, se esperan que los productores certificados reciban un diferencial positivo de al
menos 700 pesos adicionales por kilogramo, como primer incentivo por cumplir con las
normas FSC®, especialmente cuando el producto presenta viscosidad controlada. A nivel
industrial, ellos contemplan iniciar ventas de TSR CV entre 7.000 y 7.200 pesos/kg. Sin
embargo, estos precios y estimacién aun no han sido verificados ya que no se cuenta con un
estudio del mercado correspondiente y aun no se cuenta con clientes formales que hayan
adquirido el producto certificado.
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Condiciones Comerciales y Logisticas

Actualmente, EMPROCAUCHO proyecta manejar exportaciones en contenedores con una
frecuencia de uno cada dos meses, con el objetivo de llegar a despachos mensuales conforme
aumente la produccidn. El tiempo estimado desde la confirmacién del pedido hasta la entrega
se calcula en aproximadamente dos meses. Los contratos se establecen a corto plazo y los
Incoterms dependeran de la negociacién con cada cliente.

Sostenimiento de la Certificacion y Estrategia de Largo Plazo

EMPROCAUCHO espera contar con tres pilares:

e Acompafiamiento técnico permanente a productores certificados, a través de
extension rural y formacidén continua.

e Auditorias internas regulares y fortalecimiento del cumplimiento de las normas FSC®
en campo.

e Financiacion colectiva para las auditorias de seguimiento, gestionada mediante un
fondo comun entre los productores certificados y posibles aportes de proyectos de
cooperacion como Asoheca y GIZ.

No obstante, la empresa aun no ha etiquetado productos, ya que no ha salido al mercado
oficialmente con volumen certificado.

Clientes Potenciales, Competencia y Comunicacion Comercial

La empresa reconoce que aun no cuenta con una base de datos estructurada de clientes
potenciales FSC®, y que no ha identificado claramente su competencia en el mercado nacional
o internacional. La percepcién del valor por parte de los compradores todavia estd en
evaluacidn, por lo que esperan posicionar el producto a través de:

e Pdgina web institucional
e Participacion en ferias y ruedas de negocio
e Contacto directo con clientes

e Comunicacion a través de redes sociales

Sostenibilidad Institucional
Aunque EMPROCAUCHO no cuenta con una estrategia corporativa de sostenibilidad formal, si

participa activamente en proyectos de desarrollo productivo rural, lo cual refuerza su
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compromiso social y ambiental. Se visualiza una oportunidad para integrar estos esfuerzos
dentro de una politica mas estructurada de sostenibilidad y economia circular.

Desafios y Estrategia Propuesta

Uno de los principales desafios que enfrenta EMPROCAUCHO — ASOHECA es la falta de
continuidad en la produccién de caucho seco certificado FSC®, producto de las condiciones
climdticas del Caquetd. Durante la temporada de lluvias, que se extiende aproximadamente
seis meses al aio, la produccion puede disminuir entre un 40% y 60%, afectando la capacidad
de cumplir con volimenes constantes para exportacién y comprometiendo la confiabilidad
frente a clientes internacionales.

Este factor es critico, ya que los compradores externos, especialmente en mercados como
Estados Unidos y México, valoran no solo la certificacidn, sino también la estabilidad en el
abastecimiento, el cumplimiento de entregas y la planeacién a mediano plazo.

Estrategia Propuesta para Mitigar la Variabilidad Productiva

e Modelo de acopio regional y almacenamiento técnico:
Implementar centros de acopio y almacenamiento que permitan compensar la
variacién estacional, acumulando inventario durante los meses secos para mantener
la oferta activa en los meses de baja produccién.

e Acuerdos marco de entrega flexible con clientes:
Negociar contratos con clausulas de flexibilidad que permitan ajustar cronogramas de
entrega segun la disponibilidad productiva, informando con antelacion a los
compradores y asegurando una relacién de confianza basada en transparencia.

e Segmentacion de mercados segun estacionalidad:
Priorizar mercados mas exigentes en volumen durante los meses secos, y redirigir
voliumenes mas reducidos o complementarios en los meses lluviosos a mercados
secundarios o nacionales.

e Digitalizaciéon y monitoreo climatico en finca:
Incorporar herramientas de monitoreo climatico y prediccién estacional que permitan
anticipar caidas de produccion y planificar estrategias logisticas y comerciales mas
precisas. IDEAM — comunicacién a productores.

e Fomento de alianzas productivas interregionales:
Explorar alianzas con otras regiones productoras para asegurar abastecimiento
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conjunto y conformar una oferta nacional coordinada, que mitigue el riesgo de
concentracién geografica.

10.1.5 Caracteristicas de la oferta

EMPROCAUCHO
Categoria Detalle
35-40 toneladas de
Capacidad instalada mensual caucho seco (total) en
Caqueta
Produccion estimada por afio 270 toneladas

Meta: 15 toneladas
(pero puede disminuir
hasta 50-60% por lluvias
Produccién FSC esperada mensual en la para primera mitad
del afio)- Serian 80
toneladas en el afio
(max.)

10-12 toneladas
Produccidn estimada FSC fin de afio mensuales (oct-dic 2025)

puede ser menos
TSR CV (viscosidad
controlada)

Tipo de producto

Certificaciones FSC
Clientes actuales FSC Ninguno
Clientes objetivo FSC EE.UU

Empresas a fines a la
fabricacién de formas
. . basicas de caucho,
Perfil del cliente L
calzado, fabricacién y

comercio al por mayor

de quimicos
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] . Meta: exportar todo el
Estrategia de exportacion .
volumen certificado FSC

Contratos a corto plazo,
Condiciones comerciales incoterms segun
negociacion

Puertos de salida No especificado

. . Inicialmente 2 meses
Tiempos estimados de entrega .
(puede ajustarse)

. Meta: 1 contenedor
Frecuencia de despacho

mensual

10.1.6 Detalles de costos de certificacion

Detalle Costo total Aplicabilidad
Extensionista rural FSC $5.200.000 dos Un (1) extensionista para prestacion
meses de servicios, para que apoye el

desarrollo de actividades con los
miembros de grupo y en las
plantaciones vinculadas al proceso
de certificacion FSC en manejo
forestal sostenible del
departamento de Caqueta.

Coordinadora FSC $16.000.000 5 Un (1) profesional para prestacién
meses de servicios, como coordinadora FSC
con el fin de liderar las actividades
gue garanticen el cumplimiento de
las certificaciones FSC desarrolladas
en agroindustrias e industrias
nacionales vinculadas al subsector
cauchero colombiano con la funcién
general de conseguir los objetivos
propuestos.
KIT DE HERRAMIENTAS, $42.846.000 Compra de Kit de herramientas,
ADECUACION DE adecuacién de espacios de la planta
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ESPACIOS DE LA PLANTA agroindustrial de EMPROCAUCHO -
AGROINDUSTRIAL DE ASOHECA e insumos (avisos,
EMPROCAUCHO — ASOHECA indumentaria SST, delimitacion

E de area para acopio de MPCFSC,

INSUMOS (AVISOS, otros.) vinculados al proyecto, los
INDUMENTARIA SST, cuales serdn donados con

DELIMITACION DE AREA el propdsito de fortalecer |Ia

PARA ACOPIO MPC transformacién, logistica y valor

FSC, OTROS.) agregado para los pequefios

productores y la planta de
procesamiento.

Compra de materia prima $20.000.000 “Donacién Compra De Materia

FSC Prima FSC® (Coagulo De Campo Con
Viscosidad Controlada Certificado)”
Auditoria de certificacion $40.798.574,12 Seleccion de un proveedor de

FSC en manejo forestal servicios externos de validacién
sostenible (ASOHECA) y verificacién FSC o ente
Proveedor seleccionado certificador para la realizacién de la
(PREFERRED BY NATURE®) auditoria de certificacién FSC en
manejo forestal
sostenible
Auditoria de certificacion $19.541.291,29 | Seleccién de un proveedor de
FSC en cadena de custodia servicios externos de validacién
CoC (EMPROCAUCHO SAS) y verificacién FSC o ente
Proveedor seleccionado certificador para la realizacién de la
(PREFERRED BY NATURE®) auditoria de certificacién FSC en

cadena de custodia CoC.

* Las anteriores actividades e insumos descritos son algunos de los que se adquirieron para
iz umplimi ificacid j i
arantizar el cumplimiento de la certificacién FSC® en manejo forestal sostenible con
recursos de apalancamiento por las entidades aliadas del proyecto.
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10.1.7 Analisis de sensibilidad

Este analisis evalua la viabilidad econdmica de obtener la certificacion FSC para la
agroindustria Emprocaucho y Asoheca, considerando un horizonte de evaluacién de 5 afios,
con una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 8% y una inflacion anual estimada del 4%.

El modelo contempla Unicamente los costos de auditoria y la cuota anual AAF (Annual
Administration Fee), los cuales representan los gastos mds altos que podrian incurrirse
durante el periodo de analisis.

Todos los valores han sido expresados en ddlares estadounidenses (USD) para una proyeccién
mas uniforme. Si bien la mayoria de los gastos ya se facturan en ddlares, los impuestos
inicialmente calculados en pesos colombianos fueron convertidos utilizando una tasa de
cambio de COP 4,396 por USD.

e Costo anual de certificacion (auditoria): USD 13,726.08
e Produccidn FSC estimada: 80 toneladas por afio (80,000 kg)

Justificacion de los pardmetros financieros

e LaTIR del 8% se utiliza como referencia minima de rentabilidad esperada, en linea con
estdndares comunes para inversiones sostenibles en paises en desarrollo. Si bien
inicialmente podria considerarse una TIR del 6% debido al posible respaldo financiero
de GIZ en la primera auditoria, se optd por un 8% al asumir que las auditorias
posteriores podrian no contar con dicho apoyo, representando asi un escenario mas
conservador y realista.

e Lainflacion del 4% anual se basa en proyecciones promedio de inflacién para Colombia
en un escenario conservador a mediano plazo.

Supuesto clave del andlisis

e Solo se considera el costo directo de la auditoria anual de certificacién FSC mas el costo
AAF que implica el uso de FSC.
No se incluyen otros costos asociados diferentes al de auditoria y AAF.

Precio Minimo Necesario (Afio 1)

Para cubrir el costo de certificacidn sin incurrir en pérdidas, se requiere un precio minimo por
kg de USD 0.1716 en el primer afio.
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Costo d
Agroindustria cer:i;i:aciz n Produccion FSC Precio minimo por | Precio minimo
Tons) al afo tonelada (USD or kg (USD
(USD) por afio (Tons) (UsD) por kg (USD)
Emprocaucho y Asoheca 13,726.08 80 171.58 0.1716

Precios Proyectados por Aio (Sensibilidad con inflacion del 4%)

e El precio de equilibrio cubre Unicamente el costo de certificacién, ajustado por

inflacion.

e El precio rentable incorpora una rentabilidad minima del 8% anual sobre la inversién,

garantizando beneficios financieros sostenibles.

Horizonte: 5 afos
Tasa de descuento: 8%
Inflacion: 4%

Afio Precio Equilibrio (USD/kg)

Precio Rentable (USD/kg)

Afo 1 ]0.171531532

0.188684685

Ano 2 [0.178392793

0.196232072

Ano 3 [0.185528505

0.204081355

Ano 4 [0.192949645

0.212244609

Afo 5 0.20066763

0.220734394

Valor Presente Neto (VPN)

El célculo del Valor Presente Neto (VPN) del flujo neto esperado, bajo los precios "rentables",

arroja un resultado positivo de:

USD 5,884.24

Esto significa que el proyecto, bajo estos supuestos, genera valor agregado para la

agroindustria y es financieramente viable.

Conclusiones del Andlisis de Sensibilidad

CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN CAUCHO — CENICAUCHO
cenicaucho@uniendoeslabones.co / cenicaucho@gmail.com
Cra 7 # 33-49 of 1301 — Bogota D.C. Colombia



mailto:cenicaucho@uniendoeslabones.co
mailto:cenicaucho@gmail.com

M\ ENICAUCHO

Corporacién Centro de

Investigacion en Caucho FSC

N003754

El analisis demuestra que incluso pequeiias variaciones en el precio por kg de caucho
certificado afectan significativamente la rentabilidad.

El VPN positivo sugiere que la certificacion puede ser una inversidon atractiva,
especialmente si se asegura un precio por encima de USD 0.1887/kg desde el primer
ano.

10.1.8 Conclusiones y Recomendaciones
ASOHECA - EMPROCAUCHO SAS han logrado construir una base sélida para la producciéon y

comercializacion de caucho seco certificado FSC®, con metas claras, acompafiamiento técnico,
y un diferencial de precio inicial favorable. Sin embargo, el principal reto sigue siendo la

consolidacidon de clientes formales y sostenibles en el tiempo que reconozcan el valor

agregado del producto.

Se recomienda:

Fortalecer el analisis de precios en los mercados objetivo, identificando nichos
dispuestos a pagar un valor diferencial por productos certificados. Al momento de
comercializar el caucho, se recomienda enfocar la estrategia de marketing en la
historia y el impacto social de los productores, resaltando el valor agregado de su
origen. Ademas, se sugiere colaborar con FSC para posicionar a Asoheca como la
primera asociacion que certifica caucho con participacién de comunidades indigenas,
lo cual puede convertirse en un diferenciador clave en mercados sostenibles. Esto
puede alinearse con una marca embajadora de FSC en caucho.

Desarrollar una estrategia integrada de sostenibilidad que articule los proyectos
actuales con una visién institucional a largo plazo.

Consolidar una base de datos comercial con prospectos FSC® segmentados.
Gestionar apoyos financieros o subsidios externos (ONGs, cooperacién internacional)
gue puedan cubrir parte de los costos de certificacion.

Monitorear periédicamente los costos reales adicionales que podrian surgir mas alla
de la auditoria, para ajustar este andlisis con datos mas completos en el futuro.
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10.2 COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA

10.2.1 Informacidn general

Ano de inicio proceso de
certificacion FSC®

2023

Departamento

Santander, Cesar

Municipios atendidos

Barrancabermeja, Betulia, Sdbana de Torres y San Martin

Regente forestal

COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA

Alcance de la
certificaciéon FSC en
manejo forestal
sostenible

COAGULO DE CAMPO

Especie forestal no
maderable

Hevea Brassiliensis

Alcance de la
certificacion FSC® en
cadena de custodia CoC

TSR 10 (CAUCHO TECNICAMENTE ESPECIFICADO)

Agroindustria

COMPANIA CAUCHERA COLOMBIANA S.A.

N° Unidades de manejo 5
forestal (UMF)

Productores vinculados 5
al proceso de

certificacién FSC

N° de productores 0

pertenecientes
comunidades indigenas

Area en caucho natural

421 hectareas en caucho natural

Area en bosque

270 hectareas en bosque

Auditoria de certificacion
FSC MF/CoC

Se llevé a cabo la auditoria de certificacion FSC en el mes de
noviembre del afio 2024 con el ente certificador PREFERED BY
NATURE.

Fecha de emision del
certificado FSC (MF/CoC)

Febrero de 2025
Manejo forestal (26/02/2025)
Cadena de Custodia CoC (24/02/2025)

Cadigo de licencia del

FSC-C209148

certificado en manejo (26/02/2025)
forestal sostenible
Categoria del insumo 100% FSC

Sistema de control

Transferencia

Cadigo de licencia del
certificado en cadena de
custodia CoC

FSC-C209147
(24/02/2025)

Periodo de obtencion de
la certificacion FSC

5 afios (Desde el afio 2025 hasta el afio 2029)
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Capacidad de la planta 2 Toneladas/Hora
(Toneladas/hora)

10.2.2 Localizacion

COMPANIA CAUCHERA
COLOMBIANA S.A.; es una
empresa del sector

agroindustrial que se encuentra
ubicada en el departamento de
Santander con su planta
procesadora de caucho natural
técnicamente especificada
TSR10 y TSR20 ubicada en el
kilbmetro 65 vereda La Terraza
corregimiento Puerto Araujo en
el municipio de Cimitarra.

Esta agroindustria ha venido comercializando en mercados nacionales e internacionales
ofreciendo a sus clientes eficiencia en los procesos de produccién, seguridad en la trazabilidad
de su logistica, pagos justos al proveedor, bienestar a todos sus colaboradores; mediante el
cumplimiento de los requisitos de los aliados del negocio logrando el crecimiento vy
sostenibilidad de la Compaiiia.

10.2.3 Impacto del proceso de certificacion FSC® en el departamento de Santander

Beneficios Limitaciones
Crecimiento y sostenibilidad de Ia Costos asociados al sostenimiento de la
agroindustria certificacion FSC® en manejo forestal

sostenible y cadena de custodia CoC®
Seguridad y confianza en la trazabilidad de | Conocer los posibles clientes para acceder

la logistica de la materia prima hasta la al mercado internacional. Acceso a
obtencion del producto final evitdndose mercados potenciales.

mezclas de materia prima FSC® con no

FSC®.

Primera certificacion FSC® en TSR 10 en No se ha establecido un precio asignado
Colombia a nivel del eslabdn agroindustrial | para el TSR 10 con sello FSC® ni a la

del caucho natural. materia prima procedente de las

plantaciones con sello FSC®
Credibilidad, reconocimiento en dmbitos Unicamente un cliente ha ofrecido 2
de sostenibilidad en la compafiia. centavos de délar lo cual pone en preaviso
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sobre cdmo garantizar el sostenimiento de
la certificacion FSC®

Desconocimiento sobre posibles clientes
FScC®

No se tiene establecido un cronograma de
costos y gastos conforme al sostenimiento
de la certificacidon FSC® con alcance en
manejo forestal y cadena de custodia.

Se tienen proyectadas 300 toneladas de
TSR 10 con sello FSC® con fines de
exportacion.

10.2.4 Resultados de encuesta

La siguiente informacion se basa en las respuestas proporcionadas por Compafiia Cauchera, e
incluye su proyeccién sobre la produccién futura de caucho natural certificado. Cabe destacar
gue estos datos reflejan principalmente la percepcién y expectativas de la organizacion.

Contexto

La Compaiiia Cauchera Colombiana S.A., ubicada en Puerto Aradjo (Santander), es una
empresa agroindustrial dedicada a la produccidn y exportacién de caucho natural tipo TSR. En
febrero de 2025, la compafiia obtuvo la certificacion FSC®, alinedndose con las nuevas
exigencias del mercado europeo, particularmente frente a la entrada del reglamento EUDR. El
proceso de certificaciéon fue asumido como parte de una estrategia para acceder a mercados
gue valoran la trazabilidad, la sostenibilidad y el cumplimiento de normas internacionales.

Capacidad Productiva y Perfil Exportador

La empresa cuenta con una capacidad instalada de produccion de 5.000 toneladas anuales de
caucho TSR, de las cuales aproximadamente el 90% esta destinado a la exportacion. Del
volumen total, se espera que 300 toneladas anuales (15 contenedores) correspondan a
producto certificado FSC®. La produccidn se divide en dos semestres, con el 35% fabricado en
el primer semestre y el resto en el segundo. A nivel nacional, solo se comercializan cerca de 2
toneladas al afio, siendo el enfoque de la empresa netamente exportador.

Los puertos de salida utilizados son Cartagena y Buenaventura, con tiempos estimados de
entrega entre 20 y 30 dias tras la confirmacién del pedido. La empresa manifiesta contar con
capacidad logistica constante para despachar pedidos a lo largo del afio.

Caracteristicas del Producto y Certificaciones
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La compafia produce TSR 10, cumpliendo con estandares internacionales de calidad en
aspectos como viscosidad, humedad e impurezas. Ademas del sello FSC®, la empresa cuenta
con certificacion BASC y quisiera adaptandose a las exigencias del reglamento EUDR. Estas
certificaciones fortalecen su posicionamiento frente a clientes que requieren garantias en
trazabilidad, comercio seguro y cumplimiento ambiental.

Mercados y Clientes

La Compafiia Cauchera Colombiana tiene experiencia exportadora en mercados de América
Latina y Norteamérica, incluyendo Chile, Peru, Brasil, México, Estados Unidos y Argentina. Sus
principales compradores son distribuidores e industrias que procesan caucho para bandas de
rencauche, bandas transportadoras y compuestos derivados.

En relacién con el caucho certificado FSC®, la empresa ha proyectado su comercializaciéon
principalmente hacia Europa, con énfasis en Espafa y Alemania. No obstante, aun no cuenta
con clientes asignados ni con una base de datos estructurada de clientes potenciales FSC®. En
Alemania, han contactado a un cliente el cual ha manifestado por el momento no estar
interesado en este tipo de producto.

Factores Econdmicos y Comerciales del Sello FSC®

El proceso de certificacion FSC® ha implicado una inversion total de 70 millones de pesos
colombianos. Actualmente no existe un presupuesto asignado para el sostenimiento del sello
ni claridad sobre cémo se financiardn las auditorias anuales obligatorias.

En términos de precio, la empresa no ha definido un aumento concreto para el producto
certificado. Algunos clientes han sugerido un sobreprecio de entre 10 y 30 centavos de ddlar,
aunque en la practica un cliente de Espafia ha ofrecido no mas de 10 centavos. Internamente,
no se ha reflejado ninguin incremento en los pagos a proveedores certificados FSC®.

A nivel interno, tampoco se ha incrementado el valor pagado a los proveedores por su
cumplimiento con los criterios FSC®. La ausencia de un estudio de precios de mercado vy la
falta de clientes asignados refuerzan la necesidad de desarrollar una politica de precios clara
y fundamentada, basada en el valor percibido del producto en mercados sostenibles.

Desafios Identificados

El principal obstaculo percibido por la empresa es el alto costo de mantenimiento de la
certificacidn, sumado a la incertidumbre del mercado frente a la disposicion de los clientes a
pagar un precio adicional por el producto certificado. La compafiia reconoce que aun no ha
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salido al mercado con el producto FSC® vy, por tanto, no cuenta con datos sélidos sobre su
competencia directa ni sobre la viabilidad econdmica de sostener el sello a largo plazo.

Asimismo, la estrategia de sostenibilidad de la empresa es mas amplia y contempla acciones
como economia circular, ahorro energético, manejo de aguas lluvias y cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, aunque no esta directamente articulada a una estrategia
especifica para la certificacion FSC®.

Conclusiones

La Compafiia Cauchera Colombiana representa un caso relevante de agroindustria que ha
apostado por la certificacién FSC® como una herramienta de acceso a mercados exigentes. Sin
embargo, aun enfrenta retos importantes en términos de estructuracion comercial,
segmentacion de clientes potenciales y sostenibilidad econdmica de la certificacién. Se
requiere mayor articulacion entre su estrategia de sostenibilidad, su modelo de negocios y los
canales de comercializacion, asi como el fortalecimiento de su red de contactos
internacionales para garantizar una demanda constante del producto con sello FSC®.

Detalle Costo total Aplicabilidad

Auditoria de certificacion FSC $40.856.941,18 Seleccidn de un proveedor de servicios

en manejo forestal sostenible externos de validacion

Proveedor seleccionado y verificacién FSC o ente certificador

(PREFERRED BY NATURE®) para la realizaciéon de la auditoria de
certificacion FSC en manejo forestal
sostenible

Auditoria de certificacidon FSC $23.253.436,24 Seleccidn de un proveedor de servicios

en cadena de custodia CoC externos de validacidn

Proveedor seleccionado y verificacién FSC o ente certificador

(PREFERRED BY NATURE®) para la realizacion de la auditoria de
certificacion FSC en cadena de custodia
CoC.

10.2.5 Caracteristicas de la oferta

Compaiiia Cauchera
Categoria Detalle

5.000 toneladas de caucho TSR (35%
primer semestre / 65% segundo semestre)

Capacidad total anual
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300 toneladas FSC — 15 contenedores al
afno

Disponibilidad de producto certificado

Segunda mitad de afio (finales del 2025)

Disponibilidad para exportacion

100% de la produccién FSC se exportara

Tipo de producto

TSR10 (estandar mundial) certificado FSC

Certificaciones

FSC, BASC

Tiempos de entrega

Entre 20 a 30 dias

Frecuencia de despacho

Permanente

Puertos de salida

Cartagena y Buenaventura

Condiciones comerciales

Incoterms segun cliente, suministro
constante

Adaptabilidad del producto

Si, puede ajustarse a requerimientos
técnicos del cliente

Clientes actuales o anteriores

Chile, Peru, Brasil, México, EE.UU.,
Argentina

Clientes FSC actuales

No tiene aun clientes con FSC

Perfil de clientes FSC buscado

Distribuidores, empresas de compuestos,
bandas de rencauche y transporte

Destinos potenciales FSC (segun
investigacion de CIA. Cauchera)

Espaia (maximo sobreprecio actual de 10
centavos), Alemania (sin interés actual)

10.2.6 Detalles de costos de certificacion

Detalle

Costo total

Aplicabilidad

Auditoria de certificacion FSC
en manejo forestal sostenible
Proveedor seleccionado
(PREFERRED BY NATURE®)

$40.856.941,18

externos de validacidn

Seleccion de un proveedor de servicios

y verificacién FSC o ente certificador
para la realizacion de la auditoria de
certificacion FSC en manejo forestal
sostenible

Auditoria de certificacién FSC
en cadena de custodia CoC
Proveedor seleccionado
(PREFERRED BY NATURE®)

$23.253.436,24

Seleccidn de un proveedor de servicios
externos de validacidn

y verificacidn FSC o ente certificador
para la realizacion de la auditoria de
certificacion FSC en cadena de custodia
CoC.

10.2.7 Analisis de sensibilidad

Este anadlisis evalia la viabilidad econdmica de obtener la certificacién FSC para la
agroindustria Compaiiia Cauchera, considerando un horizonte de evaluacién de 5 anos, con

una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 8% y una inflacidon anual estimada del 4%.
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El modelo contempla Unicamente los costos de auditoria y la cuota anual AAF (Annual
Administration Fee), los cuales representan los gastos mds altos que podrian incurrirse
durante el periodo de analisis.

Todos los valores han sido expresados en ddlares estadounidenses (USD) para una proyeccién
mas uniforme. Si bien la mayoria de los gastos ya se facturan en dolares, los impuestos
inicialmente calculados en pesos colombianos fueron convertidos utilizando una tasa de
cambio de COP 4,396 por USD.

e Costo anual de certificacion (auditoria): USD 14,583.80
e Produccidn FSC estimada: 300 toneladas por afio (300,000 kg)

Justificacion de los pardmetros financieros

e LaTIR del 8% se utiliza como referencia minima de rentabilidad esperada, en linea con
estandares comunes para inversiones sostenibles en paises en desarrollo. Si bien
inicialmente podria considerarse una TIR del 6% debido al posible respaldo financiero
de GIZ en la primera auditoria, se optéd por un 8% al asumir que las auditorias
posteriores podrian no contar con dicho apoyo, representando asi un escenario mas
conservador y realista.

e Lainflacion del 4% anual se basa en proyecciones promedio de inflacién para Colombia
en un escenario conservador a mediano plazo.

Supuesto clave del andlisis

e Solo se considera el costo directo de la auditoria anual de certificacion FSC mas el costo
AAF que implica el uso de FSC.
No se incluyen otros costos asociados diferentes al de auditoria y AAF.

Precio Minimo Necesario (Afo 1)

Para cubrir exclusivamente el costo de certificacion con la produccién proyectada, se requiere
un precio minimo de equilibrio de USD 0.0486 por kg durante el primer afo.

Costo de .y Precio minimo Precio
. . cpe a2 Produccion FSC L.
Agroindustria certificacion por tonelada minimo por

(USD) por afio |  (TONs) al afio (USD) kg (USD)

Compaiiia Cauchera
Colombiana 14,583.80

300 48.61 0.0486
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Precios Proyectados por Aio (Sensibilidad con inflacion del 4%)

e El precio de equilibrio cubre Unicamente el costo de certificacidn, ajustado por
inflacion.

e El precio rentable incorpora una rentabilidad minima del 8% anual sobre la inversion,
garantizando beneficios financieros sostenibles.

Horizonte: 5 ainos
Tasa de descuento: 8%
Inflacion: 4%

Ao | Precio Equilibrio (USD/kg) | Precio con Ganancia (USD/kg)
1 0.0487 0.0536
2 0.0507 0.0558
3 0.0527 0.0580
4 0.0548 0.0603
5 0.0570 0.0627

Valor Presente Neto (VPN)

El flujo de ingresos proyectado bajo los precios "rentables" genera un Valor Presente Neto
(VPN) positivo de:

USD 6,462.87

Este resultado indica que, bajo los supuestos actuales, la inversién en certificacion FSC es
rentable para la compania.

Conclusiones del Andlisis de Sensibilidad

e El proyecto demuestra viabilidad financiera si se asegura un precio de venta desde USD
0.0536/kg en adelante.

e El andlisis es util para definir estrategias de precios minimos aceptables en
negociaciones con compradores responsables.
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10.2.8 Conclusiones y recomendaciones

e Debido a su perfil exportador, la idea es buscar alianzas comerciales y mercados
estratégicos con empresas que valoren insumos sostenibles, dispuestas a pagar
precios dentro o por encima del rango rentable, creando una nueva base de datos con
precios de prima FSC.

e Gestionar apoyo técnico y financiero de entidades como ONG o programas de
cooperacion internacional, que podrian reducir el costo neto de la certificacion.

¢ A futuro, complementar el andlisis incluyendo otros costos operativos vinculados a la

certificacidn para una vision mas completa.

10.3 MAVALLE

10.3.1 Informacion general

Ano de inicio proceso de | 2023
certificacion FSC®
Departamento Meta

Municipios atendidos

Puerto Lépez — Puerto Gaitan

Tipo de certificacion

Certificacidn unica

Alcance de la
certificacion FSC en
manejo forestal
sostenible

Coagulo de campo (Grandes productores de caucho natural) -
Certificacidon de manejo forestal Unica

Especie forestal no
maderable

Hevea Brasilienses

Alcance de la
certificacion FSC® en
cadena de custodia CoC

TSR 10 (CAUCHO TECNICAMENTE ESPECIFICADO)

Agroindustria

MAVALLE S.A.S

N° Unidades de manejo
forestal (UMF)

12

Area en caucho natural

10037 hectareas en caucho natural

Area en bosque

3263 hectareas en bosque

Auditoria de certificacion
FSC MF/CoC

La auditoria de certificacién FSC® en manejo forestal sostenible y
cadena de custodia CoC se realizara a finales del mes de Mayo del

ano 2025.

Categoria del insumo

100% FSC

Sistema de control

Transferencia

Capacidad de la planta
(Ton/hora)

5 toneladas/hora
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10.3.2 Localizacion

am

i m I w« 1

MAVALLE S.A.S es una empresa pionera en la producuon agromdustrlal de caucho natural la cual se
encuentra ubicada en el corredor Puerto Lopéz — Puerto Gaitdn en el departamento del Meta.
MAVALLE S.A.S es una empresa agroindustrial que cultiva, procesa y comercializa caucho
natural orientado a mercados nacionales e internacionales, comprometida con el desarrollo
sostenible del campo, altos estandares de calidad que satisfagan las necesidades de las partes
interesadas, manteniendo procesos dindmicos y eficientes en procura de lograr crecimiento
empresarial, bienestar social y beneficio econémico.

10.3.3 Impacto del proceso de certificacion FSC® en el departamento de Meta

Beneficios Limitaciones
Sostenibilidad Costos asociados a las adecuaciones locativas
(casinos, campamentos, zonas de hidratacion),
cumplimiento en términos de SST a nivel de

infraestructura.
Crecimiento empresarial, bienestar social y Problemas en el tiempo de ejecucién de
beneficio econdmico actividades debido a problemas de orden

publico (paro arrocero) y entre comunidades en
la zona de influencia en dénde se encuentran
vinculadas las unidades de manejo.
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Reconocimiento y credibilidad como grandes
productores de caucho natural con su
producto final TSR 10 con sello FSC®

No se ha contemplado a la fecha el porcentaje
del aumento del precio del producto final con
sello FSC®

Aseguramiento del mercado al que vendera el
producto final con sello FSC®

Para garantizar el sostenimiento de las
certificaciones FSC® en manejo forestal vy
cadena de custodia CoC, MAVALLE S.A.S tiene
un drea de Gestion y Certificaciones que es la
encargada de realizar de forma anual la
validacién de requisitos y programacion de
auditorias internas con el fin de garantizar la
recertificacion de la Organizacion

Mds del 50% de la produccidn de TSR10 se
espera obtener con sello FSC®

Aproximadamente el 95% del producto FSC®
estara destinado para exportacién

Se cuenta con una base de datos de clientes
potenciales FSC®

MAVALLE S.A.S cuenta con su propia estrategia
de sostenibilidad: Para MAVALLE S.A.S la
sostenibilidad es uno sus ejes estratégicos
principales sobre el cual se definen las acciones
y se direccionan los procesos de la empresa. El
Modelo de sostenibilidad afirma el compromiso
que se tiene con la generacion de valor
econdmico, social y ambiental a través de sus
tres pilares: Agroindustria Rentable,
Conservaciéon Ambiental y Gestiéon Social,
buscando siempre oportunidades que generen
rentabilidad en el corto y largo plazo a sus
grupos de interés, priorizando a sus
colaboradores y comunidades de influencia;
asi, como la proteccién, conservacién vy
preservacion de los ecosistemas en los que
lleva a cabo su actividad empresarial.

La compaifiia tiene un area de Gestidon y
Certificaciones que es la encargada de realizar
de forma anual la validacién de requisitos y
programacién de auditorias internas con el fin
de garantizar la recertificacion de la
Organizacion.
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10.3.4 Resultados de encuesta

La siguiente informacion se basa en las respuestas proporcionadas por Compafiia Cauchera, e
incluye su proyeccién sobre la produccién futura de caucho natural certificado. Cabe destacar
gue estos datos reflejan principalmente la percepcién y expectativas de la organizacion.

Estrategia comercial y diferenciacion por certificacion FSC®

La empresa senala que su estrategia actual contempla el uso del sello FSC® como una
herramienta para agregar valor a sus productos, aunque no se ha definido un aumento
especifico en el precio del producto final. El enfoque estratégico esta orientado hacia la
apertura de nuevos mercados, especialmente en Europa, considerando requisitos como los
establecidos por el Reglamento Europeo contra la Deforestacion (EUDR). El interés por estas
oportunidades evidencia un alineamiento con las tendencias globales de sostenibilidad y
trazabilidad en cadenas de suministro.

Capacidad productiva y estacionalidad

La planta de Mavalle tiene una capacidad instalada de 6 toneladas por hora, con una eficiencia
del 80 %. La produccion anual se estima entre 14.000 y 15.000 toneladas, de las cuales el 70
% proviene de sus propias plantaciones, y dentro de esta proporcion, un 70 % correspondera
a la produccion proyectada certificada FSC® , es decir alrededor de 50% de la produccion total.
El ciclo productivo tiene un comportamiento estacional, con mayor disponibilidad entre
noviembre y diciembre, mientras que en enero y febrero los arboles entran en descanso. El
primer semestre representa solo el 20 % de la produccidn anual. Durante 2025, se reportaron
niveles de lluvia 50 % superiores al promedio habitual en la zona, lo cual también afecta el
calendario de produccion.

Perfil de clientes y mercados potenciales

El principal segmento de clientes identificado corresponde a llanteras, aunque aun no se
cuenta con compradores especificos que demanden productos certificados FSC®. No obstante,
se observa interés en explorar mercados en Europa, Brasil, México y Estados Unidos, en
particular con aquellas industrias que priorizan materias primas trazables y sostenibles, como
el sector automotriz.

Acceso a apoyos y certificaciones

La empresa ha gestionado recursos de cooperacidn internacional para fortalecer su modelo
productivo. En particular, recibié un apoyo por parte de GIZ (Cooperacion Alemana) al igual
gue Emprocaucho y Compaiiia Cauchera.
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Logistica y condiciones de exportacion

Las operaciones logisticas incluyen el uso de los puertos de Cartagena y Buenaventura y los
términos de negociacion se ajustan a cada caso comercial (FOB, CIF, etc.). Se requiere
coordinacion con el area comercial para precisar tiempos de entrega y actualizar precios de
referencia internacionales, especialmente los relacionados con productos TSR10 y TSR20,
siguiendo los valores del mercado asiatico (Singapur).

10.3.5 Caracteristicas de la oferta

MAVALLE

Categoria Detalle

6 toneladas/hora (eficiencia operativa estimada
Capacidad instalada planta del 80%) (20% primer semestre / 80% segundo
semestre)

14.000-15.000 toneladas anuales (30% de
terceros, 70% propio)

70% del 70% de la produccion propia sera FSC/
Produccidn certificada FSC 50% de la produccidn total serd FSC (7000
toneladas)

Produccion anual estimada

Porcentaje destinado a

: . Se espera exportar el 95% del producto FSC
exportacion

Mds producto entre noviembre—diciembre;

Disponibilidad estacional .
baja entre enero—marzo

Tipo de producto TSR10

En proceso FSC. Certificacidon en RSE,

Certificaciones e .
Certificacién en Negocios Verdes

No definido — valor agregado se orienta a

Sobreprecio FSC previsto
nuevos mercados europeos

Clientes actuales FSC No definidos aun — objetivo: llanteras europeas

Clientes potenciales
identificados

Pirelli, Tretorn, Weber & Schaer, Miarco (UE)

Estrategia de sostenimiento Area interna de Gestién y Certificaciones —
FSC auditorias anuales programadas
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Aprox. 100 millones COP — apoyo de GIZ

Incremento al proveedor FSC

En evaluacién —aun no aplicable

Condiciones comerciales

Incoterms FOB/CIF segun cliente; puertos:

Cartagena y Buenaventura

Estrategia de comunicacion

Campafia oficial: pagina web, redes, brochure
explicativo, medios formales

Base de datos clientes FSC

Si —incluye sectores automotriz, calzado,
deportes, distribuidores

Clientes dispuestos a
comprar FSC

Estimacion: 30%

Clientes dispuestos a pagar
mas

En socializacion — auin no definido

Percepcidn de la certificacion

Positiva — no se han identificado obstaculos

relevantes

Sostenibilidad institucional

Estrategia integral “Mavalle Sostenible” con
enfoque en conservacién y gestion social

10.3.6 Detalles de costos de certificacion

Detalle

Costo total

Aplicabilidad

Auditoria de certificacion FSC
en manejo forestal sostenible y
cadena de custodia CoC —
Proveedor seleccionado
(PREFERRED BY NATURE)

$68.931.496,47

Seleccidn de un proveedor de servicios
externos de validacién

y verificacién FSC o ente certificador
para la realizacion de la auditoria de
certificacion FSC en manejo forestal
sostenible y cadena de custodia CoC

10.3.7 Analisis de sensibilidad

Este andlisis evalia la viabilidad econdmica de obtener la certificacién FSC para la
agroindustria Compaiiia Cauchera, considerando un horizonte de evaluacién de 5 anos, con

una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 8% y una inflacidon anual estimada del 4%.

El modelo contempla Unicamente los costos de auditoria y la cuota anual AAF (Annual
Administration Fee), los cuales representan los gastos mas altos que podrian incurrirse
durante el periodo de analisis.

Todos los valores han sido expresados en ddlares estadounidenses (USD) para una proyeccion
mas uniforme. Si bien la mayoria de los gastos ya se facturan en ddlares, los impuestos
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inicialmente calculados en pesos colombianos fueron convertidos utilizando una tasa de
cambio de COP 4,396 por USD.

e Costo anual de certificacion (auditoria): USD 23,337.53
e Produccion FSC estimada: 7,000 toneladas (7,000,000 kg)

Justificacion de los pardmetros financieros

e LaTIR del 8% se utiliza como referencia minima de rentabilidad esperada, en linea con
estdndares comunes para inversiones sostenibles en paises en desarrollo. Si bien
inicialmente podria considerarse una TIR del 6% debido al posible respaldo financiero
de GIZ en la primera auditoria, se optéd por un 8% al asumir que las auditorias
posteriores podrian no contar con dicho apoyo, representando asi un escenario mas
conservador y realista.

e Lainflacién del 4% anual se basa en proyecciones promedio de inflacién para Colombia
en un escenario conservador a mediano plazo.

Supuesto clave del andlisis

¢ Solose considera el costo directo de la auditoria anual de certificacion FSC mas el costo
AAF que implica el uso de FSC.
No se incluyen otros costos asociados diferentes al de auditoria y AAF.

Precio Minimo Necesario (Afo 1)

Para cubrir exclusivamente el costo de certificacion con la produccién proyectada, se requiere
un precio minimo de equilibrio de USD 0.0033 por kg durante el primer ano.

Costo de Precio minimo

Agroindustria

certificacion
(USD) por aino

Producciéon FSC
(Tons) al afio

por tonelada
(USD)

Precio minimo
por kg (USD)

Mavalle

23,337.53

7000

3.33

0.0033

Precios Proyectados por Aio (Sensibilidad con inflacion del 4%)

e El precio de equilibrio cubre Unicamente el costo de certificacion, ajustado por

inflacion.

e El precio rentable incorpora una rentabilidad minima del 8% anual sobre la inversion,

garantizando beneficios financieros sostenibles.
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Horizonte: 5 ainos
Tasa de descuento: 8%
Inflacion: 4%

Ao | Precio Equilibrio (USD/kg) | Precio Rentable (USD/kg)
1 0.00335 0.00369
2 0.00349 0.00384
3 0.00363 0.00399
4 0.00377 0.00415
5 0.00392 0.00432

Valor Presente Neto (VPN)

El flujo de ingresos proyectado bajo los precios "rentables" genera un Valor Presente Neto
(VPN) positivo de:

uUsD 10,709.21

Este resultado indica que, bajo los supuestos actuales, la inversidn en certificacion FSC es
rentable para la compania.

Conclusiones del Andlisis de Sensibilidad

e El modelo confirma la viabilidad econdmica de certificar FSC, siempre y cuando se
logre asegurar un precio de venta igual o superior a USD 0.00369/kg desde el primer
ano.

¢ La alta produccion (7,000 toneladas) diluye considerablemente el costo fijo anual de
auditoria, permitiendo precios minimos por kg muy competitivos.

e El margen entre el precio de equilibrio y el precio rentable es bajo por unidad, pero
significativo en voliumenes grandes, lo que ofrece un retorno sdlido en términos
absolutos.
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10.3.8 Conclusiones y recomendaciones

e Establecer contratos y contacto con compradores que requieran volumen y
conscientes de la sostenibilidad que estén dispuestos a pagar un valor por encima del
precio de equilibrio (USD 0.0033—-0.0043/kg).

e Monitorear posibles costos ocultos o no incluidos en este analisis, como trazabilidad,
adaptacion de procesos o capacitacion.

e Explorar mecanismos de cofinanciacién con entidades internacionales para reducir
aun mas la presion del costo de certificacion y aumentar el retorno.

11. CANALES DE COMERCIALIZACION Y DEMANDA

La comercializacion del caucho natural certificado FSC enfrenta actualmente desafios y
oportunidades que reflejan tanto dinamicas del mercado como tendencias regulatorias
globales. En una entrevista con la representante de Valex Group, se evidencid que, aunque
sus principales clientes aun demandan latex, también existe un consumo moderado de caucho
seco. Sus principales clientes que consumen caucho natural lo hacen para la fabricacion de
mantas de yoga y colchones. Sin embargo, se observa una disminuciéon en el valor de la prima
FSC, de 8 a 2 centavos por kilo en los ultimos tres afios, atribuida posiblemente al aumento de
la oferta certificada en el mercado. Ademas, la demanda en Estados Unidos ha decrecido
desde mediados de 2024, reduciendo los envios de cinco contenedores mensuales a solo dos
o tres. Este contexto refuerza la importancia de los canales de comercializacion y la necesidad
de diversificar los mercados objetivo. Tal como lo resalta el estudio sobre retail y
sostenibilidad, el 68% de los profesionales minoristas considera que la sostenibilidad es un
factor clave para la resiliencia empresarial. Esto sugiere que las agroindustrias deben
fortalecer sus vinculos con brokers y procesadores secundarios, y las industrias aprovechar el
papel estratégico de los retailers como aliados en la apertura de nuevos mercados
responsables. En este sentido, se recomienda establecer vinculos con ProColombia para
facilitar contactos con actores comerciales interesados en productos sostenibles,
especialmente en regiones como Europa, donde el impacto regulatorio sigue creciendo con
politicas como el European Green Deal que exige altos estandares ambientales hacia la
neutralidad climatica al 2050 y el EUDR. Algunos ejemplos podrian ser Tesco, Target, Carrefour
y Aldi.
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12. ESTRATEGIAS Y RECOMENDACIONES

12.1 FSCY CCC
Estrategia FSC Entidades Resumen / Accién
Involucradas
Cultura FSC en Colombia FSC, CCC, Visibilizacion y marketing de FSC a través
Emprocaucho, de empresas embajadoras del sector moda

industrias de moda

colombiano

Educacion Progresiva para la
Adopcion FSC

FSC, Empresas
priorizadas, CCC

Socializacién y cronograma de certificacién
para empresas exportadoras potenciales

Eventos y Educacion en
Ciudades Principales

FSC, interesados

Capacitacién y difusidon en Bogot3,
Medellin y Cali

Entrada Estratégica a
Nuevos Mercados (Alemania
e Italia)

FSC, ProColombia,
CccC

Segmentacion de productos e industrias,
ruedas de negocio, promocién en Europa,
contacto de paises seleccionados

Segmentacién Industrial
Estratégica

FSC, CCC

Fichas sectoriales, enfoque en
automocidn, moda, salud y juguetes

Marketing Regulatorio —
Cumplimiento EUDR/
Convergencia FSC-EUDR

FSC, importadores de
Europa

Checklist FSC vs EUDR, webinars y
contratos modelo. Médulo FSC+EUDR
Ready, interoperabilidad y hoja de ruta
publica

Alianzas y Cofinanciacién
para la Certificacion

FSC, CCC, ONGs,
casas certificadoras

Convenios, fondo semilla y tarifas
preferenciales para certificacion

12.2 AGROINDUSTRIAS E INDUSTRIAS

Estrategias

Entidades
Involucradas

Resumen / Accién

Acceso a Mercados Premium
y Sostenibles

ProColombia,
FSC, industrias

CCC,

de
mercado y contacto con compradores
sostenibles

Misiones comerciales, orientacion

Diferenciacion
Certificacion FSC

por

FSC, industrias

certificadas

Uso del logo, capacitacion del equipo
comercial y materiales promocionales

Relacidn Directa con Marcas | Industrias Propuestas personalizadas y fidelizacién a
Conscientes (B2B Verde) clientes FSC

Trazabilidad y Transparencia | Industrias y | Fichas de trazabilidad, herramientas
como Propuesta de Valor proveedores visuales como QR

Estrategia de Precios con | Industrias, FSC, CCC, | Comunicacion de impacto, argumentos de
Valor Agregado Procolombia valor, estudios de disposicidén a pagar
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Asociatividad para Escala y | ONGs, industrias, | Certificacion grupal y alianzas
Certificacidn Colectiva asociaciones institucionales

Promocién en Redes y Ferias | Industrias Participaciéon en ferias, publicaciones en
Sostenibles redes, testimonios

Alianzas con ONGs o Entes de | ONGs, industrias, | Financiacién, programas técnicos vy
Cooperacion gremio, FSC propuestas de valor conjunto

Educacion del Cliente Local y | Todos los | Campafias educativas, eventos regionales y
Nacional involucrados alianzas con universidades
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