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Contratacdo de Pessoa Juridica para desenvolvimento de sistema informacional de monitoramento
dos territdrios regularizados e das clausulas dos Contratos de Concessdo de Direito Real de Uso
(CCDRU) emitidos no ambito do Programa Territdrios da Floresta

N2 do Processo: LIC26-34-G-018148-001-Licitacio CCDRU-10038084

Contexto: Em apoio ao compromisso do Brasil de alcangar o desmatamento zero até 2030, o Governo
Federal vem fortalecendo instrumentos de prevengdo, controle e ordenamento territorial, com
destaque para os Planos de A¢do para Prevencgao e Controle do Desmatamento e Queimadas (PPCDs)
e para iniciativas voltadas a regularizacdo de territérios tradicionalmente ocupados. Nesse contexto, a
cooperacdo técnica Brasil-Alemanha, por meio do Projeto Parcerias para Inova¢Ges — Fase 2, apoia o
desenvolvimento e a implementacdo de medidas estratégicas e solu¢des inovadoras para o combate
ao desmatamento. Entre essas ac¢Oes, esta o fortalecimento do Programa Territorios da Floresta,
voltado a regularizacdo fundiaria de Povos e Comunidades Tradicionais em Florestas Publicas Federais
N3o Destinadas. Para apoiar o monitoramento da implementacdo dessa politica publica, o Projeto
busca a contratacdo de empresa especializada, por tempo determinado, para desenvolver uma
plataforma web que permita acompanhar os territérios regularizados, integrar diferentes fontes de
informacdo e subsidiar a tomada de decisdo pelos 6rgdos responsaveis.

Descrigao das atividades: A empresa a ser contratada deverd prestar servigo para desenvolver na
linguagem JAVA uma solucdo web responsiva para um sistema informacional de monitoramento dos
territérios regularizados e das clausulas dos Contratos de Concessdo de Direito Real de Uso (CCDRU)
emitidos para povos e comunidades tradicionais (PCT) em areas de florestas publicas federais ndo
destinadas (FPFND) no ambito do Programa Territérios da Floresta (TdF):

1- Elaborar um plano de trabalho detalhado, incluindo cronograma, metodologia e tecnologias a
serem utilizadas, tendo em vista o que consta no TdR e demais insumos disponibilizados;

2- Realizar andlise de requisitos, com detalhamento dos requisitos de negdcio e técnicos para a
aplicacdo web, incluindo fonte de dados e funcional Levantamento de requisitos, de dados e
informacgdes ambientais e territoriais existentes e elaborac¢do das especificagdes técnicas da solucdo
tecnoldgica;

3- Elaborar design: arquitetura da aplicacdo, modelo de dados, fluxos de trabalho, interface do
usuario;

4- Desenvolver e implementar a aplicacdao web;

5- Realizar testes de funcionalidade, desempenho, seguranca, usabilidade, com resultados validados
pela equipe de acompanhamento da consultoria;

6- Elaborar documentacdo técnica da aplicagdo web (manual do administrador, documentacgdo
técnica da arquitetura com cédigo e configuragGes da aplicacdo);

7- Realizar a capacitacdo das equipes técnicas;

8- Elaborar dashboard funcional integrado a aplicacdo web com graficos, métricas, relatérios
configuraveis.

Carga horaria de trabalho: 245 dias de trabalho efetivo para a entrega dos produtos.
Local: Brasil (remoto)

Nesta manifesta¢do, os proponentes ao trabalho deverao enviar: (i) confirmagao de interesse; (ii)
CNPJ pelo qual a proposta serd submetida (ndo sera possivel submeter uma proposta com mais de um
CNPJ); (iii) portfoélio da empresa com uma lista de projetos de referéncia (max. 10 projetos nos ultimos
5 anos) considerando as qualificacGes solicitadas para a empresa e CV da equipe que ird compor a
equipe de desenvolvimento do trabalho.
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Qualificagbes: Para a realizagdo dos servigos solicitados, a empresa deverd ter experiéncia
comprovada de no minimo 5 anos no desenvolvimento de aplicagdes web; desenvolvimento de
aplicagGes que permitam a integracdo de dados e APIs de compartilhamento; experiéncia com
integracao de sistemas, incluindo conexdes SQL em ambiente web; desenvolvimento de solugdes com
dados geoespaciais; e experiéncia utilizando metodologias ageis. A empresa devera disponibilizar 7
(sete) profissionais com as seguintes qualificaces: 1 Coordenador de equipe/Scrum Master com
minimo de 5 anos de experiéncia coordenando equipes de desenvolvimento de aplicagGes web e
experiéncia com metodologias e ferramentas ageis; 1 Desenvolvedor back-end com experiéncia
minima de 7 anos em desenvolvimento de aplicagcdes web, integracdo de sistemas, APIs e integragdo
com ferramentas e servigos disponibilizados pela plataforma gov.br; 1 Desenvolvedor front-end com
minimo de 5 anos de experiéncia em desenvolvimento de interfaces web, utilizando frameworks
modernos e boas praticas de usabilidade e acessibilidade; 1 Especialista em Geoprocessamento com
experiéncia minima de 5 anos em desenvolvimento de solu¢des web com dados geoespaciais, bancos
de dados geograficos e plataformas de geotecnologia; 1 Analista de Testes com experiéncia minima
de 5 anos em testes de aplicacdes web e bancos de dados SQL; 1 UX/UI Designer com experiéncia
minima de 3 anos na elaboracdo de interfaces para aplicagGes web, prototipacdo, arquitetura da
informac&o e experiéncia do usuario; e 1 Analista de Dados/Business Intelligence com experiéncia em
ferramentas de visualizacdo como Power Bl, Tableau, Metabase ou similares, integracdo de dados e
desenvolvimento de APIs para consumo por ferramentas de Bl, modelagem de dados e linguagem SQL,
e desenvolvimento de dashboards e solugdes de andlise de dados geoespaciais.

Procedimento para Manifestac¢do de Interesse: Os/as interessados/as deverdo manifestar interesse
enviando a documentacgo listada acima até as 23h59 do dia 06/08/2026 para br_gquotation@giz.de ,
assunto: [Manifestacao de Interesse-LIC26-34-G-018148-001-Licitacao CCDRU-10038084].

*ApOs a avaliacdo das manifestacBes de interesse, apenas os/as proponentes com perfil aderente
serdo convidados/as, em etapa posterior, a apresentar uma proposta com base nos servicos descritos
no Termo de Referéncia (TdR).
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1. Informacgodes gerais
A. Breves informagdes sobre o projeto

A 22 fase do Projeto Parcerias para Inovagdes busca apoiar a implementagdo de medidas
estratégicas e inovacdes para a prevengao e controle do desmatamento na Amazénia Legal
e demais biomas brasileiros.

Neste sentido, o projeto entende como medidas estratégicas (avaliagdes, regulamentagdes,
estratégias, etc.) servem para eliminar obstaculos estruturais/operacionais na concepgao e
implementacao de politicas relevantes/importantes relacionadas com a politica de controle do
desmatamento, enquanto inovagdes podem ser processos novos ou otimizados, programas,
mecanismos de cooperagao, instrumentos, ou solugcbes técnicas que podem ser
desenvolvidas em resposta a problemas existentes ou cenarios em mudanga e novas
dinamicas frente a politica publica.

A 22 fase do Projeto Parcerias para Inovagdes atua em 4 pilares estratégicos:

I. Gestdao e coordenacao estratégica das politicas de controle do desmatamento:
aprimorar as capacidades das instituicbes ambientas responsaveis pela gestdo e
coordenagdo estratégica das politicas de combate ao desmatamento e de protegao
florestal;

II.  Monitoramento e controle: ampliar a eficiéncia e a efetividade das acgbes de
monitoramento e fiscalizagdo do desmatamento, por meio do fortalecimento técnico e
operacional das instituicdes competentes;

lll.  Manejo integrado do fogo: consolidar e expandir a implementagdo da politica de
manejo integrado do fogo, incorporando, de forma transversal, a equidade de género
em suas diretrizes e praticas; e

IV. Restauracdo da vegetacdao nativa: impulsionar a implementagdo da politica de
restauracdo da vegetacdo nativa, assegurando a inclusdo das demandas e
especificidades de grupos em situagao de vulnerabilidade.

B. Contexto

No cenario global de mitigagao a mudancga do clima, o Brasil representa um protagonismo em
razdo dos compromissos assumidos para reduzir a taxa de desmatamento na Amazoénia, nos
setores de mudanga de uso da terra e agropecuaria, energia e recuperar areas conforme
definido em sua Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC).

Nesse contexto, o Brasil desenvolveu uma forte estrutura politica e dispde de arcabouco legal
robusto para promover o desenvolvimento sustentavel e a protecao de suas florestas e demais
formas de vegetagao nativa, incluindo: a Constituicado Federal (sobretudo em seu artigo 225);
a Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n® 6.938/81); a Politica Nacional de Recursos
Hidricos (Lei n® 9.433 / 1997); a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (Lei n°® 12.187 /
2009); a Lei de Protegéo da Vegetagcao Nativa (Lei n°® 12.651 / 2012); o Projeto Floresta+
Amazonia (Portaria MMA n° 288/2020); a Politica Nacional de Pagamentos por Servigos
Ambientais (Lei n° 14.119/2021); os Planos de Agao para Prevengdo e Controle do
Desmatamento nos diferentes biomas brasileiros (Decreto n°® 11.367/2023); entre outras.
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Esse conjunto normativo e institucional foi decisivo para a expressiva reducao das taxas de
desmatamento observada a partir da segunda metade da década de 2000, quando
comparadas aos niveis criticos registrados no inicio daquele periodo.

A tarefa de controlar o desmatamento ilegal e conservar a vegetagdo nativa permanece,
contudo, como um grande desafio em um pais em desenvolvimento, com enorme dimensao
territorial e populacional e persistentes desigualdades sociais e regionais. Ademais, soma-se
ao desafio a necessidade de promover o desenvolvimento econémico inclusivo, a partir da
producao sustentavel, da valorizagdo do patrimbnio ambiental e do fomento a bioeconomia
regional.

No ambito do desafio do compromisso do governo federal de alcangar o desmatamento zero
em todos os biomas até 2030, as Florestas Publicas Federais Nao-Destinadas (FPFND)
possuem um papel chave. Sdo aproximadamente 21 milhdes de hectares em terras federais
com potencial para destinagéo, principalmente focando em categorias fundiarias de carater
socioambiental, a exemplo das Unidades de Conservacao, Terras Indigenas, Territorios
Quilombolas e de outros povos e comunidades tradicionais (PCTSs).

Considerando os desafios do processo de criagao das categorias fundiarias que atendem as
demandas dos PCTs, como as Unidades de Conservagao de Uso Sustentavel das categorias
Reservas Extrativistas (RESEX) e Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS), os
Territérios Quilombolas e os Projetos de Assentamento Ambientalmente Diferenciados, o
Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA), conjuntamente com o Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA), esta empreendendo esforgos para implementar uma nova
estratégia de destinagdo com vistas a regularizagao fundiaria de territorios de PCTs.

Tal estratégia de destinagao foi estabelecida no artigo 15 do Decreto n° 12.046/2024, que
regulamenta a Lei n° 11.284/2006, ao dispor sobre a gestdo de florestas publicas para a
producao sustentavel. Nele, é previsto que o MMA e o MDA poderao celebrar Contratos de
Concessao de Direito Real de Uso (CCDRU) com PCTs localizados em areas de FPFND. Na
sequéncia, foi publicada a Portaria Interministerial MMA/MDA n° 1.309, de 04 de fevereiro de
2025, que define os procedimentos administrativos para reconhecer e regularizar o uso e
ocupacao de PCTs por meio do instrumento de CCDRU.

A partir desse marco normativo, essa estratégia de regularizagao fundiaria — que também visa
a protecao ambiental e o uso sustentavel — foi consolidada como o Programa Territérios da
Floresta (TdF). A partir de um processo administrativo instruido com documentos e pecas
técnicas que sustentem a existéncia de uso e ocupacao tradicional em FPFND, o MMA e MDA
podem reconhecer e regularizar a situacdo de PCTs que ocupam e usam essas areas nao
destinadas. O CCDRU é coletivo, inalienavel e de prazo indeterminado, reconhecendo assim
os modos proéprios dos PCTS de ocupar, usar, manejar, produzir, cuidar e se reproduzir
socialmente em seus territérios. Dessa forma, o Programa visa contribuir diretamente para o
controle do desmatamento, a reducéo de grilagem de terras e para o ordenamento ambiental
territorial nas areas de FPFND.

Conforme consta nos art. 41, 42 e 43 e no art. 44 da Portaria Interministerial MMA/MDA n°
1.309/2025, o MMA e o MDA elaboraram proposta de protocolo de monitoramento dos
territérios e das clausulas dos CCDRU emitidos em favor dos povos e comunidades
tradicionais.

Neste contexto, o Projeto Parceria para Inovacgdes — fase 2 visa apoiar o desenvolvimento de
um sistema informacional de monitoramento do protocolo desenvolvido, solu¢ao técnica que
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facilitara o devido acompanhamento da implementagcao da politica publica por parte das
equipes envolvidas do MMA e do MDA.

Considerando a complexidade territorial, institucional e socioambiental associada ao
monitoramento de territérios de PCTs, o sistema devera integrar multiplas fontes de dados e
permitir a incorporagao de informacgdes qualitativas oriundas dos proprios territérios, de modo
a garantir maior aderéncia a realidade local e maior legitimidade das informagdes produzidas.

O sistema também devera fornecer informacao para a prevencado e identificagdo de
irregularidades fundiarias e ambientais, bem como subsidiar a tomada de decisdo em
contextos de risco e pressao territorial.

2. Atividades a serem executadas pelo contratado
O objetivo principal do trabalho é:

e Desenvolvimento JAVA para desenvolver plataforma web com sistema responsivo
para um sistema informacional de monitoramento dos territorios regularizados e das
clausulas dos Contratos de Concessao de Direito Real de Uso (CCDRU) emitidos
para povos e comunidades tradicionais (PCT) em areas de florestas publicas federais
nao destinadas (FPFND) no ambito do Programa Territérios da Floresta (TdF).

e Busca-se alcangar os seguintes resultados: (i) modelo conceitual e operacional do
sistema definido; (ii) plataforma tecnolégica desenvolvida; e (iii) equipes técnicas
capacitadas para uso do sistema.

o O sistema devera contemplar mecanismos de integracdo de dados geoespaciais
provenientes de bases externas e funcionalidades para insercdo estruturada de
dados primarios e relatos qualitativos por usuarios autorizados.

A contratagdo deve ser conduzida com reunides, no formato on-line e/ou presencial, com a
equipe de acompanhamento da consultoria que sera formada por profissionais do MMA, do
MDA e da GIZ para acordar o desenvolvimento dos trabalhos, alinhar as estratégias,
acompanhar ou apresentar as atividades demandadas por este termo de referéncia.

As atividades listadas constituem requisitos minimos a compor a contratacdo, porém, por
ocasiao da definicdo das demandas do projeto, a consultoria especializada podera propor
outras atividades que entender pertinente e/ou necessaria ao desenvolvimento do sistema
informacional, que devem ser aprovadas e alinhadas com a equipe técnica do MMA, do MDA
e da GIZ.

C. Informacgoes gerais:
Todas as especificagbes e padroes a serem seguidos no desenvolvimento das aplicagbes
objeto desse Termo de Referéncia estdo disponiveis no documento em anexo nominado
“Requisitos Técnicos”.

A contratada devera observar, quando aplicaveis:

I.  As diretrizes tecnoldgicas e Padrées Digitais do Governo Federal, principalmente, no
que tange ao Design System (https://www.gov.br/ds/home ).
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II. Padrdes Web em Governo Eletronico (e-PWG), que contém cartiihas com
recomendacodes sobre usabilidade, redagao, codificacdo, manutencao e arquitetura de
informagéao e desenho que orientam o desenvolvimento de paginas, sitios e portais do
Governo Federal;

.  Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico (e-MAG), que consiste em um
conjunto de recomendacgdes a ser considerado para que o processo de acessibilidade
dos sitios e portais do governo brasileiro seja conduzido de forma padronizada e de
facil implementacao;

IV. Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico (e-PING), que define um
conjunto minimo de premissas, politicas e especificagdes técnicas que regulamentam
a utilizagdo da Tecnologia de Informagao e Comunicacao (TIC) no Governo Federal,
estabelecendo as condicbes de interagdo com os demais Poderes e esferas de
governo e com a sociedade em geral;

V. Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestdo Arquivistica de
Documentos (e-ARQ Brasil);

VI. Aderéncia as regulamentacdes da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
(ICPBrasil), conforme a Medida Proviséria n°® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001,
quando houver necessidade de utilizagao de certificacao digital; e

VII.  Requisitos e recomendagdes da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE).

Em anexo ao Termo de Referéncia encontra-se também o documento
‘“MMA_AEDMS_FABRICAS”, que é um guia sobre a Esteira DevOps, ambiente a ser utilizado
pelos desenvolvedores, além de considerar o Manual de Desenvolvimento de Sistemas do
MMA - MDSMMA1.pdf.

Caso seja necessario, durante o desenvolvimento das atividades, sera disponibilizado o
manual de acesso a VPN do MMA e roteiro de Integracdo para a implementagédo de login
unico por meio da conta gov.br. para orientagdo do/da contratado/a.

O trabalho devera ser todo realizado na plataforma GitLab, no ambiente de desenvolvimento
do MMA: a programacéao do banco de dados, desenvolvimento do frontend e de backend, e
testagem.

D. Requisitos Técnicos

Tépico Recurso Tecnolégico

Linguagem de Programacgao JAVA 17

Servidor WEB APACHE

Framework SPRING BOOT 3
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Banco de dados PostgreSQL/PostGIS e Enterprise
Geodatabase

Sistgma Operacional  dos LINUX

Servidores

Outros POWER BI/ ArcGIS Enterprise

E. Requisitos funcionais

VL.

VII.

O desenvolvimento devera seguir abordagem modular, interoperavel e escalavel,
garantindo futura integragdo com outros sistemas governamentais e evolugao continua
da solugéo.

A plataforma deve ser acessivel via web, desenvolvida como aplicacdo web
responsiva, compativel com os principais navegadores (Chrome, Firefox, Safari e
Edge), garantindo adaptacao automatica a diferentes tamanhos de tela.

A solucéo devera considerar contextos de baixa conectividade, prevendo mecanismos
de uso offline ou sincronizacao posterior de dados, quando aplicavel, especialmente
para uso em dispositivos moveis.

O sistema devera possuir mecanismo de autenticagao integrado ao servigo de diretério
do MMA (Active Directory da Microsoft), permitindo que usuarios internos utilizem suas
credenciais institucionais. Para usuarios externos, devera ser implementada
autenticagdo por meio do Login Unico do Governo Federal (gov.br), garantindo
funcionamento adequado em acessos via dispositivos moveis.

Criagédo de um cadastro (gerenciado por um usuario super administrador) que autoriza
0 acesso: vinculando um usuario a um orgdo na plataforma (para os acessos
externos), cadastrar/retirar os indicadores e territorios, e outras fungoes.

O sistema devera permitir o preenchimento, edicdo e envio de dados diretamente em
dispositivos méveis, garantindo usabilidade adequada em diferentes contextos do
monitoramento em campo, incluindo validagédo de dados em tempo real e salvamento
parcial, quando necessario.

A solugao devera permitir integracao com ferramentas como Power Bl e as solugdes
de geoprocessamento do Sistema de Integracdo de Geoinformagbes para o
Desmatamento Zero — SIGDeZ (ArcGIS Enterprise) da Secretaria Extraordinaria de
Controle do Desmatamento e Ordenamento Ambiental Territorial (SECD),
possibilitando a visualizagdo de dados em painéis interativos, dashboards, webmaps,
dentre outros, bem como exportacdo de dados em formatos tabulares estruturados
(ex. XLSX) e geoespaciais (ex. shapefile e geoservigos OGC).

F. Requisitos nao funcionais

A plataforma deve apresentar tempo de resposta adequado, com carregamento de
paginas e execug¢ao de acdes em até 3 segundos em condi¢des normais de rede,
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garantindo experiéncia satisfatéria ao usuario, inclusive em acessos via dispositivos
moveis.

A solucdo devera ser otimizada para uso em conexdes de baixa velocidade, incluindo
estratégias de reducdo de consumo de dados e, quando aplicavel, suporte a
sincronizacao posterior de informacgoes.

As funcionalidades devem atender integralmente aos fluxos definidos, com baixa taxa
de erros e falhas, assegurada por processos estruturados de validacao, testes e
controle de qualidade.

Os testes unitarios e de integracdo deverao cobrir no minimo 80% do cédigo
desenvolvido, com evidéncias documentadas e rastreaveis.

A interface devera ser intuitiva, responsiva e de facil utilizagcdo, com adaptagao
automatica a diferentes tamanhos de tela (desktop, tablet e smartphone), exigindo
pouco ou nenhum treinamento dos usuarios.

A solucédo devera ser escalavel, suportando o aumento progressivo do niumero de
usuarios e do volume de dados, sem degradacao significativa de desempenho.

Devera seguir as especificagbes do Design System do Governo Federal, garantindo
consisténcia com diretrizes visuais, de usabilidade e de acessibilidade, incluindo
conformidade com o modelo e-MAG.

Os dados devem ser armazenados de forma segura e em conformidade com as
regulamentagdes de protecdo de dados, com especial atengdo a Lei n° 13.709/2018
(Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD).

O contratado é responsavel por realizar as seguintes atividades e servigos:

G. Plano de trabalho e plano de conduc¢ao do levantamento de requisitos (Produto 1):

Realizar a apropriagao e analise dos documentos técnicos a serem disponibilizados
pelo MMA e MDA, em especial o protocolo de monitoramento, incluindo:

a. compreensao das variaveis e indicadores a serem monitorados;
b. analise dos fluxos de coleta, validagao e atualizacao de dados existentes;
c. identificacao preliminar de requisitos para estruturagédo do sistema.

Realizar um levantamento de experiéncias de monitoramento relevantes a este
processo, com exemplos, boas praticas e ligdes aprendidas de outras iniciativas.

Apresentar plano de trabalho detalhado contendo as principais entregas e atividades
previstas, bem como a metodologia, o cronograma e a organizagao da execugéo do
contrato. O documento devera contemplar, no minimo:

a. descrigdo das etapas de execug¢ao do projeto;

b. definicdo da metodologia de desenvolvimento (ex.: abordagem agil);
C. cronograma com marcos, prazos e entregaveis;
d

definigdo da equipe técnica envolvida e suas responsabilidades em cada etapa;
e

e. identificacdo de riscos e medidas de mitigacao.
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iv.  Definir o plano de condugao do levantamento de requisitos (Produto 2), incluindo:
a. metodologia a ser adotada;
b. planejamento da oficina presencial;
c. identificacdo dos atores-chave a serem envolvidos; e
d. defi;igéo dos instrumentos de coleta de informagbes (roteiros, formularios,
etc.).

H. Levantamento de requisitos, de dados e informagcdoes ambientais e territoriais
existentes e elaboragao das especificagoes técnicas da solugao tecnolégica a ser
desenvolvida (Produto 2):

v. Realizar o levantamento de requisitos para a estruturacdo do sistema informacional
junto as equipes técnicas do MMA, MDA e GIZ, bem como com outros atores
estratégicos previamente indicados. Nesta etapa, deverdo ser identificadas e
consolidadas as necessidades da solucédo, incluindo:

a. definigdo dos fluxos de coleta, validagao e atualizagao de dados;

b. mapeamento dos perfis de usuarios (gestores, técnicos, parceiros territoriais,
entre outros), incluindo suas especificidades;

c. identificacdo de demandas para coleta de dados em campo, especialmente por
meio de dispositivos moveis; e

d. validagao e levantamento de demais requisitos funcionais e nao funcionais do
sistema, para além dos ja especificados neste termo de referéncia.

vi. A contratada devera utilizar metodologia estruturada e previamente aprovada para o
levantamento de requisitos, incluindo a realizagdo de, no minimo, uma oficina
presencial de até 1 (um) dia, com participagao das equipes envolvidas.

Vii. Identificar, avaliar e selecionar as bases de dados e informagcbes ambientais e
territoriais existentes a serem utilizadas e integradas ao sistema (ex.. PRODES,
DETER, CAR, SIGEF, SNCI), definindo critérios de atualizagao, interoperabilidade e
qualidade da informacgéo.

viii.  Definir diretrizes para integragéo e tratamento dos dados, incluindo:
a. rotinas automatizadas de ingestao e atualizacéo;
b. padronizagédo e harmonizagao das diferentes bases de dados; e
c. registro de metadados e garantia de rastreabilidade das informacoes.
ix.  Elaborar a especificacao técnica preliminar do sistema, contemplando:
a. arquitetura da solucao;
b. requisitos de seguranca da informacao;
c. definicdo de niveis de acesso e perfis de usuarios; e
d

identificacdo e descrigdo preliminar dos principais componentes e servigos da
arquitetura (ex.: modulos ou microservigos), quando aplicavel.

X. Estruturar o modelo de dados do sistema, incluindo:

a. associagao entre territorios, contratos (CCDRU) e indicadores;
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armazenamento de dados geoespaciais e alfanuméricos, utilizando a solugéo
de banco de dados geograficos (BDG) ja implementada no ambiente
informacional do MMA (ArcGIS Enterprise); e

incorporacao de registros qualitativos e evidéncias (ex.: imagens, documentos
e relatos).

Participar de reunides técnicas bilaterais com MMA e MDA para validagdo e
complementacao das informacdes levantadas.

Design da solucgao e especificagao técnica (Produto 3):

Elaborar o design da solugao do sistema informacional, incluindo:

a.

b
c.
d

definigdo da arquitetura da aplicagédo em nivel I6gico;
estruturacao dos fluxos de navegacéo e interagao do sistema;
definigdo dos padrdes de interface e experiéncia do usuario; e

aplicacao das diretrizes do Design System do Governo Federal e requisitos de
acessibilidade (e-MAG).

Prever, no minimo, os seguintes médulos na estruturacao do sistema:

a.
b.
c.
d.

e.

modulo de visualizagao geoespacial (mapas interativos);

modulo de indicadores e alertas automatizados;

modulo de inser¢ao de dados primarios por usuarios autorizados;
modulo de registro de ocorréncias e relatos territoriais; e

modulo de auditoria e rastreabilidade de alteragdes (log).

Desenvolver protétipos (mockups) das aplicagbes, considerando os requisitos
levantados no Produto 2, incluindo:

a.

b.

C.

demonstracdo dos campos, formularios e funcionalidades, com indicacido de
comportamento dos elementos (botdes, menus, filtros);

adaptacao para diferentes dispositivos (desktop, tablet e smartphone); e

representacao dos fluxos de coleta, validagao e visualizacdo de dados.

Submeter os protétipos a validacdo das equipes técnicas do MMA, MDA e GIZ,
realizando os ajustes necessarios até aprovacao final.

Consolidar a especificagdo técnica da solucdo, incluindo detalhamento dos
componentes do sistema e diretrizes para desenvolvimento.

Desenvolvimento e implantagiao da solugcao (Produto 4):

Implementar a aplicagdo web informacional de gestao e monitoramento das CCDRU,
e de suas clausulas, no ambiente de desenvolvimento, incluindo:

a.

configuragcao e acesso ao ambiente de desenvolvimento do MMA, conforme
orientagdes de sua CGTI;

desenvolvimento da aplicagao (frontend e backend), conforme especificagdes
técnicas aprovadas;

implementacdo do banco de dados e integracbes com bases externas,
especialmente as estruturadas na Plataforma Terras do Brasil;
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d. implementagcdo de mecanismos de autenticagéo e controle de acesso;

e. realizagao de testes técnicos internos (unitarios e de integragao), como etapa
preparatoria para os testes formais e validacdo da solugao.

xviii. ~ Disponibilizar a aplicagdo em ambiente de homologacdo para validagdo pelos
usuarios.

Xix.  Apoiar o processo de validacio e aprovagao da solugao pelas equipes do MMA, MDA
e GlZ, assegurando que a aplicagao seja devidamente testada e validada no ambiente
de homologacéo pela equipe de acompanhamento, incluindo:

a. apoio a realizacao de testes por parte dos usuarios;
b. coleta de feedbacks e registro de ajustes necessarios; e
c. implementagao de correcdes e melhorias identificadas.

xX. Realizar a implantacdo da aplicagdo em ambiente de producédo, compreendida como
o processo de disponibilizagdo da solugao para uso real, incluindo:

a. execugao de procedimentos de migragao;
b. realizacao de testes pds-implantagao; e

c. correcao de eventuais falhas identificadas.
K. Testes, validagdo em ambiente de produc¢ao (Produto 5):

xxi.  Conduzir testes formais e validagdo da solugdo em ambiente de homologagao,
garantindo aderéncia aos requisitos definidos e as necessidades dos usuarios (MMA,
MDA e GIZ), incluindo:

a. testes funcionais: verificam se as funcionalidades do software estao
funcionando de acordo com os requisitos;

b. testes de performance: avaliam o desempenho do software em termos de
tempo de resposta, uso da memaria e da CPU;

c. testes de seguranca: verificam se o software esta protegido contra ataques e
vulnerabilidades;

d. testes de usabilidade: verificagao da facilidade de uso da aplicagao, garantindo
que os usuarios consigam realizar as acdes necessarias de forma eficiente e
satisfatoria; e

e. testes de compatibilidade: para garantir que o aplicativo funcione corretamente
em diferentes ambientes, navegadores, sistemas operacionais e

configuragoes.
xxii.  Registrar e documentar inconsisténcias, falhas e oportunidades de melhoria
identificadas durante os testes.
xxiii.  Consolidar os resultados da homologacao, incluindo evidéncias dos testes realizados

e registro do aceite da solugao pela contratante.
L. Documentagao Técnica e Operacional (Produto 6):

xxiv.  Elaborar a documentagao técnica completa da aplicacao, incluindo:
a. arquitetura da solucao;

b. estrutura do banco de dados;
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c. descricdo dos componentes (frontend, backend, APIs) e das integragdes;
d. configuragdes do sistema e requisitos de infraestrutura; e
e. procedimentos de deploy/implantagao.
Elaborar manuais e videos demonstrativos de uso do sistema, incluindo:
a. manual do administrador;
b. manual do usuario;
c. orientagdes para operagdo e manutencéo do sistema; e
d. videos demonstrativos direcionados para o usuario externo e para o publico em
geral.
Definir e documentar rotinas operacionais, fluxos de atualizagédo e diretrizes de
governanga do sistema
Capacitagao (Produto 7):
Realizar a capacitacdo das equipes técnicas envolvidas para uso da solucéo,
incluindo:
a. operagao do sistema;
b. analise e uso das informagdes geradas;
c. utilizagdo da aplicacdo em campo.
Realizar, no minimo, 1 (uma) oficina presencial de capacitagdo em Brasilia/DF, com
participagao das equipes do MMA, MDA, GIZ e parceiros estratégicos.
A capacitagao devera ser realizada com base na verséo final da solugao validada.
Painel de informagoes - Dashboards (produto 8)

Desenvolver painéis interativos para visualizagdo e analise dos dados do sistema
desenvolvido, utilizando o Microsoft Power Bl e as solu¢des de geoprocessamento do
Sistema de Integracdo de Geoinformagbes para o Desmatamento Zero — SIGDeZ
(ArcGIS Enterprise), incluindo:

a.
b.

visualizagdo de mapas interativos e dashboards tematicos;

visualizagao de painéis gerenciais de indicadores (dashboards) e alertas
automatizados;

integracdo com a base de dados da aplicagao web;
estruturagao de graficos, tabelas e indicadores interativos;

definicdo de diferentes niveis de acesso e visualizacdo (publico geral e
usuarios internos).

Garantir que os dashboards permitam:

a.

b
c.
d

atualizagdo automatica dos dados;
aplicagao de filtros;
consolidagao de informacgdes por projeto e de forma agregada;

exportagao de dados.
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Validar os dashboards junto as equipes do MMA, MDA e GIZ, realizando ajustes
necessarios.

Elaborar relatdrio descritivo e manual simplificado dos dashboards em formato digital
(Word e PDF), contendo descri¢cdo dos painéis, indicadores e visualizagoes, fontes e
atualizagao dos dados, bem como orientacdes de uso, navegacéo, aplicagcao de filtros
e exportacido de dados.

0. Termo de Garantia

XXXIV.

Apoés a aprovacao, o/a contratado/a sera responsavel por implantar as aplicagdes no
ambiente de produgdo do MMA, seguindo as melhores praticas de migragéo. Apos a
migracdo das aplicagcdes para o ambiente de produgcdo sera responsabilidade do
contratado realizar os testes finais em ambiente de producido e fazer as devidas
corregbes. Para essa manutencdo corretiva, apos migragdo para o ambiente de
producao, o contratado ficara disponivel por 60 dias para sanar as correcdes que forem
identificadas pelos usuarios. No decorrer do trabalho sera definido o fluxo de
operacionalizagao desse processo de reporte das corregdes a serem realizadas.

Os entregaveis definidos na tabela abaixo deverao ser apresentados durante o prazo do

contrato.
L Dias para Formato/ Data de
Entregaveis iee ~
o produto | Especificagoes entrega
Produto 1. Plano de trabalho e
plano de condugéo do . Documentos em formato digital
levantamento de requisitos, 10 dias (Word, excel e/ou pdf) 15/08/26

segundo atividade G.

Produto 2. Levantamento de
requisitos, de dados e
informagdes ambientais e
territoriais existentes e

Documento em formato digital

elaboragao das 25 dias (Word e pdf) 20/09/2026
especificagdes técnicas da P
solugao tecnolégica a ser
desenvolvida, segundo
atividade H.
Produto 3. Design da solug&o Documento em formato digital
e especificagao técnica, 45 dias S:\é?gisozd;ﬁnﬁ?;k;ep; (;:igma 15/11/2026
segundo atividade I. Adobe XD ou similar)
Cdédigo-fonte da aplicagéo web
disponibilizado em repositorio do
MMA (com README e instru¢des
Produto 4. Desenvolvimento e de execugédo e deploy); banco de
implantagéo da solucéo, 90 dias dados implementado (estrutura e 31/03/2027
segundo atividade J. scripts DDL/DML); aplicagéo

disponibilizada em ambientes de
homologacgao e produgéo, com
acesso a contratante; e

12
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documentacédo técnica relevante
(Word e PDF).

Documento com relatério de
25 dias testes e validagdo em formato 30/04/2027
digital (Word e PDF).

Produto 5. Testes, validagéao,
segundo atividade K.

Produto 6. Documentacéo Documentagao técnica e manuais
técnica e operacional, 10 dias | do sistema em formato digital 15/05/2027
segundo atividade L. (Word e PDF)

Documento com relatério de
capacitagao em formato digital
(Word e PDF), contendo
descri¢do das oficinas realizadas,
Produto 7. Capacitacao, 15 dias conteudos abordados e registro
segundo atividade M. dos participantes, bem como
materiais didaticos utilizados
(apresentagoes, guias e
orientagdes praticas para uso do
sistema).

31/05/2027

Painéis interativos publicados
(Power BI Service, ArcGIS
Enterprise ou equivalente),
Arquivo(s) fonte(s) do Power BI
(arquivos .pbix ou equivalente),
Documento com relatério
descritivo em formato digital
(Word e PDF)

Produto 8. Painel de
informagdes - dashboards, 25 dias
segundo atividade N.

30/06/2027

Total 245 dias

Periodo de execucgao: de 01/09/26 a 01/08/27.

3. Proposta Técnica

Na proposta técnica, o proponente devera demonstrar de que forma os objetivos definidos no
Capitulo 2 (Atividades a serem executadas pelo contratado) serdo alcangados, apresentando
o conceito técnico-metodolégico e a abordagem de gestéo do projeto.

Observacgoes:

¢ Os numeros entre parénteses correspondem aos critérios do Sistema de Avaliagao
Técnica de Ofertas (SATO).

Conceito técnico-metodolégico
O proponente devera apresentar sua abordagem para execug¢ao dos servigos, contemplando:

a) Estratégia de execugéo (2.1):

13
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o descricdo da estratégia para realizacdo das atividades, considerando os objetivos do
projeto (Capitulo 1); e

o justificativa da abordagem adotada para execugao dos servigos (Capitulo 2).
b) Coordenacgéo e monitoramento (2.2):

e abordagem para coordenagédo das atividades com os parceiros do projeto; e

e contribuicdo para o sistema de monitoramento baseado em resultados.
c¢) Planejamento operacional (2.3):

e descricdo dos principais processos de execucgao;

e apresentacdo de cronograma ou plano de trabalho; e

o detalhamento das atividades, entregas e, quando aplicavel, integragdo com
contribuicdes de outros parceiros.

d) Gestéao do projeto pelo contratado (2.4):

e descreve a sua abordagem para gestado e coordenagao do projeto;
o estratégias para acompanhamento, controle e comunicacao das atividades.
e plano de alocagédo da equipe, contendo:
o especialistas envolvidos;
o quantidade de dias de trabalho por perfil;
o periodo de atuacao;
o atribuicdes e responsabilidades; e
o vinculagdo com as etapas do cronograma.
4. Conceito de pessoal
O proponente deve providenciar pessoal adequado para ocupar os cargos descritos, com
te)iisg?dr;(;s curriculos (ver Capitulo 7), no leque de atividades envolvidas e nas qualificagbes

As qualificagcdes especificadas abaixo representam os requisitos para alcangar o numero
maximo de pontos na avaliagao técnica.

Coordenador de equipe

Atividades do lider de equipe

e Responsabilidade geral pela execugéo dos servigos contratados, assegurando qualidade
e cumprimento de prazos;

e Coordenagao e garantia da comunicagdo com a equipe de acompanhamento da
consultoria;

o Gestao da equipe técnica nas diferentes fases do projeto;

14
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Articulacao e encaminhamento de duvidas, riscos e necessidades de ajustes ao longo
da execucéo.

Qualificacdes do lider da equipe

Formagéao/educagéo (1.1.1): diploma universitario em ciéncia da computagao, analise
de sistemas ou areas afins;

Experiéncia profissional geral (1.1.2): minimo de 10 anos de experiéncia profissional
no setor de tecnologia da informagéo;

Experiéncia profissional especifica (1.1.3): minimo de 5 anos de experiéncia com
metodologias ageis;

Experiéncia em lideranca/gestdo (1.1.4): minimo de 10 anos de experiéncia em
lideranca de equipes ou gestao de projetos; e

Experiéncia com aplicagdes governamentais (1.1.5): minimo de 3 anos de experiéncia
ou participagdo em, no minimo, 2 projetos de desenvolvimento de aplicagbes para
orgaos governamentais.

Especialista 1 (Desenvolvedor backend)

Atividades do especialista 1

Desenvolver a logica de negdcio e APls da aplicagao;

Estruturar e gerenciar o banco de dados (incluindo PostgreSQL/PostGIS e Enterprise
Geodatabase);

Implementar integragbes com bases externas e servigos (ex.: gov.br, Plataforma Terras
do Brasil);

Implementar mecanismos de seguranca e controle de acesso;

Apoiar a definicao da arquitetura técnica da solucao; e

Realizar testes técnicos internos e apoiar a implantacéo.

Qualificacdes do especialista 1

Formacao/educacgao (1.2.1): diploma universitario em ciéncia da computacao, analise
de sistemas ou areas afins;

Experiéncia profissional geral (1.2.2): minimo de 7 anos de experiéncia com
programacao Java, com énfase em desenvolvimento de aplicagbes web;

Experiéncia profissional especifica (1.2.3): participacdo em, no minimo, 2 projetos com
foco em integracéo de sistemas, incluindo conexdes SQL em ambiente web;

Experiéncia com gov.br (1.2.4): Experiéncia em integragéo com ferramentas e servicos
disponibilizados pela plataforma do governo federal (gov.br); e

Experiéncia com segurancga de dados (1.2.5): participagdo em, no minimo, 2 projetos
com foco em seguranga da informagao.
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Especialista 2 (Desenvolvedor frontend)

Atividades do especialista 2

Desenvolver interfaces web conforme os protétipos definidos;
Implementar formularios, fluxos e funcionalidades da aplicagao;
Garantir responsividade e acessibilidade (e-MAG);

Integrar frontend com APIs backend;

Aplicar boas praticas de usabilidade e experiéncia do usuario; e

Realizar ajustes a partir de testes e validagodes.

Qualificacdes do especialista 2

¢ Formacao/educacao (1.3.1): diploma universitario em ciéncia da computacao, analise

de sistemas ou areas afins;

e Experiéncia profissional geral (1.3.2): minimo de 5 anos de experiéncia em

desenvolvimento frontend para aplicagdes web;

o Experiéncia profissional especifica (1.3.3): minimo de 2 anos de experiéncia no

desenvolvimento de interfaces de usuario, com foco em usabilidade e experiéncia do
usuario; e

o Experiéncia com frameworks (1.3.4): experiéncia com frameworks modernos de

frontend (ex.: React, Angular ou Vue.js).

Especialista 3 (Geoprocessamento):

Atividades do especialista 3

Estruturar e gerenciar o banco de dados geoespacial, incluindo PostgreSQL/PostGIS e
Enterprise Geodatabase;

Integrar, tratar e validar bases de dados territoriais (ex.: CAR, PRODES, DETER, SIGEF,
Plataforma Terras do Brasil);

Desenvolver rotinas automatizadas de analise e processamento espacial;

Apoiar a implementacao de visualizagdes geoespaciais (mapas, camadas e consultas) e
elaboragdo de dashboards que envolvam dados geoespaciais; e

Garantir a qualidade, padronizacao e rastreabilidade dos dados espaciais.

Qualificacbes do especialista 3

o Formacao/educacao (1.4.1): diploma universitario em geografia, gestdo ambiental,

ciéncias sociais, desenvolvimento rural ou areas afins;

o Experiéncia profissional geral (1.4.2): minimo de 10 anos de experiéncia profissional

em atividades que envolvam o uso de ferramentas de geoprocessamento;

o Experiéncia profissional especifica (1.4.3): minimo de 5 anos de experiéncia no

desenvolvimento de sistemas e solugbes tecnoldégicas em plataforma web com uso de
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dados geoespaciais (disponibilizagado, visualizagdo, analise de dados, catalogo de
metadados, dentre outros);

e Experiéncia em geotecnologias (1.4.4): participagdo em, no minimo, 1 projeto com

utilizagao de solucdes da suite ESRI, especialmente ArcGIS Enterprise;

o Conhecimento em programacao (1.4.5): conhecimento em linguagens como SQL,

Python ou Java para automagao de processos de analise espacial; e

e Experiéncia com banco de dados geograficos (1.4.6): conhecimento em estruturagao

e gerenciamento de banco de dados geograficos (BDG), especialmente
PostgreSQL/PostGIS e Enterprise Geodatabase.

Especialista 4 (Analista de testes)

Atividades do especialista 4

Planejar e executar testes da aplicagao;

Elaborar casos e roteiros de teste;

Realizar testes funcionais, de integracao, desempenho e segurancga;
Registrar falhas, inconsisténcias e oportunidades de melhoria;
Acompanhar a corregao de erros junto a equipe de desenvolvimento; e

Consolidar relatorios e evidéncias dos testes realizados.

Qualificacdes do especialista 4

¢ Formacao/educacao (1.5.1): diploma de nivel superior;

e Experiéncia profissional geral (1.5.2): minimo de 5 anos de experiéncia em testes de

aplicacdes web;

o Experiéncia profissional especifica (1.5.3): participagdo em, no minimo, 2 projetos na

elaboragéo e execugao de testes funcionais e ndo funcionais; e

e Conhecimentos técnicos (1.5.4): experiéncia com linguagem Java e bancos de dados

SQL, especialmente PostgreSQL/PostGIS e Enterprise Geodatabase.

Especialista 5 (UX/Ul Designer)

Atividades do especialista 5

Desenvolver mockups e protétipos interativos da aplicacao;
Definir fluxos de navegagéao e arquitetura da informacgao;
Aplicar padrées de usabilidade e experiéncia do usuario;

Garantir aderéncia ao Design System do Governo Federal e as diretrizes de
acessibilidade (e-MAG);

Validar prototipos com usuarios e propor melhorias; e

Apoiar a elaboracao de materiais visuais e orientagdes para uso do sistema.
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Qualificacbes do especialista 5

Formacéao/educacgao (1.6.1): diploma de nivel superior;

Experiéncia profissional geral (1.6.2): minimo de 3 anos de experiéncia em design de
interfaces para aplicagdes web;

Experiéncia profissional especifica (1.6.3): participagdo em, no minimo, 2 projetos na
elaboragdo de prototipos e interfaces, com foco em usabilidade e experiéncia do
usuario; e

Ferramentas (1.6.4): experiéncia com ferramentas de prototipagao (ex.: Figma, Adobe
XD ou similares).

Especialista 6 (Analista de Dados/ Business Intelligence)

Atividades do especialista 6

e Desenvolver painéis e dashboards interativos para visualizagdo dos dados do sistema;

e Integrar dashboards as bases de dados da aplicagao;

e  Estruturar indicadores, métricas e visualizagdes analiticas;

e Implementar rotinas de atualizac&o e tratamento de dados; e

e Apoiar a validagdo dos dashboards junto aos usuarios e propor melhorias.

Qualificacbes do especialista 6

Formacéao/educagao (1.7.1): Diploma de nivel superior em areas como ciéncia de
dados, estatistica, sistemas de informacao ou areas afins;

Experiéncia profissional geral (1.7.2): minimo de 5 anos de experiéncia com analise
de dados e desenvolvimento de dashboards e painéis interativos;

Experiéncia profissional especifica (1.7.3): experiéncia com ferramentas de
visualizagdo de dados, como Power BI, Tableau, Metabase ou similares;

Experiéncia profissional especifica (1.7.4): Experiéncia em integracdo de dados e
desenvolvimento de APIs ou conexdes para consumo por ferramentas de Bl;

Integracéo de dados (1.7.5): experiéncia em integracdo de dados e desenvolvimento
de APIs ou conexdes para consumo por ferramentas de Bl; e

Conhecimentos técnicos (1.7.6): conhecimento em modelagem de dados e linguagem
SQL.

Soft skills (Competéncias comportamentais) dos membros da equipe

Além das qualificagbes técnicas, sdo exigidas dos membros da equipe as seguintes
competéncias:

e trabalho em equipe e boa comunicagao;

e proatividade e organizagéo;

e atuacao orientada a resultados e as necessidades dos parceiros;
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e sensibilidade para lidar com diferentes contextos institucionais e prazos dos 6rgaos
federais; e

e capacidade de analise integrada e atuacgéao interdisciplinar.
5. Requisitos de custos
Alocacao de pessoal e despesas de viagem

As diarias de alimentagao, hospedagem e transporte local podem ser reembolsadas como um
valor global até os valores definidos nas Diretrizes de Viagens da GIZ (documento anexo ao
convite). As despesas de hospedagem serao reembolsadas conforme especificado na
descricdo de insumos na tabela abaixo.

Todas as atividades de viagem devem ser acordadas previamente com o membro da equipe
responsavel pelo projeto.

Aspectos de sustentabilidade para viagens

A GIZ assumiu o compromisso de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa (emissdes
de CO,) causadas por viagens. Ao preparar sua proposta, inclua opgdes para reduzir as
emissdes, como a selecdo da classe de reserva com menor emissado (econémica) e o uso de
meios de transporte, companhias aéreas e rotas com maior eficiéncia de CO,. Para curtas
distancias, deve-se priorizar os deslocamentos terrestres ou a mobilidade elétrica.

As emissdes de CO, causadas por viagens aéreas devem ser compensadas. A GIZ define
um or¢amento para isso, por meio do qual as compensagdes de carbono podem ser liquidadas
mediante comprovacéo.

Existem diversos fornecedores de certificados de emissao no mercado, com diferentes niveis
de impacto climatico. A Development and Climate Alliance (Alianga para Desenvolvimento e
Clima) publicou uma lista de padrdes (apenas em alemao). A GIZ recomenda a utilizagéo dos
padrdes especificados nessa lista.

Especificacdo dos insumos

Dias de honorarios Numero Numero de Total Comentarios
de dias por
especialistas | especialista

Coordenador 1 35 35

Especialista 1 1 75 75

Especialista 2 1 50 50

Especialista 3 1 35 35

Especialista 4 1 20 20
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Especialista 5

15

15

Especialista 6

15

15

Despesas de viagem

Quantidade

NuUmero por
especialista

Total

Comentarios

Diarias de alimentagao no
pais de destino

Até 5 dias

Até 3

15

Diarias de hospedagem
no pais de destino

Até 5 dias

Até 3

15

Hospedagens

Obs: Mediante
comprovagao, as
diarias de
hospedagem podem
ser reembolsadas em
até 100% dos valores
fixos especificados
Diretrizes de Viagem
da GIZ.

Obs: diarias de
hospedagem de até
BRL 500 podem ser
reembolsadas
mediante
comprovacao. A
hospedagem com
valor global limita-se
a BRL 350.

Por favor, indique na
proposta financeira
se os seus custos de
viagem sao
baseados em
pagamento por valor
global ou em
reembolso mediante
comprovacao.

Transporte

Quantidade

Numero por
especialista

Total

Comentarios

Voos domésticos

3

Origem — BSB -
Origem

Despesas de viagem
(transporte terrestre)

e Uber/taxi

Até 5 dias

Até 3

15

Viagens dentro do
pais de destino,
transporte de/para o
aeroporto etc.

E importante ressaltar que a distribuicdo dos dias por especialista, apresentada na tabela
acima, representa uma estimativa do projeto. A empresa contratada podera reorganizar a

20



Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

alocacao dos dias entre os especialistas conforme sua estratégia de execucgao, desde que
seja respeitado o quantitativo total de dias previsto para o contrato.

Requisitos quanto ao formato da proposta

A estrutura da proposta deve corresponder a estrutura dos TdR. Em particular, a estrutura
detalhada da proposta técnica (Capitulo 3) deve ser organizada de acordo com os critérios
com ponderagéo positiva na SATO (nao com valor zero). A proposta deve ser legivel (tamanho
de fonte 11 ou maior) e redigida de forma clara. Deve ser elaborada em portugués (idioma).

A proposta completa ndo deve exceder 6 paginas (excluindo os curriculos).

Os curriculos da equipe, conforme o Capitulo 4 dos TdR, devem ser apresentados utilizando
o formato especificado nos termos e condi¢gdes de candidatura. Cada curriculo ndo deve
exceder 4 paginas. Eles devem indicar claramente o cargo e a fungao exercidos pela pessoa
proposta no projeto de referéncia e por quanto tempo. Os curriculos também podem ser
apresentados em inglés (idioma).

Por favor, elabore sua proposta financeira exatamente com base nos parametros
especificados no Capitulo 5 — Requisitos de custos. O contratado nao tem direito contratual
de utilizar integralmente os dias, viagens, workshops ou orgamentos. O numero de dias,
viagens e workshops, bem como os orgamentos, serdo acordados contratualmente como
limites maximos. As especificagdes de precificagdo estao definidas na Proposta Financeira.

6. Apresentacao de Produtos

Os produtos deverédo ser apresentados com capa de identificagdo contendo as seguintes
informacdes: nome do (a) consultor (a) ou da empresa em caso de pessoa juridica, titulo da
consultoria, nUmero do contrato, nimero e nome dos produtos. Além dessas informacgdes, o
consultor devera incluir na capa do produto o seguinte disclaimer:

“Este trabalho é desenvolvido no contexto do projeto “Parcerias para Inovacdes para a
Protecao da Floresta Tropical na Amazobnia Brasileira 1I”. O projeto € implementado em
cooperagao pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima Brasil, suas vinculadas e
a Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, com apoio do
Ministério Federal para a Cooperagdao Econémica e o Desenvolvimento (BMZ), no ambito da
cooperagao Brasil-Alemanha para o Desenvolvimento Sustentavel.”

7. Pagamento (Aprovacao)
Os pagamentos serao efetuados apds a assinatura do contrato e a aprovagéo dos produtos.
O processo de revisdo e aprovacao técnica compreende a avaliagao pela equipe de

acompanhamento do contrato, com registro da aprovagao pela equipe da GIZ.

Apos aindicacao de aprovacao, deverao ser observados os procedimentos estabelecidos pela
GlZ.

A aprovagédo final dos produtos, bem como a autorizagdo para pagamento, € de
responsabilidade da AV do projeto.

Os custos de viagem serdo reembolsados com a apresentagdo dos comprovantes de
despesas, conforme diretrizes da GIZ a serem informadas no contrato.
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8. Confidencialidade e Etica

O proponente compromete-se a fornecer os bens e servigos abrangidos por este processo de
acordo com os mais elevados padrdes de conduta ética e integridade profissional,
considerando devidamente a natureza e a finalidade dos servigos atribuidos.

O proponente devera igualmente assegurar que todos os produtos entregues sejam da mais
alta qualidade, constituam trabalho original e incluam as referéncias adequadas, quando
aplicavel, a fim de garantir a rastreabilidade das fontes e assegurar que os produtos estejam
em conformidade com a ciéncia, as normas técnicas e as melhores praticas profissionais. O
proponente compromete-se ainda a declarar, quando aplicavel, a utilizacdo de ferramentas
de inteligéncia artificial e a forma como tais ferramentas foram utilizadas no ambito do
contrato.

A parte contratada ndo devera divulgar a qualquer pessoa, governo ou entidade externa aos
participantes deste processo quaisquer produtos intermediarios ou resultados, nem
compartilhar informagdes nao publicadas das quais venha a ter conhecimento em razao de
suas atribui¢des, salvo mediante autorizagcao prévia das partes contratantes.

Todas as informagdes as quais o proponente tenha acesso durante a execugao dos bens e/ou
servigos contratados deverdao ser mantidas sob o mais estrito sigilo. O proponente devera
abster-se de divulgar tais informacgdes, direta ou indiretamente, por meio de terceiros, ficando
especificamente obrigado a:

a. Proteger adequadamente as informagdes e manter seu carater confidencial;

b. Utilizar as informagbes confidenciais exclusivamente para o cumprimento de
suas obriga¢des contratuais; e

c. Reproduzir as informagdes confidenciais apenas na medida necessaria para o
cumprimento de suas obrigacbes, e mediante prévia coordenagdo com a
autoridade contratante.

9. Anexos
Protocolo de Acompanhamento dos CCDRUs

MMA_AEDMS_FABRICAS”

Requisitos Técnicos
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Padroes de desenvolvimento de solugdes digitais

Trata-se dos padrdes a serem seguidos no desenvolvimento de projetos que
entreguem solugdes digitais, visando garantir a disponibilizacdo da solugao,
bem como a padronizagdo para internalizagdao no ambiente tecnolégico do
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima - MMA e posterior
manutencao e sustentacdo, no caso de absor¢cdio da solucao pela
Coordenacado-Geral de Tecnologia da Informagao - CGTl do MMA. Nesse
sentido, segue relacdo dos requisitos de tecnologia da informacao abaixo:

Todas as atividades de desenvolvimento, manuten¢ao de sistemas e
implantagao em producgao de sistemas ou mecanismos de automacgao que
facam uso de recursos informatizados devem observar a perfeita adequacao
a plataforma tecnoldgica da infraestrutura e a Metodologia de
Desenvolvimento de Sistemas do MMA, além de observar os normativos
disponibilizados no endereco: https://www.gov.br/mma/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/tecnologia-da-informacao.

Quanto a escolha de tecnologia, a recomendacao é a seguinte:

Topico Recurso Tecnoldgico
Linguagem de Programacao JAVA
Servidor WEB APACHE
FrameWorks IONIC, SPRING BOOT
Banco de dados POSTGREE/POSTGIS/SQLSERVER
Sistema Operacional dos Servidores | BASEADO NA PLATAFORMA LINUX
Painéis POWER BI

A utilizacdo de qualquer tecnologia diferente do disposto nesta secao
devera ser previamente submetida a CGTI/MMA para aprovacgao.

A utilizacdo de componentes proprietdrios ou de terceiros do sistema ou
quaisquer artefatos que possam afetar a propriedade do produto, bem
como que envolvem licenciamentos e/ou custos para aquisicdo e suporte
devem ser informadas e previamente autorizada pela CGTI/MMA.

Toda entrega de produtos para aprovacdo e/ou validacdo do MMA devera
ser feita no ambiente tecnolégico do Orgdo, o qual utiliza as premissas e
estrutura de esteira de entrega/integracdo continua (ambiente DevOps),
conforme ferramentas e tecnologias a seguir: Rancher, GitLab, Sonarqube.

A integracao ou interoperagado entre sistemas, mesmo que externos, devera
ser realizada, sempre que tecnicamente vidvel, por meio de WebService,
seguindo os padrdes estabelecidos pelo e-PING - Padrdoes de
Interoperabilidade de Governo Eletrénico.



A solucao deve funcionar adequadamente nos navegadores: Internet
Explorer ou Edge, Mozilla Firefox, Chrome e Safari, nas suas versdes mais
atualizadas. Para aplicativos méveis, devera suportar no minimo os sistemas
Android e 10S.

A distribuicao de Aplicativos em lojas virtuais devera seguir a Portaria
ME/SGD N°39, de 9 de julho de 2019 (https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
/portaria-n-39-de-9-de-julho-de-2019-191674589), que dispde sobre
procedimentos para a unificagao dos canais digitais e define regras para o
procedimento de registro de enderecos de sitios eletronicos na internet e
de aplicativos moveis do Governo Federal.

Todo servigo e produto desenvolvidos deverao estar adequados e atender a
Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018, que corresponde a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

Caso haja area restrita por meio de login e senha, a solugao digital deve ser
integrada ao servico de diretério do MMA (Active Directory da Microsoft),
para que os usuarios internos possam utilizar as mesmas credenciais da rede
interna para acessar o Portal. Para usuarios externos, o padrao dever ser o
Login Unico do portal do Governo Federal (GOV.BR).

A solugao deve possuir design responsivo para permitir um melhor acesso
ao seu conteudo de acordo com o dispositivo em que ele seja acessado,
sendo um computador, celular, smartphone ou tablet.

Os produtos a serem desenvolvidos deverao ser entregues no ambiente
tecnolégico do MMA e aderentes aos procedimentos, normas, padroes,
modelos, guias e regulamentos descritos a seguir:

e Leifederal n214.129, de 29 de margo de 2021 (Lei do Governo Digital), que
dispOe sobre principios, regras e instrumentos para o Governo Digital.

Padrdes do Design System do Governo Federal - http://gov.br/designsystem

Aderéncia as regulamentagdes da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
- ICP-Brasil, conforme a Medida Provisdria n? 2.200-2, de 24 de agosto de
2001, quando houver necessidade de utilizagao de certificagao digital;

Requisitos e recomendagdes da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais —
INDE, quando couber. A INDE é um conjunto integrado de tecnologias,
politicas, mecanismos e procedimentos de coordenac¢do e monitoramento,
padrdes e acordos, necessario para facilitar e ordenar a geragao, o
armazenamento, o acesso, o compartilhamento, a disseminacdo e o uso dos
dados geoespaciais de origem federal, estadual, distrital e municipal;

Politica de Segurancga da Informagao do MMA, publicada
em https://www.gov.br/mma/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/tecnologia-da-informacao
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1 Introducao

Este documento descreve os detalhes da esteira CD/CD implementada no
projeto DevOps do MMA. Essa documentacao contempla todos os passos
desde a criacao dos repositérios, ambientes no Rancher até exemplo dos
artefatos necessarios. O documento estd dividido na descricdo dos
seguintes itens:

« Documentacao do Processo

» Detalhamento da esteira

« Exemplos de Artefatos

« Criacao dos ambientes no Rancher

« Repositério de Documentacao
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2 Diretrizes de Implantacao

Segue diagramas detalhando o processo para registros de novas aplicacoes
e fluxo de entrega do pipeline dentro da infraestrutura.

Pontos importantes:
« Interacao das fabricas diretamente com a CGTI.

« Registro de chamado para criacao dos acessos e repositérios no
GITLAB;

« Repositorio da documentacao:
https://gitlab.mma.gov.br/documentacao

« Construcao dos artefatos sendo realizadas pelas equipes de
desenvolvimento com apoio da equipe de infraestrutura.

« Disponibilizacao da aplicagao no ambiente de Desenvolvimento

Fluxo de registro de novo projeto:

Sugestdo de Primeiro
Contato Com a Fabrica
1, Padriies de arquitetura
utilizados no ambiente MMA
2, Artefatos basicos (Exemplo:
pologia,

Ex:
« | Otrs / Formulario via
Atende TI / Email

6T

Processo de Registro do Projeto de Desenvolvimento

2

-

K Repassar

ry L informagdes para o €1 0K Artefats

] J cGn ? Artefatos —;( )

3 ‘ova Projeto Validados? Sim

1 Ambiente

2 5 Disponivel
Ambiente em Néa pol

Container? v

[t.:;-ln:n.w Ambiente de CI
Repositario GIT

Disporibilizar / Tempistes
eArtefatos daEstern

Infraestiutura

Condluir
Chamado
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Fluxo do novo pipeline:

GitlabICl

& 1. Copiar cadigo

(git clone)

2. Analizar e compilar
o o (gradle, maven, sonar-client)
(docker build)

3. Salva imagem de container > 4. Verificar imagem
(registry) (trivy)

Push / Merge
> cadigo
fonte

5. Criarfatualizar implementagéo
(helm install / upgrade)

Desenvolvedor

¥y
HELM
Rede interna / & T -
externa -

T Namespace
~

s L

Q@

Cluster staging ou produgao

Ingress Service Deployment PVC PV

Pod(s) Pod(s) Pod(s) Pod(s)

Usuario

2.1 Pre requisitos da aplicacao

Para o correto funcionamento na esteira e melhor gestao durante operacao,
as aplicacbes devem possuir 0os seguintes pré requisitos:

* Repositorios separados por componentes.

Exemplo: aplicacao SisRecicle possui os componente: frontend e backend,
cada componente terd seu proprio repositério com seus proéprios artefatos:

» sijstemas/sisrecicle-frontend

* sistemas/sisrecicle-backend

« Usar varidveis de ambientes ou arquivos de configuracao

externos.

As informacdes passadas para aplicacao como senha de banco, usuario de
conexdo, propriedades da aplicacdo que sao especificas por ambientes,
devem ser externalizadas da aplicacao, ou seja, nao devem depender de
build para alterar os valores. O uso de secrets e configmaps no kubernetes
é recomendado. Os arquivos de configuracdo devem ser parametrizados por
meio de varidveis de ambiente se possivel,;
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+ Uso do nexus para uso e armazenamento de artefatos
utilizados no build de projetos.

Para aplicacbes que utilizam o nexus o projeto deve fazer o uso dos
repositorios do mma (https://nexus.mma.gov.br);

Exemplo de configuracao de repositérios em projeto java:

<repositories>
<repository>
<id>maven-group</id>
<url>https://nexus.mma.gov.br/repository/maven-group</url>
</repository>
</repositories>

<pluginRepositories>
<pluginRepository>
<id>maven-group</id>
<url>https://nexus.mma.gov.br/repository/maven-group</url>
</pluginRepository>
</pluginRepositories>

2.2 Detalhamento da Esteira CI/CD

Todo o fluxo da esteira é controlado pelo arquivo .gitlab-ci.yml que devera
estar na raiz de cada repositério da aplicacdo. O repositério
https://gitlab.mma.gov.br/k8s/ci-cd/-/tree/main/exemplos possui exemplos
dos os artefatos com mais detalhes.

Para cada projeto no gitlab teremos:

« Repositorio separados por componentes (frontend, backend);

« Branches padronizadas (develop, homolog, master/main);

« Varidveis CI/CD criadas e configuradas com os devidos valores;
« Arquivo .gitlab-ci.yml na raiz do projeto;

* Arquivo Dockerfile para criar imagem final da aplicacao;

Com todos os artefatos criados e funcionais (Detalhes nos tépicos abaixo):
1 - O pipeline inicia com qualquer evento na branch: develop.

2 - O gitlab via gitlab-runner inicia o fluxo do pipeline de entrega.

3 - O gitlab-runner segue os stages definidos no arquivo .gitlab-ci.yml

4 - O gitlab-runner inicia um POD para executar esse job, o POD depende
dos stages informados no arquivo .gitlab-ci.yml, por exemplo: para


https://nexus.mma.gov.br/
https://gitlab.mma.gov.br/k8s/ci-cd/-/tree/main/exemplos
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aplicacdes Java, usado o POD com a imagem: maven-3.8.9:0penjdk-8, ou
nodejs usando a imagem node:18.

5 - O gitlab-runner realiza o build de artefato da aplicacao,

(arquivo .ear / .war / .jar / .js / html / etc) de acordo com a arquitetura
conforme os comandos definidos no stage code:build do arquivo .gitlab-
ci.yml

6 - O gitlab-runner realiza atividades de scanner do cddigo fonte e artefatos
utilizando o sonarqube no stage code:quality_test ;

7 - O gitlab-runner cria a imagem final utilizando o Dockerfile no stage
image:build onde o artefato gerado é inserido na imagem que sera usada
para executar a aplicacao, essa imagem é salva no registry do gitlab no
préprio repositério da aplicacao;

8 - O gitlab-runner faz a verificacao de seguranca da imagem final no stage
image:security_test usando a ferramenta trivy que ira gerar o relatério
caso encontre vulnerabilidades na imagem da aplicacao;

9 - O gitlab-runner faz o deploy da aplicacao no stage k8s:deploy onde a
imagen final da aplicacao é iniciada no devido cluster de acordo com o
ambiente (develop/homolog) no cluster de staging e (master/main) no
cluster de producao;

10 - Nos clusters os namespaces sao identificados com o nome da aplicacao
e o devido ambiente, ex: (sisrecicle-dev, sisrecicle-hmg, sisrecicle-prd);

Todos 0s passos acima sao identicos para os ambientes de homologacao e
producao, com diferentes valores nas variaveis de CI/CD de acordo com o
ambiente;
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Exemplo do arquivo .gitlabci.yml e seus stages como estao descritos acima.

& gitlab-ciyml [ 249KiB Replace | Delste || [

1 stages:

2 - code:huild # Buvild do cedigo vtilizande o gitlobk
3 - code:quality_test # Verificande o gqualidede do codige usando sonor
4 - image:build # Bvild da imagem guerdonde criefoto
5 - image:security_test # Realize o teste de segurangn do imogem com Erivy
& - k8s:deploy # Deploy no clusier kBs [dev/mml/prd}
7 #- KBs:deploy_notify # WNofificagde de deplow em producdo
2

%  wariables:

10 COMTATMER_IMAGE: $CI_REGISTRY_IMAGE/$CI_PROJECT_MAME: SCI_COMMIT_BRAMCH-$CI_COMMIT_SHORT_SHA
11

12 include:

13 - project: 'k8s/fci-cd’

14 file:

15 - ‘pipeline-templates/pipeline.ymL’

16 - 'pipeline-templates/sonarqube.yml’

17 #- ‘pipeline-templutes/notification.yml’

18

1%

20 | SRR

21 & Code Build Step &

22 | SR

23

24 code_build:

25 stage: code:build

28 environment:

27 name: ${CI_COMMIT_BRAMCH}

28 image: registry.mma.gov.br/k8s/imagens/node:13

29 tags:

38 - mma

31 script:

32 - echo "${APFLICATIOM_COMFIG}" > ${COMFIG_FILE_PATH}

33 - npm install -g Eangular/cli

34 - npm install

35 - npm run build --prod

36 artifacts:

a7 paths:

38 - dist/

3% - node_modules/

48 expire_in: 1 hour

41 rules:

42 - if: $CI_COMMIT_BRAMCH == "develop”

43 - if: $CI_COMMIT_BRAMCH == 'homolog’

44 - if: $CI_COMMIT_BRAMCH == 'main’

45
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46 | HERER
47 # Code Analisys Step #
A8 I

a%

58 code_analisys:

51 environment:

52 name: $CI_COMMIT_BRAMCH

53 extends: .code-nodejs:analisys
54 needs:

55 - code_puild

56 dependencies:

57 - code_build

58 rules:

5% - if: $CI_COMMIT_BRAMCH == "develop’
68

61
62 & Build Step &
63 | R

&4

65 dimage_huild:

1} environment:

67 name: $CI_COMMIT_BRAMCH

o8 extends: .image:build

6% variables:

70 COMTEXT_DIR: ${CI_PROJECT_DIR}

71 dependencies:

72 - code_build

73 rules:

74 - if: $CI_COMMIT_BRAMCH *develop’
75 - if: $CI_COMMIT_BRAHCH *hemoleg”
7o - if: BCI_COMMIT _BRAMCH "main’
77

TS HRR R

7% & Imuge Secure Steps #

B0 R R

a1

32 dimage_secure_test:

83 environment:

84 name: $CI_COMMIT_BRAMCH

a5 needs:

1) - image_build

37 extends: .image_sec_test

22 rules:

1 - if: $CI_COMMIT_BRAMCH "develop”
20 - if: $CI_COMMIT_BRAMCH "homolog”
1 - if: $CI_COMMIT_BRAMCH "main’
52

D3

Q4 #f Deploy Steps #

95 A

L]

%7 k&s_deploy:

8 environment:

9% name: $CI_COMMIT_BRAMCH

100 variahles:

181 needs:

182 - image_secure_test

103 extends: .deploy

184 rules:

185 - if: $CI_COMMIT_BRAMCH *develop’
188 - if: $CI_COMMIT_BRAMCH *homolog”
107 - if: $CI_COMMIT_BRAMCH == ‘main’
108 when: manual

1a%

Sistemas > SisRecicle-Frontend > Pipelines > #401

Ajuste Dockerfile

@

SisRecicle-Frontend v

(D passed  Mailson Barbosa de Santana triggered pipeline for commit 3427618 (& finished 1 week ago

() Project overview For develop
# Pinned . latest €05 Jobs (¥ 5 minutes 50 seconds, queued for 2 seconds
Issues o Pipeline  Needs Jobs s Tests o
Merge requests [}
cljco Group jobs by Job dependencies
88 Manage v
code:build code:-quality_test
E Plan v
< Code © () codebuld (3 (%) code_analisys
@ Buid ~
| [ Pipelines |

image-build

@ image_build

image:security_test

@ image_secure_test

~
(S

k8s:deploy

@ k8s_deploy

~
(55
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Exemplo dos namespaces no cluster

= & staging sisrecicle-hmg

Cluster

8 Projects/Namespaces Projects/Namespaces

Nodes
Cluster and Project Members T Move & Download YAML ® Delete
Events

Worlkloads Name,

Apps

Service Discovery Project: Desenveolvimento

Storage

Policy

Monitoring Project: Homologacao

More Resources

O processo de promogao é realizando um Merge Request de:
Ambiente de homologacao: branch develop, para branch homolog;
Ambiente de Producao: branch homolog, para branch master/main;

OBS: A promocao em producao por questdes de maior controle, nao é
totalmente automatica, ao executar o merge request na branch master,
ainda é preciso acessar o cédigo do ambiente de prod e aprovar
manualmente um Merge Request nesse ambiente, bem como aprovar stage
de deploy no ambiente de producao.

Cada branch realizara o deploy da aplicacao no devido cluster/namespace
de acordo com a configuragao:

1} Repositdrio Branch (develop) Branch (homolog) Branch (master/main)
"‘ App v e v e v e
.gitlab-ci.yml Dockerfile .gitlab-ci.yml Dockerfile .gitlab-ci.yml Dockerfile
¥ . ¥
I»(u bernetes Namespace: App-dev Mamespace: App-hmg Namespace: App-prd

iy app-frontend
"' app-backend

FEJ
Staging g app-frontend e app-frontend
RANCHER | | produgio ' app-backend ~  app-backend

12
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Fluxo de entrega de aplicacdes ci/cd:

-
]
@
= Clone/Pull do Abre uma branch Desenvolve a Merge/Push na
E Repositorio featurefid-issue Solucao branch development
B
E .
= ) Vulnerabilidades Security Scan da Build Imagem 8
i;-‘ Fr[o)ﬁggg jn;aa%ek:n d Apmb"fmﬁ [}Je encontradas Imagem Docker Docker _g’-
o : rodugac? Abortar? Frontend / Backend Frontend / Backend (X
o 5 () o 0 A =
@ f H ; R : haad g
£ H v v
il E v
s . . . .
= .§ Deploy no devido cluster no Analise de vulnerabiiidade Realiza o build da imagem com Kaniko|
o Projeto/Namespace de acordo com o utilizando o Trivy ificaca i
= B ambiente Faz verificagdo do codigo com Senar
i B E gerado report para download e
o 5 E Utilizado helm chart com as analise |Ltlize o Nexus para dawnioad de
= definigdes (values) de acordo com P
T FREREIEEIEUA WElEEES Salva a imagem no registry do projeto
2 Merge/Push na branch
.E hmig
J—
= Merge/Push na branch
v stg
||
Ll s
3 Solicitagao de Merge provacdo Sim Merge na branch
Request main / master
= 0] 2
S
=
g AN @ :
> > =
hvd g
== ]
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2.3 Imagens Base

A esteira utiliza um projeto para baixar as imagens base externas do
dockerhub utilizadas para build e execucao de projetos para dentro do
gitlab, isso ajuda na performance e garante que a imagem base sempre
estara atualizada e salva no gitlab para uso, recomendado que toda
imagem usada deve ser adicionada a lista no arquivo .gitlab-ci.yml, apois
isso sera feito um novo deploy no projeto que ira copiar a imagem para o
gitlab.

https://gitlab.mma.gov.br/k8s/imagens

O projeto copia a imagem do dockerhub e salva no gitlab.

Sempre que um novo projeto for iniciado, deve-se solicitar a equipe
de infraestrutura que adicione a imagem base utilizada no build e a
imagem para criar a imagem final da aplicacao no registry interno;

k8s » imagens » Contalner Reglstry

Container Registry

< 15 Image repositories (O Cleanup is not scheduled.

I imagens v

() Project overview

5 Pinned ~ Filter results
Issues 0
Merge requests 0 -+« imagensfjboss [
D Ttag
f8 Manage v -=-| imagensfwildfly [
Plan v Ttag

14
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3 Inciando um Projeto

Atividade devera ser realizada por ambas as equipes DEV/INFRA

Para a execucao da esteira contemplar acdes de Cl e CD é necessario
alguns passos e adicionar ao projeto alguns artefatos para o gitlab realizar
atividades como execucao de build, criacao da imagem da aplicacao, etc.

1 - Solicitar a criacao do repositorio no gitlab e adicionar as devidas
permissdes aos desenvolvedores;

2 - Fazer o upload do codigo da apliacao

3 - Solicitar a preaparacao do repositorio executando o projeto:
create-gitlab-k8s-environment
https://gitlab.mma.gov.br/k8s/create-qgitlab-k8s-environment.qit

Esse projeto foi criado para facilitar a preparacao do repositorio e ambiente
criando variaveis padrdes necessarias que sao comuns a todos os projetos e
0s namespaces nos cluster de staging e producao;

4 - Solicitar que as imagens usadas para build do codigo e criacao da
imagem final da aplicacao sejam adicionadas ao registry interno do gitlab
caso ainda nao existam;

5 - Adicionar os arquivos .gitlab-ci.yml e Dockerfile ao projeto e ajustar as
imagens de build do codigo(gitlab-ci) e imagem final (Dockerfile) apontando
para imagem salva no registry interno do gitlab;

Obs: O Dockerfile da aplicacao nao deve ser configurado para usar o usuario
root e nem portas restritas (Abaixo de 1024) por questdes de seguranca;
Caso seja feito isso a imagem nado ird ser executada no cluster, pois viola as
politicas de seguranca impostas;

6 - Realizar a configuracao da variavel HELM_VALUES com os devidos
valores a cada ambiente, nesta variavel sao adicionadas as secrets e
configmaps para uso de arquivos de configuracao no kubernetes;

6 - Solicitar a criacao das variavéis adicionais necessarias para execucao do
pipeline:
(Comuns possivelmente necessarias)

« APP_FOLDER - Diretorio do codigo fonte da aplicagcao para checagem
pelo sonarqube

« APP_FOLDER_BINARY - Diretorio dos arquivos binarios da aplicagao
para checagem pelo sonarqube (Caso aplicacao seja Java)

15


https://gitlab.mma.gov.br/k8s/create-gitlab-k8s-environment.git

FJhepta

« BUILD_CONTEXT - Diretorio onde sera gerado o artefato java .war
ou .ear da aplicacao no build; Ex:(Diretorio target, dist, etc)

 BUILD_ENV - Parametros para build do codigo de acordo com o
ambiente (Ex: -P dev, -P homolog, -P prod)

« BUILD_ARGS - Contém uma lista com os argumentos para a
construcao da imagem de container caso seja necessario passar
esses parametros para dentro do arquivo Dockerfile;

(Para casos que nao usam secrets ou configmaps para
parametros de configuracao da aplicacao)

» APPLICATION_CONFIG - Valores do arquivo de configuracao da
aplicacao a serem utilizados no projeto

* CONFIG_FILE_PATH - Caminho do arquivo de configuracao dentro do
projeto

Desta forma o arquivo de configuracao sera populado com os valores de
confguracdes corretos antes do build da aplicacao;

16
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1. OBJETIVO DO PROTOCOLO DE ACOMPANHAMENTO

Este protocolo tem como objetivo estabelecer os procedimentos, métodos e
critérios para o acompanhamento sistematico e participativo das clausulas
contratuais e condicionantes socioambientais dos Contratos de Concessao de
Direito Real de Uso (CCDRUSs) firmados no ambito das politicas de gestao das
florestas publicas (Lei N° 11.284, de 2 de marco de 2006) e de desenvolvimento
sustentavel de povos e comunidades tradicionais (Decreto No 6.040 de 7 de
fevereiro de 2007), particularmente aqueles regulados pela Portaria Conjunta
MMA/MDA n° 1.309 de 4 de fevereiro de 2025.

2. ABRANGENCIA

Este protocolo aplica-se aos contratos e territérios concedidos a povos e
comunidades tradicionais por meio de CCDRU, no contexto da destinagdo de
Florestas Publicas Federais Nao Destinadas (FPFND), conforme previsto no
Decreto n® 12.046/2024 e na Portaria Interministerial MMA/MDA n° 1.309/2025,
que dispde sobre os procedimentos administrativos para reconhecer e regularizar
0O uso e a ocupacao tradicional em areas de FPFND, localizadas no Amazénia Legal
(Programa Territérios da Floresta).

3. CONTEXTO

A gestdo sustentavel das florestas publicas’ pressupde, além da criagdo de
unidades de conservagdo, de projetos de assentamento ambientalmente
diferenciados e da concesséo florestal, a destinagcdo dessas areas as populagdes
tradicionais, cujos modos de vida contribuem para a conservagdo e 0 uso
sustentavel dos recursos naturais.

Atualmente, o Brasil possui cerca de 334 milhdes de hectares de florestas
publicas, o que corresponde a quase 39% do territério nacional?. Deste total, 52
milhdes de hectares (16%) ainda ndo possuem alocacao definida pelos governos
federal ou estadual, sendo categorizadas como areas de Florestas Publicas Nao
Destinadas (FPND).

A destinacéo dessas areas as comunidades tradicionais, prevista no artigo 6°
daLein®11.284/2006, é¢ implementada, nas areas de dominio federal, por meio do
Programa Territérios da Floresta, regulamentado no artigo 15 do Decreto n°
12.046/2024 e na Portaria Interministerial MMA/MDA n© 1.309/2025.

O Programa tem o objetivo de reconhecer e regularizar o uso e a ocupacéao de
povos e comunidades tradicionais em areas de FPFND , assegurando seguranca
territorial, conservacao e uso sustentavel dos recursos naturais e respeito aos
modos de vida tradicionais.

'A Lei n° 11.284/2006 define florestas publicas como florestas, naturais ou plantadas, localizadas nos diversos
biomas brasileiros, em bens sob o dominio da Unido, dos Estados, dos Municipios, do Distrito Federal ou das
entidades da administragdo indireta.

2 Cadastro Nacional de Floresta Publica — Atualizagédo 2024: https://www.gov.br/florestal/pt-br/assuntos/cadastro-
nacional-de-florestas-publicas/cadastro-nacional-de-florestas-publicas-atualizacao-2024
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O Programa Territérios da Floresta constitui uma politica interministerial
coordenada pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA) e pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), com
participacéao do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), da
Secretaria de Patriménio da Uniao (SPU), do Servico Florestal Brasileiro (SFB) e de
outros 6rgaos federais.

Arelacao entre o controle do desmatamento e a destinagao de areas de FPFND,
principalmente para povos e comunidades tradicionais € uma das apostas
estratégicas da quinta fase do Plano de Acao para Prevencao e Controle do
Desmatamento na Amazoénia Legal (PPCDAm)3. Em seu Eixo lll, que trata da
atuacdo governamental no tocante ao ordenamento territorial e fundiario, foi
definido como objetivo estratégico “Garantir a destinagcdo de terras publicas
federais ndo destinadas para protecdo e uso sustentavel, especialmente para
povos indigenas e comunidades tradicionais, tangibilizado pela meta audaciosa de
destinar 29,5 milhoes de hectares de FPFND até 2027.

E nesse contexto que o Programa Territérios da Floresta prevé o
reconhecimento pelo uso e ocupacéao tradicional e o avango na regularizagao
fundiaria coletiva para povos e comunidades tradicionais (PCT), a partir da emissao
de CCDRU na modalidade coletiva, indivisivel e por prazo indeterminado, em areas
de FPFND. Ademais, cabe informar que os procedimentos administrativos para
reconhecer e regularizar o uso e a ocupagao tradicional em areas de FPFND,
localizadas no Amazobnia Legal, constam definidos na Portaria Interministerial
MMA/MDA n°1.309/2025.

De acordo com a Cartilha “A protecao da floresta e do direito ao territério
tradicional” do Programa Territérios da Floresta?, a celebracdo do CCDRU
representa um acordo entre o governo federal e a comunidade tradicional, com
compromissos voltados aos beneficios e aos deveres previstos no contrato,
orientados para duas necessidades fundamentais:

1. Proteger a floresta por meio de sistemas informacionais que garantam o
monitoramento da dindmica do uso e da ocupacao do solo, a partir da
adocao de técnicas de sensoriamento remoto e da adogao de medidas para
conter o desmatamento, proteger o territorio e trazer seguranga para as
pessoas da comunidade; e

2. Fortalecer a comunidade, oferecendo assisténcia técnica, cursos e outras
formas de apoio a gestdo territorial e ambiental, fomentando praticas
sustentaveis alinhadas a cultura local e a conservacgao da floresta.

8 https://www.gov.br/mma/pt-br/assuntos/controle-ao-desmatamento-queimadas-e-ordenamento-
ambiental-territorial/controle-do-desmatamento-1/amazonia-ppcdam-1/5a-fase-ppcdam.pdf

4 Cartilha para Beneficiarios do Programa Territérios da Floresta - https://www.gov.br/mma/pt-
br/assuntos/controle-ao-desmatamento-queimadas-e-ordenamento-ambiental-territorial/destinacao-de-
florestas-publicas/territorios-da-floresta/cartilha_territorios-da-floresta_versao-final.pdf
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https://www.gov.br/mma/pt-br/assuntos/controle-ao-desmatamento-queimadas-e-ordenamento-ambiental-territorial/destinacao-de-florestas-publicas/territorios-da-floresta/cartilha_territorios-da-floresta_versao-final.pdf
https://www.gov.br/mma/pt-br/assuntos/controle-ao-desmatamento-queimadas-e-ordenamento-ambiental-territorial/destinacao-de-florestas-publicas/territorios-da-floresta/cartilha_territorios-da-floresta_versao-final.pdf

As portarias de reconhecimento pelo uso e ocupacéao tradicional das areas de
FPFND e seus respectivos CCDRUSs, portanto, sdo mais do que o avango na agenda
de regularizacao fundiaria coletiva: eles representam uma estratégia de protecao
territorial, cultural e ambiental, fundamentada na sociobiodiversidade e no direito
das comunidades de manter suas praticas, saberes e organizacao espacial.

Assim, 0 uso e a ocupacao tradicional devem ser compreendidos como
dimensodes complementares. O uso traduz as formas de manejo e utilizagao de
recursos de forma sustentavel, enquanto a ocupacao expressa a estruturagao do
espaco de vida coletivo de modo a reproduzir a identidade cultural e a autonomia
comunitaria.

4. PRINCIiPIOS

A abordagem metodolégica proposta para o acompanhamento dos CCDRUs é
orientada por principios que visam garantir sua eficacia, legitimidade e,
principalmente, o respeito aos povos e comunidades tradicionais.

Esses principios, assim como aqueles previstos no artigo 19 da Portaria
Interministerial MMA/MDA n° 1.309, a saber: (i) protagonismo dos PCTs; (ii)
comunicagao adequada ao entendimento; (iii) a observancia nos modos de vida
tradicionais; e (iv) a supremacia das decisdes coletivas, devem pautar ndo apenas
a elaboracao deste protocolo, mas toda a relagdo contratual perene que sera
celebrada com os CCDRUs.

Em total consonancia com a manifestacao técnica da Procuradoria Geral da
Republica®, que para se garantir os direitos dos PCTs, “o Estado e a sociedade
podem se valer de instrumentos para reconhecer a existéncia desses povos e
comunidades tradicionais no solo brasileiro. Tais instrumentos devem estar
referendados por pardmetros técnicos fundamentados que deverdo
necessariamente ser submetidos ao controle social dos povos e comunidades
tradicionais™.

Os principios do acompanhamento dos contratos e territérios com CCDRUs
séo:

e Comunidades como coautoras do acompanhamento coproduzindo os
dados, as informagdes e os conhecimentos;

e Abordagem preventiva e nao punitiva: buscar antecipagao a eventuais
problemas contratuais e de uso e ocupacgao do territério, com énfase no
aprendizado e na melhoria da gestao territorial, evitando a vinculagao do
acompanhamento com puni¢gdes as comunidades;

® PGR - SECRETARIA DE PERICIA, PESQUISA E ANALISE / CENTRO NACIONAL DE PERICIA - Nota Técnica n.°
01/2024: Bases conceituais para o reconhecimento preliminar de uso e ocupacao tradicional da terra por
Povos e Comunidades Tradicionais: uma proposta metodolégica para a promogéao de direitos territoriais e
acesso as politicas publicas
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e Economicidade: busca pela simplificacdo e aproveitamento de
informacgdes validas ja disponiveis, considerando as baixas capacidades
organizacionais disponiveis para operacionalizacdo do acompanhamento;
e

e Processo gradativo: compreensao do acompanhamento como um
processo, portanto recorrente, permanente e continuo. O
acompanhamento deve gradativamente evoluir com a consolidagcdo da
destinacdo, considerando a implementacdo em fases e possibilitando o
aprendizado e a construcdo das capacidades.

5. OBJETIVOS

O processo de acompanhamento dos CCDRUSs, parte integrante da gestao do
Programa Territérios da Floresta, contribui com os seus resultados por meio da
orientacdo para os seguintes objetivos:

1. Proteger e garantir um dialogo permanente com as comunidades;

2. Fortalecer a seguranca juridica dos territérios concedidos;

3. Prevenir conflitos, ameacas e a degradacéo das FPFND;

4. Contribuir com a efetivacao dos direitos territoriais e socioambientais; e

5. Servir de base para avaliagao e aperfeicoamento continuo do Programa.

6. SUBSISTEMA DE ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento dos CCDRUs é um processo permanente, complexo e
exigente que, para cumprir com seus objetivos, necessita de um arcaboucgo de
responsabilidades, procedimentos e capacidades.

Esse arranjo, integrado ao sistema de gestdo do Programa Territérios da
Floresta, constitui o subsistema de acompanhamento dos CCDRUs,
contemplando os procedimentos, a governanga e ainfraestrutura necessarios para
acompanhar os contratos e os territdrios.

O desenho do subsistema de acompanhamento e a proposta do protocolo
consideram a realidade dos territérios coletivos e a atuacgao articulada entre MMA,
MDA e parceiros, conforme previsto na Secao VIl (artigos 41, 42 e 43) da Portaria
Interministerial MMA/MDA n°© 1.309/2025.

Uma proposta de estrutura basica para o subsistema de acompanhamento ¢é
apresentada na Figura 1, considerando os seguintes elementos:

e Governanga para o acompanhamento;

e Protocolo de acompanhamento (este documento);



e |nfraestrutura e ferramentas; e

e Fichade Acompanhamento CCDRU

* Comité Interministerial
* Coordenacgao Técnica
* Ntcleo Regional

* Nucleo Comunitario

Governanga

AC * Principios e Abordagem
Protocolo de * Metodologia Acompanhamento
Acompanhamento « Indicadores Padronizados

Infraestrutura e * Plataforma Integrada
* Canal Comunicagao

Ferramentas » Diagnéstico Continuo

Ficha * Indicadores Padroes

Acompanhamento * Indicadores Especificos
* Regras de Uso e Anaélise
CCDRU -

Figura 1: Subsistema de Acompanhamento CCDRU

6.1. ARRANJO INSTITUCIONAL

A governanca para o acompanhamento dos CCDRUs é compreendida como
parte integrante do sistema de governanca institucional do programa Territdrios da
Floresta, configurando uma das dimensdes da sua gestéo.

A proposicao do arranjo institucional busca garantir que as responsabilidades
e autoridades para o acompanhamento dos CCDRUs estejam claramente
definidas. Importante ressaltar que as atribuicbes propostas para o
acompanhamento devem estar integradas e coerentes com o conjunto de fungdes
relacionadas a gestdo do programa (Tabela 1).

|_Instancia__| __ Descricao | Atribuicoes

Instancia
envolvendo as e Orientacao estratégica;
instituicoes publicas ¢ Articulagdo com os
federais e ) festgdqu demais MMA: SNPCT e
representacao dos instituicdes relevantes; SECD
beneficidrios, com e Prospeccao de recursos .
o n . o ICMBio e SFB
Comité papel orientador e para viabilizar a
.. . L . - MDA: SETEQ e
Interministerial estratégico, que implementacéao e SFTD
realiza, perenizagao do MPF
concomitantemente, acompanhamento;
- . . CNPCT
acoordenacao geral e Promocdao e integracao
do Programa com politicas publicas
Territorios da relevantes; e
Floresta



Coordenacao
Técnica Federal

Nucleo
Regional

Nucleo
Comunitario

Instancia técnica e
executiva formada
pelas instituicdes
publicas federais
diretamente
envolvidos com a
destinacao das
FPFND para povos e
comunidades
tradicionais

Instancia de
articulacao local,
regional ou estadual
orientada para
apoiar e viabilizar o
processo de
acompanhamento

Instancia local
responsavel pela
coproducao dos
dados de
acompanhamento,
envolvendo

Retroalimentacao do
Programa Territorios da
Floresta.

Orientacao técnica;
Gestdo dos dados e
informacdes;
Coordenacao executiva
daimplementacéao e
manutencao do
acompanhamento;
Articulacao com os
estados, municipios e
com as instancias
regionais e locais;
Atuacao complementar a
instancia regional
durante a
implementacao;
Articulacao de parcerias
para implementacao do
acompanhamento;
Promocao e integracdo
com politicas publicas;
Viabilizagao das medidas
decorrentes do
acompanhamento; e
Construgao da estratégia
de sustentabilidade.

Articulacao com
parceiros locais,
regionais e estaduais;
Apoio a gestao
comunitaria;

Apoio no
desenvolvimento das
competéncias e
capacidades (formacao);
Apoio na implementacao
das medidas decorrentes
do acompanhamento; e
Sistematizacao e analise
de dados locais ou
regionais.

Coproducao dos dados
de acompanhamento e
coleta local das
informacodes relevantes;
Andlise compartilhada
dos resultados;

MMA: SNPCT e
SECD
MDA: SETEQ

Organizacoes da
Sociedade Civil
parceiras; e
representantes dos
orgaos ambientais
estaduais e
municipais

Associacao
concessionaria e
liderancas e
representantes
locais.



liderancas e * Implementacao e

representacoes dos acompanhamento das
povos e medidas decorrentes do
comunidades acompanhamento; e
tradicionais, e Retroalimentacao do
idealmente processo de destinacao e
constituidos a partir do Programa.

de colegiados ja

existentes

(associagoes, féruns

territoriais,

conselhos locais)
Tabela 1: Descrigao da Proposta de Arranjo para o Acompanhamento CCDRU

O arranjo proposto objetiva também viabilizar um processo de
acompanhamento dindmico, no qual informagdes sobre a situagao dos contratos
e territérios fluem entre as instancias, permitindo que as analises e decisdes
decorrentes do acompanhamento possam ser conduzidas de forma compartilhada
(Figura 2).

Comité Interministerial

Coordenagéo Técnica Federal

Nicleo
Comunitario

Figura 2: Desenho do Arranjo Institucional para o Acompanhamento dos CCDRU

Importante destacar que, de acordo com o processo de destinagao previsto
na Portaria Interministerial n® 1.309/2025, o CNPCT deve ser informado sobre as
declaracoes de concordancia e os CCDRUs celebrados, atuando como
salvaguarda e mecanismo de controle social. Recomenda-se é que esse papel seja
estendido também ao processo de acompanhamento.

7. INFRAESTRUTURA E FERRAMENTAS

A efetiva operacionalizacdo do acompanhamento dos CCDRU depende da
estruturacao de ferramentas essenciais para que os dados e informagdes sobre os
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CCDRUs e os territérios sejam coletados, reportados, analisados e subsidiem a
sua gestao.

7.1.1. Canalde Comunicacao

O estabelecimento de um canal de comunicacéo agil e simplificado entre as
comunidades e as estruturas colegiadas previstas nas diferentes instancias de
governanga é importante também para:

e Envio dos dados coletados pela comunidade;

Esclarecimentos e checagens de informacdes obtidas de outras fontes;

e Realizagdo das denuncias e alertas sobre eventuais ameacas as
comunidades e aos territorios;

e Realizacdo de sugestdes e contribuicbes ao processo de
acompanhamento e destinacéo; e

e Manutengcdo de um canal de dialogo aberto e transparente com as
comunidades beneficiadas.

Uma das alternativas promissoras € a utilizagado da Plataforma de Territorios
Tradicionais (PTT) do MPF, que ja possui governanga reconhecida, interface publica
estruturada, registro georreferenciado dos territdrios e mecanismos de controle
social pelo CNPCT.

A plataforma pode incorporar um moédulo de comunicacdo comunitaria,
permitindo envio de alertas, registro de ocorréncias, atualizagdo de informacgdes
territoriais e mensagens institucionais de forma oficial e rastreavel, sem substituir
a mediacgao das organizagdes comunitarias.

Além disso, alternativas que podem ser avaliadas para a efetividade da
comunicacgao séo:

e Formulario eletrénico simplificado acoplado a PTT ou ao Portal
Territérios da Floresta, acessivel offline e com envio automatico quando
houver sinal;

e Numero unico nacional para envio de mensagens de texto ou
formularios via WhatsApp Business API, de forma automatizada e néo
conversacional.

Esses canais de comunicacdo buscam oferecer uma comunicacao rapida,
reduzindo assimetrias de informacao, preservando a institucionalidade do
Programa Territérios da Floresta e fortalecendo o protagonismo comunitario sem
criar canais individualizados de atendimento.

Para garantir a protecdo de dados e a confidencialidade das denuncias no
ambito do acompanhamento dos CCDRUs — especialmente quando envolverem
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informacgdes sensiveis sobre conflitos territoriais, ameacas, ilicitos ambientais ou
vulnerabilidades sociais — é essencial que o canal de comunicacido siga
rigorosamente os principios e requisitos da Lei Geral de Protegao de Dados
Pessoais (Lei N° 13.709 de 14 de agosto de 2018) e adote salvaguardas especificas
para povos e comunidades tradicionais. Os principais cuidados e requisitos
incluem:

a) Finalidade especifica e explicita: deixar claro afinalidade da coletados
dados (ex.: registro de denuncias, encaminhamento a o6rgaos
competentes, protecao territorial). Nenhuma informacdo pode ser
usada para fins distintos sem novo consentimento.

b) Consentimento livre e informado: a coleta de dados pessoais, deve ser
apresentada com explicacao simples, acessivel e adaptada aos modos
devidatradicionais, garantindo compreenséao plena pelos comunitarios.

c) Mecanismos de anonimizagcao e sigilo: denudncias podem ser
registradas sem identificacdo da pessoa denunciante - adogédo de
processos de anonimizacdo dos dados antes do repasse a outros
6rgaos; somente equipes autorizadas devem ter acesso a identidade da
pessoa denunciante.

d) Hospedagem segura: armazenamento dos dados em ambientes
institucionais protegidos, com criptografia em transito e em repouso, e
proibicdo de uso de aplicativos pessoais de servidores para recebimento
de denuncias.

e) Politica de retencao e descarte: somente as informagdes essenciais
sdo mantidas e apenas pelo tempo necessario para tratamento; depois,
devem ser eliminadas de forma segura, conforme politica institucional.

f) Designacao de responsaveis pelo tratamento: cada instancia (MMA,
MDA, nucleos regionais e locais) deve ter responsaveis claros pelo
tratamento dos dados, com capacitacéo especifica em LGPD.

g) Protecado reforgcada frente a ameacas e conflitos: informacgdes
relacionadas a violéncia, grilagem, ilicitos ambientais ou situagio de
vulnerabilidade sdo consideradas “dados sensiveis de seguranca” e
devem ser tratadas com salvaguardas adicionais, incluindo protocolos
de emergéncia e encaminhamento protegido a parceiros como MPF,
Defensoria Publica e 6rgaos de seguranca.

h) Devolutiva segura as comunidades: quando necessario comunicar
algo ao territério, deve-se evitar identificar a pessoa denunciante,
entregando apenas informacdes gerais sobre encaminhamentos.

Em sintese, o canal de denuncias precisa ser tecnicamente seguro,
juridicamente fundamentado e culturalmente adequado, assegurando que
comunidades tradicionais possam reportar riscos € ameagas sem expor sua
integridade fisica, territorial ou cultural — principio basilar da LGPD e da protecao
estatal a povos e comunidades tradicionais.

7.1.2. Questionario de acompanhamento do CCDRU
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O acompanhamento dos CCDRUs deve estar integrado a todo o processo de
destinacao das FPFNDs, desde a elaboragao das pecas técnicas até a assinaturae
manutencao do contrato portempo indeterminado, prezando pela manutencdo do
dialogo e pela construgcao da relacdo de confiangca com os beneficiarios.

Um conjunto significativo dos dados necessarios a geracao dos indicadores
para o acompanhamento dos CCDRUs e dos territérios é obtido durante o
processo administrativo da destinagao, por meio da elaboracao do diagndstico de
uso e ocupacgao tradicional, conforme estabelecido nos artigos 23, 24, 25, 26 € 27
da Portaria Interministerial MDA/MMA n° 1309/2025.

A simplificacao e perenizagao do diagndstico de uso e ocupagao constitui uma
estratégia coerente com os principios preconizados para o acompanhamento -
economicidade e protagonismo das comunidades. A proposta prevé a atualizacao
periédica de questoes selecionadas do diagndstico, por meio de um questionario
simplificado, respondido regularmente pela comunidade, devidamente
capacitada e apoiada. Esse processo de atualizacdo devera ser conduzido de
modo a minimizar as demandas operacionais impostas as comunidades,
privilegiando a integragdo com informacdes ja sistematizadas em documentos
técnicos existentes e com bases de dados institucionais consolidadas, de modo a
evitar redundancias e maximizar a eficiéncia do procedimento. Esse fluxo continuo
passa a integrar o acompanhamento do CCDRU.

A iniciativa envolve transformar o diagndstico em um processo permanente de
acompanhamento do uso e ocupacgao tradicional, conduzido pelas prdprias
comunidades e integrado as informacdes obtidas a partir de consultas e
cruzamentos de sistemas.

A Tabela 2 apresenta uma analise das correlagdes entre amostras do
diagndstico de uso e ocupacao tradicional e as necessidades de dados requeridas
pelos indicadores propostos para o acompanhamento dos CCDRUs, permitindo
identificar quais informacdes podem ser diretamente incorporadas ao protocolo de
acompanhamento e aproveitadas ho monitoramento dos territérios destinados.

Introducao

Comunidade(s) envolvida(s) no diagndstico X
Localizagdo da(s) comunidade(s) - municipio(s) e UF X
Numero de familias por comunidade X
Relato do engajamento da comunidade nas atividades do diagnostico X
Periodo de realizagao do diagnostico X
Outras pecas técnicas e documentos auxiliares no diagndstico X
Atividades realizadas para o levantamento de informacoes

Listagem de atividades, caracteristicas gerais e data de realizagdo X
Lugares visitados na(a) comunidade(s) X
Fotografias das atividades X
Metodologias

Listagem das etapas, com seus objetivos especificos X
Critérios utilizados para escolha da metodologia X
Detalhar como a participagao social foi efetivada X

Informagées sobre o povo ou comunidade tradicional
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> L = Insumo Acompanhamento
n Conteudo do Diagndstico de Uso e Ocupacao

Quando chegaram ao territério?

De onde vieram e de que forma aglutinaram?

Momentos significativos para a histéria da(s) comunidade(s)

As pessoas que moram se retinem em alguma identidade coletiva

As pessoas se identificam em alguma categoria PCTs? Qual(is)?

Forma de organizagao da(s) comunidade(s)

Existe histérico de luta por regularizagao fundiaria?

Existe processo administrativo em outros 6rgaos publicos?

Uso e ocupacao tradicional do territorio e dos recursos naturais

Definicao dos usos tradicionais da(s) comunidade(s)

Existem histdrias, lendas ou mitos contados na(s) comunidade(s)?

Quais usos a(s) comunidade(s) faz(em) da terra e da floresta?

Quais sao as principais atividades produtivas?

Recebem algum financiamento ou assisténcia técnica?

A producao gera excedentes? Onde sao comercializados?

De que forma a terra é partilhada entre as pessoas?

Quais técnicas tradicionais sao adotadas pela(s) comunidade(s)?

Como os conhecimentos tradicionais sao transmitidos?

Caracterizacao ambiental do territdrio

Desmatamento e incéndios florestais no territorio e em seu entorno

Ocorréncia de desastres ambientais

Areas degradadas e em processo de restauragao

Zonas de uso restrito das préprias comunidades para preservagao

Principais ativos ambientais e potenciais para bioeconomia

vi. Descricao das pessoas e conflitos vividos

k. Identificacao da Infraestrutura e Tecnologia disponiveis

i. Agua

ii. Luz

iii. Saneamento

iv. Acesso

V. Rede telefénica

vi. Internet

L. Necessidades e problematicas identificadas

m. Interagao com entidades e organizagoes

VI. Definicdo do perimetro da FPFND que serd objeto de CCDRU
Mapeamento do territorio contendo area de ocupacgao e area de uso
Caracterizagao das areas de uso/atividades produtivas do territério
Sobreposi¢cdo do mapeamento com areas de FPFND
Mapeamento fundiario X

Tabela 2: Correlagao Diagnéstico de Uso e Ocupacao e Protocolo de Acompanhamento
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E importante salientar que todas as informacgdes constantes nos diagndsticos
de uso e ocupacgao tradicional analisados sao relevantes para a gestdo dos
territérios. No entanto, apenas um conjunto reduzido desses dados é identificado
como diretamente relacionado ao acompanhamento e, portanto, passivel de
atualizagao periédica para esse fim.

A partir de uma analise mais detalhada das correlagdes entre as ferramentas,
identificam-se as seguintes possibilidades diretas de integracao, apresentadas na
Tabela 3.

Conteudo do Diagnéstico : -
: Potencial de Integracao
de Uso e Ocupacao

l.c.  Numero de familias por Linha de base e acompanhamento das familias e pessoas abrangidas pelo
comunidade Contrato
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IV.f. Forma de organizagao da(s) Linha de base para a definicdo do formato juridico do CCDRU - associacao

comunidade(s) ou condominio indiviso

V. Uso e ocupacgao tradicional  Linha de base e acompanhamento do uso e ocupacao tradicionais a partir
do territério e dos recursos  analise temporal de indicadores geoespaciais previstos na Nota Técnica da
naturais PGR® e da anélise espacial dos poligonos de desmatamento.

i Desmatamento e incéndios  Linha de base com histdrico de 5 anos e acompanhamento da ocorréncia
florestais de desmatamentos (poligonos) e incéndios florestais (cicatrizes) no
territério e seu entorno, com a proposicao de metodologia para medicao

iii. Areas degradadas e em Linha de base para existéncia de areas degradadas e processos de
processo de restauracao restauragcao em andamento nos territérios

Vi. Descricao das pressoes e Linha de base para situacao dos conflitos e pressdes vivenciados pelo
conflitos vividos territério

i. Agua Linha de base para situacao de acesso a politicas

ii. Luz Linha de base para situacao de acesso a politicas

iii. Saneamento Linha de base para situacao de acesso a politicas

iv. Acesso Linha de base para situacao de acesso a politicas

Tabela 3: Potencial de Integracao entre Diagnostico e Protocolo de Acompanhamento

Estas possibilidades diretas de integracdo fundamentam a proposicédo da
estrutura do questionario de acompanhamento do CCDRU apresentado no Anexo
4, que deve ser anualmente aplicado pela comunidade.

7.1.3. Plataforma Digital Integrada

E necessaria a organizacdo de uma base de dados georreferenciados sobre os
territérios com CCDRU, de modo aviabilizar aintegragdo, o compartilhamento e as
analises sistémicas das informacdes fundiarias, ambientais e socioeconémicas
coletadas.

Além de reunir, organizar e armazenar os dados coletados no
acompanhamento (questionarios, denuncias, dentre outros), a plataforma deve
funcionar como meio de interoperabilidade, integrando-se os sistemas e bases de
dados governamentais previstos para producao dos indicadores necessarios —
conforme indicado no campo origem dos dados das tabelas de indicadores.

A plataforma também deve incluir um painel interativo para publicizagdo dos
resultados, permitindo analises temporais e espaciais, e contribuindo com a
transparéncia, o controle social e o aprendizado sobre o processo de destinagio.

8. FICHA DE ACOMPANHAMENTO

O acordo construido junto a comunidade para a realizagdo do
acompanhamento dos CCDRUs e os procedimentos necessarios deverao ser
materializados em uma ficha de acompanhamento, elaborada e pactuada
concomitantemente com o contrato.

6 PGR — SECRETARIA DE PERICIA, PESQUISA E ANALISE / CENTRO NACIONAL DE PERICIA — Nota Técnica n.2 01/2024:
Bases conceituais para o reconhecimento preliminar de uso e ocupagdo tradicional da terra por Povos e Comunidades
Tradicionais: uma proposta metodoldgica para a promogao de direitos territoriais e acesso as politicas publicas
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A ficha de acompanhamento dos CCDRUs estabelece as variaveis e os
respectivos indicadores que serao utilizados para o acompanhamento, define os
critérios orientativos para analise dos resultados e prevé eventuais medidas
decorrentes do acompanhamento.

A selecdo das variaveis e indicadores que integrara a ficha de
acompanhamento deve considerar, como requisito minimo, os parametros
padroes previstos neste protocolo e comuns a todo o programa Territérios da
Floresta. Entretanto, indicadores especificos a um determinado territério e
comunidade poderdo ser incorporados na ficha de acompanhamento durante o
processo de negociacdo e destinacéo.

Essa ferramenta de apoio ao acompanhamento dos CCDRUs deve ser
elaborada em linguagem acessivel as comunidades, pactuando claramente as
atribuicdes necessarias a coleta dos dados, a geracdo dos indicadores e aos
arranjos de comunicacao, além de estabelecer as regras para gestao e protecao de
dados sensiveis.

A ficha de acompanhamento deve ser periodicamente revisada em conjunto
com a comunidade, de modo a refletir e acompanhar a dindmica do uso e
ocupacao dos territérios e os aprendizados decorrentes da gestdo desses
territdrios.

9. PROTOCOLO DE ACOMPANHAMENTO

Este protocolo de acompanhamento define os procedimentos,
responsabilidades e critérios de acompanhamento dos CCDRUs e dos territérios
destinados. Sua abordagem metodolégica busca combinar a flexibilidade
necessaria para considerar as especificidades dos usos e ocupacoes tradicionais
com a padronizacdo de pardmetros mensuraveis ao conjunto de territérios
destinados.

A estruturacdo do acompanhamento segue as orientacbes previstas na
regulamentacao do préprio programa, estabelecida na Portaria Interministerial
MMA/MDA n° 1.309/2025, definindo os tipos, as variaveis ou dimensbes do
acompanhamento. Para cada uma das varidaveis de acompanhamento séo
definidos os indicadores capazes de acompanhar os parametros esperados, bem
como os padrdes para a geragao e o uso dos indicadores (Tabela 4).

Coletivo
Clausulas

. Artigo 36 Inalienavel e Indivisivel
Contratuais g

Tempo Indeterminado
Condicionantes Controle do desmatamento

. o Artigo 37 : : :
Socioambientais Registro ativo no Cadastro Ambienta Rural (CAR)
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Promocao da participagdo em acgbes de
recuperacao de areas degradadas e de fomento a
atividades produtivas sustentaveis

Promogao dos usos sustentaveis conforme

diagndstico de uso e ocupagao tradicional.
Tabela 4: Estrutura do Acompanhamento: Tipo e Variaveis

Os critérios padronizados para coleta, geracdo, reporte e analise dos
indicadores de acompanhamento sao apresentados individualmente nas tabelas
dos indicadores (Anexo 1).

A seguir, sdo apresentadas as abordagens adotadas neste protocolo para a
parametrizacdo das variaveis (dimensdes) de acompanhamento das clausulas
contratuais e condicionantes socioambientais previstas na regulamentacéo.

9.1. CLAUSULAS CONTRATUAIS

As clausulas contratuais reinem os requisitos formais dos CCDRUs previstos
no artigo 36 da Portaria Interministerial MMA/MDA n° 1.309/2025, segundo o qual
os contratos devem ser coletivos, inalienaveis, indivisiveis e por prazo
indeterminado.

9.1.1. COLETIVO

A abordagem adotada para o acompanhamento dos CCDRUs considera o
carater coletivo da dominialidade do territdrio. Nesse sentido, os indicadores
propostos buscam acompanhar a regularidade do formato organizacional adotado
pela comunidade para representar a coletividade no contrato (associagdo ou
condominio indiviso).

O acompanhamento do carater coletivo se concentra, portanto, no formato
adotado para exercer o dominio coletivo do territério, sem necessariamente exigir
que todos os usos dos recursos sejam coletivos.

9.1.2. INALIENAVEL E INDIVISIVEL

Os requisitos de inalienabilidade e indivisibilidade dos CCDRUs foram
entendidos e organizados de forma conjunta para fins de acompanhamento. O
entendimento foi construido a partir das realidades diagnosticadas nos territérios,
que apresentam diferentes formas de ocupacgéao e organizacao dos lotes ou areas
das familias.

A proposta de acompanhamento destas clausulas contratuais consiste na
medicao de parametros referentes a inalienabilidade, adotando indicadores que
sinalizem tentativas irregulares de vendas de imOveis ou posses nha area do
CCDRU.

9.1.3. TEMPO INDETERMINADO
O requisito de prazoindeterminado dos CCDRUs impacta de maneira estrutural
oacompanhamento. Umavez que o contrato é por prazo indeterminado o processo
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de acompanhamento aqui definido precisa, portanto, serigualmente permanente,
aumentando os desafios da sua efetiva execucgéo.

9.2. CONDICIONANTES SOCIOAMBIENTAIS

As condicionantes socioambientais previstas no artigo 37 da Portaria
Interministerial MMA/MDA n°® 1309/2025 reunem o0s requisitos especificos
acordados como condi¢bes para a manutencgao da validade dos CCDRUs.

Essas condicionantes possuem um carater técnico e finalistico, objetivando
garantir a finalidade precipua da destinagao para povos e comunidades tracionais,
por meio da conservagcdo e uso sustentavel das florestas publicas e da
manutencao dos modos de vida das populagdes tradicionais.

9.2.1. CONTROLE DO DESMATAMENTO

A abordagem adotada para monitorar o controle do desmatamento (art. 37,
alinea |, da Portaria Interministerial MMA/MDA n° 1.309/2025) é ampliada,
buscando refletir as dindmicas e pressoes reais dos territérios. Assim, além da
perda de cobertura vegetal, considera-se a degradacdo florestal, incluindo
incéndios, queimadas e outros ilicitos ambientais, materializados nos embargos
administrativos emanados pelo poder publico federal, estadual e municipal.

Na analise e acompanhamento dos parametros indicativos das ameacgas e
pressdes sobre a conservagao do territorio € importante estabelecer um buffer, ou
zona de amortecimento, para a area do CCDRU, de forma a identificar
antecipadamente eventuais riscos aos territérios e comunidades. Este buffer deve
ser definido para cada territério considerando suas caracteristicas, historico e
contexto, e, idealmente, seu desenho deve ser identificado durante a elaboracgéo
das pecgas técnicas, especialmente pelo diagndstico de uso e ocupacéo e pelo
levantamento fundiario.

9.2.2. REGISTRO ATIVO NO CAR

A regularidade ambiental do territério destinado é o objetivo de
acompanhamento desta condicionante ambiental. A abordagem adotada para o
acompanhamento por meio do Cadastro Ambiental Rural (CAR) da area registrada
no sistema (SICAR) considera a regularidade como um processo continuo, e nao
apenas uma situagao no sistema.

Durante a estruturacdo desta variavel foi identificada a necessidade de um
estudo para esclarecer os pardmetros da regularidade ambiental a partir da
contextualizagcdo da aplicagcdo do Coddigo Florestal (Lei n°® 12.651/2012) aos
territérios com CCDRU, objetivando compatibilizar os requisitos ambientais com o
regime de direito real de uso coletivo e os modos de vida tradicionais.

9.2.3. PROMOGAO DA PARTICIPACAO EM ACOES DE RECUPERAGAO DE
AREAS DEGRADADAS E DE FOMENTO A ATIVIDADES PRODUTIVAS
SUSTENTAVEIS
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A condicionante socioambiental de promoc¢ao da participagdo em acgodes de
recuperacao e de fomento a atividades produtivas sustentaveis prevista na alinea
lll do artigo 37 da Portaria Interministerial MMA/MDA n° 1.309/2025 foi traduzida
neste protocolo de acompanhamento, considerando a realidade da existéncia de
areas degradadas nos territérios objeto da concessao e a necessidade permanente
de incentivar a adocao de praticas que contribuam com a conservacao.

As instancias do arranjo institucional possuem atribui¢cdes relacionadas a
prospeccao e promocao de politicas publicas e iniciativas de restauracao e
fomento a atividades sustentaveis nos territorios.

A expectativa € que o aumento da participagdo comunitaria em agdes de
recuperacao e de manejo sustentavel fortaleca o papel das comunidades como
guardias do territério, contribuindo diretamente para os objetivos da destinacao
das FPFNDs e com as metas do PPCDAm.

9.2.4. PROMOGAO DOS USOS SUSTENTAVEIS CONFORME DIAGNOSTICO DE
USO E OCUPAGAO TRADICIONAL

A promocgao dos usos sustentaveis é entendida como uma das premissas do
processo de destinacdo, considerando a relagcdo direta entre manutencéo da
tradicionalidade, a conservacao dos territérios e a melhoria do bem viver das
comunidades.

Mesmo compreendendo as dindmicas as quais estdo submetidos as
comunidades e os territérios, o protocolo reconhece a importadncia da
tradicionalidade e busca acompanhar a existéncia e manutencdo de 4&reas
comuns.

9.3. GERENCIAMENTO DOS INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

O conjunto de indicadores que tangibiliza os resultados esperados para as
variaveis apresentado neste protocolo é um dos elementos centrais do subsistema
de acompanhamento dos CCDRUs.

A abordagem metodolégica pressupde este conjunto de indicadores como
referéncia permanente para possibilitar o acompanhamento de parametros
relevantes por tempo indeterminado e, ao mesmo tempo, dindmica para evoluir
com os aprendizados do processo de destinacéo.

A metodologia também combina flexibilidade com previsibilidade ao
estabelecer a padronizacdo sustentada porum conjunto de indicadores padrdes e,
portanto, comuns a todos os CCDRUs e a possibilidade de identificagcdo de
indicadores especificos as diferentes realidades.

7.3.1. Indicadores Padroes

O conjunto de indicadores padroes previstos neste protocolo, decorrentes da
Portaria Interministerial MMA/MDA n° 1.309/2025 e das contribui¢cdes coletadas
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durante o processo de elaboracgao, constitui o requisito minimo e a base comum a
ser aplicada no acompanhamento de todos os CCDRUs.

7.3.2. Indicadores Especificos

A partir dos diagnésticos e levantamentos realizados durante o processo de
reconhecimento e caracterizagdo, pode ser identificada a necessidade de
acompanhamento de aspectos especificos a realidade do territério e/ou da
populacao e comunidade tradicional, essenciais a viabilidade da destinagao.

A proposicao do indicador especifico devera ser realizado pela equipe
responsavel pela elaboracao das pecas técnicas, em conjunto com a comunidade,
utilizando o formulario adotado para padronizacdo (Anexo 1 - tabela de
indicadores). A proposicao de indicadores especificos a determinados CCDRUs
deverd ser validada pela Coordenacgao Técnica Federal e aprovada pelo Comité
Interministerial, a fim de que possam ser incorporados ao subsistema de
acompanhamento.

7.3.3. Evolugao do Conjunto de Indicadores

Considerando o principio da implementagao gradativa do acompanhamento e
a natureza dindmica e complexa das realidades que o conjunto de indicadores de
acompanhamento tenta traduzir em medidas, é fundamental reconhecer a
necessidade continua de aprimoramento e evolugéo.

Os indicadores de acompanhamento dos CCDRUs devem ser aprimorados ao
longo do tempo, preservando, entretanto, as bases para a observagao consistente,
e de longo prazo, das varidveis essenciais dos contratos e dos territérios.

A partir dos aprendizados compartilhados durante o processo de elaboragao
deste protocolo, um conjunto alternativo de indicadores é sugerido no Anexo 2 que
podera oportunamente ser incorporado ao processo de acompanhamento apoés
sua parametrizacao pela Coordenacao Técnica Federal e aprovacao pelo Comité
Interministerial.

10. CONJUNTO DE INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

Os elementos construtivos dos indicadores de acompanhamento séao
padronizados por meio de uma tabela de indicadores, assegurando a coeréncia
metodolégica, transparéncia e rastreabilidade das informacoes. A Figura 3
apresenta esses elementos e, que sdo descritos a seguir:

e Requisito legal: Base normativa que orienta a criagdo do indicador e
assegura sua aderéncia as regras que regem os CCDRUs.

e Resultado esperado: Objetivo a ser alcangado com o
acompanhamento, expressando a situacao desejada para o contrato ou
para o territorio.
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e Método: Descrigao de como o indicador sera medido, incluindo técnicas
e procedimentos utilizados para gerar a informacéo.

e Origem dos dados: Fontes que fornecem as informacdes necessarias
para a medicdo do indicador (bases, diagndsticos, sistemas,
levantamentos etc.).

e Unidade de medida: Forma quantitativa ou qualitativa utilizada para
representar o resultado do indicador.

e Frequéncia: Periodicidade com que o indicador deve ser avaliado,
permitindo comparacdes ao longo do tempo.

e Linha de base: Situacao inicial registrada no momento da assinatura do
CCDRU, usada como referéncia para analise de evolugao.

e Responsavel: Orgdo, entidade ou organizagdo encarregada pela coleta,
analise e reporte das informacaoes.

e Fonte de verificagao: Documentos, registros, sistemas ou evidéncias
que comprovam a validade das medi¢des realizadas.

e Cronograma: Planejamento temporal para execucao das atividades de
acompanhamento e reporte dos resultados.

e Critério de aceitacao: Parametros objetivos que definem o desempenho
satisfatério ou insatisfatério do indicador.

e Recomendacgoes de medidas: A¢cdes corretivas ou de aprimoramento a
serem adotadas caso o indicador revele desvios, fragilidades ou riscos.

Essa estrutura consolidada, além de permitir a padronizagdo do processo de
acompanhamento, também promove maior integragcdo entre Orgaos e
comunidades e fortalece a governanca do programa Territorios da Floresta,
assegurando que os indicadores reflitam o cumprimento dos objetivos
socioambientais dos CCDRUs.
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Figura 3: Estrutura dos Indicadores de Acompanhamento

O conjunto de indicadores padrboes para acompanhamento dos contratos e
territérios com CCDRU sao apresentados resumidamente na Tabela 5. Os
elementos construtivos detalhados sao apresentados para cada indicador no
Anexo 1.

VELEVEL Indicador Origem dos Dados HES ORI
pelos Dados

Regularidade Fiscal da

. Consulta a sistemas MDA/SETEQ
Associacao
) Regularidade Fiscal do Questionario .
Sl condominio Acompanhamento CCDRU Colp s
Pessoas associadas ao Questionario Comunidade
CCDRU Acompanhamento CCDRU
vendaTentativadeVenda o o 4 sistemas MDA/SETEQ
o o por meio sobreposicoes
Inalienavel e Indiviso ST— X ;
enungas € vendaoude Canal de Comunicagéao Comunidade
tentativa de venda
Manutencao das areas de  Questionario .
~ uso comum Acompanhamento CCDRU Comunidade
Uso e Ocupacao = l :
Tradicionais Acesso a Politicas onsultaa sistemas e MDA/SETEQ
- . Questionario )
Publicas Essenciais Comunidade

Acompanhamento CCDRU

20



Atividades Produtivas Questionario

Sustentaveis Acompanhamento CCDRU Comunidade
Denupuas de Ameagas ou Canal de Comunicagao Comunidade
Conflitos
Area corp Supressao da Consulta a sistemas MMA (SECD)
vegetacao

Controle do Area Degradada Consulta a sistemas MMA (SECD)

Desmatamento Ilicitos ambientais Consulta a sistemas MMA (SECD)
vetores de pressao e Consulta a sistemas MMA (SECD)
ameacas no entorno

Promocao da

participacdo em acoes Iniciativas de recuperacdo  Questionario Comunidade

de recuperacao de em execucao Acompanhamento CCDRU

areas degradadas

Registro Ativo no CAR Situacao do CAR Consulta a sistemas MMA (SECD)

Tabela 5: Sintese do Conjunto de Indicadores de Acompanhamento

11. FLUXO DE ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento dos contratos e territérios com CCDRU configura um
dos processos estruturais do programa Territérios da Floresta. Conceitualmente, o
processo € um conjunto de atividades interrelacionadas que transforma insumos
em produtos, de forma continua e permanente.

O processo de acompanhamento pode ser representado por meio da
identificagcdo das principais atividades e responsabilidades para transformar
dados e informagdes sobre os contratos e territérios em conhecimento para a sua
gestao (Figura 4).
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Figura 4: Fluxo do Processo de Acompanhamento

12, MAPA DO CAMINHO: IMPLEMENTAGAO DO ACOMPANHAMENTO

A implementacdo do acompanhamento dos CCDRUs requer um esforco
coordenado para que o processo de destinacdo evolua de forma estruturada,
participativa e tecnicamente consistente.

Desde o planejamento inicial — quando o protocolo é aprovado e
formalizado, os indicadores consolidados e os territérios piloto definidos — é
essencial garantir alinhamento institucional e clareza de papéis.

Na fase de estruturacdo operacional, a atencdo deve recair sobre a
capacitacao das equipes, a criacao dos Nucleos Regionais e Comunitarios e a
organizacao das ferramentas, especialmente o canal de comunicacéao e as bases
de dados geograficas estruturadas em ambiente de Sistema de Informacao
Geografica (SIG), evitando lacunas técnicas ou de comunicacdo com as
comunidades.

Uma proposta de mapa do caminho para a implementacdo do
acompanhamento dos CCDRUs é apresentada a seguir na Tabela 6.

Fase | Principais Acoes

e Aprovacao institucional do protocolo
e Criacao Comité Gestor e Coordenacao

Fase 1: Planejamento e Mé Técnica
desenho metodolégico ésla3 e Selecao dos territérios piloto

¢ Definicao do orgamento necessario
e Consolidaco dos indicadores

MMA/MDA, GIZ
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Fase 2: Estruturacao

operacionale Més3a9
capacitacao

Fase 3: R
Implementacao Piloto Mes6a12
Fase 4:. Expeﬂmsao f’ Ano 2
consolidacao nacional

Fase 5: Operacao Ano 3

continua

e Criacao dos Nucleos Regionais

e Capacitacdo das equipes regionais e
locais

e Estruturacdo do canal de comunicagao

e Criacao da base de dados geograficos
estruturada em ambiente  SIG dos
CCDRU.

e Aplicacao do protocolo em até 3
territorios
e Teste e ajuste indicadores

e Validacao participativa com
comunidades

e Validacao da metodologia

e Ampliagcdo progressiva para todos
CCDRU

e Integracdo com outras plataformas
(MPF/CNPCT)

e Publicizacao dos resultados

MMA/MDA, GIZ,
parceiros
regionais

Coordenacéao e
Nucleos

Coordenacao e
Nucleos

Coordenacao e
Nucleos

Tabela 6: Mapa do Caminho para Implementagao do Acompanhamento

23



ANEXOS

Anexo 1: Tabela de Indicadores de Acompanhamento

Nome do Indicador Regularidade Fiscal da Associacao

Requisito Legal Artigo 36 da Portaria Conjunta n® 1.309/2025

Variavel Coletivo

Regularidade da associagao concessionaria (CNPJ

Resultados Esperado .
ativo).

Método

Consulta do CNPJ da associagao concessionaria.

Origem dos Dados Sistema da Receita Federal

Unidade de Medida Nao aplicavel.

Comprovante de inscricao no Cadastro Nacional de

Fonte de Verificagcao L . ~
¢ Pessoa Juridica e a situag&o cadastral.

Frequéncia Anual

Responsavel MDA/SETEQ

Diagnéstico de Uso e Ocupacao (Item IV, Subitem f

Linha de Base — Forma de organizagédo da comunidade).

Ol Tl Situacao ativa do CNPJ.

Acordar prazo para regularizagao do CNPJ.

e N §©

Cronograma (Ano)

Recomendacoes de

Medidas
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Nome do Indicador

Requisito Legal

Variavel

Resultados Esperado

Método

Origem dos Dados

Unidade de Medida

Fonte de Verificagcao

Frequéncia

Responsavel

Linha de Base

Critério de Aceitacao

Cronograma (Ano)

Recomendacoes de

Medidas

Regularidade Fiscal do Condominio

Artigo 36 da Portaria Conjunta n® 1.309/2025

Coletivo

Regularidade do condominio indiviso aferida por
meio da atualizagéo dos CPFs dos condéminos.

Analise comparativa da listagem atual dos CPFs dos
condéminos em relagao a listagem de CPFs quando
da assinatura dos CCDRU em percentual e
verificagcdo da situacao cadastral dos CPF junto a
Receita Federal.

Questionario Acompanhamento CCDRU
Sistemas da Receita Federal

Porcentagem de condéminos atualizados (%)
Quantidade de CPF regulares que fazem parte do
condominio in diviso, considerando informagoes
sobre género e idade

Listagem de CPFs dos condéminos atualizada no
Registro do Acompanhamento do Uso e Ocupacgéo e
sistemas da Receita Federal.

Anual

MMA/MDA com apoio da comunidade.

Listagem de CPFs dos condéminos que firmaram
originalmente os CCDRU.

Pelo menos 90% dos conddminos ou seus herdeiros
ainda integram a listagem, com CPFs devidamente
regulares.

Revisdo das situagdes dos condéminos
Repactuacao do condominio indiviso para
atualizagdo dos CCDRU.
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Nome do Indicador

Requisito Legal

Variavel

Resultados Esperado

Método

Origem dos Dados

Unidade de Medida

Fonte de Verificagcao

Frequéncia

Responsavel

Linha de Base

Critério de Aceitacao

Cronograma (Ano)

Recomendacoées de

Medidas

Pessoas associadas ao CCDRU
Artigo 36 da Portaria Conjunta n® 1.309/2025
Coletivo

Manutencao da coletividade.

Contagem da quantidade de pessoas vinculadas a
associagao ou condominio, estratificada por género
e idade.

Questionario acompanhamento CCDRU
Numero de pessoas (género e idade)
Registro acompanhamento CCDRU
Anual

MMA/MDA com apoio da comunidade

Diagndéstico de Uso e Ocupacao (Item |, Subitem c —
Numero de Familias) e Cadastro de Familias.

Apenas acompanhamento.

Investigar eventuais éxodos ou aumentos
significativos.
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Método

Origem dos Dados

Unidade de Medida

Fonte de Verificagcao

Frequéncia

Responsavel

Linha de Base

Critério de Aceitacao

Cronograma (Ano)

Recomendacoes de

Medidas

Venda ou Tentativa de Venda por meio da
ocorréncia de sobreposicoes

Artigo 36 da Portaria Conjunta n® 1.309/2025

Inalienavel e Indivisivel

Manutencao do dominio coletivo sobre a area
concedida.

Cruzamento dos dados georreferenciados do CCDRU

para verificacao da existéncia de sobreposicdes com:

o SIGEF: imoéveis certificados ou parcelas
georreferenciadas.

e SICAR: registros na modalidade Imdvel Rural (IRU)

e PGT: solicitagoes de regularizacao fundiaria

Sistema de Gestao Fundiaria (SIGEF), Sistema Nacional
de Cadastro Ambiental Rural (SICAR) e
Plataforma de Governanca Territorial (PGT).

Numero de ocorréncias e area (em hectares) das
sobreposicoes identificadas.

Registro do cruzamento das bases de dados e
sistemas.

Semestral

MDA/SETEQ

Perimetro da FPFND que foi objeto da CCDRU,
previamente identificada no diagndéstico de uso e
ocupacéo e cartografada no levantamento
fundiario.

Inexisténcia de novas sobreposi¢cdes apos
assinatura dos CCDRU.

Investigacéo e solicitacdo de
cancelamento/suspensao das ocorréncias de
sobreposicoes.
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Nome do Indicador Denuncias de venda ou de tentativa de venda

Requisito Legal Artigo 36 da Portaria Conjunta n® 1.309/2025

Variavel Inalienavel e Indivisivel

% By B

X

Manutencao do dominio coletivo sobre a area
concedida.

il

Resultados Esperado

Recebimento, registro e verificagado das denuncias

Método . . -
por meio canal de comunicacgao.

/N
®

Origem dos Dados Canal de comunicacao com a comunidade.

J

Unidade de Medida Numero de denuncias

Fonte de Verificagcao Registro de denuncias do canal de comunicagao.

©®

oa
—p
=T
[ —

Frequéncia Permanente.

o

\

@ o

/

Canal de Comunicagao (MDA/SETEQ) e Denuncias

ACEPEAEEEL (Comunidade)

o " e
o___0

"

Linha de Base Nao aplicavel.

Auséncia de denuncias de venda ou tentativa de
venda.

Acordar com a comunidade as medidas pertinentes.

Critério de Aceitacao

G __9‘6__ iD

Cronograma (Ano)

2 Recomendacoées de
-2 Medidas
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Nome do Indicador

Requisito Legal

Variavel

Resultados Esperado

Método

Origem dos Dados

Unidade de Medida

Fonte de Verificagcao

Frequéncia

Responsavel

Linha de Base

Critério de Aceitacao

Cronograma (Ano)

Recomendacoées de

Medidas

Manutencgao das areas de uso comum
Artigo 6 da Lei 11.284/2006

Uso e Ocupacgao Tradicionais

Conservar a tradicionalidade da ocupacéao e do uso
das areas comuns.

Atualizacao das condi¢des de uso e ocupacao das
areas comuns obtida por meio do relato da
comunidade.

Questionario acompanhamento CCDRU
Nao aplicavel.

Registro do acompanhamento do CCDRU
Anual

MMA/MDA com apoio da comunidade.

Diagndstico de uso e ocupacao (Item VI, Subitem a -
Mapeamento do Territdrio, b — Caracterizagao das Areas
de Uso).

Areas comuns continuam oferecendo condicées
para a manutencao do modo de vida e o uso
sustentavel dos recursos.

Acordo com a comunidade as medidas corretivas
pertinentes.
Acompanhamento dos casos emblematicos
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Nome do Indicador Acesso a Servigos Publicos Essenciais

Requisito Legal Artigo 6 da Lei 11.284/2006

Variavel Uso e Ocupacao Tradicionais

Ampliagao e regularidade do acesso das
S S0 sz [ comunidades a servigos publicos essenciais que
assegurem condi¢cdes de permanéncia no territorio.

Relatos das comunidades e consultas aos sistemas
oficiais para verificar a presenca de servicos
publicos essenciais: educacao, saude, agua,
energia, saneamento e comunicacgao.

Método

Cadastro Unico
Origem dos Dados e-SUS Atencao Basica
Questionario acompanhamento CCDRU

Unidade de Medida Numero de servigos essenciais publicos acessados

Registro da consulta a sistemas

Fonte de Verificagao Registro do acompanhamento CCDRU

Frequéncia Anual

@
/'h-..
1
|
i
]

Responsavel MDA/MMA com apoio da comunidade.

o e
'-ca

Diagnéstico de Uso e Ocupacgao (Item V, Subitem k -
Linha de Base Identificacdo da Infraestrutura e Tecnologias
disponiveis).

Comunidade acessa os servicos publicos
essenciais.

Fortalecer a articulagdo com prefeituras e estados
para ampliar o acesso das comunidades as politicas
basicas.

Priorizar territérios com lacunas em servigos
essenciais.

Critério de Aceitacao

G __9‘6__

Cronograma (Ano)

[
C

A Recomendacoées de
Medidas
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Nome do Indicador

Requisito Legal

Variavel

Resultados Esperado

Método

Origem dos Dados

Unidade de Medida

Fonte de Verificagcao

Frequéncia

Responsavel

Linha de Base

Critério de Aceitacao

Cronograma (Ano)

Recomendacoées de

Medidas

Atividades Produtivas Sustentaveis
Artigo 6 da Lei 11.284/2006

Uso e Ocupacgao Tradicionais

Incentivo a manutengao e adogao de atividades
produtivas sustentaveis pelas comunidades.

Atualizacao da lista de atividades produtivas por
meio do levantamento e entrevistas com a
comunidade.

Questionario acompanhamento CCDRU

Numero de atividades produtivas sustentaveis em
uso

Registro do acompanhamento CCDRU
Anual

MDA/MMA com apoio da comunidade.

Diagnéstico de Uso e Ocupacgao (Item V, Subitem d:
Quais as principais atividades produtivas).

Manutengao do numero de atividades produtivas
sustentaveis caracterizadas no diagndstico.

Fortalecimento da assisténcia técnica e das
politicas de fomento que apoiem atividades
produtivas sustentaveis.
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Nome do Indicador

Requisito Legal

Variavel

Resultados Esperado

Método

Origem dos Dados

Unidade de Medida

Fonte de Verificagcao

Frequéncia

Responsavel

Linha de Base

Critério de Aceitacao

Cronograma (Ano)

Recomendacoées de

Medidas

Dentincias de Ameacas ou Conflitos

Artigo 6 da Lei 11.284/2006

Uso e Ocupacgao Tradicionais

Reducao dos conflitos e das ameacas as
comunidades e aos territorios.

Recebimento, registro e verificagcao das denuncias
por meio de canal de comunicagao.

Canal de comunicacao

Numero de dentncias

Registro do canal de comunicagédo com as
denuncias.

Permanente

Superintendéncia MDA (Canal de comunicagao)
comunidade (denuncias).

Diagnéstico de Uso e Ocupacao (Item V, Subitem j -
Caracterizagao ambiental do territério, Alinea vi -
Descricao das pressoes e conflitos).

Auséncia de denuncias de ameagas ou conflitos.

Acompanhamento dos casos emblematicos e
acordo com a comunidade as medidas corretivas
pertinentes.
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Nome do Indicador

Requisito Legal

Variavel

Resultados Esperado

Método

Origem dos Dados

Unidade de Medida

Fonte de Verificagcao

Frequéncia

Responsavel

Linha de Base

Critério de Aceitacao

Cronograma (Ano)

Recomendacoes de

Medidas

Area com supressao da vegetacio
Artigo 37 da Portaria Conjunta n® 1.309/2025

Controle do desmatamento

Conservacgao e uso sustentavel da floresta publica
destinada.

Cruzamento da base georreferenciada da area do
CCDRU com os dados de desmatamento
provenientes dos sistemas de deteccao de
supressao de vegetacao e medicao da area afetada.

PRODES, DETER, Terraclass e MapBiomas.

Hectares (ha)

Registro do cruzamento entre as bases
georreferenciadas e os sistemas de detecéo.

Semestral (DETER, Terraclass e MapBiomas)
Anual (PRODES)

MMA/SECD

Diagnéstico de Uso e Ocupacao (Item V, Subitem j -
Caracterizagao ambiental do territério, Alinea i —
Desmatamento e incéndios florestais no territdrio).

Auséncia de supressao da vegetagao, de acordo
com a aplicacao do Codigo Florestal.

Investigagdo e acordo com a comunidade as
medidas corretivas pertinentes.
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Nome do Indicador Area Degradada

Requisito Legal Artigo 37 da Portaria Conjunta n® 1.309/2025

Variavel Controle do Desmatamento
Conservagao e uso sustentavel da floresta publica

Resultados Esperado destinada.

Cruzamento dos dados georreferenciados da area
do CCDRU com sistemas de monitoramento para
quantificagao da area impactada considerando a
linha de base:

e Degradacao, cicatriz de incéndio florestal, corte
seletivo desordenado e corte seletivo geométrico
(DETER)

Cicatrizes de incéndio florestal e queimadas
(MapBiomas)

Focos de calor (BD Queimadas — INPE)

Método

Origem dos Dados INPE (DETER e BD Queimadas) e MapBiomas Fogo

Unidade de Medida

Hectares (ha)

e
[T
==
oot
C} .
[
e

Relatorio geoespacial contendo mapas tematicos,
Fonte de Verificacao métricas das areas impactadas e graficos
comparativos com a linha de base.

e P O

(=
—
-
[ —
—

@ Frequéncia Semestral
.’."‘. >

y ® Responsavel MMA/SECD
oM,

Diagnéstico de Uso e Ocupacgao (Item V, Subitem j -,
Alinea i — Desmatamento e incéndios florestais no
territorio).

Linha de Base

Reducéao da degradacéao florestal em relagao a linha
ol et cl - de base, definida no diagndstico de uso e ocupagao
do territoério.

Cronograma (Ano) 0

G _9‘6“

[
C

PR Recomendacoées de Investigacdo e acordo com a comunidade as
-2 Medidas medidas corretivas pertinentes.
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Nome do Indicador Ilicitos ambientais

Requisito Legal Artigo 37 da Portaria Conjunta n® 1.309/2025

Variavel Controle do desmatamento

Conservagao e uso sustentavel da floresta publica
destinada.

=2
\@jy Resultados Esperado

Verificagdo por meio do cruzamento com sistemas

Método oficiais da existéncia de embargos e autos de
infragdo na area do CCDRU
PAMGIA/IBAMA
Origem dos Dados Sistemas Estaduais de registro de embargos e autos
de infragao.

Numero de ilicitos ambientais, representados pelos

Unidade de Medida . ~
embargos e autos de infragcao

Fonte de Verificagcao Relatorio da consulta aos sistemas.
Frequéncia Semestral
Responsavel MMA/SECD
Linha de Base Nao aplicavel.

ol asle . Auséncia deilicitos ambientais na area do CCDRU.

PR Recomendacoées de Acordar com a comunidade as medidas corretivas
Medidas pertinentes.

Cronograma (Ano)
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ﬁ Nome do Indicador Vetores de pressao e ameacgas no entorno

Fam)

@il

Requisito Legal Artigo 37 da Portaria Conjunta n® 1.309/2025

Variavel Controle do desmatamento

Visdo ampliada de risco sobre o territorio tradicional
e antecipacgao de conflitos e impactos sobre a
comunidade e a floresta

Andlise integrada e cruzamento de dados sobre:

e Desmatamento, degradacgao e incéndios

e Atividades com potencial impacto (garimpo,
mineragéao etc.) na area de entorno

e Desmatamento, degradacdao e incéndios:
PRODES, DETER, BD Queimadas e MapBiomas
l Origem dos Dados Fogo
o Atividades com potencial impacto: PAMGIA,
SICAR e SIGMINE

Unidade de Medida Hectares (ha)

Relatorio técnico geoespacial contendo consultas
Fonte de Verificagcao aos sistemas oficiais, séries histéricas, mapas
tematicos e analise comparativa de periodos.

O

O
oM,

Linha de Base Nao aplicavel.
o . = Auséncia de tendéncia crescente nas pressoes
Critério de Aceitacao . L
externas identificadas.

Fortalecer a governancga do territério, acordar com a
comunidade as medidas preventivas pertinentes e
acompanhar casos emblematicos.

9|e

i

3

Cronograma (Ano)

[
C

2 Recomendacoées de
Medidas
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Iniciativas de recuperacdao em execugao

Artigo 37 da Portaria Conjunta n® 1.309/2025

Promocéao da participacdo em acdes de
recuperacgao de areas degradadas

Conservagao, uso sustentavel da floresta publica
destinada.

Levantamento das a¢des de recuperacao
implementadas ou acessadas nos territdrios
(projetos, editais, programas publicos ou parcerias),
identificando o niumero das iniciativas.

Questionario acompanhamento CCDRU
Relatorios de execugao de projetos, editais
publicos, bases de dados de 6rgdos ambientais.

Unidade de Medida Numero de iniciativas de recuperacao em execucao

Fonte de Verificagcao Registro do Acompanhamento CCDRU

Frequéncia Anual

’.'\-\

[ ]
\
[
J
[ ]

Responsavel MMA/MDA com apoio da comunidade

Be

o " e

Considerar a existéncia de iniciativas durante o

Linha de Base . L .. ~
diagndstico de uso e ocupacéao

Implementagao de agdes de recuperagao no
territério com adesao das comunidades

PR Recomendacoées de Ampliar articulagcdo com programas e editais
Medidas especificos para PCTs.

Critério de Aceitacao

G _9‘6_.

Cronograma (Ano)

[
C
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Método

Origem dos Dados

Unidade de Medida

Fonte de Verificagcao

Frequéncia

Responsavel

Linha de Base

Critério de Aceitacao

Cronograma (Ano)

Recomendacoées de

Medidas

Situacao do Cadastro Ambienta Rural (CAR)
Artigo 37 da Portaria Conjunta n® 1.309/2025

Registro ativo no CAR na modalidade PCT

Regularidade cadastral ambiental da area
concedida por meio do CCDRU.

Verificagao da situagao do cadastro da area
concedida por meio de consultas periédicas a
sistemas oficiais.

Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural
(SICAR) e Sistemas estaduais de meio Ambiente.

Nao aplicavel.
Relatério de consulta aos sistemas.

Anual

MMA e parcerias com sociedade civil, universidades
e estados.

Nao aplicavel.

Situagéao ativa no CAR na modalidade PCT.

Apoiar tecnicamente as comunidades na
atualizagao ou regularizagéo do CAR na modalidade
PCT.
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Anexo 2: Tabela Sugestoes Indicadores Adicionais

Coletivo

Uso e Ocupacgao
Tradicionais

Controle do
Desmatamento /
Acompanhamento
Qualidade Ambiental

Promocgao da
participagcdo em acdes de
recuperacao de areas
degradadas

Representatividade da associacéo

Iniciativas de fortalecimento das organizagdes
coletivas

Integridade ambiental das areas de uso comum
Evasao populacional

Infraestrutura: contagem e descri¢cao edificagdes
Renda oriunda da floresta

Alinhamento das atividades produtivas ao Plano de
Uso

Edificacdes isoladas ou agrupadas

Areas desmatadas < 5ha, taxa regeneracao
Inexisténcia “espinhas de peixe”

Estradas de rodagem

Edificagbes com mais de 500m?

Qualidade da agua

Contratos de crédito rural no entorno da area

Uso dos recursos haturais por meio
etnomapeamento

Acompanhamento dos passivos ambientais

Fomento as atividades produtivas

Recuperacao de componente faunisticos, floristicos

e hidricos
Fornecimento de Assisténcia técnica

Area em regeneracao natural / regeneragéo ativa
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Anexo 3: Ficha de Acompanhamento dos CCDRU

Ficha de Acompanhamento dos
CCDRUs

Nome da Comunidade: [Nome]
Numero do Contrato da Floresta (CCDRU): [Contrato]
Data do Contrato da Floresta: [Data]

Como vamos acompanhar nosso contrato?

Estaficha é para ajudara Comunidade e o Governo a ver se tudo o que combinamos
no nosso Contrato da Floresta esta acontecendo. E como um mapa para saber se
estamos cuidando bem da nossa floresta e do nosso modo de vida.

Nosso Contrato da Floresta é:

e De todos da Comunidade (Coletivo): Indica que a comunidade continua
organizada de forma coletiva, como associagao ou como condominio.

o @O0 que esperamos: Que a comunidade mantenha sua organizagao

coletiva em dia.
o Como vamos ver:

= Associagao: Governo vai verificar se o cadastro da associacao esta

regular ou
= Condominio: Comunidade deve informar a relagao de representantes.
e Nao pode ser vendida (Inalienavel e Indivisivel): A floresta € um patriménio

publico. Ela pertence a todos os brasileiros, e a comunidade tem o direito de
usar e cuidar desse territério, mas ndo de vendé-lo ou dividi-lo.
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o @ 0O que esperamos: Que nao acontecam tentativas de venda, repasse
ou divisdo da area da floresta.

o #® Como vamos ver:

= O Governo vai analisar os mapas e os registros oficiais para identificar
qualquer sinal de venda da area.

= A comunidade deve usar o canal de comunicagdo com o governo para
denunciar qualquer sinal de venda.

Como vamos cuidar do nosso contrato ?

e Acompanhar o Desmatamento: Garantir que a floresta continue protegida.

o @ O que esperamos: Que ndo ocorram desmatamentos ilegais e nem
crimes ambientais dentro da drea do CCDRU. Uma &rea externa ao
territério da comunidade também sera acompanhado.

o #® Como vamos ver:
= O Governo vai olhar dados existentes para ver se o desmatamento e a

degradacéo estdo diminuindo ou aumentando.

= A comunidade deve denunciar desmatamentos ilegais e crimes
ambientais.

e Estarno Cadastro Ambiental Rural (CAR): E importante que a nossa area
esteja registrada no CAR.

o @ 0 que esperamos: A drea do CCDRU precisa estar registrada no CAR.

o M Como vamos ver: O Governo vai apoiar o registro e a regularizacéo da
area e ird acompanhar se o registro no CAR est4 ativo e atualizado.

e Cuidar de areas que precisam (Recuperacao e Atividades Sustentaveis):
Participarde acoes pararecuperar areas degradadas e fazer coisas que ajudem
afloresta e acomunidade (como extrativismo sustentavel, agricultura familiar).
o @ O que esperamos: Que a Comunidade participe ativamente da

recuperacao e das atividades que ajudam a floresta.

o M Como vamos ver:
= O Governo vai apoiar as agdes para recuperar e cuidar da floresta.
= A Comunidade ira informar as atividades feitas para recuperar a
floresta e as praticas sustentaveis.

e Manter nossos jeitos de usar a floresta (Usos Tradicionais): Continuar com
as praticas tradicionais que cuidam da floresta que foram apresentadas e
reconhecidas quando o contrato foi assinado.
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(@)

@ O que esperamos: Que nossos modos de usar a floresta continuem

fortes, que 0s servigos essenciais estejam presentes, que as atividades
sustentaveis sigam ativas e que nao haja conflitos nem ameagas no
territério.

B Como vamos ver: A Comunidade vai contar ao Governo sobre como
estdo usando a floresta, se as praticas estdo sendo mantidas, se estao
tendo acesso aos servicos basicos que garantem a permanéncia no
territério e se existem ameacgas ou conflitos.

O que acontece se algo nao estiver bem?

Se 0 acompanhamento mostrar que algo ndo esta como o combinado, o Governo

e a Comunidade vao conversar para entender e ajudar. Podem ser tomadas as

seguintes medidas:

[f

Alerta ou aviso: Para chamar a atencao para o problema.
Plano para arrumar (Plano de Compromisso): Fazer um plano juntos para
resolver a situagéo.

Ajuda e apoio: O Governo pode dar suporte técnico, cursos ou outras ajudas
para a Comunidade.

Acoes de emergéncia: Em casos graves, o Governo pode precisar agir mais
rapido para proteger a floresta.

Ajustar o combinado: Se for preciso, alguns pontos do contrato podem ser
ajustadas.

Desfazer o Contrato (Rescisao): Em ultimo caso, se o0s combinados
importantes ndo forem cumpridos, o Contrato pode ser desfeito.

Lembre-se:

\ O objetivo é sempre ajudar a Comunidade a continuar vivendo bem e cuidando da

floresta, como sempre fez.

42



Anexo 4: Questionario de Acompanhamento CCDRU

Acompanhamento do
Uso e Ocupacao

Ficha Técnica

Gleba(s) publica(s) federal(is):
Comunidade(s) envolvida(s):
Equipe técnica responsavel:

O acompanhamento do territério € um jeito da comunidade observar, todo ano,
como esta sua organizacao, como usa o territério, como anda a protecao da
floresta e como estao as areas que precisam ser recuperadas. Ele é dividido em
guatro partes principais: Coletivo, Uso e Ocupacao Tradicional, Controle do
Desmatamento e Recuperacao de Areas Degradadas. Cada uma ajuda a

comunidade a manter o territdrio vivo, seguro e bem cuidado.

(1] Nossa organizagao (Coletivo)

Este eixo observa como a comunidade esta organizada e funcionando. Aqui vemos
guantas familias vivem no territério, como anda a associagéao ou lideranga, como
estao as areas de uso comum e se 0s servicos basicos (agua, luz, saneamento e
acesso) estado funcionando bem. Também considera as visitas de instituigdes,
parcerias € 0s problemas vividos no ano.

a. Quantas familias vivem na comunidade hoje? Mudou alguma coisa
desde o ano passado?

b. A associacao ou lideranca esta funcionando bem? Houve mudancgas?

c. As areas de uso comum estao boas ou precisam de cuidado?

d. Aagua, luz, acesso e saneamento melhoraram, pioraram ou
continuam iguais?

(2) Como usamos o territério (Uso e ocupacéo Tradicional)
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Este eixo mostra como a comunidade usa o territério no dia a dia: onde estao os
rocados, as areas de pesca, caga, coleta e produgcdo; como estdo as praticas
tradicionais e culturais; como funciona a divisdo das areas; como anda a produgao
e avenda; e se 0os conhecimentos estdo sendo transmitidos para os mais jovens.
a. Onde foram os usos do territério este ano (roca, pesca, caga, coleta)?
Alguma area mudou?
b. Quais atividades produtivas (agricultura, criagao, pesca, extrativismo)
foram feitas e onde?
c. Receberam algum projeto, ajuda técnica ou apoio para produzir?

@ Cuidado com a floresta (Controle do Desmatamento)

Aqui a comunidade identifica sinais de desmatamento, queimadas, atividades
ilegais (madeira, garimpo, pesca) e ameacgas externas, como estradas, barcos,
maquinas ou fazendas se aproximando. E a parte de cuidar contra riscos e
pressdes.

a. Teve alguma area de mata derrubada este ano no territério e em seu
entorno?

b. Teve ocorréncia de fogo dentro ou perto da comunidade? Esse fogo foi
aceso pela prépria comunidade para atividades tradicionais (como
limpeza de roca ou manejo)? u foi colocado por pessoas de fora, de
forma indevida ou ilegal?

c. Tem algum sinal de pressao chegando de fora (estradas, maquinas,
barcos, fazendas)?

d. Ocorreu alguma atividade ilegal (madeira, garimpo, pesca predatoéria)?

E] Cuidado e recuperacao de areas (Uso e ocupacao

Tradicional)
Este eixo observa as areas degradadas e acompanha tudo o que a comunidade faz
para recuperar a natureza: plantio de mudas, protecdo de nascentes, mutirdes e
restauragcao de areas fragilizadas. Aqui também vemos se a comunidade teve
acesso a politicas publicas, incentivos, programas ou projetos de recuperacao,
que ajudam a fortalecer essas acgoes.
a. Existem areas degradadas que estao sendo reservadas para a
recuperagao?
b. Acomunidade fez alguma acao de recuperacgao (plantio, mutirao,
protecao de nascente, coleta de sementes)? Qual foi?
c. As areas emrecuperagao melhoraram? As mudas cresceram?
d. Acomunidade recebeu algum incentivo, politica publica, projeto ou
apoio para recuperar areas degradadas? De onde veio esse apoio?
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Pagina 1/1

Sistema de Avaliacdo p6s Manifestacédo de Interesse (Ml)

Avaliagdo comercial e técnica para participagédo de processo de licitagdo pés manifestagao de interesse

Nome do Responsavel pela Avaliagao (Projeto ou Parceiro) Nome do Projeto/Pais: Numero do Projeto: Data:
Parcerias para Inovagdes para a
Protecao da Floresta Tropical na 17.2216.4-001.00
Amazbnia Brasileira/Brasil
Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 Empresa 4 Empresa 5

I. Avaliacdo Comercial

Documentos enviados

Documentos enviados

Documentos enviados

Documentos enviados

Documentos enviados

Sim Nao Sim Néo Sim Néo Sim Nao Sim Nao
1. Lista de Projetos de Referéncia (max. 10 projetos nos ultimos 5 anos)
2. Avaliagdo comercial com base no volume de negdcios e empresa de dados
3. Documentagado Técnica da Empresa
4. Registro Comercial
l. Avaliacdo Técnica em | PONtos avaliagdo | pontos | avaliagdo| pontos | avaliagdo| pontos | avaliagéo| pontos | avaliagdo
Critério (max. 10) (2)x(3) |(max. 10) (2)x(3) |(max.10) (2)x(3) |(max.10) (2)x(3) [(max. 10 (2)x(3)
(" &) @) @) 3) @) @) ©) (3) @) 3) @)
1. Experiéncia técnical/regional da empresa
1.1 Experiéncia comprovada minima de 5 anos no desenvolvimento de
aplicagbes web em JAVA/Spring Boot 15 0 0 0 0 0
1.2 Experiéncia em desenvolvimento de sistemas com integracédo de APIs,
autenticagdo gov.br e bancos PostgreSQL/PostGIS 15 0 0 0 0 0
1.3 Experiéncia em metodologias ageis (Scrum/Kanban/DevOps) aplicadas ao
desenvolvimento de software 5
1.4 Experiéncia em desenvolvimento de sistemas geoespaciais/webmaps
utilizando ArcGIS Enterprise, PostGIS ou solugdes ESRI 10
Total s HEEN 0 NN o BEEN 0 BEEN 0 BN O
2. Outras experiéncias da empresa
2.1 Experiéncia em desenvolvimento de sistemas/aplicagdes de Tl para o
governo federal 20 0 0 0 0 0
2.2 Experiéncia em projetos voltados a area ambiental, territorial ou
monitoramento socioambiental 10 0 0 0 0 0
2.3 Experiéncia internacional ou em projetos de cooperacgao internacional 5 0 0 0 0 0
Total  BEEN 0 BEEN 0 BN o BN o BN o
3. Recursos humanos da empresa (informagdes gerais)
3.1 Equipe multidisciplinar: coordenador de equipes de desenvolvimentos de
aplicagdes web ou software; desenvolvedor back-end JAVA; desenvolvedor
front-end; analista de testes; UX/UI design; Analista Bl/Dashboards;
Especialista em Geoprocessamento. 20 0 0 0 0 0
Total 20 0 0 0 0 0
Total Geral 100 0 0 0 0 0
Colocagéo
4. Vantagens/Riscos especiais
Colocag&o] [ [ [ [ [

Somente deverdo ser convidadas candidatos com pontuagao superior a 500!

Data, Assinatura

Anexo Il

SAMI



Sistema de avaliacao técnica de licitagdes para contratos (CV, conceito + preco) CONFIDENTIAL g | Z it

Programa / Cluster Biosfera Nome do Projeto Parcerias para Inovagdes para a Protecdo da Floresta Tropical na Amazénia Brasileira Data
AV 2 ID G-018148-001
Avaliadores Ordem interna

N° do processo 10038084

Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 Empresa 4 Empresa 5 Empresa 6
(1) (2) (3) (4) (3) (4) (3) (4) (3) (4) (3) (4) (3) (4)
Critérios Peso Pontos Avaliagao Pontos Avaliagao Pontos Avaliagao Pontos Avaliacdo Pontos Avaliacédo Pontos Avaliacédo
em % (max.10) (2)x(3) (max.10) (2)x(3) (max.10) (2)x(3) (max.10) (2)x(3) (max.10) (2)x(3) (max.10) (2)x(3)

1. Qualificagoes dos candidatos (de acordo com as regras e critérios dos Termos de Referéncia)

1.1 |Coordenador de equipe
Diploma universitario em ciéncia da computagéo, andlise de sistemas ou areas

1A e . 3
afins;

112 Minimo de 10 anos de experiéncia profissional no setor de tecnologia da 5
- linformagéo;

1.1.3|Minimo de 5 anos de experiéncia com metodologias ageis; 2

114 Min.imo de 10 anos de experiéncia em lideranga de equipes ou gestéo de 2
* " |projetos;

115 Minimo de 3 anos de experiéncia ou participagdo em, no minimo, 2 projetos de 5

desenvolvimento de aplicacdes para érgéos governamentais.

Subtotal 1.1 14

1.2 |Especialista 1 (Desenvolvedor backend):
Diploma universitario em ciéncia da computagao, analise de sistemas ou areas

121 afins; g
122 Minimo de 7 anos de experiéncia com programagao Java, com énfase em 5
“““|desenvolvimento de aplicagdes web;
Participagdo em, no minimo, 2 projetos com foco em integragéo de sistemas,
123 = ) . 2
incluindo conexdes SQL em ambiente web;
Experiéncia em integragdo com ferramentas e servigos disponibilizados pela
1.2.4 ) 2
plataforma do governo federal (gov.br);
125 Experiéncia com segurancga de dados - Participagao em, no minimo, 2 projetos 1

com foco em seguranca da informacéo.

Subtotal 1.2 13

1.3 |Especialista 2 (Desenvolvedor frontend)
Diploma universitario em ciéncia da computagao, analise de sistemas ou areas

181 afins; g
132 Mir;imo de 5 anos de experiéncia em desenvolvimento frontend para aplicagoes 5
web;

133 Minimo de 2 anos Fl.e experiéncia.no (lilesenvolvin)ento de interfaces de usuario, 2
"~ |com foco em usabilidade e experiéncia do usuario;

134 Experiéncia com frameworks modernos de frontend (ex.: React, Angular ou 2
7| Vue.js),

Subtotal 1.3 12

1.4 |Especialista 3 (Geoprocessamento):

141 Diploma universitario em geografia, gestdo ambiental, ciéncias sociais, 3

desenvolvimento rural ou areas afins;
1.4.2|Minimo de 10 anos de experiéncia profissional em geoprocessamento; 5
Minimo de 5 anos de experiéncia no desenvolvimento de sistemas e solugdes

143 . . 2
tecnoldgicas em plataforma web com uso de dados geoespaciais;
144 Participagdo em, no minimo, 1 projetos com utilizagdo de solugdes da suite 5
“7""|ESRI, especialmente ArcGIS Enterprise;
145 Conhecimento em linguagens como SQL, Python ou Java para automagéo de P
“7"|processos de andlise espacial;
146 Conhecimento em estruturagéo e gerenciamento de banco de dados 2

geograficos (BDG), especialmente PostgreSQL/PostGIS.

Form 41-15-23-en



Subtotal 1.4 16

1.5 |Especialista 4 (Analista de testes)

1.5.1|Diploma de nivel superior; 3

1.5.2|Minimo de 5 anos de experiéncia em testes de aplicagdes web; 5
Participagdo em, no minimo, 2 projetos na elaboragéo e execugao de testes

1.5.3 funcionais e n&o funcionais; 2
Experiéncia com linguagem Java e bancos de dados SQL, especialmente

1-54]postgresQL/PostGIS. L

Subtotal for 1.5 11

1.6 |Especialista 5 (UX/UI Designer)

1.6.1|Diploma de nivel superior; 3

1.6.2|Minimo de 3 anos de experiéncia em design de interfaces para aplicagdes web; 5
Participagdo em, no minimo, 2 projetos na elaborag&o de protétipos e

1.6.3]. . A L 2
interfaces, com foco em usabilidade e experiéncia do usuario;

164 Experiéncia com ferramentas de prototipagao (ex.: Figma, Adobe XD ou 5

" |similares);

Subtotal for 1.6 12

1.7 |Especialista 6 (Analista de Dados / Bl)
Diploma de nivel superior em areas como ciéncia de dados, estatistica,

1.7.1 sistemas de informagéo ou areas afins; 3
Minimo de 5 anos de experiéncia com andlise de dados e desenvolvimento de

1.7.2 dashboards e painéis interativos; 5
Experiéncia com ferramentas de visualizagado de dados, como Power BI,

1.7.3 Tableau, Metabase ou similares; 2

174 Experiéncia em integragdo de dados e desenvolvimento de APIs ou conexdes 2

" ""|para consumo por ferramentas de BI;

1.7.5|Conhecimento em modelagem de dados e linguagem SQL. 2

Subtotal for 1.7 14

Total segdo 1 92

2. Adequagao do conceito proposto (de acordo com as regras e critérios nos Termos de Referéncia)

2.1 |Estratégia de execugdo 2

2.2 |Coordenagédo e monitoramento 2

2.3 |Planejamento operacional 2

2.4. |Gestao do projeto pelo contratado 2

Total segao 2 8 0 0 0 0 0 0
Avaliagdo Técnica 100 0 0 0 0 0 0
Avaliagao Técnica em % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3. Total avaliagéo financeira

Avaliagao geral em %

Rank

Declaro, por meio deste, que realizei esta avaliagdo de forma independente e de acordo com o meu melhor conhecimento e convicgdo. Manterei os dados em sigilo e ndo repassarei quaisquer informagdes relativas ao procedimento de avaliagdo em curso.
Observagéo: colaboradores que possuam vinculos de natureza pessoal que possam gerar conflitos de interesse, ou que tenham vinculos de natureza familiar ou financeira com parceiros comerciais da GIZ, participantes de processos licitatérios ou membros
de suas equipes, ndo podem estar envolvidos em decisdes relativas a adjudicagéo de contratos correspondentes — conforme a Regra P+R 142. Ao submeter a grade preenchida para a avaliagéo técnica das propostas, vocé confirma oficialmente que
nenhuma das pessoas envolvidas na avaliagdo possui tais vinculos.

Form 41-15-23-en

Data e Assinatura
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Servico da GIZ para envio de

arquivos grandes
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A GIZ disponibiliza um servigo mais rapido e facil para transferir arquivos através da internet.

Com esse sistema vocé podera transferir arquivos de até de 15GB dando a possiblidade a
outra pessoa baixar esses arquivos aonde quer que ela esteja.

O procedimento de uso do sistema se dara através da transferéncia dos arquivos, sera
necessario cadastrar dados pessoais (nome, telefone e e-mail) para o procedimento de
transferéncia. Sera necessario ainda cadastrar um endereco de e-mail destinatario para o envio
do link e assim possibilitando baixar o arquivo.

A respeito do critério de utilizagao, o sistema pré-determina um periodo limite para o destinatario
baixar os arquivos, sendo no maximo 16 dias. Os arquivos que sao transferidos precisam ser
baixados dentro do periodo estabelecido pelo sistema, depois do periodo estabelecido o sistema
automaticamente excluira os arquivos, estando estes impossibilitados de serem acessados tanto
pelo remetente quanto pelo destinatario.

Logo abaixo segue o passo a passo para utilizagao do sistema:

Transferindo arquivos com facilidade e rapidez

Link de acesso: hitps:/filetransfer.giz.de/

4
Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) 6mbH

If you want to send data to another person securely and encrypted, click on
‘Provide’. If you have received a transfer ID and want to download the files, click

on ‘Retrieve’.

@ Cryptshare

7.0.0.13689 licensed for Deutsche Gesellschaft fuer Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

2024 Pointsharp GmbH

Figura 1
Para transferir os arquivos para outra pessoa, por favor, escolha a op¢ao 'Provide.
Se vocé recebeu um ID de transferéncia e gostaria de obter os arquivos correspondentes, por
favor, escolha a opcao 'Retrieve'.
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Edit Personal Data
Por favor, forneca suas

Name
Exemplo informacgdes de contato.
Phone
. Os destinatarios podem usar essas

informacgdes para contata-lo e obter
a senha para baixar os arquivos que

voceé transferiu.

":,,' Cryptshare

7.0.0.13689 licensed for Deutsche Gesellschaft fuer Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

2024 Pointsharp GmbH

Figura 2
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Insira o endereco(s) de e-mail do

Your contact details destinatario(s) que vai receber o
link para baixar os arquivos
Send as transferidos (espago com marcagao

em vermelho).

Recipients

Enter the email addresses of the recipients. You can insert email lists from
external sources using the clipboard.

Lo Boo

To

Figura 3
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Add confidential message

Besides the notification to the recipients you can add an additional confidential

message to this transfer.

Add Files

The maximum transfer volume is 15.0 GB

Browse

Figura 4

d
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Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Clique em “Browse” para selecionar
0 arquivo que sera transferido.

Por favor, note que o volume
maximo para transferéncia (soma
dos tamanhos dos arquivos) é de no
maximo 15GB.
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Transfer Options

Expiration Date Recipient language

No campo com marcagédo em
AZUL, insira a data de
vencimento para fazer o
download dos arquivos.

31/08/2024 English v

Notification Options

Send me a notification email about this upload
Inform me as soon as a file has been retrieved

Expose filenames in notification emails

Security Settings

One-time password QUICK
Provide a password ¢ Security without passwords

Please share the password with the recipients.
No espaco com marcacéao

em VERMELHO, insira, se
necessario, a senha para
acessar 0s arquivos.

Generate password Password

O Enter password

Repetition

Password strength

Very Weak

123 abc min. 8

Figura 5
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