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0. Contexto

La GIZ México lleva mas de 40 anos trabajando a nivel federal, subnacional y local para
mejorar la proteccion de los bienes globales (biodiversidad y clima), fortaleciendo las
capacidades de instituciones e individuos y construyendo alianzas multi-actor. Junto con
contrapartes, socios y aliados ha obtenido resultados e impactos que han traido beneficios
ambientales, econémicos y sociales en las regiones de mayor importancia biolégica y
econdmica del pais, como la Selva Maya, el Eje Neovolcanico, el Golfo de California y el
Caribe Mexicano.

El sector privado es un actor cada vez mas importante en los esquemas de cooperacién de la
GIZ México y sus clusteres, a través de alianzas publico-privadas como iEPW Facility México,
Aguas Firmes, SbN Triodos, entre otras; pero también es un publico meta con unas
caracteristicas muy diferenciadas, y que responde a mensajes, formatos y canales de
comunicacién muy distintos a los de socios y aliados del sector publico.

Es necesario desarrollar una estrategia de comunicacion alineada a los intereses de las
empresas, que respondan de manera mas precisa a sus motivaciones y metas y por eso se
requiere el expertise de una empresa con probada experiencia trabajando con el sector
privado, desde empresas enfocadas en actividades productivas, hasta bancos y otras
instituciones del sector financiero.

1. Tarea para la parte contratista
La parte contratista sera responsable de la realizacion de las prestaciones siguientes:

e Talleres para directivos y asesores senior de la GIZ México para presentaciones tipo pitch
de alto nivel para el sector privado. Estos talleres se enfocaran en:

-Comprension de las motivaciones, necesidades y formas de decision del sector privado;
-ldentificacion de intereses compartidos y oportunidades de colaboracion;
-Construccion de la propuesta de valor del cluster para diferentes tipos de actores
privados;

-Preparacion y conduccion de reuniones con empresas;

-Técnicas de comunicacion, negociacion y seguimiento;

-Storytelling y elaboracion de presentaciones o pitches institucionales;

-Ejercicios practicos basados en casos y empresas prioritarias del cluster.

Se llevaran a cabo hasta 5 talleres, de 3 sesiones.

¢ Acompaniamiento practico posterior a los talleres para apoyar la aplicacion de las
herramientas adquiridas.

-revision y retroalimentacion de presentaciones, mensajes y propuestas;

-preparacion de reuniones con empresas o instituciones financieras prioritarias;
-simulaciones de reuniones y conversaciones con el sector privado;

-acompafiamiento a un numero determinado de casos piloto seleccionados por el cluster.

Se llevaran a cabo hasta 3 sesiones de acompafamiento.
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o Elaboracion e implementacion inicial de un plan de posicionamiento en medios, dirigido
a audiencias del sector privado. Para esta tarea se requerira:

-identificar medios, plataformas, eventos y espacios empresariales relevantes;
-proponer temas, vocerias y mensajes;

-preparar al personal que participara como vocero.

-privilegiar espacios que permitan llegar a empresas, instituciones financieras,
inversionistas y posibles aliados estratégicos.

Se gestionaran hasta 3 oportunidades de posicionamiento (que podran consistir en
entrevistas, articulos, participaciones en foros, podcasts u otros formatos pertinentes).

o Desarrollo de la narrativa institucional, la propuesta de valor y los mensajes clave de la
GlZ en México y sus clusteres, para su relacionamiento con el sector privado. Estos
contenidos incluiran:

-mensajes clave;

-argumentos de valor y beneficios potenciales de la colaboracion;
-guion o estructura para reuniones;

-presentacién ejecutiva;

-correo 0 mensaje inicial de acercamiento;

-ficha conceptual de una posible colaboracion;

-respuestas a preguntas frecuentes.

Se desarrollaran hasta 6 paquetes de contenidos para empresas priorizadas.

e Disefio de materiales de comunicacion dirigidos al sector privado, definidos a partir de la
narrativa institucional y necesidades de las audiencias prioritarias. Se dara preferencia a
los siguientes formatos:

-one-pager; fichas de proyectos; infografias; factsheets.

Se elaboraran hasta 6 materiales de comunicacion ejecutivos en cualquiera de los
formatos senalados.

Durante el periodo de vigencia del contrato se deberan alcanzar determinados hitos, tal
como se recoge en la siguiente tabla:

Hitos / pasos del proceso / prestaciones
parciales

Plazo / lugar / persona responsable

Hasta 5 talleres para hacer presentaciones de
alto nivel con el sector privado

Hasta marzo 2027 / CDMX

3 sesiones de seguimiento post talleres

Hasta mayo 2027 / CDMX

3 oportunidades de posicionamiento (ya sea con
entrevistas en medios, foros, podcast, etc.)

Hasta mayo 2027 / CDMX

6 paquetes de contenidos para empresas
priorizadas

Hasta marzo de 2027 / CDMX

6 materiales de comunicacion disefiados

Hasta septiembre de 2027 / CDMX

Periodo de asignacion: Del 15 octubre 2026 al 15 de octubre 2027.
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2. Concepcidn

En su oferta la parte oferente debera indicar la manera en que prevé alcanzar las prestaciones
definidas en el capitulo 2 (“Tarea para la parte contratista”) teniendo en cuenta, si procede,
otros requisitos metodoldgicos (concepcion técnico-metodolédgica). Ademas, debera describir
como ha configurado la gestion del proyecto para la realizacién de las prestaciones.

Concepcion técnico-metodoldgica

Estrategia (1.1): La parte oferente debera analizar la tarea teniendo en cuenta los objetivos
de las prestaciones objeto de licitacion (véase el capitulo 1 “Contexto”) (1.1.1). A continuacion,
debera exponer y justificar la estrategia explicita con la cual se propone realizar las
prestaciones de las que es responsable (véase el capitulo 2 “Tarea para la parte contratista”)
(1.1.2).

La parte oferente debera presentar a los actores relevantes para las prestaciones de las que
es responsable y describir la cooperacién (1.2) con ellos.

La parte oferente debera exponer y explicar su enfoque y su procedimiento para la
conduccion de las medidas con los socios del proyecto (1.3.1) y su contribucion al
seguimiento de los resultados (1.3.2).

La parte oferente debera describir los procesos centrales de las prestaciones bajo su propia
responsabilidad y elaborar un plan de operaciones o un plan de desarrollo del proyecto
(1.4.1) que ilustre cémo deben realizarse las prestaciones conforme al capitulo 2 (“Tarea para
la parte contratista”). En particular, debera describir los pasos de trabajo necesarios vy, si
procede, tener en cuenta los hitos y las contribuciones de otros actores (contribuciones de
los socios) conforme al capitulo 2 (“Tarea para la parte contratista”) (1.4.2).

En el apartado Aprendizaje e innovacion, la parte oferente debera describir su contribucion
a la gestién del conocimiento de la contraparte (1.5.1) y de la GIZ, asi como al fomento de
los efectos de ampliacion en escala (1.5.2).

3. Plan de personal

La parte oferente debera ofrecer, sobre la base de los curriculos correspondientes (véase el
capitulo 6), personal para los puestos aqui mencionados y descritos en cuanto al ambito de
tareas y cualificaciones.

Las cualificaciones mencionadas a continuacién obedecen a los requisitos para alcanzar la
maxima puntuacion en la valoracion técnica.

Jefe o jefa de equipo

Tareas del jefe o de la jefa de equipo

o Responsabilidad general sobre los paquetes de asesoramiento de la parte contratista
(calidad y plazos)

e Coordinacién y aseguramiento de la comunicacion con la GIZ, las contrapartes y otras
partes involucradas en el proyecto

e Conduccion de personal, en particular identificacion de la necesidad de misiones de
corto plazo dentro de las disponibilidades presupuestarias, asi como planificacién y
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control de las asignaciones y asesoramiento de los expertos y expertas locales e
internacionales en mision de corto plazo
e Presentacion de informes de manera periddica y puntual

Cualificaciones del jefe o de la jefa de equipo

e Formacion (2.1.1): Titulo universitario (licenciatura / master) en ciencias de la
comunicacion, publicidad y marketing, periodismo, sociologia o carreras afines.

e |dioma (2.1.2): Nivel B2 de competencia linguistica en inglés (se valorara con el
curriculum).

o Experiencia profesional general (2.1.3): 10 afios de experiencia en el sector de
comunicacion estratégica

o Experiencia profesional especifica (2.1.4): 10 afos de experiencia trabajando con
empresas del sector privado (industria, bancos y otras instituciones de finanzas)

o Experiencia en direccioén / gestion (2.1.5): 10 afios anos de experiencia en la direccion
de equipos en proyectos o como directivo o directiva en empresas.

e Experiencia regional (2.1.6): 7 afios de experiencia en proyectos de la region América
Latina, incluyendo México.

e Experiencia en la cooperacién para el desarrollo (2.1.7): 5 afios de experiencia en
proyectos de cooperacién para el desarrollo.

Experto/a en periodismo y/o media training (experto/a clave 1)

Tareas del experto o de |la experta clave 1

e Gestionar y supervisar los entrenamientos al personal técnico para las presentaciones a
empresas del sector privado.

o Gestionar entrevistas con medios.

Cualificaciones del experto o de la experta clave 1

e Formacion (2.2.1): Licenciatura y/o maestria en periodismo, comunicaciones, marketing o
carreras afines.

e Idioma (2.2.2): Nivel B2 de competencia linglistica en inglés (se valorara con el
curriculum).

e Experiencia profesional general (2.2.3): 8 afios de experiencia entrenando personal
ejecutivo para presentaciones para el sector privado.

e Experiencia profesional especifica (2.2.4): 8 anos de experiencia haciendo media training
para personal ejecutivo.

Experto/a en comunicacion estratégica y/o publicidad (experto/a clave 2)

Tareas del experto o de la experta clave 2
e Desarrollar contenidos (mensajes clave y propuestas de valor) para las empresas
priorizadas por el cluster.

Cualificaciones del experto o de la experta clave 2

e Formacion (2.3.1): Licenciatura y/o maestria en comunicaciones, publicidad y marketing,
periodismo.

e Idioma (2.3.2): Nivel B2 de competencia linglistica en inglés (se valorara con el
curriculum).

e Experiencia profesional general (2.3.3): 5 afios de experiencia desarrollando contenidos
(propuestas de valor, mensajes clave, storytelling, etc.) para audiencias del sector privado

e Experiencia profesional especifica (2.3.4): 5 afios de experiencia trabajando en campanas
de publicidad o marketing desarrollando contenidos.
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Experto/a en diseio grafico y multimedia (experto/a clave 3)

Tareas del experto o de la experta clave 3
o Desarrollar materiales de comunicacion para las empresas priorizadas por el cluster, en
distintos formatos (presentaciones ppt, factsheet, inforgrafia, etc).

Cualificaciones del experto o de la experta clave 3

e Formacién (2.4.1): Licenciatura y/o maestria en disefio grafico, multimedia, arte o
comunicaciones.

e Idioma (2.4.2): Nivel B2 de competencia linglistica en inglés (se valorara con el
curriculum).

e Experiencia profesional general (2.4.3): 5 afios de experiencia desarrollando materiales
graficos y multimedia.

o Experiencia profesional especifica (2.4.4): 5 afios de experiencia disefando productos de
comunicacion para el sector privado.

Habilidades interpersonales de los y las miembros del equipo

Mas alla de sus cualificaciones técnicas, los y las miembros del equipo también deberian
poseer las siguientes aptitudes:

capacidad de trabajar en equipo.

iniciativa propia.

aptitudes comunicativas.

competencia sociocultural.

actuacion eficiente orientada a socios y clientes.

pensamiento interdisciplinario.

4. Pautas para el calculo
Asignacion de personal

Especificacion de insumos

Dias de honorarios Numero de Numero Total | Comentarios
expertos/as | de dias
por
experto/a
Designacion de jefe/a de 1 50 50
equipo
Designacion de 1 50 50
experto/a clave 1
Designacion de 1 30 30
experto/a clave 2
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Designacion de 1 30 30
experto/a clave 3

Talleres, eventos, formacioén inicial y perfeccionamiento

Todas las sesiones de trabajo se realizaran en oficinas de GIZ, por lo que la logistica de
estos no sera responsabilidad del/la contratista.

5. Contribuciones del comitente o de otros actores

No esta previsto que el comitente y/u otros actores ponga(n) a disposicion algun tipo de
prestaciones.

6. Pautas relativas al formato de la oferta

La estructura de la oferta de la parte oferente debera corresponderse con la estructura de los
TdR. En particular, la estructura detallada de la concepcion (capitulo 3) deberia estar
organizada de acuerdo con la estructura de los criterios ponderados (no puestos a cero) en
los criterios de valoracion. La oferta debera ser facilmente legible (tamano de fuente 11 o
superior) y estar escrita en un estilo comprensible. El idioma de la oferta sera el espariol.

La oferta al completo no podra abarcar mas de 10 paginas (excluidos los curriculos). En caso
de excederse uno de los numeros de paginas maximos establecidos, no se tendran en cuenta
para la evaluacion los contenidos de las paginas que superen el limite. Tampoco se tendran
en cuenta los contenidos externos (p. €j., enlaces a paginas web).

Los curriculos del personal ofrecido conforme al capitulo 4 de los TdR deberan presentarse
en el formato especificado en las condiciones de solicitud. Los curriculos no excederan las
4 paginas. Del CV debe desprenderse el puesto y la funcion asumidos por la persona
propuesta en los proyectos relevantes mencionados y la duracion de su actividad en dichos
proyectos. Los CV también podran estar redactados en espafiol.

Calcule su oferta de precios exactamente sobre la base de los parametros mencionados en
el capitulo 5 “Pautas para el calculo”. En virtud del contrato no existe un derecho a agotar los
dias o presupuestos o realizar todos los viajes o talleres previstos. El numero de dias, viajes,
talleres y el importe de los presupuestos se acordaran contractualmente como valor “maximo”.
Las pautas sobre la formacion de precios estan recogidas en la especificacion de precios.

7. Opcidn

Tras la finalizacion de las prestaciones objeto de la licitacion, existe la opcién de continuar y/o
ampliar elementos importantes de las tareas especificadas. En concreto:

Tipo y alcance

La parte contratista sera responsable de la realizacion de las prestaciones opcionales
siguientes:

e Talleres para directivos y asesores de los clusteres clima, gobernanza y ciudades para
presentaciones tipo pitch de alto nivel para el sector privado. Estos talleres se enfocaran
en:
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-comprension de las motivaciones, necesidades y formas de decision del sector privado;
-identificacion de intereses compartidos y oportunidades de colaboracion;
-construccién de la propuesta de valor del cluster para diferentes tipos de actores
privados;

-preparacion y conduccion de reuniones con empresas;

-técnicas de comunicacion, negociacion y seguimiento;

-storytelling y elaboracién de presentaciones o pitches institucionales;

-ejercicios practicos basados en casos y empresas prioritarias del cluster.

Se llevaran a cabo hasta 2 talleres, de 3 sesiones.

o Desarrollo de 1 estrategia narrativa y de productos de comunicacién para fortalecer la
comunicacion con el sector privado financiero, para difundir el Bono de Biodiversidad de
FIRA. Esta tarea implicara desarrollar:

Esta estrategia narrativa, abarcara el desarrollo del:

-proposito y caracteristicas principales del bono;
-relevancia para el financiamiento de la biodiversidad;
-actividades y proyectos potencialmente financiables;
-alineacion con marcos y estandares aplicables;
-actores involucrados;

-beneficios, avances y resultados disponibles.

Como parte de esta actividad se elaboraran:

-hasta 2 infografias tamano carta;

-hasta 6 banners u otros formatos graficos o digitales;

-hasta 4 adaptaciones para los canales y audiencias prioritarias
Se hara entrega de los archivos en formato digital y también las versiones editables.
Condiciones
El ejercicio de la opcion depende de la valoracion positiva de los resultados intermedios del
encargo inicial. La decision respecto a la continuacién se tomara previsiblemente en el periodo

entre diciembre 2026 y enero 2027.

El ejercicio de la opcidn tiene lugar sobre la base de las partidas individuales ya ofertadas, en
el marco de una ampliaciéon contractual.

Pautas para el calculo de las prestaciones opcionales

Dias de honorarios Numero Numero Total Comentarios
de de dias
expertos/ | por
as experto/a

Des.ignacién de jefe/a de 1 25 o5

equipo
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Designacioén de experto/a 1 20 20
clave 1
Designacioén de experto/a 1 15 15
clave 2
Designacioén de experto/a 1 20 20
clave 3

Pautas sobre el formato de la oferta de la opcién

La oferta técnica y econémica de la opcién deberan ser presentadas por separado y
adicional a las propuestas de la prestacion principal.

Complete la especificaciéon de precios, tanto para la prestacion principal como también la
pestana para para la prestacion opcional.

Dado que la tarea es por prestacion de servicios profesionales los pagos se consideraran en
4 momentos:

Mes
1 Noviembre
2 Diciembre
3 Marzo
4 Agosto

Consideraciones adicionales

e Ningun concepto no mencionado en este documento sera sujeto a cobro.
e No habra tratamiento de datos.



