H Deutsche Gesellschaft
alemi g I Z Tueammanstbet 612 6mbl
DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT
Contratacao de Pessoa Juridica para realizar uma avaliagao independente da
efetividade e da governanc¢a da 5° fase do PPCDAm da Floresta

Processo nimero: LIC26-40-G-018148-001-Avaliacio PPCDAM-10043263

Contexto: O Plano de Agao para Prevencao e Controle do Desmatamento na Amazédnia Legal
(PPCDAmM) é o principal instrumento de coordenacédo da politica federal de prevencgao e
controle do desmatamento na Amazénia Legal. Em sua 52 fase (2023-2027), o Plano esta
estruturado em quatro eixos estratégicos: atividades produtivas sustentaveis, monitoramento
e controle, ordenamento fundiario e territorial e instrumentos normativos e econdmicos. Nesse
contexto, o Projeto Parcerias para Inovagdes — Fase Il, implementado pela GIZ em
cooperagdo com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA), apoia a
implementacao de medidas estratégicas e inovagdes voltadas a prevencgao e ao controle do
desmatamento na Amazdnia e nos demais biomas brasileiros, incluindo o fortalecimento de
instrumentos de planejamento, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas. Assim, a
realizagcao de uma avaliagao independente da efetividade da 52 fase do PPCDAm contribuira
para analisar seus resultados, identificar avangos, desafios, fatores que influenciaram sua
implementacéo e boas praticas, produzindo recomendacdes para o aprimoramento do Plano
e o planejamento de suas futuras fases. A avaliacdo devera incorporar, de forma transversal,
aspectos relacionados aos direitos humanos, a igualdade de género e as especificidades de
grupos em situagao de vulnerabilidade, considerando as diferentes realidades territoriais da
Amazonia Legal.

Descricao das atividades: A empresa contratada sera responsavel por realizar a avaliagao
de efetividade e governanga da 52 fase do PPCDAM, considerando as atividades abaixo:

1. Elaborar plano de trabalho para a execugdo da avaliagdo, incluindo metodologia,
cronograma, matriz de avaliagao, estratégia de coleta e analise de evidéncias, bem como a
proposta de governancga para a execugao da consultoria;

2. Definir a metodologia da avaliagdo, incluindo a matriz de avaliagéo, os critérios e
indicadores avaliativos, a estratégia de coletas de dados, fontes de verificagao, métodos de
analises;

3. Realizar a coleta e analise de dados primarios e secundarios para subsidiar a avaliagdo
da 52 fase do PPCDAm, incluindo consultas a atores estratégicos, analise da evolugéo do
desmatamento, avaliagdo dos recursos mobilizados, identificacdo de diferencas territoriais e
levantamento dos fatores que influenciaram a implementacgao e os resultados da politica;

4, Realizar a revisdo documental e a reconstrugcéo histérica do PPCDAm, incluindo a
analise de suas diferentes fases, a sistematizacao da teoria da mudancga, o levantamento das
avaliagdes anteriores, 0 mapeamento dos principais atores envolvidos e, quando necessario,
a realizacao de entrevistas complementares para validagado e aprofundamento das analises;
5. Elaborar a verséo preliminar da avaliagdo da efetividade e da governanga da 52 fase
do PPCDAm, contemplando a analise da implementacao, dos resultados, dos impactos, da
governanga, dos fatores condicionantes, das boas praticas, dos desafios e das
recomendacdes para o aprimoramento da politica. Realizar oficina participativa para
apresentacgao, discussao e validac&o dos resultados preliminares da avaliagao;

6. Consolidar e apresentar a versao final da avaliagdo da efetividade da 52 fase do
PPCDAm, incorporando as contribui¢cdes recebidas, bem como elaborar o sumario executivo,
a apresentacao dos principais resultados e os anexos metodoldgicos da avaliagao.

Carga horaria de trabalho: 220 dias de trabalho efetivos para entrega dos produtos.
Periodo de execugéo: outubro de 2026 a agosto de 2027.

Local: Brasil (remoto, com disponibilidade para participagao em reunides virtuais, presenciais,
quando necessario).

*Nesta manifestagdo, os proponentes ao trabalho deverao enviar: (i) confirmagao de
interesse; (i) CNPJ pelo qual a proposta sera submetida (n&o sera possivel submeter uma
proposta com mais de um CNPJ); (iii) portfélio da empresa com uma lista de projetos de
referéncia (max. 10 projetos nos ultimos 5 anos) considerando as qualificagdes solicitadas
para a empresa e CV da equipe que ira compor a equipe de desenvolvimento do trabalho.
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Qualificagbes: A empresa devera comprovar experiéncia na execucdo de estudos,
pesquisas, avaliacbes nos seguintes temas: avaliagdo de politicas publicas, programas
governamentais; monitoramento e avaliagdo; governanga publica e planejamento
governamental; politicas ambientais: combate ao desmatamento, gestdo territorial e
desenvolvimento sustentavel na Amazonia Legal. Experiéncia de, no minimo, 3 contratos de
avaliagdo de politicas publicas, programas ou estratégicas governamentais; Experiéncia de,
no minimo, 2 contratos relacionados a tematica ambiental, controle do desmatamento.

A equipe técnica devera ser composta, no minimo, por 7 (sete) especialistas, com as
seguintes qualificacdes:

° Coordenador de equipe e Especialista Sénior em Avaliagcao de Politicas
Publicas: graduagdo em Administragao Publica, Economia, Ciéncias Sociais, Gestao Publica,
Ciéncia Politica, Ciéncias Ambientais, Engenharia Florestal ou areas afins; Pds-graduacao
(mestrado ou doutorado) em politicas publicas, gestdo publica, ciéncias ambientais e
desenvolvimento sustentavel ou areas afins relacionadas com a tematica; minimo de 10 anos
de experiéncia comprovada na coordenagao de estudos, pesquisas ou avaliagdes de politicas
publicas de abrangéncia nacional; minimo de 8 anos de experiéncia em trabalhos
relacionados a politicas ambientais, desenvolvimento sustentavel, monitoramento e controle
ambiental, gestado territorial e experiéncia em gestaol/lideranga como lider de equipe
multidisciplinares ou gestor de projeto.

° Especialista 1 - Especialista em Politicas Ambientais e Controle do
Desmatamento: graduagdo em Engenharia Florestal, Ciéncias Ambientais, Geografia,
Biologia, Gestdo Ambiental ou areas correlatas; no minimo 10 anos de experiéncia em
politicas, ambientais, conservacao da biodiversidade, gestao territorial; minimo de 7 anos de
experiéncia em projetos ou programas relacionados a Amazodnia Legal e Controle do
Desmatamento.

. Especialista 2 - Especialista em Governanga e Arranjos Institucionais: graduagao
em administragcao publica, ciéncia politica, gestao publica, ciéncias sociais ou areas afins; no
minimo 10 anos de experiéncia em analise de governanca e arranjos institucionais,
coordenacéo interinstitucional e governanga multinivel; minimo de 7 anos de experiéncia na
elaboracdo de diagndsticos institucionais, relatérios técnicos e recomendagdes para
aprimoramento da gest&o publica.

. Especialista 3 - Especialista em Dados e Métodos Qualitativos: Graduagdo em
administragao publica, ciéncia politica, gestdo publica, ciéncias sociais, ciéncias ambientais,
gestao ambiental, estatistica ou areas afins; no minimo 10 anos de experiéncia em pesquisa
aplicada, avaliagdo de politicas publicas, programas ou projetos; minimo de 7 anos de
experiéncia em pesquisa qualitativa aplicada a avaliagdo de politicas publicas, incluindo
coleta, sistematizacao e analise de dados, elaboracao de diagndsticos e relatdrios analiticos.
Desejavel experiéncia em politicas ambientais, climaticas ou de desenvolvimento sustentavel.
. Especialista 4 - Especialista em Atividades Produtivas Sustentaveis na
Amazonia Legal: graduacdo em Engenharia Florestal, Agronomia, Economia, Ciéncias
Ambientais, Desenvolvimento Rural, Gestdo Ambiental ou areas correlatas; pés-graduacgao
em desenvolvimento sustentavel, economia da floresta, bioeconomia, politicas publicas ou
areas afins; minimo 7 anos de experiéncia em cadeias produtivas sustentaveis, bioeconomia,
manejo florestal, agricultura de baixo carbono ou restauracéo florestal; minimo de 7 anos de
experiéncia na elaboragdo de estudos diagnédsticos ou avalicbes de politicas publicas e
experiéncia com a implementagdo de programas e projetos voltados ao desenvolvimento
sustentavel na Amazoénia Legal.

° Especialista 5 - Especialista em Monitoramento Ambiental, Ordenamento
Territorial e Incéndios Florestais: Graduacdao em Geografia, Engenharia Florestal,
Engenharia Ambiental, Gestao Ambiental, Geologia, Ecologia ou areas correlatas; pos-
graduacao em geoprocessamento, sensoriamento remoto, gestao territorial, manejo integrado
do fogo ou areas afins; minimo 7 anos de experiéncia em monitoramento ambiental e andlise
territorial; minimo de 5 anos de experiéncia em analise de dados de desmatamento, uso e
cobertura da terra e incéndios florestais na Amazébnia Legal; experiéncia com os sistemas
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PRODES, DETER, TerraBrasilis, Cadastro Ambiental Rural (CAR) e experiéncia em politicas
publicas de prevencao e controle do desmatamento e manejo integrado do fogo.

° Especialista 6 - Especialista em Instrumentos Normativos e Econdémicos para o
Controle do Desmatamento: Graduacdo em Direito, Economia, Administracdo Publica,
Ciéncias Ambientais ou areas correlatas; minimo 7 anos de experiéncia em formulacao,
implementacdo ou avaliacdo de instrumentos normativos e econdmicos relacionados a
agenda ambiental; minimo de 7 anos de experiéncia em analise regulatéria, governanga
ambiental ou instrumentos econémicos para conservagao; experiéncia com pagamentos por
servicos ambientais, crédito rural sustentavel, concessoes florestais, REDD+, mercados de
carbono ou outros mecanismos econdmicos voltados a conservagdo ambiental.

Os/as interessados/as deverao manifestar interesse enviando a documentagao listada acima*
até as 23h59 do dia 04/09/2026 para br_quotation@giz.de , assunto: [Manifestacdo de
Interesse - LIC26-40-G-018148-001-Avaliagdo PPCDAM-10043263].

*Apds a avalicdo das manifestagbes de interesse, apenas os/as propoentes com perfil aderente serédo
convidados/as a apresentar uma proposta com base nos servigos descritos no TdR em uma etapa posterior.
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1. Contexto
Breve informagao sobre o projeto

O Projeto Parcerias para Inovagbes agora em sua 22 fase busca apoiar a implementagao de
medidas estratégicas ou inovagbes para a prevencao e controle do desmatamento na
Amazobnia e demais biomas brasileiros.

Neste sentido, o projeto entende como medidas estratégicas (avaliagdes, regulamentagdes,
estratégias, etc.) servem para eliminar obstaculos estruturais/operacionais na concepgao e
implementacao de politicas relevantes/importantes relacionadas com a politica de combate
ao desmatamento, enquanto inovagbes podem ser processos novos ou otimizados,
programas, mecanismos de cooperacgao, instrumentos, ou solugdes técnicas que podem ser
desenvolvidas em resposta a problemas existentes ou cenarios em mudanga e novas
dinamicas frente a politica publica.

Agora, o Parcerias atua em 4 pilares estratégicos:

i. Gestao e coordenacao estratégica das politicas de combate ao desmatamento:
aprimorar as capacidades das instituicbes ambientas responsaveis pela gestao e
coordenagao estratégica das politicas de combate ao desmatamento e de protecéo
florestal.

. Monitoramento e Controle: ampliar a eficiéncia e a efetividade das acgbes de
monitoramento e fiscalizagdo do desmatamento, por meio do fortalecimento
técnico e operacional das instituicdes competentes.

iii. Manejo Integrado do Fogo: consolidar e expandir a implementacao da politica de
Manejo Integrado do Fogo, incorporando de forma transversal a equidade de
género em suas diretrizes e praticas.

iv. Restauracdo da vegetacdo nativa: impulsionar a implementagéo da politica de
restauracdo da vegetagdo nativa, assegurando a inclusdo das demandas e
especificidades de grupos em situagao de vulnerabilidade.

Informagoes Iniciais

O Plano de Acao para Prevengdo e Controle do Desmatamento na Amazbnia Legal
(PPCDAmM) constitui o principal instrumento de coordenagao da politica publica federal voltada
a prevengao e ao controle do desmatamento na Amazdnia Legal. Desde sua implementacao,
em 2004, o plano tem articulado agdes intersetoriais e interfederativas envolvendo diferentes
6rgaos governamentais, estados, municipios, sociedade civil, setor privado e comunidades
locais, contribuindo de forma significativa para a redugédo do desmatamento em diferentes
periodos.

A 52 fase do PPCDAm (2023-2027) foi estruturada em torno de quatro eixos estratégicos:
atividades produtivas sustentaveis, monitoramento e controle, ordenamento fundiario e
territorial, e instrumentos normativos e econdmicos. Sua implementagdo ocorre em um
contexto marcado pela retomada das politicas de combate ao desmatamento, pela crescente
relevancia das agendas climatica e de biodiversidade e pela necessidade de fortalecimento
da governancga ambiental na Amazoénia Legal.

Considerando a complexidade da politica, a diversidade de atores envolvidos e os desafios
associados a implementacao das acgbes previstas, torna-se necessaria a realizagdo de uma

2
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avaliagao independente da efetividade da 52 fase do PPCDAm. A avaliagao permitira analisar
os resultados alcancados, os avancgos obtidos, as limitagdes encontradas, os fatores que
influenciaram a implementacéo do plano e as boas praticas e inovagbes bem-sucedidas que
devem ser mantidas e/ou aprimoradas, produzindo evidéncias que contribuam para seu
aprimoramento e para o planejamento de futuras fases.

A avaliagdo devera considerar, de forma transversal, aspectos relacionados aos direitos
humanos, a igualdade de género e as especificidades de grupos em situacdo de
vulnerabilidade potencialmente afetados pelas dindmicas de desmatamento e pelas a¢des do
plano, incluindo povos indigenas, comunidades tradicionais, populacbes extrativistas,
agricultores familiares, mulheres, juventudes e outros grupos socialmente vulnerabilizados. A
analise devera buscar identificar em que medida a implementagdo e os resultados do
PPCDAmM contribuiram para promover uma abordagem inclusiva, equitativa e sensivel as

diferentes realidades territoriais da Amazdnia Legal.
2. Atividades a serem executadas pelo contratado

Of/a contratado/a realizara uma avaliacao independente de efetividade e governanca da 52
fase do Plano de Agado para Prevengao e Controle do Desmatamento na Amazénia Legal
(PPCDAm), permitindo analisar o desempenho dessa fase, com foco na governanga,
implementacao, resultados alcangados, as boas praticas e inovagbes bem-sucedidas que
devem ser mantidas e/ou aprimoradas, imitagbes e fatores condicionantes, e gerar subsidios
técnicos para o aprimoramento do plano e o planejamento das ag¢des subsequentes. Além
disso, espera-se que as recomendacoes feitas possam servir de linha de base para avaliagbes
futuras.

2.1. Informagades iniciais

A avaliacao a ser realizada devera considerar critérios reconhecidos de avaliagao de politicas
publicas (relevancia, coeréncia, eficacia, eficiéncia, impacto e sustentabilidade) e que permita
avaliar resultados e impactos do plano na agenda.

Complementarmente, a avaliagdo do PPCDAm devera observar um critério transversal de
Direitos Humanos e Género seguido de recomendagdes sobre a tematica para uma nova fase
do Plano e que pode ser replicada para os Planos dos outros biomas.

Além da analise de documentos, estudos, relatérios e demais fonte de informacgdes, a
avaliagao devera se basear em entrevistas qualitativas que englobe gestores, observadores,
representantes dos governos estuais e municipais, parceiros internacionais, sociedade civil,
setor privado, além de outros grupos, a depender da oportunidade e conveniéncia.

A avaliacdo devera ser conduzida com autonomia técnica e independéncia analitica,
garantindo imparcialidade na analise dos resultados e evidéncias produzidas.

A avaliagcédo tem foco a 52 fase PPCDAmM com implementacao prevista de 2023 a 2027, e
composta por 4 eixos principais i) atividades produtivas sustentaveis, ii) monitoramento e
controle ambiental ii) ordenamento fundiario e ambiental e iv) instrumentos normativos e
econdmicos.

O trabalho a ser desenvolvido sera acompanhado por uma equipe formada por servidores do
DPCD/SECD/MMA e assessores da GIZ. Todas as atividades a serem realizadas deverao
estar em constante alinhamento com essa equipe.
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E importante que um diagndstico preliminar, com foco nos principais avancos e desafios da
implementagdo do PPCDAM, assim como recomendagdes preliminares, esteja disponivel até
fevereiro de 2027 para auxiliar no planejamento do fluxo de elaboragdo da nova fase do
PPCDAmM que se iniciara ao longo do primeiro semestre de 2027.

Cabe destacar que a 5% Fase do PPCDAm foi langada em junho de 2023 e seu primeiro
Relatério de Monitoramento foi publicado ao final do primeiro semestre de 2025. Com base
nos resultados desse relatério, a Subcomissdao do PPCDAm identificou a necessidade de
repactuar as metas, indicadores e agdes junto aos 6rgaos responsaveis. A repactuagao foi
aprovada em fevereiro de 2026, durante a 62 Reunido Ordinaria da Comissao Interministerial
Permanente de Prevengdao e Controle do Desmatamento (CIPPCD), com o objetivo de
qualificar as agdes e fortalecer o alinhamento entre as instituicbes responsaveis pela
implementacdo do Plano.

2.2. Especificagoes dos servigos

As atividades listadas a seguir constituem os requisitos minimos para a execug¢do da
consultoria. Durante o desenvolvimento dos trabalhos, a empresa contratada, o DPCD/MMA
e a GIZ poderao pactuar ajustes metodoldgicos e atividades complementares consideradas
pertinentes ao alcance dos objetivos da contratagao.

A empresa contratada devera realizar reunides presenciais e/ou em formato remoto, com a
equipe de acompanhamento da consultoria, que sera formada por profissionais do
DPCD/SECD/MMA e GIZ, para acordar o desenvolvimento dos trabalhos, alinhar as
estratégias e acompanhar as atividades demandadas por este termo de referéncia.

Segue abaixo a descricdo das atividades a serem realizadas considerando os produtos a
serem entregues:

2.2.1. Plano de trabalho (Produto 1):

a. Elaborar plano de trabalho contendo as principais entregas e atividades previstas:
- Descrigdo das atividades e entregas previstas;
- Metodologia de execucéo;
- Cronograma detalhado;
- Definicao das etapas da avaliacao;
- Necessidades técnicas e operacionais para execug¢ao da consultoria;
- Proposta preliminar de governanga para o acompanhamento da consultoria;
- Proposta preliminar da matriz de avaliagao, incluindo critérios avaliativos, perguntas
orientadoras, indicadores, fontes de verificagdo e métodos de analise;
- Definicdo do recorte temporal, linha de base e parametros comparativos a serem
utilizados na avaliagdo da 52 fase do PPCDAm;
- Estratégia metodologica para triangulagao de evidéncias qualitativas, quantitativas e

documentais.
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b. O MMA e GIZ disponibilizardo documentos relevantes ao processo para apropriagcao e
leitura da contratada.

2.2.2. Definicao metodolégica para avaliagao do PPCDAm - 5%a Fase (Produto 2)

a. Levantar metodologias aplicaveis a avaliagao de politicas publicas e definir a metodologia
a ser adotada no processo avaliativo:
- Apresentar analise comparativa das metodologias consideradas, incluindo vantagens,
limitagbes e adequagéo ao objeto da consultoria.
- Identificar limitagbes metodoldgicas, lacunas de informagéo e riscos associados ao
processo avaliativo.
b. Definir matriz de avaliagdo contendo critérios, perguntas avaliativas, indicadores, fontes de
verificagao e métodos de analise.
- Definir os critérios de avaliagcao relacionados a efetividade, eficacia, implementacao,
governanga, coordenagdo interfederativa, sustentabilidade institucional, participacao
social e contribuigdo para redugédo do desmatamento.
- Definir conceitualmente os critérios de efetividade adotados na avaliagao.
c. Definir estratégia para garantia da independéncia técnica e imparcialidade analitica da

avaliagao.

2.2.3. Realizagao de consultas, Escuta de Atores e Levantamento de Dados (Produto 3):
Nessa etapa, a empresa contratada devera apresentar a metodologia a ser utilizada para a
coleta de dados. Essa devera considerar a analise de dados secundarios (sistemas de
monitoramento, bases de dados governamentais, estatisticas socioeconémicas, relatorios de
gestao, estudos e pesquisas ja existentes sobre o tema e dados geoespaciais) e, entrevistas
semiestruturadas a serem realizadas no formato remoto. Para as entrevistas, a empresa
devera apresentar questionarios a serem utilizados para os diferentes publicos que serao
consultados. Os questionarios serdo avaliados pela equipe de acompanhamento da
consultoria antes de suas aplicagdes.
Sera necessario que essas consultas e escutas de atores seja realizado entre os meses de
outubro e novembro para garantir que os entrevistados estarao disponiveis, considerando o
periodo eleitoral.
Segue abaixo um detalhamento dessa etapa:
a. Realizar entrevistas semiestruturadas, a partir do mapeamento de atores com:
- Gestores publicos de instituicbes ambientais, estaduais e municipais das areas de
meio ambiente, agricultura, fundiaria e territorial, fazenda, seguranca e afins. A serem
definidos a partir do mapeamento da lista de atores

- Pesquisadores;
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- Sociedade civil;
- Organizacgoes indigenas e comunitarias;
- Setor produtivo.

- Parceiros internacionais.

b. Analisar a dinAmica do desmatamento na Amazénia Legal ao longo das diferentes fases do
PPCDAm, a partir da consolidagdo de séries histéricas de dados oficiais, identificando as
mudancas observadas em cada periodo, seus principais vetores e os fatores que contribuiram

para a redugao ou o aumento do desmatamento.

c. Avaliar a disponibilizada e adequacdo dos recursos financeiros, institucionais e

operacionais para implementacao das agdes previstas.

d. Identificar diferencas territoriais na implementacdo e nos resultados da politica,
considerando estados, municipios prioritarios, terras indigenas, unidades de conservagao,
assentamentos, glebas publicas federais ndo destinadas, territérios quilombolas e areas
privadas. Outras unidades poderao ser definidas em conjunto com o DPCD/SECD/MMA e
GlZ.

e. Levantar evidéncias sobre fatores internos e externos que influenciaram os resultados

observados, incluindo condicionantes politicos, econémicos, institucionais e territoriais.

2.2.4. Revisao documental e reconstrugao histérica do PPCDAm (Produto 4):

a. Realizar o levantamento e analise das diferentes fases do PPCDAm;

b. Revisar documentos normativos, planos operativos, relatérios de monitoramento,
avaliagdes anteriores e demais dados oficiais relacionados ao PPCDAm;

c. Sistematizar a teoria da mudanca da politica;

d. Elaborar revisao histérica das avaliagdes anteriores do PPCDAm;

e. Realizar mapeamento dos principais atores institucionais e sociais envolvidos na
implementacao, governanca € monitoramento do PPCDAm.

f. Caso a equipe de acompanhamento da consultoria considere necessario, com base na
analise dos produtos entregues, poderdao ser realizadas entrevistas complementares com
atores estratégicos previamente definidos em conjunto com a contratada, com o objetivo de
validar informagdes, esclarecer aspectos especificos, complementar evidéncias e aprofundar

a compreensao dos resultados obtidos.
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2.2.5. Versao Preliminar da Avaliacao de Efetividade e da Governanca da 5° Fase do
PPCDAm (Produto 5A e 5B):
O relatério preliminar devera conter, no minimo:
a. Histérico do PPCDAm, avaliagdo das taxas do desmatamento na Amazdnia Legal no
periodo de 2023 a 2026, a sua relagdo do com PPCDAM e com os PPCDs de outros biomas.
b. Analise institucional e de governanca:
- Mapa de atores, com identificagdo dos 6rgaos federais, estaduais e parceiros
envolvidos;
- Analise dos mecanismos de coordenacao interfederativa e interministerial;
- Avaliagdo da participagao social e dos espagos de governanga;
- Avaliagao da articulagdo do PPCDAm com outras politicas estratégicas de cunho
ambientais, climaticas, fundiarias e territoriais, agricolas e econémicas;
- Avaliagéo de diferengas de capacidade institucional e operacional entre entes

federativos envolvidos na implementacdo do PPCDAm.

c. Avaliagédo de implementagéo:
- Avaliacao do grau de implementacao das agdes previstas na 52 fase do PPCDAm,
considerando os 4 eixos de atuagao, até o momento;
- Analise da capacidade institucional, operacional e de coordenacao para execugao
das agdes previstas;
- Avaliacdo dos mecanismos de monitoramento, acompanhamento e governanga

da implementacgao.

d. Avaliagao de efetividade:
- Analise da contribuicdo do PPCDAmM para reducdo do desmatamento;

- Avaliacio da capacidade de prevengao e controle.

e. Avaliagdo dos impactos sobre:
- Conservagao ambiental;
- Condigbes para o desenvolvimento de atividades econdmicas sustentaveis;
- Ordenamento territorial;
- Condigdes socioeconémicas de populagdes locais;

- Ambiente regulatério afeto ao tema;
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- Desenvolvimento de instrumentos econémicos.

f. Analise da contribuicdo do PPCDAm para os resultados observados, considerando fatores
externos e condicionantes politicos, econémicos, institucionais e territoriais:
- Identificacdo de resultados esperados e nao esperados.

- Avaliagao da sustentabilidade institucional e financeira das a¢des implementadas.

g. Analise de boas praticas, desafios, riscos e ligdes aprendidas:
- Identificagéo de gargalos institucionais e operacionais.
- Levantamento de boas praticas e licbes aprendidas que devem ser mantidas ou
aprimoradas.
- Sustentabilidade financeira do Plano.
- Identificagao de riscos para continuidade, monitoramento e aperfeicoamento da

politica.

h. Formulac&o de recomendacdes:
- Recomendacgbes para fortalecimento da politica;
- Recomendacgbes para governanga do PPCDAm para uma nova fase;
- Sugestdes para aprimorar o monitoramento e transparéncia;
- Propostas para integragdo com outras politicas climaticas, ambientais e territoriais.
- Recomendacgdes voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de implementacgao,
coordenacao interfederativa, monitoramento e sustentabilidade institucional e
financeira do PPCDAm;
- Recomendacgdes para a inclusédo de direitos humanos e género de forma transversal
em uma nova fase do PPCDAm;
- Classificar as recomendagbes segundo horizonte temporal, viabilidade institucional,

impacto esperado e prioridade estratégica.

Os itens acima mencionados poderao ser complementados, conforme as propostas da

consultoria e de acordo com solicitacdo da equipe de acompanhamento.

Realizar oficina de apresentacao e discussao preliminar dos principais achados antes
da consolidagao da versao preliminar da avaliagao (Produto 5B)

Apés a disponibilizagdo do relatério preliminar para a equipe de acompanhamento da
consultoria, a contratada devera realizar uma oficina de apresentacdo e validagdo dos

resultados preliminares. A oficina devera ser realizada em um dia.
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A contratada devera:

a) Planejar e organizar a oficina de validagao, incluindo definicdo da metodologia participativa,
elaboragéo da agenda e preparagdo dos materiais de apoio;

b) Apresentar os resultados preliminares da avaliagdo aos participantes da oficina, parceiros
institucionais e demais atores estratégicos;

d) Facilitar discussbes tematicas estruturadas por eixo de analise da avaliagao, de forma a
promover a analise critica dos resultados apresentados e identificar lacunas, divergéncias ou
evidéncias complementares;

e) Conduzir dindmica participativa para priorizagéo dos principais desafios identificados e das
recomendacdes preliminares propostas;

f) Registrar sistematicamente as contribuicbes, comentarios, questionamentos e
recomendacdes apresentadas pelos participantes;

g) Consolidar e analisar as contribuigées recebidas durante a oficina;

h) Produzir relatério da oficina contendo metodologia aplicada, participantes envolvidos,

sintese das discussoes, principais contribui¢cdes recebidas e encaminhamentos acordados.

O numero de participantes, bem como as instituicdes participantes, da referida oficina sera
determinado no decorrer do desenvolvimento dos trabalhos. O MMA e a GIZ serdo

responsaveis pelo local da oficina e catering.

2.2.6. Relatério Final da Avaliagao de Efetividade da 5 Fase do PPCDAm (Produto 6)
a. Apresentacdo e Verséo Final
i. Elaborar relatério final consolidado da avaliacdo, incorporando os
comentarios e ajustes solicitados pelo MMA e pela GIZ.
ii. Elaborar sumario executivo contendo sintese dos principais achados,
conclusdes e recomendacgoes.
iii. Elaborar apresentacao executiva dos resultados da avaliacdo para exposicéo
ao MMA, GIZ e demais atores envolvidos.
iv. Apresentar, como anexos metodoldgicos, a matriz de avaliagdo, instrumentos
de coleta de dados, referéncias metodoldgicas e descrigdo das limitagbes da

avaliacao.

ApOs a entrega dessa versao inicial do relatério final da avaliagéo, esta sera apresentada a
Subcomissao Executiva do PPCDAm para comentarios e observagdes. A empresa contratada

participara de uma reunido da Subcomissao para fazer uma apresentagado dessa versao do
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relatério e, depois, sera aberto um prazo para coleta de contribuicbes dos membros. Apds

esse processo a contratada fara consolidagcédo das contribuicdes no documento.

Determinadas entregas, conforme estabelecido na tabela abaixo, devem ser alcancados

durante o prazo do contrato.

L Dias para | Formato/ Data de
Entregaveis iee ~
o produto | Especificagdes entrega
Produto 1. Plano de Trabalho 5 Documento em formato digital 09.10.2026
(Word e pdf)
Produto 2 Definigao
metodolégica para Documento em formato digital
avaliagio do PPCDAm — 5% 20 (Word e pdf) 06.11.2026
Fase
Produto 3. Realizagao de -
consultas, Escuta de Atores 35 (I?/(\)/gt;?:ntgf)em formato digital 05.12.2026
e Levantamento de Dados P
Produto 4.
Revisdo documental e Documento em formato digital 08.01.2027
reconstrucao histérica do 35 (Word e pdf) o
PPCDAmM
Produto 5.
5A. Versao Preliminar da Documento em formato digital
Avaliagio de Efetividade da 45 (Word e pdf) 26/02/2027
52 Fase do PPCDAmM
5B. Relatério da oficina 20 30.03.2027
Produto 6. Relatério Final da o
Avaliagdo de Efetividade da 40 R/?/g‘:?s”tgf)em formato digital 21.05.2027
52 Fase do PPCDAm P
Total 200
Observacgoes:

- Os prazos especificados acima sdo contados em dias Uteis e correspondem exclusivamente
ao tempo efetivo de execugdo das atividades pela contratada, ndo incluindo os periodos
destinados a analise, manifestagdo ou aprovagao por parte da contratante e MMA.

- Este termo de referéncia prevé o niumero maximo de 200 dias de trabalho que deverao ser

distribuidos pela empresa contratada entre os perfis solicitados no item Il, pois entende-se
que cada perfil de profissional solicitado atuara considerando a necessidade com a etapa a
ser realizada e n&o todo o tempo da vigéncia do contrato.

Periodo de execuc¢ao: de 01/10/26 a 01/08/27.

10
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3. Proposta Técnica

Na proposta, o proponente deve demonstrar como os objetivos definidos no Capitulo 2
(Atividades a serem executadas pelo contratado) serdao alcangados, quando aplicavel
considerando requisitos adicionais relacionados ao método (conceito técnico-metodoldgico).
Além disso, o proponente deve descrever o sistema de gestdo do projeto para a prestacao
dos servicos.

Observacao: Os numeros entre parénteses correspondem as linhas do Sistema de Avaliagao
Técnica de Ofertas (SATO).

Conceito técnico-metodolégico
O proponente devera apresentar sua abordagem para execugao dos servigos, contemplado:
a) Estratégia (1.1):

e O proponente deve considerar as atividades a serem executadas levando em
consideragao os objetivos dos servigos apresentados na proposta (ver Capitulo 1).

e Em seguida, o proponente deve apresentar e justificar a estratégia explicita com a qual
pretende prestar os servigos pelos quais € responsavel (ver Capitulo 2 — Atividades a
serem executadas pelo contratado)

b) Coordenagao e monitoramento (2.2):

e abordagem para coordenacéo das atividades com os parceiros do projeto;
e contribuicdo para o sistema de monitoramento baseado em resultados.

c) Planejamento operacional (2.3):

e descrigdo dos principais processos de execugao;

e apresentagdo de cronograma ou plano de trabalho;

o detalhamento das atividades, entregas e, quando aplicavel, integracdo com
contribuicdes de outros parceiros.

d) Gestao do projeto pelo contratado (2.4)

o descrever a sua abordagem para gestao e coordenagao do projeto;

o estratégias para acompanhamento, controle e comunicagéo das atividades.
e plano de alocagéo da equipe, contendo:

especialistas envolvidos;

quantidade de dias de trabalho por perfil;

periodo de atuacgao;

atribuigdes e responsabilidades;

vinculagdo com as etapas do cronograma.

O O O O O

4. Conceito de pessoal

Esse termo de referéncia se refere a contratagdo de pessoa juridica, que devera ter as
seguintes capacidades abaixo relacionadas e devera providenciar pessoal adequado para

11
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ocupar os cargos descritos, com base nos curriculos, no leque de atividades envolvidas e nas
qualificagbes exigidas.

As qualificagcdes especificadas abaixo representam os requisitos para alcancar o numero
maximo de pontos na avaliagao técnica:

A empresa devera comprovar experiéncia na execugao de estudos, pesquisas, avaliagbes
nos seguintes temas: avaliagdo de politicas publicas, programas governamentais;
monitoramento e avaliagdo; governanga publica e planejamento governamental; politicas
ambientais: combate ao desmatamento, gestao territorial e desenvolvimento sustentavel na
Amazonia Legal.

e Experiéncia de, no minimo, 3 contratos de avaliagdo de politicas publicas, programas
ou estratégicas governamentais;

e Experiéncia de, no minimo, 2 contratos relacionados a tematica ambiental, controle do
desmatamento.

Coordenador de equipe e Especialista Sénior em Avaliagdo de Politicas Publicas

Atividades do coordenador de equipe

e Coordenacéo técnica da consultoria;

e Responsabilidade geral pela execugéo dos servigos contratados, assegurando qualidade
e cumprimento de prazos;

e Coordenagao e garantia da comunicagdo com a equipe de acompanhamento da
consultoria;

e Articulacdo e encaminhamento de duvidas, riscos e necessidades de ajustes ao longo
da execucéo;

e Facilitacdo da Oficina de discussao da versao preliminar do relatério de avaliagao do
PPCDAM.

Qualificacdes do coordenador de equipe

e Formagéao/educacao (1.1.1): diploma universitario em Administragao Publica, Economia,
Ciéncias Sociais, Gestao Publica, Ciéncia Politica, Ciéncias Ambientais, Engenharia
Florestal ou areas afins; Pés-graduagéo (mestrado ou doutorado) em politicas publicas,
gestdo publica, ciéncias ambientais e desenvolvimento sustentavel ou areas afins
relacionadas com a tematica;

e Experiéncia profissional geral (1.1.2): minimo de 10 anos de experiéncia comprovada na
coordenacédo de estudos, pesquisas ou avaliagdes de politicas publicas de abrangéncia
nacional;

e Experiéncia profissional especifica (1.1.3): minimo de 8 anos de experiéncia em trabalhos
relacionados a politicas ambientais, desenvolvimento sustentavel, monitoramento e
controle ambiental, gestéo territorial e experiéncia em gestao/lideranga como lider de
equipe multidisciplinares ou gestor de projeto.

Especialista 1 — Especialista em Politicas Ambientais e Controle do Desmatamento

Atividades do especialista 1

e Analisar a implementacao das ag¢des tematicas do PPCDAm;
e Apoiar a interpretacédo dos resultados ambientais;
12
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Avaliar fatores condicionantes relacionados ao contexto amazénico.

Qualificacdes do especialista 1

Formagéao/educagédo (1.2.1): Graduagdo em Engenharia Florestal, Ciéncias Ambientais,
Geografia, Biologia, Gestdo Ambiental ou areas correlatas.

Experiéncia profissional geral (1.2.2): no minimo 10 anos de experiéncia em politicas,
ambientais, conservacéo da biodiversidade, gestdo territorial;

Experiéncia profissional especifica (1.2.3): minimo de 7 anos de experiéncia em projetos
ou programas relacionados a Amazénia Legal e Controle do Desmatamento;

Especialista 2 — Especialista em Governanca e Arranjos Institucionais

Atividades do especialista 2

Analisar a articulagao entre os ministérios e érgaos federais envolvidos;

Avaliar o funcionamento das instancias de governanga do plano;

Examinar a coordenacdo entre Unido, estados da Amazbnia Legal e municipios
prioritarios;

Avaliar a participagdo da sociedade civil e de parceiros internacionais;

Identificar fatores institucionais que contribuiram para os resultados do PPCDAm;
Analisar como os diferentes atores, instancias e mecanismos de coordenacdo se
organizam para implementar o PPCDAm, identificando gargalos, sobreposi¢des, lacunas
e oportunidades de aprimoramento;

Propor recomendacgdes de aprimoramento da governanga para uma futura fase do Plano.

Qualificacdes do especialista 2

Formagao/educagéo (1.3.1): Graduagdo em administragdo publica, ciéncia politica,
gestao publica, ciéncias sociais ou areas afins.

Experiéncia profissional geral (1.3.2): no minimo 10 anos de experiéncia em analise de
governanga e arranjos institucionais, coordenagéo interinstitucional e governanca
multinivel;

Experiéncia profissional especifica (1.3.3): minimo de 7 anos de experiéncia na
elaboragdo de diagnésticos institucionais, relatérios técnicos e recomendagdes para
aprimoramento da gest&o publica.

Especialista 3 — Especialista em Dados e Métodos Qualitativos

Atividades do especialista 3

Definir a estratégia de coleta e analise de dados;

Elaborar protocolos, roteiros de entrevista e instrumentos de coleta;
Aplicar a estratégia de coleta e andlise de dados;

Garantir a qualidade e a padronizagao da coleta de informagdes.

Qualificacbes do especialista 3

Formacao/educacao (1.4.1): Graduacdo em administracao publica, ciéncia politica,
gestdo publica, ciéncias sociais, ciéncias ambientais, gestdo ambiental, estatistica ou
areas afins.
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e Experiéncia profissional geral (1.4.2): no minimo 10 anos de experiéncia em pesquisa
aplicada, avaliagdo de politicas publicas, programas ou projetos.

e Experiéncia profissional especifica (1.4.3): minimo de 7 anos de experiéncia em pesquisa
qualitativa aplicada a avaliagdo de politicas publicas, incluindo coleta, sistematizacao e
analise de dados, elaboragdo de diagnédsticos e relatérios analiticos. Desejavel
experiéncia em politicas ambientais, climaticas ou de desenvolvimento sustentavel.

Especialista 4 — Especialista em Atividades Produtivas Sustentaveis na Amazénia Legal

Atividades do especialista 4

e Avaliar a implementacdo das acgdes relacionadas ao eixo das atividades produtivas
sustentaveis que consta na 5% fase do PPCDAM,;

¢ Analisar a contribuicdo dessas acdes para a prevencao e o controle do desmatamento;

e Identificar avangos, desafios e oportunidades de aprimoramento das iniciativas de
desenvolvimento sustentavel na Amazonia Legal;

e Apoiar a coleta e analise de informagdes junto aos atores relevantes;

o Elaborar subsidios técnicos para os produtos da avaliagao.

Qualificacbes do especialista 4

e Formacéao/educacéo (1.5.1): Graduagao em Engenharia Florestal, Agronomia, Economia,
Ciéncias Ambientais, Desenvolvimento Rural, Gestdo Ambiental ou areas correlatas; pos-
graduacao em desenvolvimento sustentavel, economia da floresta, bioeconomia, politicas
publicas ou areas afins.

e Experiéncia profissional geral (1.5.2): minimo 7 anos de experiéncia em cadeias
produtivas sustentaveis, bioeconomia, manejo florestal, agricultura de baixo carbono ou
restauragao florestal.

e Experiéncia profissional especifica (1.5.3): minimo de 7 anos de experiéncia na
elaboracgdo de estudos diagndsticos ou avali¢des de politicas publicas e experiéncia com
a implementagao de programas e projetos voltados ao desenvolvimento sustentavel na
Amazonia Legal.

Especialista 5 — Especialista em Monitoramento Ambiental, Ordenamento Territorial e
Incéndios Florestais

Atividades do especialista 5

e Avaliar a implementacdo e os resultados das acbées de monitoramento ambiental e
ordenamento territorial do PPCDAM:;

e Analisar a evolucao dos indicadores de desmatamento, degradacao florestal e incéndios
florestais na Amazénia Legal;

e Avaliar a integragao entre monitoramento ambiental, fiscalizagado, regularizagao fundiaria
e gestao territorial;

e Apoiar a analise dos resultados ambientais da politica;

e Elaborar subsidios técnicos para os produtos e relatérios da avaliagao.

Qualificacdes do especialista 5
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Formacao/educacao (1.6.1): Graduagao em Geografia, Engenharia Florestal, Engenharia
Ambiental, Gestdo Ambiental, Geologia, Ecologia ou areas correlatas; pés-graduagao em
geoprocessamento, sensoriamento remoto, gestao territorial, manejo integrado do fogo
ou areas afins.

Experiéncia profissional geral (1.6.2): minimo 7 anos de experiéncia em monitoramento
ambiental e analise territorial;

Experiéncia profissional especifica (1.6.3): minimo de 5 anos de experiéncia em analise
de dados de desmatamento, uso e cobertura da terra e incéndios florestais na Amazonia
Legal; experiéncia com os sistemas PRODES, DETER, TerraBrasilis, Cadastro Ambiental
Rural (CAR) e experiéncia em politicas publicas de prevengao e controle do
desmatamento e manejo integrado do fogo.

Especialista 6 — Especialista em Instrumentos Normativos e Econémicos para o
Controle do Desmatamento

Atividades do especialista 6

Avaliar a contribuicdo dos instrumentos normativos e econbmicos adotados na
implementagdo do PPCDAm;

Mapear e analisar marcos legais, regulatorios e institucionais relacionados a prevengao
e controle do desmatamento;

Avaliar a articulagao entre instrumentos regulatérios e econémicos na implementacgéo da
politica;

Identificar oportunidades de aperfeicoamento dos instrumentos existentes;

Propor novos instrumentos econdmicos que estao surgindo no mercado;

Propor subsidios técnicos e recomendacgbes para revisdo e refinamento do eixo de
instrumentos normativos econémicos do Plano;

Realizar analise e contribuicbes para os produtos da avaliagao.

Qualificacdes do especialista 6

Formagéao/educagéo (1.7.1): Graduagao em Direito, Economia, Administragdo Publica,
Ciéncias Ambientais ou areas correlatas.

Experiéncia profissional geral (1.7.2): minimo 7 anos de experiéncia em formulagao,
implementacdo ou avaliagdo de instrumentos normativos e econémicos relacionados a
agenda ambiental.

Experiéncia profissional especifica (1.7.3): minimo de 7 anos de experiéncia em analise
regulatoria, governanga ambiental ou instrumentos econémicos para conservagao;
experiéncia com pagamentos por servigos ambientais, crédito rural sustentavel,
concessoes florestais, REDD+, mercados de carbono ou outros mecanismos econémicos
voltados a conservagdo ambiental.

Soft skills (Competéncias comportamentais) dos membros da equipe

Além das qualificagbes técnicas, sdo exigidas dos membros da equipe as seguintes
competéncias:

Trabalho em equipe;
Proatividade;

Habilidades de comunicacgao;
Competéncias socioculturais;
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o Meétodos de trabalho eficientes, orientados a parceiros e clientes;
e Pensamento interdisciplinar.

5. Requisitos de custos
Alocacao de pessoal e despesas de viagem

As diarias de alimentagao, hospedagem e transporte local podem ser reembolsadas como um
valor global até os valores definidos nas Diretrizes de Viagens da GIZ (documento anexo ao
convite). As despesas de hospedagem serdo reembolsadas conforme especificado na
descricdo de insumos na tabela abaixo.

Todas as atividades de viagem devem ser acordadas previamente com o membro da equipe
responsavel pelo projeto.

Aspectos de sustentabilidade para viagens

A GIZ assumiu o compromisso de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa (emissdes
de CO,) causadas por viagens. Ao preparar sua proposta, inclua opgdes para reduzir as
emissdes, como a selegao da classe de reserva com menor emisséo (econémica) e o uso de
meios de transporte, companhias aéreas e rotas com maior eficiéncia de CO,. Para curtas
distancias, deve-se priorizar o deslocamentos terrestres ou mobilidade elétrica.

As emissdes de CO, causadas por viagens aéreas devem ser compensadas. A GIZ define
um or¢amento para isso, por meio do qual as compensagdes de carbono podem ser liquidadas
mediante comprovagéo.

Existem diversos fornecedores de certificados de emissao no mercado, com diferentes niveis
de impacto climatico. A Development and Climate Alliance (Alianga para Desenvolvimento e
Clima) publicou uma lista de padrdes (apenas em alemao). A GIZ recomenda a utilizagdo dos
padrdes especificados nessa lista.

Especificagdo dos insumos

Dias de honorarios Numero Numero de Total Comentarios

de dias por

especialistas | especialistas
Designacao do lider de equipe 1 40 40
Designacgao do especialista 1 1 30 30
Designacgao do especialista 2 1 30 30
Designacgao do especialista 3 1 25 25
Designacgao do especialista 4 1 25 25
Designacgao do especialista 5 1 25 25
Designacgao do especialista 6 1 25 25

TOTAL 200
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Despesas de viagem

Quantidade

Ndmero por
especialista

Total

Comentarios

Diarias de alimentagido no

pais de destino

15

2

30

Diarias de hospedagem no

pais de destino

15

30

Hospedagens

Obs: Mediante
comprovagao,
as diarias de
hospedagem
podem

ser reembolsada
s em até 100%
dos valores
fixos
especificados
Diretrizes de
Viagem da GIZ.

Obs: diarias de
hospedagem de
até BRL 500
podem ser
reembolsadas
mediante
comprovacgéao. A
hospedagem
com valor global
limita-se a BRL
350.

Por favor,
indique na
proposta
financeira se os
seus custos de
viagem sao
baseados em
pagamento por
valor global ou
em reembolso
mediante
comprovagao.

Transporte

Quantidade

Ndmero por
especialista

Total

Comentarios

Voos domésticos

10

2

20

Origem — Brasilia

Brasilia — Origem
(sdo 2 voos por
viagem)

Despesas de viagem
(transporte terrestre)

15

30

Viagens dentro do
pais de destino,
transporte

17
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de/para o
aeroporto etc.

Este termo de referéncia prevé o nimero maximo de 220 dias de trabalho que deverao ser
distribuidos pela empresa contratada entre os perfis solicitados no item Il, pois entende-se
que cada perfil de profissional solicitado atuara considerando a necessidade com a etapa do
desenvolvimento do Agente de dos demais produtos e ndo todo o tempo da vigéncia do
contrato.

As despesas de viagem na tabela acima referem-se a participagéo da equipe contratada, para
fazermos encontros estratégicos ao longo da consultoria e para a participagdo no workshop
que sera realizado ao longo da consultoria.

Os recursos disponibilizados para o item viagens serao utilizados conforme a necessidade da
implementacido da consultoria, a partir de alinhamento com a equipe de acompanhamento
(MMA e GIZ), por isso, caso nao seja utilizado em sua totalidade, a GIZ nao ficara obrigada a
desembolsar o recurso.

Workshops, eventos e treinamentos

A oficina a ser realizada no decorrer da consultoria (item 2.2.5 do TdR) sera detalhada apés
a contratacdo. Nao é necessario incluir na proposta financeira aluguel de espacgo, despesas
com catering, pois ficara a cargo da GIZ e MMA essas despesas.

Se por algum motivo, a oficina for realizada no formato online, isso significa que ndo
havera despesas com viagens para equipe de especialistas e, por isso, os valores nao serao
utilizados no ambito do contrato.

6. Requisitos quanto ao formato da proposta

A estrutura da proposta deve corresponder a estrutura dos TdR. Em particular, a estrutura
detalhada da proposta técnica (Capitulo 3) deve ser organizada de acordo com os critérios
com ponderagéo positiva na SATO (nao com valor zero). A proposta deve ser legivel (tamanho
de fonte 11 ou maior) e redigida de forma clara. Deve ser elaborada em Portugués.

A proposta completa nao deve exceder 05 paginas (excluindo os curriculos). Caso um dos
limites maximos de paginas seja ultrapassado, o conteudo que aparecer apds o ponto de corte
ndo sera considerado na avaliagdo. Conteudos externos (por exemplo, links para sites)
também nao serao considerados.

Os curriculos da equipe, conforme o Capitulo 4 dos TdR, devem ser apresentados utilizando
o formato especificado nos termos e condi¢gdes de candidatura. Cada curriculo ndo deve
exceder 4 paginas. Eles devem indicar claramente o cargo e a fungao exercidos pela pessoa
proposta no projeto de referéncia e por quanto tempo. Os curriculos também podem ser
apresentados em Portugués.

Por favor, elabore sua proposta financeira exatamente com base nos parametros
especificados no Capitulo 5 — Requisitos de custos. O contratado ndo tem direito contratual
de utilizar integralmente os dias, viagens, workshops ou orgamentos. O numero de dias,
viagens e workshops, bem como os or¢gamentos, serdo acordados contratualmente como
limites maximos. As especificagdes de precificagdo estao definidas na Proposta Financeira.
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7. Apresentacao de Produtos

Os produtos deverédo ser apresentados com capa de identificagdo contendo as seguintes
informagdes: nome do (a) consultor (a) ou da empresa em caso de pessoa juridica, titulo da
consultoria, numero do contrato, nimero e nome dos produtos. Além dessas informacgdes, o
consultor devera incluir na capa do produto o seguinte disclaimer:

“Este trabalho é desenvolvido no contexto do projeto “Parcerias para Inovagdes para a
Protecao da Floresta Tropical na Amazobnia Brasileira 1I”. O projeto € implementado em
cooperagao pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima Brasil, suas vinculadas e
a Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, com apoio do
Ministério Federal para a Cooperagéo Econémica e o Desenvolvimento (BMZ), no &mbito da
cooperagao Brasil-Alemanha para o Desenvolvimento Sustentavel.”

8. Pagamento (Aprovacao)

Os pagamentos serao efetuados apds a assinatura do contrato e a aprovagéo dos produtos.
O processo de revisdo e aprovacao técnica compreende a avaliagao pela equipe de
acompanhamento do contrato, com registro da aprovacgéao pela equipe da GIZ.

Apos a indicacio de aprovagao, deverao ser observados os procedimentos estabelecidos pela
GlZ.

A aprovacgao final dos produtos, bem como a autorizagcdo para pagamento, é de
responsabilidade da AV do projeto.

Os custos de viagem serdo reembolsados com a apresentagdo dos comprovantes de
despesas, conforme diretrizes da GIZ a serem informadas no contrato.

9. Confidencialidade e Etica

O proponente compromete-se a fornecer os bens e servigos abrangidos por este processo de
acordo com os mais elevados padrbes de conduta ética e integridade profissional,
considerando devidamente a natureza e a finalidade dos servigos atribuidos.

O proponente devera igualmente assegurar que todos os produtos entregues sejam da mais
alta qualidade, constituam trabalho original e incluam as referéncias adequadas, quando
aplicavel, a fim de garantir a rastreabilidade das fontes e assegurar que os produtos estejam
em conformidade com a ciéncia, as normas técnicas e as melhores praticas profissionais. O
proponente compromete-se ainda a declarar, quando aplicavel, a utilizacdo de ferramentas
de inteligéncia artificial e a forma como tais ferramentas foram utilizadas no ambito do
contrato.

A parte contratada ndo devera divulgar a qualquer pessoa, governo ou entidade externa aos
participantes deste processo quaisquer produtos intermediarios ou resultados, nem
compartilhar informagdes nao publicadas das quais venha a ter conhecimento em razao de
suas atribuicdes, salvo mediante autorizagcao prévia das partes contratantes.

Todas as informagdes as quais o proponente tenha acesso durante a execugao dos bens e/ou
servigos contratados deverdao ser mantidas sob o mais estrito sigilo. O proponente devera
abster-se de divulgar tais informagdes, direta ou indiretamente, por meio de terceiros, ficando
especificamente obrigado a:

a. Proteger adequadamente as informagdes e manter seu carater confidencial;
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b. Utilizar as informagbes confidenciais exclusivamente para o cumprimento de
suas obriga¢des contratuais; e

c. Reproduzir as informagdes confidenciais apenas na medida necessaria para o
cumprimento de suas obrigacbes, e mediante prévia coordenagdo com a
autoridade contratante.

10. Processamento terceirizado de dados pessoais

A pessoa juridica contratada devera cumprir as seguintes condicoes:

o Aceite do termo de compromisso de nao publicacao de informacgdes acerca do objeto
de analise;

o Acesso e recepcao de material prévio disponibilizado pelo setor responsavel;

11. Anexos
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Pagina 1/1

Sistema de Avaliacdo pds Manifestacao de Interesse (MI)

Avaliagdo comercial e técnica para participagao de processo de licitagdo pés manifestagédo de interesse

Nome do Responsavel pela Avaliagao (Projeto ou Parceiro)

Nome do Projeto/Pais:

Numero do Projeto:

Data:

Empresa 1

Empresa 2

Empresa 3

Empresa 4

Empresa 5

l. Avaliacdo Comercial

Documentos enviados

Documentos enviados

Documentos enviados

Documentos enviados

Documentos enviados

Sim Nao

Sim Nao

Sim Nao

Sim Nao

Sim Nao

1. Lista de Projetos de Referéncia (max. 10 projetos nos ultimos 5 anos)

2. Avaliagdo comercial com base no volume de negécios e empresa de dados

3. Documentagao Técnica da Empresa

4. Registro Comercial

l. Avaliacdo Técnica

em %

pontos | avaliagéo

pontos | avaliagéo

pontos | avaliagéo

pontos | avaliagéo

pontos | avaliagéo

Critério

(méx. 10] (2)x(3)

(max. 10 (2)x(3)

(méx. 10]  (2)x(3)

(max. 10 (2)x(3)

(max. 10 (2)x(3)

(1)

@

(©)] (4)

®) (4)

@) (4)

®) (4)

@) (4)

1. Experiéncia técnical/regional da empresa

1.1 Experiéncia de, no minimo, 3 contratos de avaliagdo de politicas
publicas, programas ou estratégicas governamentais;

20

1.2 Experiéncia de, no minimo, 2 contratos relacionados a tematica
ambiental, controle do desmatamento.

20

Total

40

2. Outras experiéncias da empresa

o

o

- Experiéncia em execucao de contratos para organismos internacionais
(Glz, PNUD, Banco Mundial, BID, FAO, UE, KfW etc.) ou projetos de
cooperagao técnica internacional.

10

- Experiéncia em apoio técnico a 6rgdos governamentais na formulagao,
implementagéo, monitoramento ou avaliagdo de politicas publicas.

20

Total

30

3. Recursos humanos da empresa (informagoes gerais)

Y. 1T CYUIPC TTidiuauiinuipiniarl. LuUuiuciiauul uc cyuipc © Lopcuiaiidia ocinul
em Avaliagdo de Politicas Publicas, Especialista 1 — Especialista em
Politicas Ambientais e Controle do Desmatamento, Especialista 2 —
Especialista em Governanga e Arranjos Institucionais, Especialista 3 —
Especialista em Dados e Métodos Qualitativos, Especialista 4 — Especialista
em Atividades Produtivas Sustentaveis na Amazonia Legal, Especialista 5 —
Especialista em Monitoramento Ambiental, Ordenamento Territorial e
Incéndios Florestais, Especialista 6 — Especialista em Instrumentos
Normativos e Econémicos para o Controle do Desmatamento

30

Total

30

Total Geral

100

Colocagao

4. Vantagens/Riscos especiais

Colocagao|

0
0
0
0
H N o

0

[ 0 |

[ 0

o

o

o

o

Somente deverao ser convidadas candidatos com pontuagao superior a 500!

Data, Assinatura

Anexo Il

SAMI



Sistema de avaliagao técnica de licitagées para contratos (CV, conceito + pre¢o)
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Programa / Cluster Biosfera Nome do Projeto Parcerias para Inovagdes para a Protegao da Floresta Tropical na Amazénia Brasileira Data 17/01/2026
AV ID G-018148-001
Avaliadores (min 2 da GIZ): Output 001
Avaliador/a 1:
Avaliador/a 2 (principio dos 4 olhos): Ordem interna
Todos os valores em: BRL N° do processo
Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 Empresa 4 Empresa 5 Empresa 6
(1) (2) (3) (4) (3) (4) (3) (4) (3) (4) (3) (4) (3) (4)
Critérios Peso Pontos Avaliacdo Pontos Avaliacéo Pontos Avaliacéo Pontos Avaliacéo Pontos Avaliacéo Pontos Avaliacéo
em % (max.10) (2)x(3) (max.10) (2)x(3) (max.10) (2)x(3) (max.10) (2)x(3) (max.10) (2)x(3) (max.10) (2)x(3)
1. Qualificagoes dos candidatos (de acordo com as regras e critérios dos Termos de Referéncia)

Coordenador de equipe e Espema ista Senior em Ava lagao de

Politicas Publicas

diploma universitario em Administragdo Publica, Economia,
Ciéncias Sociais, Gest&o Publica, Ciéncia Politica, Ciéncias
Ambientais, Engenharia Florestal ou areas afins; Pds-graduagéo

111 (mestrado ou doutorado) em politicas publicas, gestéo publica, 8
ciéncias ambientais e desenvolvimento sustentavel ou areas afins
relacionadas com a tematica;
minimo de 10 anos de experiéncia comprovada na coordenagéao de
1.1.2|estudos, pesquisas ou avaliagdes de politicas publicas de 5
abrangéncia nacional;
minimo de 8 anos de experiéncia comprovada na coordenagéo de
1.1.3|estudos, pesquisas ou avaliagdes de politicas publicas de 5
abrangéncia nacional;
Subtotal 1.1 13
12 Especialista 1 — Especialista em Politicas Ambientais e Controle do
; Desmatamento

121 Graduagdo em Engenharia Florestal, Ciéncias Ambientais, 3
““" " |Geografia, Biologia, Gestdo Ambiental ou areas correlatas.

122 no minimo 10 anos de experiéncia em politicas, ambientais, 5
" |conservagéo da biodiversidade, gestéo territorial;

123 minimo de 7 anos de experiéncia em projetos ou programas 5
““"“|relacionados @ Amazoénia Legal e Controle do Desmatamento;

Subtotal 1.2 13

1.3 |Especialista 2 — Especialista em Governanga e Arranjos

134 Graduagao em administragdo publica, ciéncia politica, gestdo 3

" |publica, ciéncias sociais ou areas afins.
no minimo 10 anos de experiéncia em analise de governancga e

1.3.2|arranjos institucionais, coordenagao interinstitucional e governanga 5
multinivel;
minimo de 7 anos de experiéncia na elaboragao de diagnésticos

1.3.3|institucionais, relatdrios técnicos e recomendagdes para 5
aprimoramento da gestao publica.

Subtotal 1.3 13

1.4 |Especialista 3 — Especialista em Dados e Métodos Qualitativos
Graduagdo em administragdo publica, ciéncia politica, gestéo

1.4.1|publica, ciéncias sociais, ciéncias ambientais, gestdo ambiental, 3
estatistica ou areas afins.

142 no minimo 10 anos de experiéncia em pesquisa aplicada, avaliagdo 5

de politicas publicas, programas ou projetos.

Form 41-15-23-en




143

minimo de 7 anos de experiéncia em pesquisa qualitativa aplicada
a avaliagéo de politicas publicas, incluindo coleta, sistematizagéo e
analise de dados, elaboragéo de diagndsticos e relatdrios
analiticos. Desejavel experiéncia em politicas ambientais, climaticas
ou de desenvolvimento sustentavel.

Subtotal 1.4

15

15.2

153

Especialista 4 — Especialista em Atividades Produtivas Sustentaveis
na Amazonia Legal

Graduagao em Engenharia Florestal, Agronomia, Economia,
Ciéncias Ambientais, Desenvolvimento Rural, Gestdo Ambiental ou
areas correlatas; pés-graduagado em desenvolvimento sustentavel,
economia da floresta, bioeconomia, politicas publicas ou areas
afins.

minimo 7 anos de experiéncia em cadeias produtivas sustentaveis,
bioeconomia, manejo florestal, agricultura de baixo carbono ou
restauragao florestal.

minimo de 7 anos de experiéncia na elaboragédo de estudos
diagnésticos ou avaligdes de politicas publicas e experiéncia com a
implementagéo de programas e projetos voltados ao
desenvolvimento sustentavel na Amazénia Legal.

Subtotal for 1.5

16

1.6.1

1.6.

N

1.6.

w

Especialista 5 — Especialista em Monitoramento Ambiental,
Ordenamento Territorial e Incéndios Florestais

Graduagao em Geografia, Engenharia Florestal, Engenharia
Ambiental, Gestdo Ambiental, Geologia, Ecologia ou areas
correlatas; pds-graduagédo em geoprocessamento, sensoriamento
remoto, gestao territorial, manejo integrado do fogo ou areas afins.

minimo 7 anos de experiéncia em monitoramento ambiental e
analise territorial;

minimo de 5 anos de experiéncia em andlise de dados de
desmatamento, uso e cobertura da terra e incéndios florestais na
Amazénia Legal; experiéncia com os sistemas PRODES, DETER,
TerraBrasilis, Cadastro Ambiental Rural (CAR) e experiéncia em
politicas publicas de prevencao e controle do desmatamento e
manejo integrado do fogo.

Subtotal 1.6

1.7

1.7.

N

1.7.2

1.7.

w

Especialista 6 — Especialista em Instrumentos Normativos e
Econdmicos para o Controle do Desmatamento

Graduagao em Direito, Economia, Administragdo Publica, Ciéncias
Ambientais ou areas correlatas

minimo 7 anos de experiéncia em formulagao, implementagao ou
avaliagdo de instrumentos normativos e econdémicos relacionados a

agenda ambiental. S - .
minimo de 7 anos de experiéncia em analise regulatdria,

governanga ambiental ou instrumentos econémicos para
conservagao; experiéncia com pagamentos por servicos
ambientais, crédito rural sustentavel, concessoes florestais,
REDD+, mercados de carbono ou outros mecanismos econéomicos

voltados & conservacéo ambiental.

Subtotal 1.7

13

Total

segao 1

91

2.

Ad do cc proposto (de acordo com as regras e cr

itérios nos Te

rmos de Referéncia)

21
22
23
24

Estratégia de execugédo

Coordenagédo e monitoramento

Planejamento operacional

Gestéo do projeto pelo contratado

Total

segao 2

0

0

0

0

0

0

Avaliagao Técnica

olo|w|n
o

0

0

0

0

0

0

Avaliagdo Técnica em %

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Form 41-15-23-en



3. Total avaliagao financeira

Avaliagado geral em %

Rank

Declaro, por meio deste, que realizei esta avaliagdo de forma independente e de acordo com o meu melhor conhecimento e convicgdo. Manterei os dados em sigilo e ndo repassarei quaisquer informagdes relativas ao procedimento de avaliagdo em
curso.

Observagao: colaboradores que possuam vinculos de natureza pessoal que possam gerar conflitos de interesse, ou que tenham vinculos de natureza familiar ou financeira com parceiros comerciais da GIZ, participantes de processos licitatdrios ou
membros de suas equipes, ndo podem estar envolvidos em decisdes relativas a adjudicagdo de contratos correspondentes — conforme a Regra P+R 142. Ao submeter a grade preenchida para a avaliagdo técnica das propostas, vocé confirma
oficialmente que nenhuma das pessoas envolvidas na avaliagdo possui tais vinculos.

Avaliador/a 1: Data e Assinatura Avaliador/a 2: Data e Assinatura

Form 41-15-23-en
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Servico da GIZ para envio de

arquivos grandes
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A GIZ disponibiliza um servigo mais rapido e facil para transferir arquivos através da internet.

Com esse sistema vocé podera transferir arquivos de até de 15GB dando a possiblidade a
outra pessoa baixar esses arquivos aonde quer que ela esteja.

O procedimento de uso do sistema se dara através da transferéncia dos arquivos, sera
necessario cadastrar dados pessoais (nome, telefone e e-mail) para o procedimento de
transferéncia. Sera necessario ainda cadastrar um endereco de e-mail destinatario para o envio
do link e assim possibilitando baixar o arquivo.

A respeito do critério de utilizagao, o sistema pré-determina um periodo limite para o destinatario
baixar os arquivos, sendo no maximo 16 dias. Os arquivos que sao transferidos precisam ser
baixados dentro do periodo estabelecido pelo sistema, depois do periodo estabelecido o sistema
automaticamente excluira os arquivos, estando estes impossibilitados de serem acessados tanto
pelo remetente quanto pelo destinatario.

Logo abaixo segue o passo a passo para utilizagao do sistema:

Transferindo arquivos com facilidade e rapidez

Link de acesso: hitps:/filetransfer.giz.de/

4
Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) 6mbH

If you want to send data to another person securely and encrypted, click on
‘Provide’. If you have received a transfer ID and want to download the files, click

on ‘Retrieve’.

@ Cryptshare

7.0.0.13689 licensed for Deutsche Gesellschaft fuer Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

2024 Pointsharp GmbH

Figura 1
Para transferir os arquivos para outra pessoa, por favor, escolha a op¢ao 'Provide.
Se vocé recebeu um ID de transferéncia e gostaria de obter os arquivos correspondentes, por
favor, escolha a opcao 'Retrieve'.
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Edit Personal Data
Por favor, forneca suas

Name
Exemplo informacgdes de contato.
Phone
. Os destinatarios podem usar essas

informacgdes para contata-lo e obter
a senha para baixar os arquivos que

voceé transferiu.

":,,' Cryptshare

7.0.0.13689 licensed for Deutsche Gesellschaft fuer Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

2024 Pointsharp GmbH

Figura 2
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Insira o endereco(s) de e-mail do

Your contact details destinatario(s) que vai receber o
link para baixar os arquivos
Send as transferidos (espago com marcagao

em vermelho).

Recipients

Enter the email addresses of the recipients. You can insert email lists from
external sources using the clipboard.

Lo Boo

To

Figura 3
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Add confidential message

Besides the notification to the recipients you can add an additional confidential

message to this transfer.

Add Files

The maximum transfer volume is 15.0 GB

Browse

Figura 4

d

Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Clique em “Browse” para selecionar
0 arquivo que sera transferido.

Por favor, note que o volume
maximo para transferéncia (soma
dos tamanhos dos arquivos) é de no
maximo 15GB.
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Transfer Options

Expiration Date Recipient language

No campo com marcagédo em
AZUL, insira a data de
vencimento para fazer o
download dos arquivos.

31/08/2024 English v

Notification Options

Send me a notification email about this upload
Inform me as soon as a file has been retrieved

Expose filenames in notification emails

Security Settings

One-time password QUICK
Provide a password ¢ Security without passwords

Please share the password with the recipients.
No espaco com marcacéao

em VERMELHO, insira, se
necessario, a senha para
acessar 0s arquivos.

Generate password Password

O Enter password

Repetition

Password strength

Very Weak

123 abc min. 8

Figura 5



