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Proyecto: Agricultura Sostenible
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fur Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

Licitacién: 7000019751 Analizar el disefo y la operacién del programa piloto Sustenta + para definir una hoja de ruta para

su escalamiento a nivel nacional.

V3.

Pregunta

Respuesta

1. Agradeceriamos confirmar si pueden participar personas
morales constituidas fuera de México, y en tal caso si la
documentacioén fiscal y legal solicitada puede ser sustituida
por los documentos equivalentes emitidos en el pais de
constitucion.

No, no es posible. El contrato estd dirigido solo a personas
morales constituidas en México.

2. Agradeceriamos confirmar si se permite la participacion

mediante consorcio o asociacidon con una consultora mexicana.

Si, si es posible. Ambas empresas deben llenar la declaracion de
autoelegibilidad y deben aprobarla, pero solo una de ellas fungira
como la representante y responsable.

3 Alcance en monitoreo y evaluacién. ; Cual consideran que
es el nivel actual de madurez de Sustenta+ en materia de
monitoreo y evaluacion? En particular, ¢ el programa cuenta
con una linea base, marco de resultados, indicadores y
mecanismos de seguimiento definidos?

El nivel actual de monitoreo de Sustenta+ es intermedio. El
programa cuenta con mecanismos de seguimiento de productores
y agro-costos; sin embargo, actualmente no dispone de métricas
especificas para medir los impactos derivados de la sustitucion de
insumos quimicos por bioinsumos.

FIRA cuenta con un estudio que, a partir de una revisidon
sistematica de literatura sobre intervenciones similares, identifica
los mecanismos causales y métricas potenciales para medir estos
beneficios. No obstante, estas meétricas aun no han sido
implementadas en campo. El estudio sera proporcionado a la
consultora seleccionada como insumo para la evaluacion.

Actualmente no existe una linea base especifica del programa.
Los indicadores y mecanismos de seguimiento disponibles son
principalmente los asociados al producto financiero de FIRA al
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que esta vinculado Sustenta+, asi como a los mecanismos de
seguimiento de los créditos otorgados.
4. Univers_o de a_ctores y alcance d_el Ieyantamiento. ¢ Podrian o Noml_)re dg la Beneficiarios
compartir el universo total qe parafinancieras, productores y nom_entidadinegi parafllnanc[era sustenta+
proveedores participantes, idealmente desagregado por (Confidencial)
entidad federativa? Esto nos permitiria dimensionar tanto el CHIHUAHUA A1l 6
levantamiento virtual —que debera cubrir al menos al 80 % de GUANAJUATO A2 17
las parafinancieras participantes— como la conformapipn y GUANAJUATO A3 28
’g:%r:)o esperado de los grupos focales durante las visitas de GUANAJUATO A4 8
GUANAJUATO A5 8
GUANAJUATO A6 86
JALISCO A7 96
SINALOA A8 38
SINALOA A9 16
SINALOA A10 36
SINALOA A1 56
SINALOA A12 60
SINALOA A13 18
SINALOA A14 113
SINALOA A15 12
SINALOA A16 97
SONORA A17 116
SONORA A18 157
SONORA A19 80
SONORA A20 223
SONORA A21 21
La idea de los talleres presenciales con los grupos focales es sean
grupos representativos, mas no exhaustivos. El mejor enfoque se
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debera definir como parte del disefio metodolégico de esta
consultoria.

Asi mismo, se espera que se sumen mas parafinancieras durante
el ultimo trimestre del afo.

5. Alcance geografico de la evaluacién. Los TdR sefalan que
el programa Sustenta+ ha operado o ampliara su cobertura en
distintas entidades; sin embargo, las visitas de campo y grupos
focales se concentran en Sonora, Jalisco y
Guanajuato. ¢ Podrian confirmar si el analisis y las
recomendaciones de la consultoria deberan considerar
también la operacién del programa en otras entidades,
particularmente Chihuahua, Campeche y Michoacan, ¢aun
cuando no se contemple trabajo de campo en ellas?

El analisis debera considerar la operacion de Sustenta+ en todos
los estados donde actualmente opera, incluyendo Sonora, Jalisco
y Guanajuato.

Se espera que, mediante entrevistas Vvirtuales con las
parafinancieras de Chihuahua, Campeche y Michoacan, se
recopile informacion suficiente para generar hallazgos vy
recomendaciones aplicables a nivel programa, mas alla de los
casos particulares de estos estados.

El trabajo de campo tendra como objetivo complementar el
analisis con la experiencia y percepcion de productores
beneficiarios. Debido a restricciones de tiempo y presupuesto, no
sera posible realizar trabajo de campo en todos los estados donde
opera el programa.

6. Gastos de viaje. En caso de que, por la ciudad de origen de
las personas consultoras, alguno de los traslados terrestres
previstos no resulte viable y sea necesario realizarlo por via
aeérea, ¢ es posible ajustar la distribucion de los gastos de
viaje manteniendo el monto total ofertado? En caso contrario,
¢la diferencia debera ser absorbida por la empresa
consultora dentro de sus honorarios?

Si, es posible ajustar la distribucién de los gastos de viaje
manteniendo el monto ofertado.

Sin embargo, eso se definiria durante la implementacion del
contrato. En estos momentos, se debe de cotizar lo solicitado.

Sobre la figura del oferente

7. Los Términos de Referencia se refieren en distintos
apartados a la "empresa consultora" y a la "empresa
contratista". Solicitamos confirmar si pueden presentar oferta

No, no es posible. La invitacion esta dirigida a personas morales.
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personas fisicas con actividad empresarial y profesional,
ademas de personas morales, y en tal caso como se acredita
el requisito de identidad previsto en el numeral 5.3 de las
Condiciones de la GIZ.

Sobre la participacion en consorcio Los documentos solo deberan presentarse uUnicamente por el

miembro principal.

8. En caso de presentar la oferta bajo la figura de consorcio
prevista en el numeral 9 de las Condiciones de la GIZ,
solicitamos confirmar si los documentos administrativos
generales requeridos en la carta de invitacion —declaracion
de intereses, constancia de situacion fiscal y opinion de
cumplimiento emitida por el SAT— deben ser presentados
por cada uno de los miembros del consorcio, o Unicamente
por el miembro principal designado.

9. Solicitamos confirmar si para efectos del criterio de valoracion | Se considera la experiencia acumulada de los miembros del
1.7, "Experiencia comprobable en proyectos desarrollados en | consorcio y del principal.
la region", se considera la experiencia acumulada de la
totalidad de los miembros del consorcio o exclusivamente la
del miembro principal.

Sobre la subcontratacién La participacién es para las personas morales, quienes son los
responsables de los trabajadores, por lo que GIZ no subcontrata
10. Conforme al numeral 10 de las Condiciones de la GIZ, a ningun trabajador.

solicitamos confirmar si la experiencia de un subcontratista
nombrado en la oferta es considerada en la valoracion del
criterio 1.7, y si dicho subcontratista debe presentar
documentacion administrativa propia.
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Sobre plazos

11. La carta de invitacion establece como fecha limite de
recepcion de ofertas el 28.08.2026 antes de las 23:59 horas,
e indica en el calendario del procedimiento que el fin del
plazo de validez de las ofertas es el 27/08/2026.
Adicionalmente, el portal de licitaciones de la GIZ México
muestra el 27.08.2026 como fecha asociada a esta
transaccion. Solicitamos confirmar la fecha y hora limite de
presentacion de ofertas, asi como el plazo de validez
aplicable.

La fecha limite para la recepcion de ofertas es el 25.08.2026 a las
23:59 horas y la validez de las ofertas es de 1 mes, hasta el
25.09.2026.

Tomar nota que se ha ampliado la fecha de recepcion de
ofertas al dia 27.08.2026

Sobre la oferta técnica

12. Solicitamos se nos proporcione la plantilla de curriculum vitae
referida en el capitulo 7 de los Términos de Referencia como
"el formato especificado en las condiciones de solicitud".

No hay plantilla, se puede utilizar formato libre siguiendo las
especificaciones de los términos de referencia.

13. Respecto al limite de 10 paginas para la oferta completa,
excluidos los curriculos, solicitamos confirmar si dentro de
ese limite se contabilizan portada, indice, tablas de
correspondencia con los criterios de valoracion y anexos.

Si, se contempla todo lo que envien.

14. Los Términos de Referencia establecen para el contingente
de expertos y expertas en misién de corto plazo un minimo
de dos y un maximo de tres integrantes, y senalan que la
valoracion técnica se calcula como el promedio de las
cualificaciones de todos los miembros indicados. Solicitamos
confirmar que proponer dos integrantes en lugar de tres no
representa desventaja alguna en la valoracion del criterio 2.6.

No representa una desventaja.
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Sobre la oferta de precios

15. Los Términos de Referencia no establecen un nimero
indicativo de dias de experto ni un techo presupuestal para la
partida de honorarios. Solicitamos confirmar si existe un
presupuesto maximo estimado para el contrato o para dicha
partida, considerando que el numeral 7.3 de las Condiciones
de la GIZ requiere especificar el numero de expertos y de
dias de experto.

Los términos de referencia mencionan productos a entregar, por
lo cual se solicita se basen en ello para su presupuesto. Las tarifas
diarias de experto solo representaran un indicativo para los dias
efectivos trabajados.

16. Solicitamos confirmar que la oferta de precios debe
presentarse en pesos mexicanos.

Se confirma que la oferta de precios debe presentarse en pesos
mexicanos.

17. El archivo de especificacion de precios contiene una hoja
denominada "Especif. precios | opcional”. Solicitamos
confirmar si dicha prestacion opcional debe cotizarse como
parte de la presente oferta o si Unicamente debe llenarse la
hoja de prestacion.

No, no debe cotizarse la hoja "Especif. precios | opcional". Debido
a que no fue requerida una opcién en los términos de referencia.

18. No_estamos constituidas como persona moral. En este
sentido, agradeceriamos que nos pudieran confirmar si, bajo
esta condicién, es posible continuar con el proceso de
aplicacion y participar en la licitacién en referencia.

No, no es posible. Solo pueden participar personas morales
legalmente constituidas

19. La publicacién original establece como fecha limite de
recepcion de ofertas es el 25 de agosto de 2026, asi como
la fecha limite de solicitud de aclaraciones el 19 de agosto de
2026, sin embargo, en la invitacion sefalan_ofertas de precios
y técnica hasta 28.08 y preguntas al 21.08.2026. Favor de
aclarar

La fecha limite para la recepcion de ofertas es el 25.08.2026 a las
23:59 horas. La invitacion senala la misma fecha.

Tomar nota que se ha ampliado la fecha de recepcién de
ofertas al dia 27.08.2026




Formulario aclaraciones
CONFIDENTIAL
Versioén 3.-

Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

giz

20. Los TdR indican un periodo de asignacion de septiembre
de 2026 a septiembre de 2027, pero el calendario de pagos
contempla el ultimo pago en mayo de 2027 para los
Productos 5y 6. 4 Podrian confirmar si la consultoria debe
ejecutarse operativamente entre septiembre de 2026 y
mayo de 2027, considerando que el ultimo pago esta
asociado a los Productos 5 y 6 en mayo de 2027, o si se
espera que existan actividades de seguimiento, ajustes o
cierre técnico hasta septiembre de 2027, conforme al
periodo de asignacion indicado?

Las actividades de la consultoria se ejecutan entre septiembre
2026 y mayo 2027, sin embargo, se establece un tiempo adicional
por temas administrativos.

21 ; Cudl es el numero total de empresas parafinancieras
participantes en el programa Sustenta+ que deberan
considerarse como universo de referencia para cumplir con la
cobertura minima del 80% en los talleres virtuales?

Actualmente FIRA cuenta con 28 parafinancieras participantes en
el programa de Sustenta. Adicionalmente, se espera que se
sumen mas parafinancieras durante el ultimo trimestre del afio.
Sin embargo, se tomara como universo de referencia el numero
actual de parafinancieras.

21. ; Podrian confirmar si en cada visita a empresas
parafinancieras se espera realizar un grupo focal con
productores afiliados, y si el nUmero de grupos focales
debera corresponder al numero de empresas previstas en
cada estado?

Si, en cada visita con empresas parafinancieras (9 visitas) se
espera juntas un grupo focal con productores afiliados. Solo se
espera un grupo focal por empresa parafinanciera visitada.

22. ; Podrian precisar si el analisis GAP respecto de la
Taxonomia Sostenible de México debe realizarse
unicamente a nivel conceptual y de elegibilidad del
programa, o si se espera una valoracion mas detallada
frente a criterios técnicos, umbrales, principio de no dano
significativo, salvaguardas minimas y trazabilidad de
evidencia?

El analisis GAP respecto a la Taxonomia Sostenible de México se
debera realizar a nivel de elegibilidad; sobre todo en ver si las
empresas parafinancieras y los productores cuentan con practicas
y con informacién necesaria para potencialmente cubrir con los
requisitos de la taxonomia. No se espera una valoracion de
cartera para ver si cada uno de los casos de crédito cumple o no
cumple con la Taxonomia.

23 ; Se espera que el equipo consultor unicamente reconstruya
y valide la teoria de cambio del programa, o también que

El programa no cuenta con una teoria de cambio explicitamente
documentada. Sin embargo, existe una teoria de cambio implicita
en su diseno actual, aunque no necesariamente se encuentra
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proponga una versién ajustada de la teoria de cambio como
parte de los productos finales?

claramente definida o articulada. Por ello, se espera que el equipo
consultor la construya y valide a partir de la evidencia documental,
entrevistas y demas insumos disponibles. Una parte importante
es hacerla explicita para el programa en su configuracion vigente.

En caso de que el andlisis identifique que se deben implementar
cambios importantes en el disefio del programa, si se espera que
el equipo proponga la teoria de cambio ajustada a estos cambios
sugeridos.

24 ; Podrian precisar el perfil y nimero esperado de
participantes en el taller de validacion en Morelia, asi como el rol
que tendran FIRA y GIZ en la convocatoria, confirmacién de
asistencia y validacién de la agenda?

Se espera que en el taller de validacién asita un nimero estimado
de 35-40 personas; con perfiles de banca de desarrollo, gobierno
federal y/o gobiernos estatales, organismos de cooperacién
internacional e instituciones financieras. FIRA y GIZ seran las
encargadas de convocar al taller, gestionar asistencia y validar la
agenda; asi como de todo el aspecto logistico para llevar a cabo
dicho taller.

25. ; Podrian confirmar si el documento de politica publica
debera estar dirigido principalmente a FIRA, a tomadores de
decision del sector agroalimentario, a instituciones de
financiamiento sostenible o a actores de cooperacion, para
ajustar el enfoque, lenguaje y nivel de profundidad del
documento?

El documento de politica publica debera estar dirigido
principalmente a FIRA, a tomadores de decision del sector
agroalimentario, a instituciones de financiamiento sostenible

27. En la pagina de la licitacion se identificd que la oportunidad
estaba publicada de forma duplicada, dentro de los
documentos descargados, particularmente en “7000019751-
invitacion-Ip”, se identificé que la fecha de entrega de la oferta
era el 28 de agosto y en otra el 25 de agosto, por favor
aclarar cual es la fecha a tener en cuenta.

La fecha limite para la recepcion de ofertas es el 25.08.2026 a las
23:59 horas. La invitacion sefala la misma fecha.

28. Asociado a la pregunta anterior, entendiendo que se traté de
un error que pudo afectar la planeacion de los diferentes

Si, la fecha limite para la recepcion de ofertas se extiende al
27.08.2026 a las 23:59 horas.
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interesados en presentar la oferta, 4 es posible que la fecha
de entrega de la oferta sea un dia posterior al 25 de agosto?

29. Al revisar la documentacion agradecemos se nos confirmara
si la parte contratista debera emitir las facturas y recibira los
pagos (i) por parte de la oficina del GIZ en México o (ii) por
parte de la sede principal del GIZ en Alemania?

El contrato se celebra en México, por lo que GIZ México realizara
los pagos.

30. En la respuesta 4 se menciona que actualmente participan
21 parafinancieras y que se espera incorporar nuevas en el
ultimo trimestre del afio. Para dimensionar adecuadamente el
levantamiento y asegurar que la cobertura minima del 80 %
sea representativa, agradeceriamos confirmar si ese 80 % se
calculara sobre las parafinancieras vigentes al inicio del
contrato. En caso de que se incorporen nuevas mas adelante,
¢ seria posible acordar con FIRA la forma de integrarlas para
no afectar la consistencia del analisis?

El 80% se considera sobre las 21 parafinancieras actuales. En
caso de que se incorporen nuevas mas adelante, si seria posible
acordar con FIRA la forma de integrarlas para no afectar la
consistencia del analisis

31. ¢ Podrian aclarar si, para cumplir con el requisito establecido
en el punto 5.3 Elegibilidad (del documento de las
"Condiciones de la GIZ para la presentacion de ofertas para
la adjudicacion de contratos de servicios y de obra"), es
suficiente presentar una copia del Acta Constitutiva de la
Empresa, o si se requiere especificamente algun documento
adicional que corresponda al “extracto del registro oficial’ o a
la “entrada del registro” de la institucion? En caso de ser este
ultimo, agradeceriamos que pudieran precisar qué
documento especifico debe presentarse (ejemplificar de ser
necesario).

Una copia del acta constitutiva es suficiente

32. Los TdR indican que el periodo de asignacion se extiende
hasta septiembre de 2027, aunque el Producto 6 y el ultimo
pago estan previstos para mayo de 2027. jPodrian confirmar

Las actividades de la consultoria se ejecutan entre septiembre
2026 y mayo 2027, sin embargo, se establece un tiempo adicional
por temas administrativos.
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si después de mayo de 2027 se contemplan actividades,
revisiones o disponibilidad del equipo consultor?

33. En la tabla de hitos, el Producto 1 parece contemplar un
informe de analisis documental en el mes 1 y un documento
metodolégico en el mes 2. ;Se trata de dos entregas
parciales del mismo producto o el Producto 1 completo

debera entregarse en el mes 27

Son dos productos diferentes (1 informe de analisis documental y
1 documento metodoldgico), cada uno con una entrega en su
respectivo mes.

34. Considerando que Sustenta+ no cuenta actualmente con
una linea base ni con métricas de impacto implementadas,
¢es correcto entender que la consultoria corresponde a una
evaluacién de disefio, procesos, operacion y

evaluabilidad, con levantamiento cualitativo, y que no se
requiere una evaluacion cuantitativa de impacto, muestreo
representativo, analisis de laboratorio, mediciones de suelo,
verificacion directa de reduccion de fertilizantes, medicion de
rendimientos ni atribuciéon causal de impactos ambientales?
Favor de confirmar

Por limitantes en el alcance presupuestal y de tiempos, no se
considera una evaluacién cuantitativa de impacto, muestreo
representativo, analisis de laboratorio, mediciones de suelo,
verificacion directa de reduccion de fertilizantes, entre otros.

La consultoria evaluara disefio, procesos, operacion y
evaluabilidad, con levantamiento cualitativo.

35. El estudio de literatura sobre beneficios de los biocinsumos se
entregaria a mas tardar durante el segundo mes, aunque
constituye un insumo para el analisis documental y el disefio
metodolégico. ¢ Seria posible disponer de este estudio,

asi como de la normativa, bases de datos y formatos de
seguimiento del programa, desde la reunién de inicio?

Si seria posible contar con este documento y la informacion
normativa a mas tardar en el primer mes del inicio de la
consultoria.

36. ¢ Podrian confirmar qué informacion estara disponible y a
qué nivel de desagregacion, particularmente respecto de
productores, sexo, superficie, cultivo, ciclo agricola, paquetes
tecnoldgicos, tipos y dosis de fertilizantes, quimicos y
bioinsumos, rendimientos, montos de incentivos, fechas de

operacion, seguimiento técnico y desembolso?

El tipo y alcance de la informacion requerida se definiran
juntamente con la empresa consultora seleccionada, bajo un
acuerdo de confidencialidad y con base en la justificacion
metodoldgica de la investigacion.

37. Para el andlisis de la Taxonomia Sostenible de México ¢Se
espera un analisis cualitativo de brechas o una evaluacion
completa de elegibilidad y alineacion, incluyendo contribucion
sustancial, no dafo significativo, salvaguardas

Se espera un andlisis cualitativo de brechas.
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minimas y evidencia a nivel de productor u operacion
financiada?

38. Respecto del indice de Igualdad de Género, ¢debera
aplicarse la metodologia completa prevista en la Taxonomia
Sostenible de México o unicamente identificar las brechas de
informacion y una ruta para su futura aplicacion? Asimismo,
agradeceremos confirmar que este analisis debera
incorporarse en el Producto 4, aunque no aparece
expresamente entre las secciones minimas de dicho
entregable.

Se deberan identificar las brechas de informacion y potenciales
mejoras para que se pueda implementar y medir dicho indice.
Seria ideal que se implementara la metodologia completa en un
grupo focal; mas no se espera que el indice se evalle en toda la
cartera del programa.

Este resultado se incorpora en el Producto 4.

39. Considerando que se prevé la incorporacion de nuevas
parafinancieras durante el ultimo trimestre de 2026, ¢qué
fecha de corte se utilizara para definir el universo sobre el cual
se calculara la cobertura minima del 80 por ciento? ¢Se
deberan incluir también las operaciones que inicien durante el
ciclo Otofio Invierno 2026 y 2027 en Sinaloa y Baja California?

Se considerara como universo las 21 parafinancieras que
actualmente existen en FIRA.

Conforme al avance de los productos de analisis documental y
metodologia, se pueden incorporar las operaciones que
involucren el clico Otofo-Invierno 2026.

40. ;Las parafinancieras participantes en las nueve visitas
presenciales también deberan formar parte del 80 por ciento
cubierto mediante talleres virtuales o podran contabilizarse
dentro de la cobertura total del levantamiento? ;El namero,
duracién y organizacion de los talleres virtuales y reuniones de
seguimiento podra definirse mediante la propuesta
metodolégica?

Correcto, las parafinancieras participantes en las nueve visitas
presenciales también deberan formar parte del 80 por ciento
cubierto mediante talleres virtuales.

El ndmero, duraciéon y organizacién de los talleres virtuales y
reuniones de seguimiento si podra definirse mediante la
propuesta metodoldgica

41. Dado que FIRA y GIZ seran responsables de coordinar las
convocatorias y enlaces con parafinancieras y productores, ¢ el
cumplimiento de la cobertura se evaluara considerando la
disponibilidad efectiva de los actores convocados y los intentos
documentados de participacion cuando alguna organizacion o
grupo no pueda asistir?

De no alcanzarse la participacion del 80% de las parafinancieras,
se considerara el cumplimiento de la cobertura conforme los
intentos documentados de participacion.
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42. Para el taller final en Morelia, la seccion relativa a la actividad
sefala que la empresa consultora sera responsable de la sede,
invitaciones, alimentos, equipo y operacion, mientras que la
seccion 6 atribuye la logistica de los talleres a GIZ y FIRA.
¢ Podrian precisar la distribucion de responsabilidades vy
confirmar si los 24,500 pesos seran administrados y
comprobados por la empresa consultora? 4 La sede podria ser
en las instalaciones de FIRA en Morelia?

La logistica de los talleres virtuales con las parafinancieras, las
visitas presenciales a las parafinancieras y la convocatoria a
grupos focales.

La empresa consultora debera gestionar la logistica del taller final
para la presentacion de resultados, conforme a lo estipulado en
los TdR. Los 24,500 pesos seran administrados y comprobados
por la empresa consultora. Conforme la disponibilidad de FIRA, el
taller si podra realizarse en las instalaciones de Morelia en FIRA.

43. En materia de viajes, ¢(GIZ o FIRA proporcionaran los
traslados locales necesarios para realizar las visitas en
Sonora, Jalisco, Guanajuato y Morelia, o estos deberan
cubrirse integramente con los tres Vviajes terrestres
presupuestados? ;En qué partida deberan incluirse los
traslados terrestres del aeropuerto y la sede del taller en
Morelia?

En las visitas a las empresas parafinancieras, los traslados
locales deberan ser cubiertos por la empresa consultora
ganadora, como parte del presupuesto en los viajes terrestres.

El costo de los traslados terrestres del aeropuerto y la sede del
taller en Morelia potencialmente seran cubiertos por GlZ; sin
embargo, de no empatar agendas de viaje, este monto se podra
cargar al concepto de retribucién flexible.

44. En la hoja principal de la especificacion de precios se
encuentran ocultas las filas correspondientes a honorarios y
dias de experto. Al mismo tiempo, los TdR solicitan precios
fijos por producto y unicamente una tarifa diaria indicativa, sin
desglose por dias. ¢Es correcto llenar solamente los precios
de los seis productos e indicar las tarifas diarias en la columna
de explicaciones, sin mostrar ni modificar las filas ocultas?

Es correcto, solo es necesario llenar los precios de los seis
productos e indicar las tarifas diarias en explicaciones. No se debe
modificar el Excel.

45. jLos gastos de viaje y el presupuesto del taller deberan
seleccionarse como montos globales o como reembolsos
contra justificante? Asimismo, ¢estos conceptos se pagaran
unicamente por los gastos efectivamente realizados hasta los
limites autorizados?

Los talleres y gastos de viaje se reembolsaran hasta un maximo
de los montos globales estipulados en la especificacién de
precios.

46. Para la partida retributiva flexible, ¢el 10 por ciento debera
calcularse sobre el subtotal neto del contrato antes de

La partida retributiva flexible se calcula sobre el total del precio
final ofertado (sin impuestos e incluyendo el monto de los viajes y
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incorporar la propia partida flexible? ;Esta partida, los 77,000
pesos de viajes y los 24,500 pesos del taller quedaran
excluidos de la comparacion econdmica, de conformidad con
el numeral 8 de las condiciones de la licitacion?

del taller) y se debe de calcular e incluirla en la especificacion de
precios, tal como lo mencionan los términos de referencia.

47. ;Una misma persona puede ser propuesta como jefa de
equipo y como integrante del contingente de expertos en
mision de corto plazo, siempre que cumpla las cualificaciones
de ambos perfiles y se diferencien claramente sus funciones y
tiempos de asignacién, o cada posicion debe ser cubierta por
una persona distinta?

No, porque los perfiles son diferentes.

48. Para la jefatura de equipo, ¢ se considerara como disciplina
afin una formacién en Ingenieria Ambiental complementada
con estudios de posgrado en politicas publicas ambientales y
energéticas y en finanzas, cuando la persona acredita la
experiencia profesional solicitada?

Si se considera.

49. Para acreditar la experiencia de la empresa prevista en el
criterio 1.7, ¢sera suficiente incluir en la oferta técnica una
relacién de proyectos con cliente, objeto, periodo, regién y funcion
desempefiada, o deberan adjuntarse contratos, constancias o
cartas de referencia adicionales?

la oferta técnica una relacion de
periodo, region y funcion

incluir en
objeto,

Sera suficiente
proyectos con cliente,
desempenada

50. Aunque los TdR sefalan que no se recopilaran datos
sensibles, el trabajo contempla testimonios, fotografias e
informacion de productores. ¢FIRA o GIZ proporcionaran los
avisos de privacidad y formatos de consentimiento informado,
0 su elaboracién y aplicacion correspondera a la empresa
consultora? 4 Se requiere anonimizar los testimonios y bases
de trabajo?

La empresa consultora sera la encargada de proporcionar los
avisos de privacidad y formatos de consentimiento.

Si se requiere anonimizar los testimonios y se sopesara con la
empresa consultora ganadora la necesidad de anonimizar las
bases de trabajo.

51. Finalmente, ¢cuantas rondas de comentarios y ajustes se
prevén para cada producto y qué plazo tendran GIZ y FIRA

Se esperan en promedio dos rondas de ajuste por producto
(dependiendo el nivel de alineacion que tenga cada producto con
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para emitir observaciones? En caso de retrasos en la entrega
de informacion, convocatorias o comentarios, ¢podran
ajustarse de comun acuerdo las fechas de los productos
impactados?

los criterios especificados en los TdR), con un plazo de maximo 2
semanas para emitir observaciones.

En caso de retrasos en la entrega de informacién, si podran
ajustarse en comun acuerdo las fechas de los productos
impactados.

52. Observamos una posible inconsistencia entre documentos: el
aviso de publicacion indica limite de aclaraciones el
19/08/2026, recepcion de ofertas el 25/08/2026, resultado el
04/09/2026 e inicio el 22/09/2026; la carta de invitacion indica
preguntas hasta el 21/08/2026, entrega el 28/08/2026,
adjudicacion el 08/09/2026 e inicio el 24/09/2026. ; Cuales son
las fechas validas de preguntas, entrega, adjudicacion e inicio?
¢, Cual es el plazo de validez correcto que debe considerar el
oferente?

La fecha limite para la recepcion de ofertas se extiende al
27.08.2026 a las 23:59 horas. La solicitud de aclaraciones es
hasta el 19.08.2026. Las fechas de fallo (04.09.2026) e inicio de
actividades son un aproximado (22.09.2026). Pueden variar.

53. La especificacion de precios contiene dos estructuras a la vez:
"1. Precios fijos" por Producto (1 a 6) y "2.1 Partida de
honorarios" por experto y dias de experto. Para este contrato
de obra a precio fijo a tanto alzado, ¢ cémo debe estructurarse
la oferta econdmica: por producto, por hito de pago o por
personal (dias-experto)? ;Qué seccion debe llenarse y cual
debe quedar vacia para que la oferta sea valida?

Solo es necesario llenar los precios de los seis productos e indicar
las tarifas diarias en explicaciones. No se debe modificar el Excel.

54. EI TdR pide "consignar la tarifa diaria utilizada" pero indica que
"no es necesario un desglose por dias". Si el precio se
presenta por producto, ¢donde y como debe consignarse la
tarifa diaria (y, en su caso, el numero de dias-experto por
perfil)? ¢Debe llenarse también la seccion 2.1 de honorarios
con dias estimados unicamente para el calculo interno de
costos que menciona el TdR?

Solo es necesario llenar los precios de los seis productos e indicar
las tarifas diarias en explicaciones. No se debe modificar el Excel.




Formulario aclaraciones
CONFIDENTIAL
Versioén 3.-

Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

giz

55. El TdR pide un precio fijo a tanto alzado que incluya todos los
costos relevantes (honorarios, gastos de viaje, etc.), pero en la
plantilla los gastos de viaje, el taller y la partida flexible figuran
como "contra justificante". ¢ Los gastos de viaje (77,000 MXN)
y el taller (24,500 MXN) se incluyen dentro del precio a tanto
alzado (montos fijos, sin comprobantes), o se reembolsan al
costo real contra comprobante hasta esos topes?

El taller no figura “contra justificante”. Los talleres y gastos de viaje
se reembolsaran hasta un maximo de los montos globales
estipulados en la especificacion de precios.

56 La plantilla deja los honorarios abiertos (solo trae prellenados
viajes y taller, que suman 101,500 MXN). ¢Existe un
presupuesto maximo o techo para el contrato o para los
honorarios, o el precio a tanto alzado lo define libremente el
oferente?

Los costos de los productos los define el oferente, solo se deben
indicar las tarifas diarias en explicaciones.

57. La partida retributiva flexible se define como "10 % del total
del contrato" y requiere autorizacién previa por escrito. ¢El
oferente debe calcularla e incluirla dentro de su precio a tanto
alzado, o se maneja como reserva adicional fuera del precio
ofertado? ¢ Sobre qué base se calcula el 10 %?

La partida retributiva flexible se calcula sobre el total del precio
final ofertado (sin impuestos) y se debe de calcular e incluirla en
la especificacién de precios, tal como lo mencionan los términos
de referencia.

58. Los pagos son tres: diciembre 2026 (Productos 1 y 2, mas
gastos de viaje correspondientes), febrero 2027 (Productos 3
y 4) y mayo 2027 (Productos 5 y 6, mas gastos de viaje
correspondientes). Si el precio se estructura por producto,
¢,como deben repartirse los honorarios entre los productos
agrupados en un mismo pago? ¢;Los gastos de viaje
correspondientes de cada pago se facturan por separado
(contra comprobante) del honorario del producto?

Solo se pagara el costo de los productos, que ya debe de
involucrar los honorarios del personal. Los gastos de viaje se
facturan junto con los productos entregados.

59. ¢ Se confirma que todos los montos se cotizan brutos sin IVA,
indicando el IVA por separado, y que el techo (si existe) se
entiende neto?

Los montos no involucran impuestos.
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60. El contingente de corto plazo se evalta por promedio de sus
CV y se piden 2 a 3 expertos con dos perfiles definidos
(finanzas sostenibles/Taxonomia Sostenible de México y
ciencias sociales/investigacién cualitativa). ;Se requiere
obligatoriamente cubrir ambos perfiles? ;Cuantos CV se
esperan (2 o 3) para la maxima puntuacion, y como afecta al
promedio incluir un tercero? ¢ El equipo puede estar integrado
por mas especialistas?

No, solo pueden ofertar lo que se solicita. Se pide 1 experto en
temas de finanzas Sostenibles/Taxonomia Sostenible de México
y 1 experto en ciencias sociales e investigacion cualitativas. Si es
necesario cubrir ambos perfiles. Se espera 1 CV por tipo de
experto. No afecta el promedio de la puntuacion incluir a un
experto tercero.

61. ¢Puede una misma persona cubrir dos roles (por ejemplo,
Experto/a clave 1 y un miembro del contingente, o jefe/a y
experto), o deben ser personas distintas?

El perfil no es el mismo, por lo que no puede ser la misma
persona.

62. ;Existe una plantilla obligatoria de CV ("el formato
especificado en las condiciones de solicitud"), o se acepta

formato libre dentro de las 4 paginas?

Se acepta formato libre.

63. FIRA pondra a disposicion la normativa vigente y hara una
sesioén de arranque. En qué plazo tras la firma se espera que
se entreguen la normativa y el padrén/contactos de las
empresas parafinancieras necesarios para convocar los
talleres virtuales?

Si, FIRA pondra a disposicion la normativa vigente y hara una
sesion de arranque. La sesién se realizara una semana después
de firmar el contrato, para presentar a la consultora ganadora y
definir Plan de Trabajo. La normativa y contactos se compartiran
a mas tardar en la segunda semana de haber firmado el contrato.

64. La revisidn de literatura sobre beneficios de bioinsumos
(insumo FIRA-GIZ) se entrega "a mas tardar el mes 2". ;Se
confirma esa fecha y que la consultoria no debe generarla, sino
incorporarla?

Si, se confirma la fecha y que la consultoria no debe generarla.

65. Para las visitas de campo y grupos focales, el TdR indica que
FIRA y GIZ coordinan la convocatoria de productores y el
enlace con parafinancieras. ¢ La consultoria puede asumir que
la disponibilidad y confirmacién de participantes sera
responsabilidad de FIRA/GIZ dentro del calendario de
productos?

Si, la consultoria puede asumir que la confirmacion de
participantes sera responsabilidad de FIRA/GIZ dentro del
calendario de productos.
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66. El taller de validacion es en Morelia. ¢La convocatoria y
confirmacion de asistentes la realiza FIRA/GIZ o el consultor?
¢ Hay una fecha tentativa?

Para el taller de validacion de Morelia la convocatoria vy
confirmacién de asistencia sera responsabilidad de la empresa
consultora. Aun no existe fecha tentativa.

67. El andlisis GAP debe cubrir la Taxonomia Sostenible de
México y el indice de Igualdad de Género. ¢ Existe una versién
o metodologia de referencia del indice de Igualdad de Género
que FIRA quiera que se aplique, o el consultor propone el
marco?

Si, existe una version de referencia sobre el indice de Igualdad de
Género.

68. ¢ Qué nivel de acceso a datos operativos y de seguimiento del
programa (padrones, fichas, formatos, registros de
desembolso, indicadores) tendra la consultoria para la revision
operativa y la evaluacion de evaluabilidad?

El nivel de acceso a datos confidenciales se valuara con la
empresa ganadora, bajo acuerdo de confidencialidad.

69. El periodo de asignacion llega hasta septiembre 2027, pero el
ultimo producto (Producto 6) es del mes 8 y el ultimo pago es
en mayo 2027. ;Qué acompafamiento se espera entre el mes
8 y el fin de la vigencia (mes 12)?

Las actividades de la consultoria se ejecutan entre septiembre
2026 y mayo 2027, sin embargo, se establece un tiempo adicional
por temas administrativos.




