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0. Lista de abreviaturas

CCG Condigipnes Contractuales Generales aplicables a la contratacion de obras
y servicios

TES Transformacién de Sistemas Alimentarios (siglas en aleman)

LGAAS Ley General de Alimentacion Adecuada y Sostenible

CA Comités de Alimentacion

TdRs Términos de Referencia

1. Contexto

En México, los sistemas alimentarios enfrentan una doble presién: por un lado, la necesidad
de garantizar la seguridad alimentaria y el sustento de millones de personas, aliviando la
compleja situaciéon nutricional causada por la coexistencia de desnutricion y obesidad; por
otro, la creciente degradacién ambiental asociada a modelos de produccién intensiva. La
expansion de la frontera agricola, el uso excesivo de agroquimicos, la simplificacion de
paisajes y la sobreexplotacion de recursos naturales han contribuido a la pérdida acelerada
de biodiversidad, afectando suelos, agua, polinizadores y resiliencia ecoldgica. Esta
tendencia, de seguir, compromete no solo la base productiva del pais, sino también la
estabilidad de los ecosistemas de los que depende la produccién de alimentos.

En este contexto, transitar hacia practicas agroecolégicas, enfoques territoriales integrados y
politicas publicas que reconozcan el valor de la biodiversidad resulta indispensable para evitar
los impactos negativos de la agricultura convencional y asegurar sistemas alimentarios
sostenibles, inclusivos y resilientes en el pais.

Aunque México cuenta con un marco normativo avanzado como el reconocimiento del
derecho a una alimentacién sana y sostenible en la Ley General de Alimentacion Adecuada y
Sostenible (LGAAS), el principal desafio es pasar de la norma a la implementacién efectiva.
Esto requiere una coordinacion interinstitucional solida entre distintos sectores y también
fortalecer mecanismos de gobernanza y sistemas de monitoreo y evaluaciéon para poder medir
los avances en nutricién, sostenibilidad y equidad.

El proyecto TES - Transformacion de los Sistemas Alimentarios busca, a través de espacios
de didlogo multi-actor, apoyar la implementacién del marco normativo del derecho a una
alimentacion adecuada y sostenible a nivel nacional y regional para mejorar la nutricion, el
bienestar de la poblacion, asi como la proteccion de la biodiversidad y los recursos naturales
de México.

Visién del Proyecto TES México:
“En Meéxico, el derecho a una alimentacion adecuada y sostenible se garantiza

colectivamente mediante:

e Sistemas agroalimentarios sostenibles (agroecolégicos, regenerativos y que fomentan una
vida digna) impulsados por juventudes; y

e Una sociedad que adopta y promueve dietas saludables, sustentables, regionales vy
culturalmente pertinentes”

Las lineas principales de trabajo del proyecto son:
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¢ Participacion multi-actor: Reunién y articulacion de actores clave (politica, sociedad
civil, ciencia, sector privado) para la integracion de los diferentes sectores (produccion,
salud, educacion y desarrollo) en la transformacién de los sistemas alimentarios en
México.

o Fortalecimiento de capacidades institucionales para que tomadores de decision
(publicos y privados) en México apoyen la implementacién y aceleracién de las
politicas e instrumentos que incentivan el derecho a una alimentacién adecuada.

o Aprendizaje y ampliacién: Generacion de aprendizajes y evidencias para realizar el
derecho a una alimentacion adecuada y sostenible a través del desarrollo de pilotos
en zonas rurales y urbanas en Oaxaca y Ciudad de México. Contribucion de
aprendizajes al proceso de implementacion y aceleracién de politicas e instrumentos
que incentivan el derecho a una alimentacion adecuada y sostenible.

Situacion de Partida

La alimentacién en Oaxaca esta fuertemente relacionada con la identidad cultural. Productos
como el maiz nativo, frijol, chile, calabaza, quelites, frutas, hortalizas, café, cacao y diversos
productos de origen animal forman parte de sistemas alimentarios construidos a partir de
conocimientos y practicas transmitidas entre generaciones. Asimismo, la gastronomia
tradicional constituye un elemento importante de identidad y cohesion social.

Los entornos urbanos son espacios caracterizados por una alta concentraciéon de poblacion,
infraestructura, actividades econdmicas, servicios y redes de interaccion social. En ellos se
desarrollan multiples actividades vinculadas con la vivienda, el empleo, la educacion, el
comercio, la movilidad y el acceso a servicios basicos, lo que genera dinamicas complejas
entre las personas, el territorio y los recursos naturales.

Sin embargo, los entornos urbanos de Oaxaca enfrentan una creciente problematica de
sobrepeso y obesidad, asociada a transformaciones en los patrones de alimentacion,
movilidad y actividad fisica. Esto debido a que en las ciudades oaxaquenas existe una mayor
presencia y disponibilidad de productos ultraprocesados, bebidas azucaradas, alimentos con
altos contenidos de grasas, azucares y sodio, mientras que el acceso cotidiano a alimentos
frescos y nutritivos puede estar condicionado por factores econdémicos, territoriales y de
disponibilidad.

Actualmente, la Ley General de Alimentacién Adecuada y Sostenible (LGAAS) establece la
creacion, implementacion y acompafiamiento de mecanismos institucionalizados de
participacion ciudadana denominados Comités de Alimentacién, cuyo objetivo es incidir en la
produccion, distribucion y consumo de alimentos en los territorios.

A la fecha, no se ha conformado ningun Comité de Alimentacion en el pais. En este contexto,
el Proyecto TES, a través del desarrollo del Piloto Urbano TES Oaxaca, impulsara la
conformacion de los primeros Comités de Alimentacion en entornos urbanos y/o periurbanos.
Asimismo, generara evidencia y recomendaciones orientadas al fortalecimiento de los
sistemas de gobernanza necesarios para la transformacion de los sistemas alimentarios, en
concordancia con lo establecido por la LGAAS.

Puntos Clave del Funcionamiento de los Comités de Alimentacion - LGAAS:

e Todas las personas tienen derecho a participar y no hay restriccién en el numero de
Comités de Alimentacion por localidad.
e Pueden tener incidencia en la produccién, distribucion o consumo final de alimentos.
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¢ A al menos uno de sus miembros se le debera desarrollar capacidades sobre sistemas
alimentarios, practicas alimentarias y nutricion.

e La constitucion del Comité de Alimentacion se realizara mediante una asamblea
general publica que celebren los interesados, y se elegira un presidente
democraticamente.

e EI Comité de Alimentacion debera ser capaz de diagnosticar problemas vy
oportunidades, planear y ejecutar acciones organizadas, asi como realizar monitoreo
y evaluacion de estas para la mejora continua del ejercicio del derecho a la
alimentacion adecuada.

2. Tarea para la parte contratista

Objetivo General

Implementar el Piloto Urbano TES Oaxaca que vincule a productores agroecoldgicos en
cadenas cortas de distribucion con escuelas o centros de cuidado en 2 municipios urbanos
y/o periurbanos de Oaxaca identificados con una alta presencia de obesidad o sobrepeso.

Objetivos Especificos

e Establecimiento de 2 Comités de Alimentacion por municipio seleccionado, que
fortalezcan los sistemas de gobernanza para la transformacion del sistema alimentario,
con base a la Ley General de Alimentacion Adecuada y Sostenible

e Generar recomendaciones para su escalamiento y replicabilidad mediante la
elaboracion de un documento tipo Policy Brief.

La parte contratista sera responsable de la realizacion del Piloto Urbano TES Oaxaca:

o Identificacion de los centros de consumo (escuelas o centros de cuidado) con
comedores en 2 municipios urbanos o periurbanos con alta presencia de obesidad o
sobrepeso en Oaxaca, en el que se establezcan 2 escuelas o centros de cuidado en
cada uno.

e Desarrollo de una campafa de difusion para socializar los objetivos del Piloto Urbano
TES Oaxaca en los municipios seleccionados de Oaxaca.

e |dentificacion de productores (incluir mujeres y jovenes) con practicas que promuevan
la conservacion de los recursos naturales y de la biodiversidad y generar un esquema
de distribucion de cadena corta hacia los centros de consumo.

o Disefar materiales de difusion del Piloto Urbano TES Oaxaca, para socializarlo en
reuniones con actores (presentaciones, carteles, infografias).

o Conformacion de los Comités de Alimentacion (incluir en los miembros mujeres y
jovenes) con base en los fundamentos de la LGAAS en los centros de consumo
definidos.

e Establecimiento de un esquema de gobernanza entre los actores (Comité de
Alimentacion, productores, distribuidores, escuelas, padres y estudiantes) para el buen
funcionamiento de la oferta y la demanda de los productos requeridos para dietas
saludables y culturalmente pertinentes.

e Realizar talleres participativos para el fortalecimiento de capacidades con base en los
siguientes temas sugeridos:

Capacitacion a los Comités de Alimentacion:
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1. Gestion y postulacion a convocatorias gubernamentales para el aprovisionamiento
de alimentos.

2. Medicion, interpretacion y seguimiento a indicadores de salud nutricional.

3. Gobernanza y articulacién para la transformacion del sistema alimentario local.

Para las infancias de los centros de consumo identificados:

1. Origen de los alimentos de forma sustentable (produccién agroecologica).

2. Sensibilizacién en el consumo de alimentos sostenibles en una dieta adecuada y
culturalmente pertinente.

3. Polinizadores-produccion de alimentos-consumo saludable

Productores y productoras de sistemas agroecoldgicos

1. Conformacién de grupos de trabajo y su gobernanza interna.
2. Esquemas de proveeduria.

3. Construccion de esquema de mercado justos.

¢ Implementacion de un modelo de vinculacidon entre productores agroecoldgicos (o
distribuidores de estos productos) y el centro de consumo rural que permita establecer
mecanismos de abastecimiento de alimentos locales y saludables, asegurando su
continuidad.

e El Piloto Urbano TES Oaxaca debera impulsar la participacion de las juventudes en la
transformacion de sistemas alimentarios que promueven dietas saludables,
sustentables, regionales y culturalmente pertinentes.

¢ Definir indicadores de impacto para el monitoreo y seguimiento de las actividades
realizadas en la implementacion del Piloto y del funcionamiento de los Comités de
Alimentacion.

e Establecimiento de un mecanismo de continuidad y sostenibilidad de los Comités de
Alimentacion, que defina acuerdos, responsabilidades, mecanismos de coordinacion
y seguimiento para asegurar la permanencia y funcionamiento después de la
implementacién del Piloto Urbano TES Oaxaca.

o Realizar entrevistas testimoniales en formato audiovisual con actores de los Comités
de Alimentacion conformados, con el propédsito de documentar y visibilizar sus
experiencias, aprendizajes, retos y oportunidades a la transformacion del sistema
alimentario local.

¢ Redactar un documento tipo Policy Brief orientado a politicas publicas, que sistematice
los principales hallazgos, aprendizajes y resultados derivados de la implementacién
del Piloto Urbano TES Oaxaca, y formule recomendaciones para el fortalecimiento,
escalamiento y replicabilidad de los Comités de Alimentacion, y de los mecanismos de
gobernanza de los sistemas alimentarios, en el marco de la LGAAS.

e Documentar las lecciones aprendidas por parte de todos los actores y sistematizar el
proceso del desarrollo e implementacion del Piloto Urbano TES Oaxaca, con el fin de
generar recomendaciones para su replicabilidad en otros entornos urbanos y
periurbanos.

e En caso de requerirse, se solicitara a la parte contratista participe en un evento
relacionado al Proyecto TES, en la Ciudad de México.

Durante el periodo de vigencia del contrato se deberan alcanzar determinados productos, tal
como se recoge en la siguiente tabla:
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Productos

Plazo / lugar/
persona
responsable

Criterios para la recepcion

Producto 1: Documento
de definicion de los 2
municipios de Oaxaca, los
centros de consumo y el
plan de implementacién
de los talleres de
capacitacién para los
actores del Piloto Urbano
TES Oaxaca.

Mes 1/ Oaxaca /
Contratista

El documento debera constar de las siguientes
partes:

Primera parte:

Definicion de los 2 municipios de Oaxaca en
entorno urbano o periurbano con alta presencia de
obesidad o sobrepeso, y centros de consumo
seleccionados para la implementacién del Piloto
Urbano TES Oaxaca. Incluir los criterios para la
seleccion de los municipios, productores
agroecologicos 'y centros de  consumo
participantes.

Segunda Parte:

Plan de implementacion y logistica de los talleres
participativos para el fortalecimiento de
capacidades de los actores involucrados en el
Piloto Urbano TES Oaxaca. El contenido de los
talleres y la metodologia se realizara en
coordinacién con el equipo de GIZ.

Se deberan realizar hasta 10 talleres (1 por dia)
con una duracion maxima de 4 horas en un solo
dia cada uno.

Para cada taller se debera proporcionar servicio de
coffee break: café, té, agua, fruta, pan o galletas
tradicionales: avena o amaranto, etc. (evitar
productos ultraprocesados), y se debera reducir el
uso de plasticos desechables. El costo por
persona del coffee break es de hasta $200 por
persona. De gastos de material de cada taller sera
de hasta $1,000. El nimero de personas por taller
se definira posteriormente en coordinacion con el
equipo de GIZ.

Especificaciones del documento:
En un solo documento Word de maximo 30
paginas, integrar las dos partes.

Estructura:

Caratula, indice, lista de abreviaturas, objetivo
general, primera y segunda parte, conclusiones, y
anexos.

Producto 2:

Estrategia de difusion en
los municipios y centros
de consumo
seleccionados del Piloto
Urbano TES Oaxaca.

Mes 1/ Oaxaca /
Contratista

Documentar la estrategia de difusién del Piloto
Urbano TES Oaxaca en las localidades y centros
de consumo. Debera de desarrollar la metodologia
de cémo se dara a conocer la informacion general
del proyecto e informacion relevante para la
sensibilizacion de una alimentacién adecuada y
sostenible en los centros de consumo
seleccionados.
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La estrategia de difusion se realizara mediante
reuniones con los diversos grupos de actores, para
los que se tendran que desarrollar:

- 1 presentacion del Piloto Urbano TES
Oaxaca (objetivo del proyecto,
importancia, plan de implementacion,
LGAAS, CA, fechas)

- 3 disefios de carteles del Piloto Urbano
TES Oaxaca (que incluya los temas de
alimentacioén adecuada y sostenible)

- 1 infografia de los pasos de Ila
implementaciéon del Piloto Urbano TES
Oaxaca.

Se deberan hacer las impresiones a color de los
carteles y de la infografia. Hasta 30 impresiones
entre carteles e infografias por los 4 centros de
consumo seleccionados. Las medidas y cantidad
de impresiones se acordaran con el equipo de GIZ
(aproximadamente largo:127 cm, ancho 90 cm).
Los carteles se podran pegar en los centros de
consumo.

Antes de las reuniones con los actores, se tendran
que presentar los carteles e infografias al equipo
técnico de GIZ para su aprobacion. Se deberan
entregar los materiales de difusion en PDF.

Se tendran que tomar fotos de las reuniones
comunitarias y/o mesas de didlogo con
autoridades. Las fotografias tendran que estar
identificadas con fecha y nombre clave de la
reunion en formato JPG.

Se podran realizar hasta 15 reuniones con los
diversos actores.

El documento debera incluir las conclusiones y/o
acuerdos de las reuniones.

Especificaciones del documento:
Documento Word de hasta 15 paginas. Incluir las
fotografias en el Anexo.

Estructura:

Caratula, indice, lista de abreviaturas, objetivo
general, metodologia, resultados, conclusiones, y
anexos

Producto 3: Documento
de sistematizacion del
proceso de conformacion
de los Comités de
Alimentacién y de los
talleres participativos para
los actores del Piloto
Urbano TES Oaxaca.

Mes 6/ Oaxaca /
Contratista

El documento debera constar de las siguientes
partes:

Primera parte:

Sistematizacion de los talleres participativos con
los actores del Piloto Urbano TES Oaxaca, para la
transformacion del sistema alimentario local
vinculando a los productores con practicas
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agroecologicas con los centros de consumo
seleccionados. Afadir los acuerdos y resultados
de los talleres.

Documentacion de la conformacion de los CA a
través de un taller participativo mencionado dentro
del plan de implementacion de talleres del
Producto 1. Se debera hacer un acta de
conformacion de cada uno de los Comités de
Alimentacién, incluyendo los nombre y roles de los
miembros.

El Piloto Urbano TES Oaxaca y los Comités de
Alimentacién conformados deberan de impulsar la
participacion e involucramiento de las mujeres y
jévenes en la transformacion del sistema
alimentario local.

Se deberan de anexar fotografias de los talleres
realizados en formato JPG (identificadas por fecha
y nombre del taller), cartas descriptivas de los
talleres en PDF.

Segunda Parte:

Modelo de vinculacion entre los productores
agroecologicos con los centros de consumo vy la
metodologia de la preparacion de los alimentos,
que permita su continuidad.

Tercera parte:

El documento debera de incluir la definicion de
indicadores de impacto para el monitoreo en el
Producto 4 del funcionamiento de los Comités de
Alimentacién, (los indicadores deben de incluir la
medicién de participacién de mujeres y jovenes).
La definicion de indicadores se realizara en
coordinacioén con el equipo de GIZ.

Especificaciones:

Formato Word, maximo 40 paginas (incluir las
fotografias, cartas descriptivas de los talleres en
anexos).

Estructura:

Caratula, indice, lista de abreviaturas, objetivo
general, primera, segunda, y tercera parte,
resultados, analisis, conclusiones, anexos.

Producto 4:

Informe de monitoreo,
seguimiento y
sostenibilidad del Piloto
Urbano TES Oaxaca.

Mes 11/ Oaxaca/
Contratista

Documento que presente el monitoreo de los
avances y resultados de la implementacion de los
Comités de Alimentacién y seguimiento de los
compromisos de los actores involucrados. El
producto debera incluir una propuesta de
mecanismo de continuidad y sostenibilidad que
establezca acuerdos, responsabilidades,
mecanismos de coordinaciéon, seguimiento, e
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identificacion de desafios, asi como un plan de
accibn para asegurar la permanencia y
funcionamiento de los Comités de Alimentacion
una vez concluida la implementacion del Piloto
Urbano TES Oaxaca.

Especificaciones:
Formato Word, méximo 20 paginas.
fotografias van en el apartado de anexos.

Las

Estructura:

Caratula, indice, indice de tablas, graficos o
imagenes, lista de abreviaturas, objetivo general,
metodologia, resultados, analisis, conclusiones,
anexos.

Producto 5:
Testimoniales
audiovisuales del Piloto
Urbano TES Oaxaca

Mes 11/ Oaxaca /
Contratista

Se realizaran hasta 4 testimoniales por Comité de
Alimentacién de hasta 6 minutos cada uno.

Los testimoniales deberan de contestar a

preguntas detonadoras similares a las siguientes:
e ;COmo era la situacion antes del
proyecto?

e ;Qué problematicas identificaban?

e ;Como fue el proceso de transformar el
sistema alimentario?

e ;COmo se protege la biodiversidad a
través de los Comités de Alimentacion?

e ;Qué aprendieron?

e ;Qué recomendaria a otros comités de
alimentacion para fortalecer a la LGAAS?

Especificaciones testimoniales:

Los productos audiovisuales deberan entregarse
en formato horizontal, MP4, con audio e imagen de
calidad, e identificacion de Ilas personas
entrevistadas y de su CA perteneciente.

Cada testimonial se debera entregar por separado,
y también anexar imagenes en formato JPG 0 PNG
y videos del territorio y de las actividades
desarrolladas durante el Piloto Urbano TES
Oaxaca.

Producto 6: Documento
tipo Policy Brief que
formule recomendaciones
para el escalamiento y
replicabilidad de los
Comités de Alimentacion
con base a lo aprendido
en la implementacion del
Piloto Urbano TES
Oaxaca.

Mes 11/ Oaxaca /
Contratista

Documento tipo Policy Brief orientado a politicas
publicas, que sistematice los principales hallazgos,
aprendizajes y resultados derivados de la
implementacién del Piloto Urbano TES Oaxaca, y
formule recomendaciones para el fortalecimiento,
escalamiento y replicabilidad de los Comités de
Alimentacién y de los mecanismos de gobernanza
de los sistemas alimentarios, en el marco de la
LGAAS.

El Policy Brief debera tener un formato llamativo a
la vista e incluir imagenes relacionadas al sistema
alimentario en México.
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Especificaciones:
Formato PDF, hasta 15 paginas.

Estructura:

Caratula, resumen ejecutivo, planteamiento del
problema, antecedentes y analisis de politica
publica, recomendaciones para la politica publica,
conclusiones, material de consulta y referencias.

Producto 7: Documento Mes 11 /Oaxaca/ | Sistematizacion del proceso del desarrollo e

final de la sistematizacion | Contratista implementacion del Piloto Urbano TES Oaxaca,
del proceso de que integre las experiencias, aprendizajes, retos y
conformacion de los CA, y oportunidades identificados por los actores
lecciones aprendidas. participantes para la conformacion de los Comités

de Alimentacion con base en los principios de la
LGAAS. Incluir las lecciones aprendidas vy
recomendaciones para la continuidad,
escalamiento y replicabilidad del modelo en
distintos contextos urbanos y periurbanos.

Integracion en un solo documento los Productos 1,
2,3,4,y7.

Especificaciones documento:

Formato Word, maximo 130 paginas sin contar los
anexos solicitados (fotografias, y actas de
conformacion).

Estructura documento:
Caratula, indice, indice de tablas, graficos o
imagenes, lista de abreviaturas, objetivo general,
metodologia, resultados, analisis y discusion,
conclusiones, anexos.

Periodo de asignacion: De noviembre 2026 a noviembre 2027.
3. Concepcion

En su oferta la parte oferente debera indicar la manera en que prevé alcanzar las prestaciones
definidas en el capitulo 2 (“Tarea para la parte contratista”) teniendo en cuenta, si procede,
otros requisitos metodolégicos (concepcién técnico-metodoldgica). Ademas, debera describir
cémo ha configurado la gestién del proyecto para la realizacion de las prestaciones.

Concepcion técnico-metodolégica

Estrategia (1.1): La parte oferente debera analizar la tarea teniendo en cuenta los objetivos
de las prestaciones objeto de licitacion (véase el capitulo 1 “Contexto”) (1.1.1). A continuacion,
debera exponer y justificar la estrategia explicita con la cual se propone realizar las
prestaciones de las que es responsable (véase el capitulo 2 “Tarea para la parte contratista”)
(1.1.2).

La parte oferente debera presentar a los actores relevantes para las prestaciones de las que
es responsable y describir la cooperacién (1.2) con ellos.
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La parte oferente debera exponer y explicar su enfoque y su procedimiento para la
conduccion de las medidas con los socios del proyecto (1.3.1) y su contribucion al
seguimiento de los resultados (1.3.2).

La parte oferente debera describir los procesos centrales de las prestaciones bajo su propia
responsabilidad y elaborar un plan de operaciones o un plan de desarrollo del proyecto
(1.4.1) que ilustre como deben realizarse las prestaciones conforme al capitulo 2 (“Tarea para
la parte contratista”). En particular, debera describir los pasos de trabajo necesarios vy, si
procede, tener en cuenta los hitos y las contribuciones de otros actores (contribuciones de
los socios) conforme al capitulo 2 (“Tarea para la parte contratista”) (1.4.2).

En el apartado Aprendizaje e innovacion, la parte oferente debera describir su contribucién
a la gestion del conocimiento de la contraparte (1.5.1) y de la GIZ, asi como al fomento de los
efectos de ampliacion en escala (1.5.2).

4. Plan de personal

La parte oferente debera ofrecer, sobre la base de los curriculos correspondientes (véase el
capitulo 6), personal para los puestos aqui mencionados y descritos en cuanto al ambito de
tareas y cualificaciones.

Las cualificaciones mencionadas a continuacion obedecen a los requisitos para alcanzar la
maxima puntuacion en la valoracion técnica.

Jefe o jefa de equipo

Tareas del jefe o de la jefa de equipo

¢ Responsabilidad general sobre los paquetes de asesoramiento de la parte contratista
(calidad y plazos)

e Coordinacion y aseguramiento de la comunicacién con la GlIZ, las contrapartes y otras

partes involucradas en el proyecto

Conduccioén del personal.

Verificacion de la calidad de los entregables.

Entrega de productos en tiempo y forma.

Redaccion del documento tipo Policy Brief.

Incorporar en el Policy Brief la importancia de la participacion y liderazgo de mujeres y

juventudes en la transformacion de los sistemas alimentarios.

¢ Analizar las condiciones y factores que facilitaron o limitaron la conformacién y
funcionamiento de los Comités de Alimentacion.

Cualificaciones del jefe o de la jefa de equipo

e Formacion (2.1.1): Titulo universitario (licenciatura) en Ciencias Ambientales, Politicas
Pudblicas, Relaciones Internacionales, Biologia o campos similares.

e Experiencia profesional general (2.1.3): 7 afios en desarrollo de proyectos sociales.

e Experiencia profesional especifica (2.1.4): 6 afios en implementacion de iniciativas de
desarrollo comunitario y analizando politicas publicas nacionales.

e Experiencia en direccién / gestion (2.1.5): 4 afios coordinando equipos en proyectos o
como directivo o directiva de organizaciones.

e Experiencia regional (2.1.6): 3 afios de experiencia en proyectos de desarrollo
comunitario en Oaxaca.
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Experiencia en la cooperacion para el desarrollo (2.1.7): 3 anos de experiencia en
proyectos de cooperacién para el desarrollo

Experto 1 — Salud o Nutriciéon

Tareas del experto o de la experta clave 1

Coordinar y facilitar los talleres para la conformacion de los Comités de Alimentacién
para la transformacion de sistemas alimentarios.

Acompafamiento de los actores para el desarrollo del Piloto Urbano TES Oaxaca.
Asesorar en conocimientos nutricionales y gastronomicos.

Verificacion y elaboracién de los reportes.

Disefiar y coordinar implementar los talleres del Piloto Urbano TES Oaxaca.

Cualificaciones del experto o de la experta clave 1

Formacion (2.2.1): Titulo universitario (licenciatura) en Ciencias de la Nutricion, Ingenieria
en Alimentos, Ciencias de la Salud o areas afines.

Experiencia profesional general (2.2.3): 6 afos en proyectos sociales y/o ambientales.
Experiencia profesional especifica (2.2.4): 5 anos en proyectos gastronémicos y de salud
nutricional.

Experiencia regional (2.2.6): 4 afios en iniciativas del sistema alimentario en México.
Experiencia en la cooperacion para el desarrollo (2.2.7): 3 afos de experiencia en
proyectos de cooperacién para el desarrollo.

Experto 2 - Comunicacion

Tareas del experto o de la experta clave 2

Disefiar la estrategia de difusion del Piloto Urbano TES Oaxaca.

Dar formato al documento Policy Brief.

Apoyo en el disefo y logistica de los talleres para la conformacién de los CA.

Recopilar y validar la informacién técnica que sera incorporada en los reportes.

Generar la evidencia documental del Piloto TES Ciudad de México (fotografias, minutas
de las reuniones, entre otros).

Recopilar los testimoniales de las personas entrevistadas.

Elaboracion y verificacion de los reportes.

Monitoreo de los indicadores de funcionamiento de los Comités de Alimentacion.

Cualificaciones del experto o de la experta clave 2

Formacion (2.3.1): Titulo universitario (licenciatura) en Comunicacion, Disefio Grafico,
Comunicacion Visual, Ciencias Sociales, o areas afines.

Experiencia profesional general (2.3.3): 6 afios de trabajo en disefio grafico y desarrollo
de materiales de comunicacion.

Experiencia profesional especifica (2.3.4): 5 afios de experiencia en la difusion y disefio
de materiales para proyectos de desarrollo social y ambiental.

Experiencia regional (2.3.6): 3 afios en proyectos de desarrollo social y ambiental en
México.
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Experto 3 - Produccion Sustentable

Tareas del experto o de la experta clave 3

e Revisar y analizar la documentacion generada durante la implementacién del Piloto
Urbano TES Oaxaca.

o Sistematizar los resultados, experiencias y aprendizajes.

¢ Vincular a los productores agroecoldgicos con las escuelas del Piloto Urbano TES Oaxaca
y proponer el modelo de proveeduria.

Cualificaciones del experto o de la experta clave 3

¢ Formacion (2.4.1): Titulo universitario (licenciatura) en Biologia, Ingenieria en Agronomia,
Desarrollo Rural, Ciencias Ambientales o areas afines.

e Experiencia profesional general (2.4.3): 5 afios en proyectos relacionados con produccion
agropecuaria sustentable.

o Experiencia profesional especifica (2.4.4). 4 afos en articulaciéon de productores con
cadenas cortas de comercializacion.

o Experiencia regional (2.4.6): 3 afos de trabajo con productores de Oaxaca.

Habilidades interpersonales

Mas alla de sus cualificaciones técnicas, los y las miembros del equipo también deberian
poseer las siguientes aptitudes:

Capacidad de trabajar en equipo

Iniciativa propia

Aptitudes comunicativas

Competencia sociocultural

Actuacion eficiente orientada a socios y clientes
Pensamiento interdisciplinario

5. Pautas para el calculo
Asignacion de personal y gastos de viaje

Todas las actividades de viaje deberan coordinarse previamente con él o la responsable del
proyecto.

Aspectos de sostenibilidad en relacion con los viajes

El comitente tiene la obligacién de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
(emisiones de CO.) generadas por los viajes. Al elaborar la oferta, incluya posibilidades de
reduccién de las emisiones como, por ejemplo, eleccién de la clase de reserva con menos
emisiones (turista) o utilizacion de medios de transporte, aerolineas y rutas de vuelo con mejor
eficiencia de CO..

Deberan compensarse las emisiones de CO. generadas por vuelos. A estos efectos, el
comitente establecera un presupuesto por medio del cual se podra liquidar la compensacion
de las emisiones de CO- contra presentacién de justificante.

En el mercado de los derechos de emisién existe un gran numero de proveedores con
diferentes grados de ambicion en materia de eficacia climatica. EI comitente recomienda

13



Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

aplicar los estandares de la lista de estandares publicada por la Stiftung Allianz fur Entwicklung
und Klima (Fundacién Alianza para el desarrollo y el clima).

Especificacion de insumos:

Gastos de viaje

Cantidad

Numero
de dias
por
experto/a

Total

Comentarios

Viaticos por
manutencién en
el pais de
asignacion

2 personas (el
lider del
equipo y un
experto)

3 dias

6 dias

El motivo del viaje y
la persona del
equipo se acordara
previamente con el
equipo de GIZ.

Tarifa Diaria:
$700.00 por experto
/ por dia.

Monto total: hasta

$4,200.00

Si los consultores
son de la Ciudad de
México, no se le
podran dar viaticos.

Gastos de
desplazamiento
de viaje
(automoévil)

2 personas (el
lider del
equipo y un
experto)

Los gastos de
desplazamiento
para CDMX seran
de hasta $1,500.00
por persona (el
lider y un experto)

Recorridos dentro
del estado de
Oaxaca:
$12,500.00 (para la
implementacién del
Piloto Urbano TES
Oaxaca)

Si los consultores
son de la Ciudad de
México, no se le
podran dar gastos
de desplazamiento.

Viaticos por
pernoctacion en
el pais de
asignacion

2 personas (el
lider del
equipo y un
experto)

2 noches.

4 noches

Para el viaje a
Ciudad de México,
el costo por noche
de la habitacion es
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de hasta $1,700.00
por persona.

Monto total: hasta

$6,800.00

Si los consultores
son de la Ciudad de
México, no se le
podra dar
hospedaje.

Se liquidara contra
presentacion de
justificante.

Vuelos
nacionales

2 personas (el
lider del
equipo y un
experto) hacia
Ciudad de
México

1 viaje
redondo
nacional
por
persona

2 vuelos
redondos
nacionales

Viaje redondo hacia
Ciudad de México.

Costo de viaje por
persona hasta
$8,000.00

Se liquidara contra
presentacion de
justificante.

Compensacion
de las emisiones
de CO: de los
vuelos

Compensacion
por viaje
redondo del
lider del
equipo y un
experto

2 viajes
(iday
vuelta) por
persona

4
compensaciones

Estd previsto un
presupuesto hasta
$4,000.00 MXN por
medio del cual se
podra liquidar la
compensacion de
las emisiones de
CO- contra
presentacion de
justificante.

Se considera por
viaje hasta
$1,000.00 de
compensacion de
las emisiones de
CO;

Otros costos

Cantidad

Precio

Total

Comentarios

Talleres

Hasta 10
talleres

Alimentos:
hasta $200
por persona

El monto total para
los talleres sera de
hasta: $50,000.
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Material El presupuesto

para incluye los costos
talleres: siguientes:

Q?S(ggo or Alimentos: hasta
taII’er P $200.00 por persona

Material para
talleres: hasta
$1,000.00 por taller

Para cada taller se
debera proporcionar
servicio de coffee
break: café, té,
agua, fruta, pan o
galletas
tradicionales: avena
0 amaranto, etc.
(evitar productos
ultraprocesados), y
se debera reducir el
uso de plasticos
desechables.

No incluye renta de
espacios, ni
trasporte de
participantes.

6. Pautas relativas al formato de la oferta

La estructura de la oferta de la parte oferente debera corresponderse con la estructura de los
TdR. En particular, la estructura detallada de la concepcion (capitulo 3) deberia estar
organizada de acuerdo a la estructura de los criterios ponderados (no puestos a cero) en los
criterios de valoracion. La oferta debera ser faciimente legible (tamafio de fuente 11 o
superior) y estar escrita en un estilo comprensible. El idioma de la oferta sera el espafiol.

La oferta al completo no podra abarcar mas de 15 paginas (excluidos los curriculos). En caso
de excederse uno de los numeros de paginas maximos establecidos, no se tendran en cuenta
para la evaluacion los contenidos de las paginas que superen el limite. Tampoco se tendran
en cuenta los contenidos externos (p. €j., enlaces a paginas web).

Los curriculos del personal ofrecido conforme al capitulo 4 de los TdR deberan presentarse
en el formato PDF. Los curriculos deberan incluir el puesto y la funcién asumidos por la
persona propuesta en los proyectos relevantes mencionados y la duracion de su actividad en
dichos proyectos.

Calcule su oferta de precios exactamente sobre la base de los parametros mencionados en
el capitulo 5 “Pautas para el calculo”. En virtud del contrato no existe un derecho a agotar los
dias o presupuestos o realizar todos los viajes o talleres previstos. El numero de dias, viajes,
talleres y el importe de los presupuestos se acordaran contractualmente como valor “maximo”.
Las pautas sobre la formacién de precios estan recogidas en la especificacion de precios.
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Pagos:
Pagos Productos Fecha
1 Productos 1y 2 Diciembre 2026
2 Producto 3 + Talleres + Gastos de viaje Mayo 2027
Correspondientes
3 Productos 4,5,6,7 Septiembre 2027

Contrato de obra

Las siguientes bases de calculo para el contrato de obra tienen caracter orientativo y se basan
en los criterios de recepcion por obra parcial / hitos citados en el capitulo 2 (“Tarea para la
parte contratista”).

Dado que el contrato que se va a celebrar es un contrato de obra, debera ofrecer sus
prestaciones a un precio a tanto alzado.

Ademas, la oferta de precios se evaluara también sobre la base de las tarifas diarias utilizadas,
por lo que debera consignar también la tarifa diaria utilizada. No es necesario un desglose por
dias.

7. Proteccion de datos

Los datos personales se procesaran por cuenta del cliente. Por lo tanto, se celebrara un
acuerdo de “Tratamiento de datos subcontratado (AuV)” con el contratista de conformidad con
el Art. 28 RGPD. A tal efecto, las medidas técnicas y organizativas (TOM) para el cumplimiento
de los requisitos de proteccién de datos deberan esbozarse antes de la celebracién del
contrato. Si el contratista ya ha sido auditado por la GIZ en el pasado, debera enviarse, no
obstante, una actualizacién de conformidad con el RGPD. Tras una comprobacién positiva,
se celebra el contrato con el anexo AuV.

Tras completar la elaboracion y transferencia de los productos audiovisuales a la GIZ, el

contratista debera borrar dichos datos de sus sistemas y garantizar que cualquier
subcontratista involucrado en el procesamiento también elimine los datos de sus sistemas.
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