[CONFIDENTIALITY] g I Z

DUVIDAS LIC26-46

Qual o fluxo de desembolsos financeiros atrelado a entrega e aceite dos produtos
(P1 a P9)? Favor detalhar a porcentagem do valor global do contrato que sera paga
apos a aprovacao de cada entrega técnica.

R: O pagamento sera realizado por produto, mediante a entrega e o aceite. A distribuigao
dos valores entre as parcelas podera ser negociada previamente entre a GIZ e a
Contratada.

Qual o prazo maximo regulamentar que a coordenac¢ao do projeto da GIZ adotara
para analisar, solicitar revisoes e emitir o aceite formal de cada produto enviado
pela Contratada?

R: O prazo padrao para andlise, solicitacdo de ajustes e emisséo do aceite é de 15 dias
corridos. Esse prazo podera variar, para mais ou para menos, em func¢ao da
complexidade do produto, desde que previamente acordado entre a GIZ e a Contratada.

. As despesas com compensacao de emissoes de CO, exigidas para os voos
domésticos deverao ser embutidas no limite orcamentario total de R$ 579.000,00
ou havera um reembolso a parte gerenciado pela GIZ? Se sim, favor orientar sobre
essa despesa dever ser preenchida no anexo “v-b1-05-proposta-financeira-lic26-
46.xlsx”

R: Para este contrato especifico, a compensacao de emissdes de carbono deve ser
desconsiderada.

Favor informar se a proponente podera propor um quantitativo de dias de
especialistas distinto do disposto no “anuncio-lic26-46.pdf”’, de acordo com seu
entendimento e experiéncia no escopo;

R: N&o. A proponente devera manter o quantitativo de dias de especialistas estabelecido
nos materiais do TdR. Essa padronizacao é necessaria para assegurar condigoes
equivalentes de comparacgao e analise entre as propostas apresentadas.

Tendo em vista que as despesas de logistica e viagem serdao reembolsadas
(conforme anexo “diretrizes-para-pc-de-viagem-v-10-2025_0.pdf”), favor confirmar
se deverao ser preenchidos valores para os itens de passagem aérea, locagao de
veiculo, hospedagem e alimentagao na planilha de pregos “v-b1-05-proposta-
financeira-lic26-46.xIsx”;

R. Sim

5.1. Caso sim:

5.1.1. Favor informar se esses valores serao praticados como teto da despesa
no caso de contratagao da empresa no caso de despesas nao explicitadas
na politica de viagens (“diretrizes-para-pc-de-viagem-v-10-2025_0.pdf”),
tais como despesas de deslocamento aérea ou terrestre. Entendemos que
esses custos podem sao variaveis conforme as condi¢cdes disponiveis no
ato do acionamento da demanda;

R: Os quantitativos de viagens, diarias de alimentagado, hospedagem e
passagens aéreas indicados no Termo de Referéncia correspondem as
estimativas maximas previstas para a execucao da atividade. A proponente
devera considerar esses quantitativos na elaboragao de sua proposta
financeira, incluindo os custos correspondentes.

Ressalta-se que a elaboragao da proposta financeira é de responsabilidade da
proponente, devendo todos os itens previstos no Termo de Referéncia ser
devidamente considerados e preenchidos, de forma a permitir a adequada
comparagao entre as propostas. Conforme disposto no item 6.1 das diretrizes
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de viagem, caso os gastos com viagens sejam superiores aos valores previstos
na proposta financeira, os custos adicionais serdo de responsabilidade da
contratada.

5.1.2. Favor informar se os custos do item “3. Despesas de viagens
(reembolso)" serdao computados na avaliagado do valor global da proposta
das proponentes;

Sim.

5.1.3. Favor informar de que forma devera ser preenchido o cronograma de
viagens da aba “Modelo Cronograma Financeiro” do anexo “v-b1-05-
proposta-financeira-lic26-46.xIsx”, tendo em vista que nesta etapa ainda
ndo ha uma previsao de viagens explicitada para o primeiro trimestre do
projeto;

O cronograma de viagens devera ser preenchido apenas nos casos em que
houver previsdo de adiantamento, conforme indicado na prépria tabela.
Considerando que néo esta previsto adiantamento no ambito deste contrato,
nao € necessario o preenchimento dessa segao.

6. E permitida a participagdo de empresas organizadas sob a forma de consoércio?
Em caso afirmativo, quais sao as exigéncias formais de habilitagao técnica e
juridica para o consércio?

R: Sim. E permitida a participagdo de empresas organizadas sob a forma de consorcio.
Nesse caso, a empresa lider devera estar formalmente registrada no Brasil e possuir
CNPJ. A proposta devera indicar expressamente a empresa lider, bem como todas as
demais empresas integrantes do consorcio, observando-se os requisitos de habilitagédo
técnica e juridica estabelecidos no Termo de Referéncia e nos demais documentos da
licitacao.

7. Considerando que a consultoria deve avaliar preliminarmente processos de alta
complexidade (dessalinizacao, disposi¢ao de salmoura, captura de CO; e rotas de
amoénia/metanol), os projetos conceituais basicos e dados de engenharia das
plantas e do porto serao disponibilizados integralmente pela GIZ e parceiros logo
na reuniao de Kick-off? Qual o procedimento caso haja atraso no fornecimento
dessas informagdes de engenharia?

R: Os dados e premissas a serem utilizados no estudo deverao ser validados pela GIZ e
seus parceiros. Por se tratar de um projeto piloto, parte das informacgdes podera ainda
nao estar disponivel no inicio da execugao. Eventuais necessidades de ajuste no
cronograma em razao da disponibilidade dessas informagdes serdo avaliadas e
acordadas entre a GIZ e a Contratada.

8. Qual é a formula matematica e a ponderagao exata adotada para a classificagao
final das propostas (ex.: nota técnica com peso 70% e nota financeira com peso
30%)?

R: A avaliagado das propostas sera composta por 70% de avaliagao técnica e 30% de
avaliagao financeira, conforme os critérios estabelecidos no Termo de Referéncia.

9. Tendo em vista que a data de inicio prevista para os trabalhos é 05/10/26,
conforme pg.10 do anexo “anuncio-lic26-46.pdf” favor informar qual, caso haja, a
data para encerramento do processo concorrencial e contratagao deste processo;
R: A concorréncia esta programada para ser encerrada em 24 de setembro de 2026,
podendo esse prazo ser prorrogado. O encerramento do contrato esta previsto para 30
de junho de 2027, podendo essa data ser ajustada caso haja postergacéo da data de
inicio. Ressalta-se que a data de encerramento do contrato n&o corresponde a data de
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10.

11

12

13.

14.

15.

entrega do ultimo produto, prevista para 31 de margo de 2027, havendo um periodo
adicional para acomodar eventuais atrasos ou ajustes necessarios no produto final.

Favor informar como sera feito a contratagao do projeto: se havera etapas
posteriores de negociagao, se a contratagcao podera ocorrer por leilao;

R: Serdo avaliadas as propostas técnica (70%) e financeira (30%) de cada proponente.
Uma vez selecionada a proponente, ndo havera negociagao dos valores apresentados
na proposta financeira.

. Favor informar se esse processo se trata neste momento somente de uma

manifestagao de interesse (conforme descrito na pg. 2 do “anuncio-lic26-46.pdf”)
ou se se trata de um processo concorrencial de contratagao;

R: Trata-se de um processo concorrencial de contratacio. A referéncia a manifestagao
de interesse constante no documento “anuncio-lic26-46.pdf” decorre de um erro material
e deve ser desconsiderada. Nao havera etapa de manifestagao de interesse, devendo
ser observados os procedimentos e requisitos estabelecidos nos documentos da
licitac&o.

. Considerando que os 250 dias de honorarios previstos no TdR constituem limites

maximos e que nao ha direito contratual a sua utilizagao integral, a GIZ possui
uma estimativa de consumo efetivo desses dias ao longo da execugao do projeto
que possa ser considerada para fins de planejamento e composi¢ao da proposta?
R: Os 250 dias de honorarios previstos no TdR deverao ser integralmente considerados
pela proponente na elaboracdo de sua proposta financeira, ndo sendo permitida sua
alteracdo. A distribuicdo dos dias e dos respectivos pagamentos entre os produtos sera
definida e acordada previamente entre a GIZ e a contratada, considerando o cronograma
de execugao e as necessidades do projeto.

Os produtos deverao ser entregues em portugués e inglés. Solicitamos esclarecer
como a atividade de tradugéao e revisao técnica das versées em inglés devera ser
considerada na composi¢ao da proposta financeira.

R: Os custos com traducado devem estar embutidos na proposta financeira, diluidos entre
os honorarios. E permitido subcontratacéo de servigos de tradugdo, que ficam sob
responsabilidade da Contratada, sem reembolso da GIZ. Como esta solicitado no TdR,
as equipes devem ser bilingues, logo ndo esta previsto reembolso para traducéo.

Os quantitativos de viagens previstos no TdR devem ser entendidos apenas como
limites maximos? E possivel estruturar a execugdo de forma predominantemente
remota, prevendo deslocamentos presenciais somente quando necessarios e
previamente acordados com a GIZ, sem prejuizo a avaliagao da proposta?

R: Os quantitativos de viagens previstos no Termo de Referéncia deverao ser
considerados e respeitados na elaboragéo da proposta financeira, de modo a assegurar
condigbes equivalentes para a comparagao entre as propostas.

Durante a execugao do contrato, caso seja identificado, de comum acordo entre a GIZ e
a contratada, que determinada viagem nao € necessaria, sua realizagdo podera ser
dispensada. Nesse caso, o respectivo valor previsto para a viagem nao sera devido ou
reembolsado pela GIZ.

O orgamento maximo de R$ 579.000,00 é indicado como abrangendo honorarios,
viagens e impostos, enquanto as Diretrizes de Viagem estabelecem o reembolso
de despesas de viagem autorizadas. Nesse contexto, solicitamos confirmar se os
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

valores posteriormente reembolsados pela GIZ também deverao estar
compreendidos no limite global de R$ 579.000,00.

R: Sim. Os valores relativos as despesas de viagem posteriormente reembolsadas pela
GIlZ também deverao estar compreendidos no limite orgamentario global de R$
579.000,00.

Tendo em vista que os quantitativos de dias previstos no TdR constituem limites
maximos e poderao nao ser integralmente utilizados durante a execugao,
solicitamos esclarecer como devera ser realizada a medigao e o faturamento dos
honorarios nesses casos, indicando o procedimento a ser adotado pela
contratada.

R: O pagamento dos honorarios sera realizado por produto, mediante sua entrega e o
aceite. Para fins de faturamento, a nota fiscal referente a cada pagamento devera
informar a quantidade de dias de honorarios atribuida a cada profissional, observando-se
sempre o quantitativo maximo estabelecido no Termo de Referéncia.

Solicitamos esclarecer o critério de medi¢ao e faturamento ao longo do contrato.
Os pagamentos estarao vinculados a aprovacgao dos produtos previstos no
cronograma? Em caso positivo, existe distribuicao previamente definida do valor
contratual entre os nove produtos ou cabera ao proponente apresentar essa
composicao na proposta financeira?

R: O pagamento sera realizado por produto, mediante sua entrega e aceite. Nao ha uma
distribuicao prévia do valor contratual entre os nove produtos. Cabera a proponente
apresentar essa composigao.

Para fins da analise de conformidade com os requisitos aplicaveis aos RFNBOs,
deverao ser considerados os atos delegados da Unidao Europeia vigentes durante a
elaboragao do estudo ou a avaliagao devera também antecipar revisées
regulatérias previstas para o periodo de execuc¢ao do projeto?

R: Caso sejam identificadas revisdes regulatorias relevantes durante a elaborac¢ao do
estudo, estas poderao ser consideradas pela Contratada, desde que sua inclusao seja
previamente informada e acordada com a GIZ e seus parceiros.

Para o calculo das emiss6es de GEE aplicavel a analise de RFNBOs, qual fronteira
de sistema devera ser adotada cradle-to-gate até o ponto de exportagado no Brasil
ou devera ser incluido também o transporte maritimo até a Europa?

R: A analise devera ter como foco a etapa de produc¢ao de hidrogénio e seus derivados
no Brasil, considerando a fronteira do sistema até o ponto de exportacio. O transporte
maritimo até a Europa n&o integra o escopo principal desta atividade e, portanto, nao
devera ser considerado no calculo, salvo quando necessario para contextualizar
aspectos relacionados a sustentabilidade ou a cadeia de exportagao.

Em relagao a certificagdo de hidrogénio renovavel e derivados, a GIZ ou os
parceiros do projeto indicardao um esquema de certificagao especifico a ser
adotado como referéncia ou espera-se que a consultoria identifique e compare as
principais alternativas aplicaveis, recomendando os caminhos mais adequados ao
projeto?

R: A consultoria podera propor o esquema de certificagdo que considere mais adequado
ao projeto, considerando suas caracteristicas e requisitos aplicaveis. A adog¢ao do
esquema proposto devera ser previamente validada pela GIZ e seus parceiros.

Para a avaliagao de bancabilidade, existe alguma instituigao financeira, investidor
ou potencial financiador especifico cujos critérios devam ser utilizados como
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22,

23.

24,

25.

26.

27.

referéncia ou a andlise devera ser conduzida de forma geral, com base nos
Padroes de Desempenho da IFC e demais boas praticas internacionais aplicaveis?
R: Devera ser conduzida de forma geral, com base nos Padrées de Desempenho da IFC
e demais boas praticas internacionais aplicaveis.

Para as versoes em inglés dos produtos, solicitamos confirmar se as referéncias
bibliograficas e citagcdes deverao permanecer formatadas conforme as normas da
ABNT ou se podera ser adotado outro padrao de referéncia.

R: Podera ser adotado outro padréo de referéncia.

E permitida a participacdo de profissionais ou empresas subcontratadas /
subconsultoras na execucao dos servicos? Em caso positivo, existe limite
percentual para subcontratagao ou necessidade de aprovagao prévia pela GIZ?

R: Sim, é permitida a participacao de profissionais ou empresas subcontratadas /
subconsultoras. Nao ha limite percentual especifico para a subcontratacdo. A aprovacgao
prévia da GIZ sera necessaria para alteracdes na composi¢ao da equipe apos a
assinatura do contrato, incluindo adi¢gdes ou substituicdes. Em caso de substituigdo, os
novos profissionais deverao apresentar qualificagcdes iguais ou superiores as dos
profissionais apresentados na proposta, e a substituicido devera ser previamente
aprovada pela GIZ.

Os 42 dias previstos para cada especialista deverao ser necessariamente
executados pelo profissional nominalmente indicado para o respectivo perfil ou
poderao corresponder ao esforcgo total da frente técnica, com o especialista
indicado atuando como responsavel e coordenador e parte das atividades sendo
executada por outros profissionais da equipe sob sua supervisao?

R: Esforgo total da frente técnica.

A exigéncia de fluéncia em inglés para todos os perfis de especialistas esta
associada a quais atividades especificas previstas durante a execu¢ao?
Solicitamos esclarecer se o nivel de proficiéncia requerido devera ser o mesmo
para todos os perfis ou se podera ser compativel com a necessidade de utilizacao
do idioma em cada frente de trabalho.

R: Durante a execugao do projeto, serdo realizadas reunides com parceiros
estrangeiros, conduzidas em inglés. Além disso, os produtos finais deverao conter
versdo em inglés para avaliagao dos parceiros. Recomenda-se, como referéncia, nivel
de proficiéncia C1 em inglés para os especialistas, considerando essas necessidades de
comunicacgao e produg¢ao dos documentos.

Para a avaliagao preliminar de seguranca de processos e a analise preliminar de
consequéncias prevista no Produto 2, solicitamos confirmar a possibilidade de
utilizagao das ferramentas da Gexcon, amplamente empregadas em estudos de
dispersao, incéndio e explosao, como referéncia para o desenvolvimento das
analises.

R: Essa possibilidade pode ser apresentada na proposta técnica e sera validada com a
GIZ e parceiros apés contratacao.

Numeracao inconsistente no TdR: a se¢ado "Gestao do projeto pelo contratado”
aparece referenciada como "(2.6)" no indice e como "(1.6)" no corpo do
documento. Qual é a numeragao correta dos critérios de avaliagao para esta
segao?

R: Correta a observagéo. A Contratada devera considerar a numeragéo 1.6 em todos os
documentos.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Carater dos itens 1.7.1 a 1.7.6: o TdR indica que essas evidéncias "sera
considerada uma vantagem", ndao um requisito eliminatério. Confirma-se que a
auséncia de alguma dessas evidéncias nao inabilita um proponente, apenas reduz
a pontuagao?

R: Confirmado. As evidéncias previstas nos itens 1.7.1 a 1.7.6 sdo consideradas como
vantagem e sua auséncia ndo implica a inabilitagdo da proponente, mas podera resultar
em menor pontuacao na avaliagio técnica.

Alcance do Especialista 5 (Ambiente Marinho/Costeiro): sua descricao nao exige
explicitamente experiéncia no Brasil como os demais especialistas. Confirma-se
que este perfil pode ser coberto por experiéncia marinha/costeira internacional
sem penalizagdo?

R: Conforme estabelecido no Termo de Referéncia, é exigida experiéncia regional,
correspondente a no minimo 3 anos de experiéncia em projetos no Brasil, para o perfil do
Especialista 5. Assim, a experiéncia internacional, isoladamente, ndo atende a esse
requisito minimo.

Alinhamento com os Padroes de Desempenho da IFC: dado que o contrato cobre
apenas a etapa de pré-viabilidade (Produto 8), espera-se uma analise de lacunas
de alto nivel em relagido aos 8 Performance Standards, ou um diagnéstico mais
aprofundado tipo ESIA completo?

R: A analise devera ser realizada em nivel compativel com o escopo de pré-viabilidade
do Produto 8 e com o nivel de detalhamento dos dados e premissas disponibilizados e
acordados para o projeto. Nao se espera, nesta etapa, a elaboragao de um ESIA
completo, mas uma analise compativel com o grau de maturidade e as informagodes
disponiveis para o projeto.

Subcontratagao internacional: os "Especialistas-chave™ podem ser
subcontratados de uma empresa estrangeira (sem CNPJ préprio), faturando por
meio da empresa brasileira que apresenta a proposta?

R: Sim.

Computo da experiéncia institucional (1.7.x) em consoércio/subcontratagao:
quando a proposta inclui subcontratados, a experiéncia institucional de cada
empresa integrante conta de forma acumulada para os itens 1.7.1 a 1.7.6, ou conta
apenas a da empresa que assina o contrato?

R: A experiéncia institucional das empresas integrantes do consorcio ou envolvidas como
subcontratadas / subconsultoras podera ser considerada de forma acumulada para os
itens 1.7.1a 1.7.6.

CVs de subcontratados estrangeiros: devem ser apresentados no mesmo formato
exigido pelo TdR (max. 4 paginas, em portugués ou inglés) mesmo que o consultor
nao seja signatario do contrato?

R: Todos os CVs deverao seguir o formato estabelecido no Termo de Referéncia,
especialmente os dos profissionais que compdem a equipe minima exigida. Os
requisitos de extensao e idioma previstos no Termo de Referéncia também se aplicam
aos CVs dos profissionais subcontratados que integrem a equipe apresentada na
proposta.

Idioma: a exigéncia de "fluéncia em inglés e portugués" para todos os
especialistas aceita nivel profissional de trabalho (ndao nativo) para especialistas
cujo idioma principal seja o espanhol?
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35.

36.

37.

38.

39.

R: Sim. Nao é necessario que os especialistas sejam falantes nativos de portugués ou
inglés. E aceitavel nivel profissional de trabalho nos idiomas requeridos, sendo
recomendado, como referéncia, o nivel de proficiéncia C1 para o inglés.

"Estratégia de apoio do contratante" (linha da grade de avaliagdo): que informacgao
especifica deve ser incluida sobre subcontratados para que sejam avaliados neste
item?

R: A estratégia de apoio do Contratante deve corresponder a como ele propde fazer a
gestdo das atividades em cooperacado com a Contratada. Ex.: frequéncia e modalidade
de reunides, formalizacao por meio de atas, reports, etc.

O estudo é uma avaliagao preliminar destinada a subsidiar posteriormente o
licenciamento ambiental formal junto ao IDEMA/RN, ou é um documento de due
diligence voltado aos financiadores (aplicagdo das Performance Standards da
IFC), sem protocolo junto ao érgao ambiental nesta fase?

R: Parte ou a totalidade das informacgdes produzidas no estudo podera posteriormente
ser utilizada na documentac&o necessaria ao processo de licenciamento ambiental.
Entretanto, o licenciamento ambiental formal nao constitui o objetivo deste estudo, visto
que os resultados serao disponibilizados publicamente e poderao ser utilizados como
referéncia por outros projetos semelhantes na regido.

Ja ha engajamento prévio da GIZ ou dos parceiros com comunidades locais,
pescadores ou outras partes interessadas na area de Areia Branca que devam ser
considerados no Produto 3 (Avaliagao Preliminar de Impactos Sociais), ou o
mapeamento de partes interessadas deve partir do zero?

R: Mesmo havendo prévio engajamento do projeto com as comunidades de pescadores
locais é importante que a consultoria realize a prospeccédo e mapeamento dos
stakeholders de alguma forma envolvidos do projeto.

O escopo abrange apenas a etapa de producao de hidrogénio por eletrélise, ou
também a infraestrutura portuaria associada mencionada no contexto do projeto,
considerando que interfaces costeiras/portuarias constam como critério de
pontuagao (item 1.7.3 do TdR)?

R: O escopo esta concentrado no mapeamento € na avaliagao preliminar dos impactos
ambientais e sociais relacionados a planta de produgéo de hidrogénio por eletrélise e
seus derivados. Também serao consideradas as interfaces e os impactos associados
aos processos de dessalinizagao, incluindo a gestao e disposi¢ao da salmoura, bem
como a extracao de CO, da agua do mar. A infraestrutura portuaria nao constitui o foco
principal da atividade, mas serdo incluidas consideragdes preliminares sobre suas
interfaces e potenciais impactos, em linha com a viséo integrada de desenvolvimento do
projeto.

Ha expectativa de visita técnica de campo a area do projeto para a elaboragao dos
Produtos 2 e 3, e em caso afirmativo, quantos dias e quantos especialistas estao
contemplados no orgamento de viagens previsto?

R: As diretrizes aplicaveis ao reembolso de despesas de viagem constam dos
documentos anexos ao TdR. A distribuicdo das viagens entre os especialistas podera ser
ajustada pela contratada durante a execugao, conforme as necessidades dos servigos,
desde que respeitados os quantitativos estabelecidos no Termo de Referéncia.
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