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0. Lista de abreviaturas

CCG

TdR

GRI

SEMARNAT

PODECIBI

Condiciones Contractuales Generales aplicables a la contratacion de obras
y servicios

Términos de referencia
Global Reporting Initiative (Iniciativa de Reporte Global)
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Polo de Desarrollo de Economia Circular para el Bienestar
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1. Contexto

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND) constituye el instrumento rector de la
politica publica del Gobierno de México, estableciendo una vision de desarrollo basada en el
bienestar, la justicia social y la sostenibilidad. En este marco, el Plan México impulsa una
estrategia de crecimiento econdémico incluyente mediante la colaboracion entre el Gobierno
de México y el sector privado, promoviendo la inversion, el fortalecimiento de las cadenas de
valor nacionales y el desarrollo regional.

Ambos instrumentos identifican sectores estratégicos relacionados con la industria,
infraestructura, energia, agua y con el desarrollo sostenible, reconociendo explicitamente
la Economia Circular (EC) y la Gestion Integral de Residuos (GIR) como catalizadores
clave del crecimiento.

En este contexto, el Gobierno de México impulsa la creacion de los Polos de Desarrollo de
Economia Circular para el Bienestar (PODECIBI), concebidos como parques de economia
circular orientados a promover la valorizacién de residuos, el uso eficiente de los recursos, la
produccién de materias primas secundarias, la simbiosis industrial y la atraccién de
inversiones sostenibles. Esta estrategia se complementa con el fortalecimiento del marco
juridico nacional mediante la publicacion de la Ley General de Economia Circular (LGEC) y
con los compromisos asumidos por México en la Contribucién Determinada a Nivel
Nacional (NDC 3.0), que identifica a la economia circular como un eje estratégico para la
mitigacion del cambio climatico.

En este contexto se llevd a cabo un acuerdo entre los Ministerios de Medio Ambiente de
Alemania y de México (BMUKN, por sus siglas en aleman y; SEMARNAT por sus siglas en
espanol) para la implementacion del proyecto titulado:

Enhancing Feasibility for Eco-Industrial Parks (PODECIBIS)
Circular innovation & financial intelligence for unlocking new markets and fostering inclusive
economic development through cooperation’

Dicho proyecto consta de los siguientes 3 objetivos generales:

o 1. Desarrollar modelos de negocio circulares y financiables para los Parques
Eco-Industriales (PEI)

o Disefiar y validar modelos de negocio econémicamente viables para los
centros regionales de desarrollo, integrando analisis econométricos,
modelizacion financiera y evaluacion de viabilidad tecnoldgica, con el fin de
asegurar que las oportunidades de simbiosis industrial se traduzcan en
inversiones rentables y escalables.

e 2. Establecer un marco de seguimiento Ambiental, Social y de Gobernanza
(ESG, por sus siglas en inglés) y un sistema de monitoreo

o Desarrollar y poner en operacion un marco integral de criterios Ambientales,
Sociales y de Gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés), que incluya
indicadores, herramientas de monitoreo, estructuras de gobernanza y

" Incrementar la factibilidad para los Parques Eco-Industriales. Innovacion circular e inteligencia
financiera para la apertura de nuevos mercados e impulsar el desarrollo econémico inclusivo a través
de la cooperacion.
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recomendaciones regulatorias, con el fin de garantizar la implementacién
sostenible, medible y conforme a estandares de parques eco-industriales [6]
para los PODECIBIS.

o 3. Habilitar un entorno que propicie la innovacién, la inversién y las alianzas

o Facilitar la movilizacién de inversiones, la creacion de alianzas estratégicas y

el desarrollo de procesos de innovacion mediante la estructuracion de una
soélida cartera de proyectos, la vinculacién de empresas nacionales e
internacionales (incluidos actores alemanes y europeos) y la promocion de la
transferencia tecnolégica y el intercambio de conocimiento.

En este contexto, el objetivo del presente contrato es proporcionar apoyo técnico que
facilite la implementacion del proyecto entorno a la instauracion de las bases de los
Polos de Desarrollo de Economia Circular para el Bienestar (PODECIBI).

2. Tarea para la parte contratista

El/la contratista debera proporcionar un equipo de trabajo integrado por un/una Lider de
Equipo (Project Manager PODECIBIS) y dos expertos de apoyo, quienes brindaran
asesoria técnica, administrativa y logistica, asi como una gestion estratégica para la
implementacion de las actividades designadas por el responsable durante el periodo de
ejecucion del contrato.

El/la contratista sera responsable de proporcionar asistencia técnica, administrativa,
logistica y operativa para la implementacion de las actividades encomendadas por los
responsables de la contratacion, especificamente las tareas relacionadas con la
planificacion, disefio e implementacion de la Coordinacion estratégica de la cartera nacional
de PODECIBIS que sean acordadas entre la SEMARNAT y la GIZ, asegurando la adecuada
coordinacién entre las instituciones participantes, el sector privado y demas actores
involucrados. Para ello debera realizar, de manera enunciativa mas no limitativa y sujeta a
cambios segun los requerimientos del responsable, las siguientes tareas:

Principales areas de apoyo

El/la contratista debera coordinar y dar seguimiento estratégico, politico, institucional y
técnico al desarrollo e implementacion de los PODECIBIs a nivel nacional, asi como
orientar el trabajo de los Coordinadores Locales de cada polo, sin sustituir ni duplicar sus
responsabilidades técnicas y operativas. Asimismo, brindara acompafiamiento a SEMARNAT
en identificar necesidades comunes y facilitar la articulacion de los actores clave y en la
gestion de las condiciones, acuerdos, recursos y mecanismos necesarios para avanzar en la
implementacién de los PODECIBI y resolver obstaculos y retos que se vayan identificando.
Las actividades podran requerir desplazamientos y trabajo presencial en distintas regiones de
las entidades federativas del pais, de acuerdo con las necesidades del proyecto y las
actividades programadas, lo anterior sujeto a previa conversacion con GIZ. Por lo que, se pide
tomar en consideracion el apartado 5 correspondiente a gastos de viaje.

A continuacion, se describen las generalidades de las areas de apoyo, de manera enunciativa
mas no limitativa, con posibilidad de adecuarse durante la implementacion del contrato:

Coordinacién y sequimiento de actividades vinculadas con los PODECIBI
Asegurar la articulacién de actividades, responsables, productos y plazos, identificar

oportunamente avances, riesgos y necesidades de atencion, y facilitar la toma de decisiones
y la resolucién de asuntos que incidan en el cumplimiento de los objetivos establecidos.
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Revision y andlisis de informacion sobre los PODECIBI

Apoyar la revision, andlisis e integracion de la informacion técnica, administrativa, financiera,
territorial y socioambiental relacionada con los PODECIBI, proporcionada por SEMARNAT, la
Unidad de Logistica Operativa (ULO), otras unidades administrativas y los demas actores
involucrados en su desarrollo.

A partir de la revisidon e integracion de dichos insumos, identificar necesidades y vacios de
informacion, aspectos pendientes de atencion, riesgos, oportunidades y acciones requeridas,
y sistematizar los elementos relevantes para apoyar la coordinacion, el seguimiento y la toma
de decisiones relacionadas con el desarrollo de los PODECIBI.

Coordinacion y vinculacién con actores involucrados

La vinculacién debera considerar las caracteristicas, necesidades, capacidades y vocacion
productiva y regional de cada PODECIBI, con el propdsito de identificar y articular
oportunidades de colaboracién, inversion, establecimiento y desarrollo de empresas,
integracion de cadenas de valor, cooperacion técnica y financiera, asi como otras alianzas
estratégicas que contribuyan al desarrollo de los PODECIBI.

Organizacion de reuniones y espacios de dialogo con actores involucrados

Las actividades comprenderan la definicién de objetivos y resultados esperados, preparacion
de agendas y materiales de trabajo, identificacion y articulacion de los actores que deban
participar, asi como la documentacion y sistematizacién de los principales temas abordados,
acuerdos y compromisos. Asimismo, dara seguimiento a las acciones derivadas de estos
espacios y reportara avances, asuntos pendientes y aspectos que requieran atencién o
decisién por parte de las instancias competentes.

Integracion y sistematizacion de informacion para la toma de decisiones

Integrar y sistematizar los insumos técnicos, financieros, administrativos, institucionales y de
gobernanza relacionados con los PODECIBI, con el propésito de facilitar su analisis, identificar
elementos relevantes para la gestidon y proporcionar informacién oportuna para la toma de
decisiones, la priorizacion de acciones, la identificacidn y gestion de riesgos y la definicion de
estrategias de implementacion.

El Grupo de Expertos (experto/a clave 1y 2) apoyara a anticipar y resolver problematicas de
manera integral y conjunta entre los diferentes componentes de cada PODECIBI y sefialar
aquellos aspectos que requieran coordinacion, informacion adicional, medidas de
contingencia ante riesgos o acciones especificas.

Financiamiento, inversion y vinculacion empresarial

Desarrollar y articular estrategias de financiamiento e inversion para los PODECIBI, e integrar
una cartera de proyectos de inversion. Esto incluye la identificacion de fuentes e instrumentos
financieros publicos y privados, nacionales e internacionales, asi como de instituciones
financieras, empresas y potenciales socios de inversion.

Asimismo, facilitar la identificacion y vinculacion con empresas y proyectos con potencial para
participar o establecerse en los PODECIBI, considerando las oportunidades para el desarrollo
de cadenas de valor, simbiosis industrial y transferencia tecnolégica.
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Gobernanza y articulacién de actores

Fortalecer y articular los mecanismos de gobernanza y coordinacidon necesarios para el
desarrollo e implementacion de los PODECIBI, en coordinacién con las instancias
competentes.

Esto incluye la identificacion y caracterizacion de actores, definicion de roles y
responsabilidades, establecimiento de mecanismos de coordinacion y participacion, y
desarrollo de estrategias de vinculacion.

Gestién documental y seguimiento

Gestionar y dar seguimiento a la documentacion, actividades y avances del contrato,
incluyendo la actualizacion de cronogramas, matrices de seguimiento, bases de datos,
repositorios de informacion y demas herramientas de control acordadas con SEMARNAT y
GlZ.

Debido a la naturaleza dinamica del proyecto, las actividades descritas en estos TDR son
enunciativas y no limitativas, por lo que el/la contratista debera contar con la capacidad para
adaptar y ajustar el flujo y alcance de las actividades de acuerdo con las necesidades del
proyecto y las solicitudes que, dentro del objeto y alcance del contrato, sean acordadas entre
SEMARNAT y GIZ durante su ejecucion.

Mecanismo de asignacion y ajuste de solicitud de actividades

Considerando que las necesidades especificas de SEMARNAT y GIZ, y los requerimientos
para el desarrollo e implementacion de los PODECIBI podran definirse y ajustarse durante el
periodo de ejecucion del contrato, las actividades y productos descritos en los presentes
Términos de Referencia se consideran enunciativos y no limitativos, se establece el siguiente
mecanismo para poder asignar a la parte contratista la asignacion de hitos/productos.

La distribucion de actividades entre los integrantes del Grupo de Expertos podra ajustarse de
manera flexible durante la vigencia del contrato, de acuerdo con las necesidades identificadas,
los avances del proyecto, las prioridades acordadas con SEMARNAT y GIZ y las
caracteristicas de cada actividad.

Para ello:

1. GIZ y SEMARNAT comunicaran al Lider de Equipo y al Grupo de Expertos, las
necesidades, prioridades o requerimientos especificos que se identifiguen durante la
ejecucion del contrato.

2. El Lider de Equipo, en coordinacion con el Grupo de Expertos y de acuerdo con las
orientaciones de GIZ y SEMARNAT, propondra la distribucion de las actividades entre
sus integrantes, considerando sus respectivas areas de especialidad, experiencia y
disponibilidad.

3. El lider de Equipo debera tomar un rol activo y en algunos momentos independiente
en la asignacion de tareas y toma de decisiones de alto nivel, y especialidad.

4. Cuando una actividad requiera la participaciéon de mas de un integrante del Grupo de
Expertos (Experto/a clave 1 y 2), el Lider de Equipo coordinara la asignacion y
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articulacion de las personas expertas involucradas, asegurando la integracion de sus
contribuciones y la calidad de los productos correspondientes.

5. Para actividades especificas que requieran conocimientos especializados, los
Expertos/as clave correspondiente desarrollaran los analisis, insumos técnicos,
reuniones, talleres u otras actividades requeridas, en coordinacién con el Lider de
Equipo y con los puntos focales designados por SEMARNAT y GIZ.

6. La definicion de actividades especificas, prioridades, plazos y productos podra
acordarse mediante planes de trabajo, cronogramas, solicitudes de servicio, minutas
de reunion u otros mecanismos de seguimiento acordados entre GIZ, SEMARNAT, el
lider del Equipo y el grupo de expertos, utilizando el formato anexo 1.

7. Los ajustes en la distribucién de actividades entre los/las Expertos/as clave no implican
una modificacion de los perfiles contratados, siempre que las actividades
correspondan a las areas de especialidad previstas en los presentes Términos de
Referencia.

8. El Grupo de Expertos debera mantener, bajo la coordinacion del Lider de Equipo, un
registro actualizado de las actividades realizadas, responsables, avances, productos
y dias de participacién de cada integrante. Estos documentos seran presentados
periddicamente a GIZ y SEMARNAT para efectos de seguimiento y control.

9. Cualquier modificacidon que implique cambios sustanciales en el alcance, productos,
presupuesto o condiciones del contrato debera ser acordada conforme a los
procedimientos establecidos por GIZ.

El/la Lider de Equipo debera reportar periédicamente al responsable de GIZ y SEMARNAT
sobre los avances, necesidades identificadas, actividades realizadas y ajustes requeridos, asi
como asegurar la adecuada coordinacion entre los integrantes del Grupo de Expertos y la
calidad de los productos entregados.

Otros requisitos y especificaciones

e La parte contratista pondra a disposicion bienes de equipo y consumo y asumira los
costos de operacion y administracion de estos.

e La parte contratista llevara a cabo el control de gastos y costos, asi como la
contabilidad y la facturacién, conforme a los requisitos de la GIZ.

e La parte contratista presentara informe inicial o plan de trabajo; presentacién de
informes mensuales acerca del estado de ejecucion del proyecto en formato resumido
(2-4 paginas).

Los servicios deberan prestarse durante el periodo comprendido previsiblemente entre
diciembre de 2026 y agosto de 2027.

3. Concepcion

En su oferta la parte oferente debera indicar la manera en que prevé alcanzar las prestaciones
definidas en el capitulo 2 (“Tarea para la parte contratista”) teniendo en cuenta, si procede,
otros requisitos metodolégicos (concepcidn técnico-metodoldgica). Ademas, debera describir
cdémo ha configurado la gestion del proyecto para la realizaciéon de las prestaciones.
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Concepcion técnico-metodolégica

Estrategia (1.1): La parte oferente debera analizar la tarea teniendo en cuenta los objetivos
de las prestaciones objeto de licitacion (véase el capitulo 1 “Contexto”) (1.1.1). A continuacion,
debera exponer y justificar la estrategia explicita con la cual se propone realizar las
prestaciones de las que es responsable (véase el capitulo 2 “Tarea para la parte contratista”)
(1.1.2).

La parte oferente debera presentar a los actores relevantes para las prestaciones de las que
es responsable (1.2.1) y describir la cooperacién (1.2.2) con ellos.

La parte oferente debera exponer y explicar su enfoque y su procedimiento para la
conduccion de las medidas con los socios del proyecto (1.3.1) y su contribucion al
seguimiento de los resultados (1.3.2).

La parte oferente debera describir los procesos centrales de las prestaciones bajo su propia
responsabilidad y elaborar un plan de operaciones o un plan de desarrollo del proyecto
(1.4.1) que ilustre cémo deben realizarse las prestaciones conforme al capitulo 2 (“Tarea para
la parte contratista”). En particular, debera describir los pasos de trabajo necesarios vy, si
procede, tener en cuenta los hitos y las contribuciones de otros actores (contribuciones de
los socios) conforme al capitulo 2 (“Tarea para la parte contratista”) (1.4.2).

En el apartado Aprendizaje e innovacion, la parte oferente debera describir su contribucién
a la gestion del conocimiento de la contraparte (1.5.1) y de la GIZ, asi como al fomento de los
efectos de ampliacion en escala (1.5.2).

Gestion de proyectos de la parte contratista (1.6)

La parte oferente debera explicar su enfoque y su procedimiento para la coordinacion con el
proyecto de la GIZ (1.6.1). En particular, debera especificar los requisitos en materia de
gestion de proyectos especificados en el capitulo 2 (“Tarea para la parte contratista”).

La parte oferente debera elaborar y explicar un plan de asignacion de personal (1.6.2) para
la totalidad de personal experto que ofrezca, en el que especifique los tiempos (periodo y dias
de experto o experta) y lugares de asignacion de las y los diferentes miembros del equipo y
les asigne los pasos de trabajo mencionados en el plan de desarrollo del proyecto.

La parte oferente debera describir su plan estratégico de asistencia técnica (backstopping)
(1.6.3). Las siguientes prestaciones forman parte del paquete estandar para la asistencia
técnica, y deberan incluirse como costos adicionales no salariales en los honorarios del
personal ofrecido conforme al apartado 3.1 de las CCG de la GIZ:

control de la prestacion;

conduccion para adaptarse a las condiciones marco cambiantes;
aseguramiento del flujo de informacion entre la parte contratista y el comitente;
responsabilidad de la parte contratista sobre sus expertos y expertas;
conduccion orientada a procesos de la realizacién del encargo;

aseguramiento de la ejecucion administrativa del proyecto.
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4. Plan de personal

La parte oferente debera ofrecer, sobre la base de los curriculos correspondientes (véase el
capitulo 0), personal para cubrir con los puestos aqui mencionados y descritos en cuanto al
ambito de tareas y cualificaciones.

Las cualificaciones mencionadas a continuacion obedecen a los requisitos para alcanzar la
maxima puntuacion en la valoracion técnica.

Jefe o jefa de equipo

Tareas del jefe o de la jefa de equipo

Las tareas que realiza el responsable seran en torno a los requerimientos para la instauracion
de los Polos de Desarrollo de Economia Circular para el Bienestar (PODECIBIS), tanto para
su prospectiva a corto, mediano y largo plazo, asi mismo como para el desarrollo de
actividades paralelas y transversales del presente cargo, siempre con previo acuerdo con la
GlZ y la SEMARNAT, en ese sentido a continuacion se desglosan de forma enunciativa mas
no limitativa el alcance de las tareas:

Coordinacién y planeacién

Mantener una coordinacién y comunicacion estrecha con la Subsecretaria de Desarrollo
Sostenible y Economia Circular de SEMARNAT vy, en paralelo, con GlZ, para el
seguimiento y conduccién de las actividades.

Dirigir la planeacion estratégica para la configuracion e implementacion de los PODECIBI,
estableciendo la vision, objetivos, prioridades y lineas estratégicas de cada proyecto, asi
como las rutas de implementacion, cronogramas y mecanismos de seguimiento.
Coordinar y articular los equipos técnicos y especialistas vinculados con los PODECIBI.
Coordinar y articular la relacion interinstitucional con las dependencias y unidades
administrativas competentes, gobiernos estatales y municipales, desarrolladores,
empresas, coordinadores de los PODECIBI y demas actores estratégicos.

Mantener una comunicacion estratégica y permanente con las instituciones y actores
relevantes.

Coordinar y articular la participacion de actores publicos, privados, académicos y
sociales vinculados con los PODECIBI facilitando la construccién de acuerdos.

Coordinar la elaboracién de estudios, diagndsticos, analisis de factibilidad y documentos
estratégicos relacionados con los PODECIBI, asegurando la calidad, consistencia y
pertinencia.

Coordinar la definicién y priorizacion de las acciones necesarias para atender los
acuerdos, requerimientos y necesidades identificadas durante el desarrollo de los
PODECIBI. Dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos y a la implementacion de las
acciones definidas, identificando avances, pendientes y posibles obstaculos, y
proponiendo los ajustes necesarios para asegurar su atencion oportuna.

Analisis, evaluacion y reconocimiento de brechas de informacién

Revisar, analizar y evaluar la informacién técnica proporcionada por SEMARNAT, GIZ, la
ULO, las unidades administrativas y demas actores involucrados en el desarrollo de los
PODECIBI, identificando brechas, inconsistencias, vacios o aspectos que requieran
aclaracién, informacion adicional o acciones de seguimiento.

Analizar y proponer modelos de negocio y esquemas de generacion de valor vinculados
con la economia circular, identificando oportunidades para el desarrollo de nuevos
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productos, materias primas secundarias, servicios y mercados, asi como alternativas de
financiamiento e inversion.

Evaluar la viabilidad econdmica y financiera para la implementacion y operacién de los
PODECIBI.

Evaluar las condiciones socioambientales y de gobernanza para la implementacién de los
PODECIBI, con el fin de identificar oportunidades, riesgos y posibles barreras para su
implementacion.

Sistematizar los modelos de gobernanza implementados en cada PODECIBI, las
lecciones aprendidas y proponer soluciones a los obstaculos encontrados.

Identificacion de oportunidades de accion

Evaluar, desde un enfoque territorial, la factibilidad y el potencial de las zonas propuestas
para el establecimiento o consolidacion de PODECIBI, a fin de identificar oportunidades
de desarrollo, areas de intervencion y posibles proyectos o actividades econdmicas
vinculadas con la economia circular.

Identificar y analizar otras regiones del pais con potencial para el desarrollo de PODECIBI.
Analizar las cadenas de valor asociadas con los principales flujos de materiales y
residuos en los territorios de los PODECIBI para generar valor y fortalecer mercados
circulares.

Desarrollar andlisis y recomendaciones para la toma de decisiones estratégicas, para el
establecimiento, consolidacién o escalamiento de los PODECIBIS.

Proponer alternativas de respuesta operativa y estratégica ante situaciones que
requieran atencion oportuna.

Identificar y analizar los riesgos, barreras y cuellos de botella que puedan afectar la
implementacién de los PODECIBI, proponiendo soluciones y acciones preventivas.

Generaciéon de insumos y vinculacién

Desarrollar un portafolio de alternativas de financiamiento para cada PODECIBI,
facilitando la vinculacion con posibles financiadores.

Analizar la vinculacién de los PODECIBIS con los instrumentos de politica publica de
economia circular, particularmente aquellos relacionados con cadenas de valor,
infraestructura circular, mercados de materias primas secundarias, modelos de servicio e
instrumentos econémicos.

A partir de la experiencia de los PODECIBIS, generar recomendaciones para el disefo e
implementacién de estrategias nacionales y territoriales de economia circular,
particularmente en materia de infraestructura, transformacion y valorizaciéon de
materiales y desarrollo econémico.

Cualificaciones del jefe o de la jefa de equipo

Formacién (2.1.1): Titulo universitario (master) en Ingenieria Ambiental, Ingenieria
Industrial, Ingenieria Quimica, Economia, Finanzas, Administracién Publica,
Administracion de Empresas, Derecho, Desarrollo Territorial, Economia de Negocios o
areas afines

Idioma (2.1.2): Nivel C1 de competencia linglistica en inglés (se validara con CV)
Experiencia profesional general (2.1.3): 8 afos de experiencia en sector privado,
sector gubernamental con dependencias o entidades de los tres érdenes de gobierno, en
particular con instituciones del Gobierno de México asesorando, coordinando y
ejecutando proyectos en temas de gestion de residuos, economia, economia circular o
en temas afines desde las perspectivas sociales, econémicas y ambientales.
Experiencia profesional especifica (2.1.4): 6 afnos en coordinacion técnica, gestion y
direccion de proyectos relacionados con economia circular, recuperacion y valorizacién
de residuos, transformacion de materiales, desarrollo de cadenas de valor, simbiosis
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industrial e infraestructura circular, incluyendo experiencia en articulacion con
instituciones gubernamentales y vinculacion con el sector privado, organizaciones de la
sociedad civil, grupos sociales, entre otros.

Experiencia en direccion / gestién (2.1.5): 5 afios de experiencia coordinando o
participando con equipos multidisciplinarios, consultorias o proyectos de asistencia
técnica, incluyendo la planificacion, supervisidn, gestion de riesgos y toma de decisiones.
Experiencia regional (2.1.6): 4 afios de experiencia en proyectos desarrollados en
Latinoamérica o México con enfoque en gestion de residuos, economia circular,
planeacion de proyectos o temas afines al contexto del presente contrato.

Experiencia en la cooperacién para el desarrollo (2.1.7): 4 afios de experiencia en
coordinacién de proyectos de cooperacion para el desarrollo en temas afines al contexto
del presente contrato.

Experto o experta clave 1

Tareas del experto o de la experta clave 1

Analizar y documentar mecanismos e instrumentos de financiamiento aplicables al
desarrollo, instauracién y operacion de los PODECIBI, considerando las caracteristicas,
necesidades y vocacién productiva de cada polo.

Identificar y analizar fuentes potenciales de financiamiento publicas, privadas,
nacionales e internacionales, incluyendo instituciones financieras, banca de desarrollo,
fondos y otros mecanismos relevantes.

Analizar las necesidades de financiamiento de los PODECIBI y de los proyectos y modelos
de negocio vinculados, considerando sus caracteristicas técnicas, econdmicas,
sectoriales y de madurez.

Identificar mecanismos e instrumentos financieros adecuados para distintos tipos de
empresas y proyectos, incluyendo alternativas de crédito, financiamiento concesional o
blando, inversién y otros instrumentos aplicables, a nivel nacional e internacional.
Analizar las condiciones de acceso al financiamiento, incluyendo requisitos, criterios de
elegibilidad, capacidad crediticia, condiciones financieras y caracteristicas de los
potenciales sujetos de crédito.

Apoyar en la vinculacién con instituciones financieras, empresas, desarrolladores y otros
actores relevantes para facilitar el acceso a alternativas de financiamiento.

Desarrollar, en coordinacién con el equipo, portafolios y carteras de financiamiento e
inversion para los PODECIBI, vinculando las necesidades y oportunidades identificadas
con fuentes e instrumentos financieros potenciales.

Identificar empresas y proyectos con potencial de ser incorporados a los PODECIBI y
apoyar la elaboraciéon de planes de trabajo para su vinculacién, considerando las
oportunidades de financiamiento y las vocaciones regionales.

Analizar oportunidades de financiamiento para la incorporacién de tecnologias, soluciones
y capacidades nacionales e internacionales que contribuyan al desarrollo de los
PODECIBI.

Apoyar la preparacién de insumos técnicos, presentaciones, fichas de proyectos y otros
materiales necesarios para la presentacion de oportunidades de inversion y financiamiento
ante potenciales financiadores y socios estratégicos.
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Cualificaciones del experto o de la experta clave 1

e Formacion (2.2.1): Titulo universitario (licenciatura / master) en Economia, Finanzas,
Administracion, Ingenieria Econdémica, Desarrollo Econémico, Financiamiento Sostenible
o areas afines (gestién de fondos, banca o negocios).

¢ Idioma (2.2.2): Nivel B2 de competencia linguistica en inglés (se validara con CV)

o Experiencia profesional general (2.2.3): 4 aios de experiencia profesional en proyectos
relacionados con analisis econdmico y financiero, estructuracion de cartera de proyectos
de financiamiento, inversion, desarrollo empresarial, captacién de recursos, gestion de
créditos, relaciones publicas corporativas o gestion de fondos de inversion y cooperacion
0 areas afines.

o Experiencia profesional especifica (2.2.4): 3 anos de experiencia en analisis,
estructuracion o implementacién de mecanismos de financiamiento, instrumentos
financieros, modelos de negocio, proyectos de inversién publico-privada o estrategias de
movilizacién de recursos, preferentemente en proyectos de desarrollo sostenible,
economia circular, infraestructura, gestion de residuos o desarrollo industrial.

o Experiencia en direccion / gestidon (2.2.5): 2 afos de experiencia coordinando o
participando en proyectos multidisciplinarios relacionados con financiamiento, inversién,
desarrollo empresarial o estructuracién de proyectos.

o Experiencia regional (2.2.6): 2 afios de experiencia en proyectos desarrollados en
México y/o Latinoamérica.

o Experiencia en la cooperacion para el desarrollo (2.2.7): 2 anos de experiencia en
proyectos de cooperacion para el desarrollo relacionados con financiamiento,
desarrollo industrial, sostenibilidad, economia circular, gestion de residuos o temas afines.

e Otro (2.2.8): experiencia en vinculacion con empresas e instituciones financieras,
identificacion de fuentes de financiamiento, estructuracién de carteras de proyectos y/o
inversion, elaboracion de planes de financiamiento y analisis de condiciones de acceso al
crédito. Se valorara experiencia con banca de desarrollo, banca comercial, fondos de
inversion, financiamiento internacional y/o mecanismos de financiamiento concesional o
blando.

12



Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

Experto o experta clave 2

Tareas del experto o de la experta clave 2

e Analizar y proponer modelos y mecanismos de gobernanza aplicables al desarrollo e
implementacién de los PODECIBI, considerando las caracteristicas y vocaciones
regionales de cada polo.

¢ Identificar y analizar los actores relevantes para cada PODECIBI, incluyendo autoridades
de los distintos érdenes de gobierno, sector empresarial, desarrolladores, comunidades,
sociedad civil, academia y otros actores estratégicos.

o Desarrollar mapas de actores y estrategias de vinculacién para cada PODECIBI,
considerando sus caracteristicas y contexto regional.

e Apoyar la definicidn de roles, responsabilidades y mecanismos de coordinacién entre los
actores involucrados en los PODECIBI.

o Disefar y facilitar mecanismos de participacién, dialogo y concertacidon con actores
publicos, privados y sociales vinculados con los PODECIBI.

¢ Identificar posibles conflictos, barreras institucionales, sociales o de coordinacion que
puedan afectar el desarrollo de los PODECIBI y proponer medidas para su atencion.

e Apoyar la construccion de acuerdos y mecanismos de colaboracion entre los actores
involucrados.

e Apoyar en la articulacion entre los PODECIBI, autoridades estatales y municipales,
desarrolladores, empresas y otros actores estratégicos.

o Apoyar la organizacion y facilitacion de talleres, mesas de dialogo, consultas y otros
espacios participativos relacionados con los PODECIBI.

o Sistematizar los resultados de los procesos de didlogo y participaciéon e identificar
acuerdos, necesidades, oportunidades y acciones de seguimiento, que sirvan como un
modelo para la instauracion de otros polos.

e Contribuir a la definicion de mecanismos de gobernanza que favorezcan la sostenibilidad,
coordinacioén y continuidad de los PODECIBI.

Cualificaciones del experto o de la experta clave 2

e Formacion (2.3.1): Titulo universitario (licenciatura / master) en Ciencias Politicas,
Gobernanza, Sociologia, Derecho, Administracion Publica o areas afines.

¢ Idioma (2.3.2): Nivel B2 de competencia linguistica en inglés (se validara con CV)

e Experiencia profesional general (2.3.3): 4 ahos de experiencia profesional en proyectos
relacionados con gobernanza, desarrollo institucional, politicas publicas, participacion
social, coordinacion interinstitucional, desarrollo sostenible o temas afines.

o Experiencia profesional especifica (2.3.4): 3 anos de experiencia en el disefio o
implementacion de modelos de gobernanza, mecanismos de coordinacion
interinstitucional, procesos participativos, articulaciéon publico-privada o estrategias de
vinculacién con actores.

o Experiencia en direccion / gestidon (2.3.5): 2 afos de experiencia coordinando o
participando en proyectos multidisciplinarios y procesos de articulacion entre instituciones
publicas, sector privado, sociedad civil, academia u otros actores estratégicos.

o Experiencia regional (2.3.6): 2 afios de experiencia en proyectos desarrollados en
México y/o Latinoamérica, preferentemente relacionados con desarrollo sostenible,
economia circular, gestion ambiental, desarrollo territorial o desarrollo industrial.

o Experiencia en la cooperacion para el desarrollo (2.3.7): 2 aflos de experiencia en
proyectos de cooperacién para el desarrollo relacionados con gobernanza, desarrollo
institucional, participacion social, sostenibilidad, economia circular, gestion ambiental o
temas afines.
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o Otro (3.3.8): experiencia en vinculacién con instituciones publicas, privadas y sociales,
analisis y disefio de politicas publicas, identificacion de actores y oportunidades de
articulacion, estructuracion y gestion de programas y/o proyectos, elaboracion de planes
y estrategias institucionales y analisis de condiciones regulatorias y de gobernanza. Se
valorara experiencia con gobiernos, organismos internacionales, organizaciones de la
sociedad civil y/o sector privado.

Habilidades interpersonales de los y las miembros del equipo

Mas alla de sus cualificaciones técnicas, los y las miembros del equipo también deberian
poseer las siguientes aptitudes:

capacidad de trabajar en equipo

iniciativa propia

aptitudes comunicativas

competencia sociocultural

actuacion eficiente orientada a socios y clientes
pensamiento interdisciplinario

N

. Pautas para el calculo
Asignacion de personal y gastos de viaje

Los viaticos por manutencién se reembolsaran como monto global hasta los importes
tributarios maximos permitidos

Los viaticos por pernoctacién se reembolsaran conforme a las indicaciones de la
especificacion de insumos que se incluye a continuacion.

Con una justificacion especial, se podran reembolsar contra presentacion de justificante los
gastos de alojamiento que superen dicho monto hasta un importe razonable.

Todas las actividades de viaje deberan coordinarse y acordarse previamente con él o la
responsable del proyecto, para ser tomado en cuenta como viaje oficial (Anexo 2).

Aspectos de sostenibilidad en relacion con los viajes

El comitente tiene la obligacion de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
(emisiones de CO.) generadas por los viajes. Al elaborar la oferta, incluya posibilidades de
reduccién de las emisiones como, por ejemplo, eleccion de la clase de reserva con menos
emisiones (turista) o utilizacion de medios de transporte, aerolineas y rutas de vuelo con
mejor eficiencia de CO,. Para trayectos cortos se debera recurrir preferentemente al
ferrocarril (segunda clase) o a la electromovilidad.

Deberan compensarse las emisiones de CO2 generadas por vuelos. A estos efectos, el
comitente establecera un presupuesto por medio del cual se podra liquidar la compensacion
de las emisiones de CO- contra presentacién de justificante.

En el mercado de los derechos de emision existe un gran numero de proveedores con
diferentes grados de ambicién en materia de eficacia climatica. El comitente recomienda
aplicar los estandares de la lista de estandares publicada por la Stiftung Allianz fir
Entwicklung und Klima (Fundacién Alianza para el desarrollo y el clima).
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La compensacién maxima para dentro del pais es de 50 euros (contra comprobacién)

Especificacion de insumos

lider del
equipo y un
experto)

Dias de honorarios Numero de Numero de | Total Comentarios
expertos/as | dias por
experto/a
Jefe o jefa de equipo 1 144 dias 144 dias Total de hasta 144 dias
distribuidos en el periodo del
contrato.
Experto o experta 1 150 dias 150 dias Total de hasta 150 dias
clave 1 distribuidos en el periodo del
contrato
Experto o experta 1 150 dias 150 dias Total de hasta 150 dias
clave 2 distribuidos en el periodo del
contrato
Gastos de viaje Cantidad Nimero de | Total Comentarios
dias por
experto/a
Presupuesto gastos Se define para | N/A $497,160 | Esta previsto un presupuesto
de viaje 2 personas (el MXN para los viajes al interior de la

republica mexicana, tanto para
el/la lider de equipo y un/una
experto/a.

Esta previsto un presupuesto
fijo para gastos de viaje por un
importe hasta $497,160 MXN
por medio del cual se podra
efectuar la liquidacion;

contra comprobacion:
vuelos, viaticos por
pernoctacion (hospedaje) y
compensacion de emisiones

global: viaticos por
manutencién, transporte
terrestre

En la especificacion de precios
encontrara mas informacion
sobre el presupuesto de
gastos de viaje. Utilice la
columna “Explicaciones” de la
especificaciéon de precios para
el desglose de las partidas
individuales. La liquidacion
podra llevarse a cabo como
maximo hasta agotar el
presupuesto.
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A continuacién, el desglose del
célculo:

Vuelos nacionales

Se consideran hasta 30 viajes
redondos desde la Ciudad de
México hacia diferentes
estados de la Republica
Mexicana. Estos corresponden
para el/la Lider de Equipo y
un/a Experto/a. Para efectos
presupuestarios se considera
un monto de hasta $7,000
MXN por persona para cada
viaje redondo.

30 viajes redondos x hasta
$7,000 = $210,000.00 MXN

Compensacion de emisiones
de CO,

Se considera la compensacion
correspondiente a los vuelos
nacionales previstos. Los 30
viajes redondos representan
un total de 60 vuelos,
considerando el vuelo de ida y
el vuelo de regreso de cada
viaje.

60 vuelos x hasta $986 =
$59,160.00 MXN (contra
factura)

Transportes terrestres

Se consideran 72 traslados
terrestres en la Ciudad de
México y cercanias que no
requieran de un vuelo. Se
establece un monto de $350
MXN por traslado.

72 traslados x $350 =
$25,200.00 MXN

Viaticos por manutencion
(alimentacion dia completo)

Se considera una tarifa diaria
de $700 MXN. Para efectos
presupuestarios se consideran
un total de 84 dias de
manutencion maximo durante
el periodo.

84 dias x $700 = $58,800.00
MXN
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Viaticos por pernoctacion
(hospedaije)

Se contempla una tarifa de
hasta $2,000 MXN por noche
para viajes a cualquier estado
de la Republica Mexicana. Se
consideran hasta 3 noches
por viaje, correspondientes a
una habitacién para el/la Lider
de Equipo y una habitacién
para el/la Experto/a. Para
efectos presupuestarios se
consideran un total de 72
noches maximo durante el
periodo.

72 noches x $2,000 =
$144,000.00 MXN

De esta forma el total de
presupuesto de gastos de
viaje es

$497,160.00 MXN

Nota: Para el calculo de los
vuelos nacionales y el
hospedaje se consideraron
valores de referencia que
permitan cubrir viajes a
diferentes regiones del pais.
Los montos indicados
corresponden a un
presupuesto maximo y no
representan necesariamente
las cantidades que serdn
pagadas por cada viaje. Por
ello deben presentar

comprobantes
Otros costos Cantidad Precio Total Comentarios
Retribucion flexible $163,000 | Para la retribucion flexible esta

previsto un presupuesto de
163,000 MXN.

Le rogamos que incorpore
este presupuesto a la
especificacion de precios.

Para hacer uso de la partida
retributiva flexible se debera
obtener una autorizacion

previa por escrito de la GIZ.
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6. Contribuciones del comitente o de otros actores

Esta previsto que el comitente y/u otros actores ponga(n) a disposicién las siguientes
prestaciones:

e Se ofrece acceso a estaciones de trabajo en las instalaciones de la SEMARNAT;
e De igual forma se pone a disposicién los espacios tanto de GIZ y SEMARNAT para
realizar talleres, reuniones o eventos.

7. Pautas relativas al formato de la oferta

La estructura de la oferta de la parte oferente debera corresponderse con la estructura de los
TdR. En particular, la estructura detallada de la concepcion (capitulo 3) deberia estar
organizada de acuerdo con la estructura de los criterios ponderados (no puestos a cero) en
los criterios de valoracion. La oferta debera ser facilmente legible (tamano de fuente 11 o
superior) y estar escrita en un estilo comprensible. El idioma de la oferta sera el espafiol y no
superar las 7 paginas (excluidos los curriculos). En caso de excederse uno de los numeros
de paginas maximos establecidos, no se tendran en cuenta para la evaluacién los contenidos
de las paginas que superen el limite. Tampoco se tendran en cuenta los contenidos externos
(p. €j., enlaces a paginas web).

Los curriculos del personal ofrecido conforme al capitulo 4 de los TdR deberan presentarse
en el formato especificado en las condiciones de solicitud. Los curriculos no excederan las
4 paginas. Del CV debe desprenderse el puesto y la funcion asumidos por la persona
propuesta en los proyectos relevantes mencionados y la duracién de su actividad en dichos
proyectos. Los CV también podran estar redactados en espanol.

Calcule su oferta de precios exactamente sobre la base de los parametros mencionados en
el capitulo 5 “Pautas para el calculo”. En virtud del contrato no existe un derecho a agotar los
dias o presupuestos o realizar todos los viajes o talleres previstos. El nimero de dias, viajes,
talleres y el importe de los presupuestos se acordaran contractualmente como valor “maximo”.
Las pautas sobre la formacion de precios estan recogidas en la especificacion de precios.

8. Tratamiento de datos subcontratado

La ejecucion del contrato puede estar asociada con el tratamiento de datos personales por
parte del contratista, quien definiria por si solo la naturaleza de dichos datos y como se llevaria
a cabo dicho tratamiento. En tales casos, el contratista actuara como un RESPONSABLE DEL
TRATAMIENTO independiente y debe cumplir por si solo con TODAS las obligaciones de
proteccién de datos aplicables, incluidas las leyes regionales y locales. El contratista debe
procesar datos personales solo cuando un objetivo determinado no pueda alcanzarse
razonablemente sin dichos datos. Los principios de proteccién de datos como la licitud, la
minimizacion de datos, la exactitud, la limitacion de la finalidad, la limitacién del plazo de
conservacion, la transparencia, la integridad y la confidencialidad, y la responsabilidad
proactiva, asi como los numerosos derechos del interesado deben prestar la debida atencién.
La GIZ NO es de ninguna manera responsable de dicho tratamiento.

Siempre que el contratista ejecute las instrucciones de un colaborador de la GIZ con respecto
a dicho tratamiento, el colaborador sera el responsable del tratamiento, y el tratamiento de
datos se llevara a cabo de acuerdo con las instrucciones del colaborador, asi como las leyes
y normas a las que esta sujeto.
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Si el contratista no esta sujeto al RGPD y las leyes aplicables no contienen ninguna
explicacién sobre los principios y derechos de proteccion de datos mencionados aqui, se
deben considerar las definiciones y significados proporcionados por el RGPD (Reglamento
(UE)2016/679).

9. Anexos

Anexo 1: Formato estandarizado de solicitud de servicio para el contrato No. XXXX

Numero de contrato (VN)

Numero De proyecto GIZ (PN)

Numero de solicitud

Descripcion breve de los
servicios solicitados

Objetivo

Periodo de tiempo Inicio: dia/mes/afio
Fin: dia/mes/afio

Persona consultora Lider:
Apoyo:

Persona responsable de GIZ y

correo de contacto

Resultados clave/entregables y

fechas de entrega

Tareas

Insumos Para cada experto, se debe mencionar su nombre o el grupo

de expertos correspondiente, e indicar si se calcula una tarifa
fija o un pago por tiempo.
Agregue detalles sobre los gastos de viaje. La orientacion se
basa en la directiva federal alemana sobre gastos de viaje.
Debe especificarse qué experto se espera que viaje. Los
gastos de viaje incluyen todos los costos (incluidos taxis,
viaticos, hospedaje, etc.).
- Dias de Lider de equipo: X dias de experto Y, tarifa fija o
timesheet con base en “medias horas”
- Dias de Experto: X dias de experto Y, tarifa fija o timesheet
con base en “medias horas”
- Nota para gastos de viaje: XX euros totales (llenar los
detalles de abajo
- Traslados: X traslados (indicar tipo de traslado)
- Tarifa fija de hospedaje: X paquetes por XXX Euros
- Viaticos de manutencion diaria: X dias de
manutencion por XXX Euros
Comentarios o referencias (opcional)
Implementacién en cooperacién con el proyecto “X”
Esta solicitud se basa en los TdRs “X”...
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Anexo 2: Matriz de necesidad de viaje

{Es el proposito de viajar

- 3 Consideracion |:
obviamente sélo alcanzable a

¢{Es posible la representacion de colegas en el sitio?

través de la presencia fisica?
(por ejemplo: Demanda por
parte del socio)

Consideracion 2:
¢Es un (primer) contacto importante,
donde la presencia fisica es necesaria?

Consideracion 3:
¢ ;Fue la Gltima reunion fisica hace mucho tiempo?

¢ ;El objetivo de la reunion es poco adecuado para la
colaboracién virtual?

Consideracion 4:
{Son las interacciones interpersonales factores
para viajar?

> s 0

Los ejemplos podrian ser: "Mantener contactos
personales y construir redes”

“Impresiones in situ de primera mano"

“Garantizar la fiabilidad de las pruebas: las pruebas
remotas plantean un alto nivel

gastos”

"Las conversaciones improvisadas, que a veces sonido los
intercambios mas importantes, dificiimente pueden ser
posibles sin la presencia en el sitio”

"Gestion de personal sin reunion fisica
hace que el liderazgo holistico sea dificil de implementar”

{Es técnicamente posible la colaboracién virtual?

o Q

Reunioén virtual Reunién a través de representacion

in situ
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