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0. Lista de abreviaturas

CCG Condiciones Contractuales Generales aplicables a la contratacion de obras
y servicios
TdR Términos de referencia



1. Contexto
. Informacién general
1. Informacién breve sobre el proyecto

La Iniciativa Accidén Concertada para Acelerar las Tecnologias Locales 1.5° (CATAL1.5°T),
financiada por el Fondo Verde para el Clima (GCF, por sus siglas en inglés)y el Ministerio
Federal de Cooperacion Economica y Desarrollo de Alemania (BMZ, por sus siglas en aleman)
e implementada por la Cooperacion Técnica Alemana (GIZ) en colaboracién con el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y la EIT Climate-KIC tiene como objetivo
promover y fortalecer el ecosistema de innovacién climatica a través de la ideacion, la
promocion de emprendimientos climaticos y el desarrollo de capacidades en el ecosistema en
América Latina.

2. Situacion de partida

El compromiso de la iniciativa CATAL1.5°T con el fortalecimiento del ecosistema de
emprendimiento climatico trasciende el apoyo a emprendedores con startups ya consolidadas.
Reconoce, ademas, la existencia de una nueva generacion de lideres con una profunda
vocacion por enfrentar el cambio climatico, quienes estaran al frente de las innovaciones que
marcaran el futuro. Bajo esta premisa, durante tres anos la Iniciativa CATAL1.5°T ha
implementado espacios para catalizar ideas en etapas tempranas y transformar inquietudes
en soluciones con impacto.

Estos espacios de co-creacion dirigidos a personas jévenes de diversas edades y perfiles,
tenian como objetivo desarrollar soluciones innovadoras con potencial de modelo de negocio,
frente a problematicas climaticas locales. Durante una jornada estructurada en formato de
hackathon las y los participantes se organizan en equipos multidisciplinarios para idear,
estructurar y presentar propuestas, acompafiadas en todo momento por mentores
especializados tanto en la tematica climatica abordada como en el desarrollo de modelos de
negocio sostenibles.

Objetivos:

Disenar e implementar un “Reto de innovacién climatica a nivel regional” enfocado en los
siguientes paises: México, Costa Rica, El Salvador, Honduras y Republica Dominicana para
identificar soluciones que atiendan retos climaticos locales relevantes para el ecosistema y/o
la industria.

2. Tarea para la parte contratista
La parte contratista sera responsable de la realizacion de las prestaciones siguientes:

o Definir hasta tres retos climaticos relevantes en la region (los paises enlistados en el
objetivo) con base en las prioridades de pais y la industria.

e |dentificar al menos dos instituciones aliadas en cada uno de los paises donde se
implementara el proyecto: universidades, ESOs, ONGs que puedan acompanar el
proceso.

e Disefio de metodologia de acompanamiento a 100 participantes provenientes de los
paises mencionados, divididos en equipos (50% de los participantes tienen que ser
mujeres) para su registro a la convocatoria, el desarrollo y fortalecimiento de sus ideas
de solucioén, hasta la presentacion final de estas para su evaluacion.



o Disefio de convocatoria del “Reto de innovacion climatica a nivel regional”’, hasta tres
categorias de participacién de acuerdo con el nivel de madurez de las soluciones y las
capacidades identificadas en los ecosistemas locales.

o Establecimiento de criterios de evaluacién para cada una de las categorias para la
seleccion de la mejor propuesta de solucion por categoria.

o Disefar e implementar un evento virtual para la presentacién de las mejores propuestas
recibidas y ceremonia de premiacion.

e Dar acompanamiento a los equipos ganadores (hasta cinco sesiones de mentoria
especializada) a través de asistencia técnica para su fortalecimiento con base en sus
necesidades.

e Documentar, sistematizar y comunicar los impactos y resultados de la implementacién
del reto de innovacion climatica: niumero de participantes, retos atendidos, ideas de
solucidn generadas, equipos ganadores, entre otros.

Actividades gerenciales del contratista

o Asegurar la gestion integral del proyecto, incluyendo la coordinacion técnica, el
seguimiento de actividades y la elaboracién de los entregables acordados, otorgando
los derechos de uso de la documentacién del proyecto conforme a lo establecido
contractualmente.

e La parte contratista llevara a cabo el control de gastos y costos, asi como la
contabilidad y la facturacién, conforme a los requisitos de la GIZ.

o La parte contratista presentara informes periddicos a la GIZ segun lo dispuesto en las
CCG en su respectiva version vigente de la Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.

e Organizar e implementar reuniones de arranque y de seguimiento con el equipo de
GlZ.

e La parte contratista debera mantener reuniones periédicas de avances con GIZ para
informar sobre el progreso en el desarrollo de las actividades y productos especificos
sefalados en estos términos de referencia para intercambiar puntos de vista, y tomar
en cuenta retroalimentacion sobre los avances.

Durante el periodo de vigencia del contrato se deberan alcanzar determinados hitos, tal
como se recoge en la siguiente tabla:

Hitos / pasos del proceso / prestaciones Plazo / lugar / persona
parciales responsable
Arranque del proyecto y gestion técnica S2/virtual/contratista

Reunién de kick-off
Plan de trabajo detallado y cronograma validado
Definicion de gobernanza y canales de reporte

Disefio de metodologia de acompainamiento para | S4/virtual/contratista
desarrollo y presentaciéon de propuesta de las y los
participantes.

Definicién de retos e identificacion de aliados S6/virtual/contratista

o Definir hasta tres retos climaticos relevantes en la
region (los paises enlistados en el objetivo) con
base en las prioridades de pais y la industria.

e |dentificar al menos dos instituciones aliadas en
cada uno de los paises donde se implementara el
proyecto: universidades, ESOs, ONGs que puedan
acompanar el proceso.




Disefio de convocatoria del “Reto de innovacion | Sg/virtual/contratista
climatica a nivel regional” y criterios de evaluacion.

Disefiar e implementar un evento virtual para la S12/virtual/contratista
presentacion de las mejores propuestas recibidas y
ceremonia de premiacion.

Acompanamiento a los equipos ganadores (hasta S16/virtual/contratista
cinco sesiones de mentoria especializada) a través
de asistencia técnica para su fortalecimiento con
base en sus necesidades.

Documentaciéon, comunicacion y socializacion de | S20/virtual/contratista
impactos
Informe final de actividades S24/virtual/contratista
Detalle de los resultados obtenidos durante la
implementacion de las actividades.

Periodo de asignacion: De diciembre de 2026 a mayo 2027.
3. Concepcion

En su oferta la parte oferente debera indicar la manera en que prevé alcanzar las prestaciones
definidas en el capitulo 2 (“Tarea para la parte contratista”) teniendo en cuenta, si procede,
otros requisitos metodoldgicos (concepcion técnico-metodolégica). Ademas, debera describir
cdmo ha configurado la gestion del proyecto para la realizacion de las prestaciones.

Concepcion técnico-metodolégica

Estrategia (1.1): La parte oferente debera analizar la tarea teniendo en cuenta los objetivos
de las prestaciones objeto de licitacion (véase el capitulo 1 “Contexto”) (1.1.1). A continuacion,
debera exponer y justificar la estrategia explicita con la cual se propone realizar las
prestaciones de las que es responsable (véase el capitulo 2 “Tarea para la parte contratista”)
(1.1.2).

La parte oferente debera presentar a los actores relevantes para las prestaciones de las que
es responsable y describir la cooperacion (1.2) con ellos.

La parte oferente debera exponer y explicar su enfoque y su procedimiento para la
conduccion de las medidas con los socios del proyecto (1.3.1) y su contribucion al
seguimiento de los resultados (1.3.2).

La parte oferente debera describir los procesos centrales de las prestaciones bajo su propia
responsabilidad y elaborar un plan de operaciones o un plan de desarrollo del proyecto
(1.4.1) que ilustre cémo deben realizarse las prestaciones conforme al capitulo 2 (“Tarea para
la parte contratista”). En particular, debera describir los pasos de trabajo necesarios vy, si
procede, tener en cuenta los hitos y las contribuciones de otros actores (contribuciones de
los socios) conforme al capitulo 2 (“Tarea para la parte contratista”) (1.4.2).

En el apartado Aprendizaje e innovacion, la parte oferente debera describir su contribucion
a la gestion del conocimiento de la contraparte (1.5.1) y de la GIZ, asi como al fomento de los
efectos de ampliacion en escala (1.5.2).



4. Plan de personal

La parte oferente debera ofrecer, sobre la base de los curriculos correspondientes (véase el
capitulo 7), personal para los puestos aqui mencionados y descritos en cuanto al ambito de
tareas y cualificaciones.

Las cualificaciones mencionadas a continuacion obedecen a los requisitos para alcanzar la
maxima puntuacion en la valoracion técnica.

Jefe o jefa de equipo

Tareas del jefe o de la jefa de equipo

o Responsabilidad general sobre los paquetes de asesoramiento de la parte contratista
(calidad y plazos)

¢ Coordinacién y aseguramiento de la comunicacion con la GlZ, las contrapartes y otras
partes involucradas en el proyecto

e  Conduccion de personal, en particular identificacion de la necesidad de misiones de
corto plazo dentro de las disponibilidades presupuestarias, asi como planificacion y
control de las asignaciones y asesoramiento de los expertos y expertas locales e
internacionales en mision de corto plazo

o Presentacion de informes de manera periddica y puntual

Cualificaciones del jefe o de la jefa de equipo

e Formacion (2.1.1): Titulo universitario (licenciatura / master) en administracion de
empresas, ingenieria industrial, relaciones internacionales o afin.

e |dioma (2.1.2): Nivel C1 de competencia linguistica en Inglés

e Experiencia profesional general (2.1.3): 10 afios de experiencia en el sector
emprendimiento, innovacion y desarrollo tecnolégico.

e Experiencia profesional especifica (2.1.4): 5 afios en sector climatico, climate tech o
retos ambientales.

e Experiencia en direccion / gestion (2.1.5): 5 anos de experiencia en la direccion de
equipos en proyectos o como directivo o directiva en empresas.

e Experiencia regional (2.1.6): 3 afios de experiencia en proyectos de la region de
América Latina, dos de ellos en proyectos en Costa Rica, El Salvador, Honduras,
Republica Dominicana o México.

e Experiencia en la cooperacion para el desarrollo (2.1.7): 3 afos de experiencia en
proyectos de cooperacién para el desarrollo

e Otros (2.1.8): NA

Experto o experta clave 1 — acompafamiento a participantes

Tareas del experto o de la experta clave 1

o Disefio de metodologia de acompafamiento para desarrollo y presentacion de propuesta
de las y los participantes.

¢ Acompafamiento y coordinacion de participantes del reto de innovacion climatica.

e Facilitacion y coordinacion de sesiones de acompafamiento.

e Disefio e implementacion de evento virtual de presentacion de mejores ideas y seleccion
de equipos ganadores.

¢ Sistematizacion y documentacién de seguimiento del proyecto.



Cualificaciones del experto o de la experta clave 1

e Formacion (2.2.1): Titulo universitario (master o licenciatura) en Ing. Industrial, relaciones
internacionales, administracion de empresas, negocios internacionales o afin.

e Idioma (2.2.2): Nivel B2 de competencia linguistica en inglés

e Experiencia profesional general (2.2.3): 5 afos de experiencia en gestion de proyectos,
apoyo a emprendimiento e innovacion.

e Experiencia profesional especifica (2.2.4): 3 afios de emprendimiento e innovacion
climatica, implementacion de hackathon o ejercicios similares.

e Experiencia en direccion / gestion (2.2.5): 2 afios de experiencia en gestiéon de
proyectos.

e Experiencia regional (2.2.6): 3 afios de experiencia en proyectos de la region de América
Latina, dos de ellos en proyectos en Costa Rica, El Salvador, Honduras, Republica
Dominicana o México.

e Experiencia en la cooperacion para el desarrollo (2.2.7): NA

o Ofros (2.2.8): NA

Habilidades interpersonales de los vy las miembros del equipo

Mas alla de sus cualificaciones técnicas, los y las miembros del equipo también deberian
poseer las siguientes aptitudes:

capacidad de trabajar en equipo

iniciativa propia

aptitudes comunicativas

competencia sociocultural

actuacion eficiente orientada a socios y clientes
pensamiento interdisciplinario

Experto o experta clave 2 — Especialista en problematicas climaticas e innovacién

Tareas del experto o de la experta clave 2

¢ Definicion de retos climaticos y validacion de relevancia.

¢ Disefio de convocatoria del “Reto de innovacion climatica a nivel regional” y criterios
de evaluacion

¢ Disefio de acompafiamiento especializado a los equipos ganadores basado en
necesidades.

e Coordinacion de la evaluacion de las propuestas recibidas.

¢ Designacion de evaluadores y/o jurados.

Cualificaciones del experto o de la experta clave 2

e Formacion (2.3.1): Titulo universitario (master o licenciatura) en Ing. Industrial,
ambiental, administracién de empresas, negocios internacionales, relaciones
internacionales o afin.

e Idioma (2.3.2): Nivel B2 de competencia linguistica en inglés

e Experiencia profesional general (2.3.3): 5 afios de experiencia gestion de proyectos
climaticos, analisis sectoriales o identificacion de necesidades.

e Experiencia profesional especifica (2.3.4): 3 afos de experiencia emprendimientos
climaticos.



e Experiencia en direccion / gestion (2.3.5): NA

o Experiencia regional (2.3.6): 3 afios de experiencia en proyectos de la region de América
Latina, dos de ellos en proyectos en Costa Rica, El Salvador, Honduras, Republica
Dominicana o México.

Habilidades interpersonales de los vy las miembros del equipo

Mas alla de sus cualificaciones técnicas, los y las miembros del equipo también deberian
poseer las siguientes aptitudes:

capacidad de trabajar en equipo

iniciativa propia

aptitudes comunicativas

competencia sociocultural

actuacion eficiente orientada a socios y clientes
pensamiento interdisciplinario

Contingente de expertos y expertas en misiéon de corto plazo con un minimo de 3 y un
maximo de 5 expertos o expertas

Para la valoracion técnica, se calcula un promedio de las cualificaciones de todos los y las
miembros indicados del contingente de expertos y expertas. Envie un curriculo de cada
miembro del contingente (véase mas abajo el capitulo 7 “Pautas sobre el formato de la
oferta”) para la valoracion.

Tareas del contingente de expertos y expertas en mision de corto plazo

Apoyo en el desarrollo y consolidacién de ideas de solucion.

Orientacion a las y los participantes en las tematicas definidas para los retos a atender.
Ofrecer sesiones de intercambio y resolucion de dudas a las y los participantes.
Acompafiamiento especializado para los equipos ganadores con base en sus
necesidades.

Cualificaciones del contingente de expertos y expertas en misidon de corto plazo

e Formacion (2.6.1): 2 expertos o expertas con titulacién universitaria (licenciatura /
master) en Ing. Ambiental, Ing. industrial, sostenibilidad, o afin, 3 expertos o expertas
con titulacion universitaria en negocios, innovaciéon, administracion o afin (licenciatura /
master)

e Idioma (2.6.2): 5 expertos o expertas con nivel B2 de competencia linglistica en inglés

o Experiencia profesional general (2.6.3): 2 expertos o expertas con 5 afos de
experiencia profesional en el sector de cambio climatico, sostenibilidad, sectores
industriales, medio ambiente o afin, 3 expertos o expertas con 10 afios de experiencia
profesional en el sector desarrollo de negocios, innovacion, design thinking o afin.

e Experiencia profesional especifica (2.6.4): 5 expertos o expertas con 5 anos de
experiencia profesional en acompanamiento a estudiantes, emprendedores o personas
en general en el desarrollo de propuestas, capacitacion o fortalecimiento de habilidad.

o Experiencia regional (2.6.5): 5 expertos o expertas con 3 afios de experiencia en la
region de América Latina.

e Experiencia en la cooperacion para el desarrollo (2.6.6): NA

e Oftros (2.6.7): NA
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La parte oferente debera asignar todos los expertos o expertas en mision de corto plazo a
las correspondientes cualificaciones y presentar la informacion con claridad.

5. Pautas para el calculo
Asignacion de personal y gastos de viaje

Los viaticos por manutencion se reembolsaran como monto global hasta los importes
tributarios maximos permitidos para cada pais, tal como se ha establecido en la tabla de
paises de la circular del Ministerio Federal de Hacienda (BMF) de Alemania relativa al
reembolso de los gastos de viaje (disponible en el sitio web del Ministerio, documento
“Steuerliche Behandlung von Reisekosten und Reisekostenvergltungen bei betrieblich und
beruflich veranlassten Auslandsreisen ab 1. Januar 2026” (Tratamiento fiscal de gastos de
viaje y reembolsos de gastos de viaje para viajes al extranjero por motivos empresariales y
profesionales a partir del 1 de enero de 2026 - SOLO EN ALEMAN)).

Los viaticos por pernoctacion se reembolsaran conforme a las indicaciones de la
especificacion de insumos que se incluye a continuacion.

Con una justificacion especial, se podran reembolsar contra presentacion de justificante los
gastos de alojamiento que superen dicho monto hasta un importe razonable.

Todas las actividades de viaje deberan coordinarse previamente con el o la responsable del
proyecto.

Aspectos de sostenibilidad en relaciéon con los viajes

El comitente tiene la obligacion de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
(emisiones de CO») generadas por los viajes. Al elaborar la oferta, incluya posibilidades de
reducciéon de las emisiones como, por ejemplo, eleccién de la clase de reserva con menos
emisiones (turista) o utilizacion de medios de transporte, aerolineas y rutas de vuelo con mejor
eficiencia de CO,. Para trayectos cortos se debera recurrir preferentemente al ferrocarril
(segunda clase) o a la electromovilidad.

Deberan compensarse las emisiones de CO;, generadas por vuelos. A estos efectos, el
comitente establecera un presupuesto por medio del cual se podra liquidar la compensacion
de las emisiones de CO; contra presentacion de justificante.

En el mercado de los derechos de emisién existe un gran numero de proveedores con
diferentes grados de ambicién en materia de eficacia climatica. El comitente recomienda
aplicar los estandares de la lista de estandares publicada por la Stiftung Allianz fur Entwicklung
und Klima (Fundacion Alianza para el desarrollo y el clima).

Especificacion de insumos

Dias de honorarios Numero de Numero Total | Comentarios
expertos/as | de dias
por
experto/a



https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/BMF_Schreiben/Steuerarten/Lohnsteuer/2025-12-05-steuerliche-behandlung-reisekosten-2026.html
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/BMF_Schreiben/Steuerarten/Lohnsteuer/2025-12-05-steuerliche-behandlung-reisekosten-2026.html
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/BMF_Schreiben/Steuerarten/Lohnsteuer/2025-12-05-steuerliche-behandlung-reisekosten-2026.html
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/BMF_Schreiben/Steuerarten/Lohnsteuer/2025-12-05-steuerliche-behandlung-reisekosten-2026.html
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/BMF_Schreiben/Steuerarten/Lohnsteuer/2025-12-05-steuerliche-behandlung-reisekosten-2026.html
https://allianz-entwicklung-klima.de/wp-content/uploads/2022/08/2208_Qualitaetsstandards.pdf
https://allianz-entwicklung-klima.de/en
https://allianz-entwicklung-klima.de/en

Designacion de jefe/a de 1 40 40

equipo

Experto o experta clave 1 — 1 40 40

acompaiamiento a

participantes

Experto o experta clave 2 - 1 35 35

especialista en

problematicas climaticas e

innovacion

Contingente de expertos/as 5 8 40

Gastos de viaje Cantidad Numero Total | Comentarios
de dias
por
experto/a

Viaticos por manutencion en | 800 5 $4,000 | Esta por definirse el pais al

el pais de asignacion que viajara, puede ser

Colombia o Peru

Asignacién que depende de la
metodologia de
acompafamiento propuesta
por el equipo consultor.

Viaticos por pernoctacion en | $1,550 4 $6,200

el pais de asignacion MXN

Transporte Cantidad Numero Total | Comentarios
de dias
por
experto/a

Vuelos internacionales $24,000 MXN 1 vuelo $24,00 | Por definir el pais en caso de ser
redondo 0 MXN [ necesario, con base en la
México - metodologia de acompafamiento
LATAM propuesta.

Taxis $500 5 dias de 2,500 [ Vuelos en el pais de asignacion
traslados MXN durante la realizacién de la
redondo de prestacion
casa al
aeropuerto
y al hotel
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Compensacion de las $1,000 1 $1,000 | Esta previsto un presupuesto fijo
emisiones de CO; de los MXN de $1,000 MXN por medio del
vuelos cual se podra liquidar la

justificante.

compensacion de las emisiones
de COz2 contra presentacion de

6. Talleres, eventos, formacion inicial y perfeccionamiento

La parte contratista llevara a cabo distintas reuniones de trabajo de manera virtual, tales
como:

e Reunion de arranque del proyecto.

e Coordinacion y participacion en reuniones virtuales para el acompafamiento de las y
los participantes a las convocatorias.

o Disefiar e implementar un evento virtual para la presentacién de las mejores
propuestas recibidas y ceremonia de premiacion.

La parte contratista no sera encargada de gestionar venue, cathering, alimentos o
infraestructura fisica para las reuniones.

La parte contratista si sera responsable de coordinar y facilitar las reuniones de trabajo
relativas a los servicios detallados en el capitulo 2, preferentemente en plataformas digitales
Microsoft Teams.

7. Pautas relativas al formato de la oferta

La estructura de la oferta de la parte oferente debera corresponderse con la estructura de los
TdR. En particular, la estructura detallada de la concepcion (capitulo 3) deberia estar
organizada de acuerdo con la estructura de los criterios ponderados (no puestos a cero) en
los criterios de valoracién. La oferta debera ser facilmente legible (tamano de fuente 11 o
superior) y estar escrita en un estilo comprensible. El idioma de la oferta sera el espafiol.

La oferta al completo no podra abarcar mas de 10 paginas (excluidos los curriculos). En caso
de excederse uno de los numeros de paginas maximos establecidos, no se tendran en cuenta
para la evaluacion los contenidos de las paginas que superen el limite. Tampoco se tendran
en cuenta los contenidos externos (p. ej., enlaces a paginas web).

Los curriculos del personal ofrecido conforme al capitulo 4 de los TdR deberan presentarse
en el formato especificado en las condiciones de solicitud. Los curriculos no excederan las
4 paginas. Del CV debe desprenderse el puesto y la funcion asumidos por la persona
propuesta en los proyectos relevantes mencionados y la duracién de su actividad en dichos
proyectos. Los CV también podran estar redactados en espanol.

Calcule su oferta de precios exactamente sobre la base de los parametros mencionados en
el capitulo 5 “Pautas para el calculo”. En virtud del contrato no existe un derecho a agotar los
dias o presupuestos o realizar todos los viajes o talleres previstos. El nimero de dias, viajes,
talleres y el importe de los presupuestos se acordaran contractualmente como valor “maximo”.
Las pautas sobre la formacién de precios estan recogidas en la especificacion de precios.
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