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Unterstiitzung der gambischen Polizei

Ein Beitrag zur Starkung nationaler Polizeistrukturen

Wie ist die Ausgangssituation?

Seit dem Ende des Regimes unter Yahya Jammeh befindet
sich Gambia in einem umfassenden demokratischen und
rechtsstaatlichen Transformationsprozess. Dieser Reform-
prozess betrifft auch und gerade den Sicherheitssektor. Die
Regierung hat eine grundlegende National Security Policy
entwickelt, die leistungsfdhige, rechenschaftspflichtige,
zuverlassige und effektive Sicherheitsbehérden vorsieht. Das
Mandat, die innere Sicherheit zu gewéhrleisten, liegt seit dem
Machtwechsel hauptsachlich bei der nationalen Polizei, der
Gambia Police Force. Diese ist hierfiir allerdings wenig
vorbereitet. Es fehlt ihr an ausreichender Infrastruktur,
Ausstattung und personellen Kapazititen, quantitativ wie
qualitativ. FUr einen effizienten Einsatz ihres Personals verfiigt
die Polizei derzeit nicht tber die erforderlichen Ressourcen
fir Planung, Ausbildung und Verwaltung. Gerade ein
transparentes und professionelles Personalmanagement ist in
Gambia aber auch mit Blick auf den allgemeinen
Transitionsprozess wichtig, da dem vorherigen Regime
Amterpatronage und Klientelismus in der Besetzungspraxis
vorgeworfen wurde.

Auch wenn der Polizei Vertrauen aus der Bevolkerung
entgegengebracht wird, ist die Wahrnehmung dieser in der
Bevolkerung nicht nur positiv. So werden ihr beispielsweise
eine unzureichende Verbrechensbekdampfung und
mangelnde Professionalitdt vorgeworfen. Die Polizei
verfligt zwar Uber einen internen Beschwerdemechanismus,
dieser wird allerdings nur vereinzelt von Birger*innen
genutzt.

Einerseits ist der Mechanismus nur bedingt operationell,
andererseits mangelt es in der Bevolkerung an Akzeptanz und
an ausreichend Wissen Uber das Verfahren. All diese Aspekte
greifen den legitimen Anspruch der neuen Regierung auf das
staatliche Gewaltmonopol an.
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Wo wollen wir hin?

Die gambische Polizei ist im Rahmen ihrer Reformbestrebung
zur Steigerung ihrer Rechenschaftspflicht und Zuverlassigkeit
sowie ihrer Leistungsfahigkeit und Effektivitdit in den
Bereichen Personalverwaltung, Birgerndhe und Rechen-
schaftslegung gestéarkt. Sie trégt dadurch zur Forderung der
menschlichen Sicherheit bei.

Wie arbeiten wir?

Seit 2009 fordert die GIZ im Auftrag des Auswartigen Amts
Reformprozesse der Polizei in Afrika. Aktuell setzt das
Programm elf Lander- und RegionalmaBnahmen in Afrika
um. Samtliche Prozesse werden zusammen mit den
Partnerinstitutionen erarbeitet und entsprechen ihren
jeweiligen Bedarfen.
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Darliber hinaus orientieren sie sich an bestehenden
nationalen oder internationalen Strategien und werden
komplementdr zu diesen umgesetzt. Die Beachtung
gesetzlicher Normen, insbesondere die Umsetzung der
Internationalen Menschenrechtscharta in der Polizei-
arbeit, steht hierbei im Fokus. In allen MaBnahmen des
Programms wird besonderer Wert auf die Gleichstellung der
Geschlechter gelegt. Die Partner werden in den Bereichen
Infrastruktur und Ausstattung, Aus- und Weiterbildung
und Organisationsberatung unterstitzt.

Die LandermaBnahme Gambia leistet einen Beitrag zur
Starkung der administrativen und Managementkapazitaten
der Polizei im Bereich des Personalmanagements. Auch soll
die Kommunikation zwischen Polizei und Zivilgesellschaft,
unter anderem durch einen Ausbau der Offentlichkeitsarbeit
verbessert werden. Weiterhin liegt ein Fokus auf der
Weiterentwicklung ~ des  polizeiinternen  Beschwerde-
mechanismus gegen polizeiliches Fehlverhalten, der das
Vertrauen der Bevdlkerung in die nationalen Sicherheitskréfte
starken soll.

Was haben wir bislang erreicht?

Gambia ist Mitte 2019 als Partnerland in das Programm
aufgenommen worden und die Umsetzung der Aktivitaten
steht erst noch am Anfang. Zu Beginn der Zusammenarbeit
wurde ein partizipativer Workshop mit allen Umsetzungs-
partnern durchgefiihrt und konkrete MaBBnahmen formuliert.
Zudem fanden erste AusstattungsmaBnahmen statt.

In anderen Landern konnte das Programm bereits einige
Erfolge in den Handlungsfeldern, auf die sich auch die
LandermalBnahme Gambia fokussiert, erzielen. So wurde das

Personalmanagement der Polizei der Cote d'lvoire
beispielsweise erfolgreich gestarkt, sodass Personal nun
gezielter eingesetzt werden kann. In  zahlreichen
LadndermaBnahmen wurden bereits Verbesserungen der
polizeilichen Offentlichkeitsarbeit erreicht.

Was wollen wir weiter bewirken?

Die gambische Polizei wird in der Entwicklung und Nutzung
einer digitalen Personaldatenbank durch Ausstattungs- und
FortbildungsmaBnahmen unterstiitzt. AuBerdem sollen neue
Instrumente des Personalmanagements eingefiihrt werden.
Hierbei wird besonders auf die Foérderung von Frauen
geachtet.

Weiterhin wird das Programm die Polizei bei der
Formulierung und Umsetzung einer Strategie zur
Offentlichkeitsarbeit beraten. Unter Einbezug der nationalen
Medien werden Formate zum kontinuierlichen Austausch
zwischen  Polizei und  Zivilgesellschaft  entwickelt.
Fortbildungen sollen Polizeibeamt*innen im Umgang mit der
Offentlichkeit und den Medien schulen.

Der polizeiinterne Beschwerdemechanismus wird mit
Ausstattung und bei der Entwicklung standardisierter
Verfahren unterstltzt. Fortbildungen fir Mitarbeiter*innen
sowie der Einbezug der Offentlichkeit sollen dabei helfen, das
Vertrauen der Bevolkerung in die Polizei zu verbessern,
sodass diese die nationale Sicherheitskraft als starken,
transparenten und rechtskonformen Akteur wahrnimmt.
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