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Ve chuong trinh Go Circular tai Viét Nam

Go Circular chu trong phé bién cac phwong phap tiép can kinh té tudn hoan & cip do toan cau va &
ba qudc gia dwoc lwa chon gébm: Colombia, Ghana va Viét Nam. Tai Viét Nam, Dy an tap trung vao
viéc thuc day va mé rong cac phwong phap kinh doanh tuan hoan théng qua hé tro khbi tw nhan va
tw van chinh sach. Dy an toan cau gém ba linh virc hoat déng: i) Khuyén khich di méi sang tao; ii)
M& rong quy mé; va iii) Phdi hop véi cac lién minh quéc té. Go Circular dwoc Bé Hop tac Kinh té va
Phat trién Lién bang Birc (BMZ) uy thac Té chirc Hop tac Quéc té Birc (GIZ) trién khai cung véi B
Ké hoach va Bau tv (MPI), nay 1a B6 Tai chinh (MOF).

Tai liéu hwdng dan nay duoc bién soan trong nam 2024 va hwdng téi cac doanh nghiép viva va nhd
(SME) ap dung md hinh kinh doanh tuan hoan, ciing nhw cac SME mong muén nang cao mirc dod
tuan hoan trong hoat ddng san xuét, kinh doanh ctia minh. Hwéng dan mong muén gitip SME hiéu ré
hon vé birc tranh téng thé nhirng co hdi huy ddng tai chinh cho mé hinh kinh doanh tuan hoan, bam
sat véi muc tiéu chung ctia MPI vé huy déng ngudn lyc tai chinh cho qua trinh phat trién kinh té tuan
hoan tai Viét Nam. Ban tai liéu hwéng dan dwoc bd tro béi chudi hoat ddong dao tao trong cac ndm
2024 - 2025.

Xem thém théng tin v& Dy an toan cau Go Circular tai: https://www.qgiz.de/en/worldwide/109471.htm
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Danh sach tir viét tat

T viét tat Thuat ngir day da
B2B Doanh nghiép v&i doanh nghiép
B2C Doanh nghiép v&i ngudi tiéu dung
cvc DPau tv mao hiém doanh nghiép
DFI T churc tai chinh phat trién
ESG M6i trdng, xa hoi va quan tr
FMCG Nhém hang tiéu dung nhanh
GHG Khi nha kinh
GIZ T chirc Hop tac Quéc té Burc
IDG Tap doan D liéu Quéc té IDG
IFC T4 chire Tai chinh Quéc té
KPI Chi s6 do lwdng hiéu qua
KTTH Kinh té tuan hoan
L/C Thuw tin dung
MDB Ngan hang phat trién da phwong
OKR Muc tiéu va két qua chinh
PE Vén ¢ phan tw nhan
PPP Quan hé déi tac cong - tw
R&D Nghién ctru va phat trién
SDG Muc tiéu phat trién bén virng
SME Doanh nghiép vira va nhd
vC DPAu tv mao hiém
VEPF Quy Bao vé méi trwdng Viét Nam




Loi tua

Xu huwéng chuyén dich sang phat trién bén virng trén quy mo toan ciu
da bién kinh té tuan hoan (KTTH) tr& thanh mét wu tién trong qua trinh
ddi méi doanh nghiép va quan ly méi trwdng. Déi vai Viét Nam, mot
quéc gia co tbc do tang trwdng kinh té cao va kém theo do Ia nhiéu
thach thirc I&n vé khia canh méi trwdng, viéc ap dung cac mo hinh kinh
té tudn hoan khéng chi con la lwa chon ma da tr& nén can thiét. Cac
doanh nghiép vira va nhd (SME) - xwong séng ctia nén kinh té Viét
Nam - déng vai trd then chét trong qua trinh chuyén déi nay. Tuy nhién,
hanh trinh hwéng téi nén kinh té tuan hoan ciing day ray thach thirc,
d&c biét 1a trong viéc ddm bao ngudn lwc tai chinh can thiét dé trién khai
va mé rdong cac md hinh kinh doanh bén virng.

Hwéng dan nay dwoc xay dwng véi muc dich rd rang: trang bi cho cac
SME tai Viét Nam kién thirc, cong cu va chién lwvoc can thiét d& nam
bat hé sinh thai tai chinh phirc tap va dam bdo nguén vén can thiét cho
cac sang kién kinh té tuan hoan. Hwéng dan cong nhan vai trd quan
trong ctia cac SME trong qua trinh thiic day ddi mai va phat trién bén
virng, ddng thoi tim cach thu hep khodng cach gitra cac doanh nghiép
nay va cac t6 chirc tai chinh cé thé hé tro gidi doanh nghiép phat trién.

Trong hwéng dan nay, ngudi doc sé tim thay cach tiép can cé ciu truc
véi nhiéu gidi phap thiét thue d& vwot qua rao can tai chinh trong ap
dung mé hinh kinh té tudn hoan. Vé&i nhiéu néi dung di tlr cac nguyén
tac co ban cla KTTH cho dén viéc tiép can cac co ché tai chinh phu
hop, tai liéu ndy mong muén tré thanh ngudn kién thirc toan dién cho
cac SME, céac t6 chirc tai chinh va cac bén lién quan khac cam két thuc
day mét twong lai bén virng cho Viét Nam.

Hy vong rang hwéng dan nay sé truyén cam hing va tao diéu kién cho
cac doanh nghiép vira va nhé trén khap Viét Nam ndm bat co hoi do
nén kinh t& tuan hoan mang lai, gép phan dem dén mét twong lai chung
bén virng va thinh vwong hon.

Ha Néi, thang 8 nam 2024
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Qua trinh chuyén dbi sang nén kinh té tuan hoan (KTTH) thé hién sy chuyén dbi then chét sang hoat
dodng kinh doanh bén virng cé y nghia vé cling quan trong di véi strc khoé nén kinh té trong dai han
va dinh hwdng quan ly méi trwong cdia Viét Nam. Hwéng dan nay duoc thiét ké kj cang dé trang bi
cho cac doanh nghiép vira va nhé (SME) & Viét Nam kién thirc thiét yéu va nhiéu coéng cu thiét thuc
dé& dam bao ngudn tai chinh trién khai va mé rong cac mé hinh kinh doanh KTTH. Hiéu dwoc nhivng
thach thirc ddc dao ma cac doanh nghiép nay phai déi mat - tir han ché vé kha nang tiép can ngudn
tai chinh cho dén mirc do phirc tap cla viéc ap dung phwong thirc san xuéat/kinh doanh tuan hoan -
tai liéu nay dong vai trd la ciu ndi quan trong, két néi cac doanh nghiép vira va nhd véi ngudn hé tro
tai chinh can thiét dé dat dwoc cac muc tiéu phat trién bén virng.

Viét Nam hién dang phai di mat véi nhivng thach thirc moi trwedrng dang ké&, bao gdm mirc d6 phat
sinh chat thai cao, phat thai khi nha kinh (GHG) va phu thudc nhiéu vao khai thac nguyén liéu thé
nguyén sinh. Nam 2021, Viét Nam phat sinh khoang 25,5 triéu tan chat thai, 75% trong sb dé dwoc
xWr ly & cac bai chén I14p, tao ap lwc rat 16n 1&én hé thdng quan ly chét thai'. Ngoai ra, Viét Nam la mot
trong nhirng qudc gia phat sinh nhiéu nhat rac thai nhwa toan ciu, véi wéc tinh 3,1 triéu tan rac thai
nhwa hang nam, phan I6n sb rac nay cubi cung chay ra song sudi, hd va bién2. Vé phat thai khi nha
kinh (GHG), lwong khi thai cia Viét Nam da tang dang ké trong vai thap ky qua, dat mirc 321,5 triéu
tdn CO, twong dwong vao nam 2020° Mirc d tang trwdng nay duoc thuc day bdi qua trinh cong
nghiép héa nhanh chéng va su phu thudc vao nhién liéu héa thach. Nén kinh té tuan hoan cung cép
mot gidi phap thay thé kha thi bang cach gidm khai thac tai nguyén, gidm phat sinh chét thai va khi
thai; nhwng van dé tai chinh van 1a mét rao can Ién dbi véi cac SME dang tim cach &p dung céac bién
phap KTTH.

Péi twong chinh cla hwdng dan nay la cac SME tai Viét Nam dang ap dung hodc dang xem xét ap
dung cac hoat dong kinh té tudn hoan. Cac doanh nghiép sé cé dwoc mét hwdng dan toan dién vé
cac co ché va dich vu tai chinh khac nhau cé sén dé hé tro cac sang kién KTTH. Ngoai ra, hwéng
dan dem dén géc nhin sau sac hon cho céc t6 chirc tai chinh, bao gdm ngan hang va cac nha cung
cép dich vu khac, gitp ho hiéu rd hon vé nhu cau tai chinh cu thé va co hdi dén tlr cac dw an KTTH.
Qua viéc dap ng nhu cau cla ca cac SME va cac td chirc tai chinh, tai liéu mong muén gop phan
xay dwng mot hé sinh thai toan dién va sén sang hé tro thic day sw phat trién cta hoat dong KTTH
tai Viét Nam.

Cudi cuing, hwéng dan nay sé cho phép cac SME xay dung chién lwvgc tai chinh hiéu qua, phat trién
cac ké hoach kinh doanh du thuyét phuc va tw tin tim hwéng di bao ddm nguén tai chinh. Qua dé,
hwéng dan gitp tdng cwdng kha nang dam bao ngudn vén can thiét cho tang trwdng bén virng, gop
phan vao qua trinh chuyén dbi quy mé Ién sang nén kinh té tuan hoan & Viét Nam.

1 Tém tat Viét Nam, Ké hoach phét trién kinh té tudn hoan cia Viét Nam, 2022.
2 Béo céo ctia Ngén hang Thé gi6i: Huéng t6i 16 trinh quéc gia vé nhua sir dung mét Ian tai Viét Nam.

3 Springer Link, Viét Nam va Kinh té tudn hoan: Théch thirc va chinh séch trong Kinh té Méi truong va Nghién ctru Chinh séch, 2020.


https://documents1.worldbank.org/curated/en/099735106282212157/pdf/P1673070495c5c0870b80f063b827028ce2.pdf

Hwéng dan nay dwoc xay dwng dé cung cap cho cac SME tai Viet Nam moét 16 trinh ré rang va cé
thé trién khai thanh hanh dong dé dam bao tai chinh cho cac sang kién KTTH. M& dau hwéng dan
la cai nhin tbng quan vé cac khai niém KTTH va nhu cau tai chinh cu thé cta cac SME, tiép theo la
mé ta chi tiét vé bdi canh tai chinh tai Viét Nam, bao gém cac lwa chon tai chinh hién c6. Sau do,
tai liéu cung cAp mot hwéng dan thue té theo tirng budc dé tiép can ngudn tai chinh, di kém véi bo
cong cu va tai liéu thiét yéu (mau biéu, danh sach lién hé, v.v.). Cach tiép can co ciu tric chat ché
sé trang bi cho cac SME kién thirc va chién lwoc can thiét d& ddm bao ngudn vén va thic day téng
trwdng bén virng.

Phwong phap luan

Hwédng dan nay duwoc xay dwng dwa trén qua trinh phan tich toan dién két qua khao sat va phéng
van vé bdi canh tai chinh va nhu cau tai chinh ctia cac SME tai Viét Nam, cung cép cai nhin co
ban vé thach thirc va co hoi cu thé ma cac doanh nghiép nay phai déi mat. Nhém nghién ctu da
gli bang hoéi dén hang tram SME va hang chuc td chirc tai chinh va nhan dwoc 57 cau tra Ioi tw
nhém SME va 33 cau tra 1&i tv nhom té chire tai chinh, sau d6 chon 33 ngudi tré I&i tir nhém SME
va 16 nguwdi tv nhém tai chinh cho vong phéng van chuyén sau. Ngoai ra, nhém nghién cru con
thwe hién ra soat cac van ban lién quan vé khai niém, thwc tién va mé hinh KTTH tai Viét Nam va
quéc té, bao gdbm van ban phap luat, &n phadm va hang loat bao cdo tir 88 té chirc tai chinh. Qua
trinh phan tich dwoc bd sung bdi két qua tir cac budi dao tao truc tiép véi SME va cac nghién clru
quéc té twong tu.

Hwéng dan nay dwoc xay dwng trong khudn khd ctia Dy an Go Circular toan ciu, do Bd Hop tac va
Phat trién Kinh té Lién bang B¢ (BMZ) uy quyén va Té chirc Hop tac Quéc té Birc (GIZ) thwc hién,
va cé vai trd hd trgr nhiém vu thuc ddy KTTH & ba linh vie wu tién: (i) d6i méi sang tao, (ii) nhan rong
gidi phap va (iii) cac lién minh toan cau. Tai Viét Nam, Go Circular hop tac chat ché véi Bo Ké hoach
va DAu tw va khu vue kinh té tw nhan dé hé tro cac mé hinh kinh doanh tuan hoan théng qua tw van
chinh sach va bién phap phat trién khu vue tw nhan, ddm bado phu hop véi cac muc tiéu phat trién
bén virng cap québc gia.*

4 Théng tin thém: https://www.qiz.de/en/worldwide/109471.htm!
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2.1. Tong quan vé kinh té tuan hoan va tdm quan trong ctia né

Kinh té tudn hoan (KTTH) thé hién sw chuyén dbi dang ké so véi md hinh kinh té tuyén tinh truyén
thdng d&c trwng véi cach tiép can ‘khai thac - ché tao - thai bd’. Thay vao do, nén kinh té tuan hoan
nh&n manh viéc st dung lién tuc tai nguyén - tai st dung, stra chira, tai san xuét hoac tai ché vat
liéu va sa&n pham dé tao ra mét hé thdng khép kin. M6 hinh nay gilp gidm phat sinh chét thai, giam
khai thac tai nguyén va dan dén tang trwdng kinh t& bén virng hon.

Tai Viét Nam, viéc ap dung mé hinh KTTH déng vai tro thiét yéu trong giai quyét cac thach thirc
moi trwdng nhw can kiét tai nguyén, & nhiém méi trwong va quan ly chéat thai. Nhiéu nghién ciu
nh&n manh réng viéc ap dung cac nguyén tdc KTTH c6 thé mang lai lgi ich dang ké cho Viét Nam
bang cach gidm ap lwc 1én tai nguyén thién nhién va gidm phat thai khi nha kinh, dac biét 1a trong
céac linh vue gay 6 nhidm cao nhw céng nghiép san xuét va néng nghiép. Vi du, mét nghién ctru
clia Chwong trinh Phat trién Lién hop qudc (UNDP) cho thay viéc chuyén sang KTTH & Viét Nam
c6 thé gidm t&i 50% lwong khi thai CO, trong cac nganh cong nghiép chu chét nhw dét may va san
xuat thuwc pham®.

Trén con dwéng phat trién kinh té ctia Viét Nam, viéc tich hop cac nguyén tdc KTTH cé thé gép phan
vao phat trién bén virng trong dai han bang cach dam bao ting trwéng khéng phai tra gia bdng moi
trwdng. Theo mot bao cdo ciia Ngan hang Thé gidi, viéc cai thién quan ly chat thai va hiéu qua st
dung tai nguyén théng qua KTTH c6 thé tang GDP 1&n dén 2% vao ndm 2030, chi yéu théng qua tao
thém viéc lam trong nganh tai ché va ddi mai trong tai str dung vat liéué. Hon nira, viéc chuyén sang
m6 hinh KTTH ngoai cac md hinh c6 s&n nhw tai ché va tai st dung c6 thé mé ra nhiéu co hdi kinh
té mai, thuc ddy dbi mai, tao ra viéc 1am va dwa Viét Nam tré thanh qudc gia dan dau vé cac hoat
dong kinh té bén virng tai khu viec Déng Nam A.

Nghién ctru do Dién dan Kinh té Thé gi¢i (WEF) hop tac véi Bo Tai nguyén va Méi trudng Viét Nam
thwe hién vé tac dong cua viéc ap dung KTTH & Viét Nam da chi ra mét sb sé liéu wéce tinh chinh lién
quan dén lgi ich kinh té va méi trwdng cla viéc chuyén ddi sang mé hinh KTTH.” Két qua nghién ctru
nay tap trung vao:

® Tao ra viéc lam: Chuyén dbi sang KTTH dwoc dw doan sé tao ra lwong co hoi viéc lam dang
ké, dac biét 1a trong cac Iinh vire nhw tai ché, quan ly chét thai, ndéng nghiép bén virng va
thu hdi tai nguyén. Viéc nhan manh vao hoat déng tai str dung, stra chiva va tai san xuét co
thé dan dén tang trwdng viéc lam & ca khu vue thanh thi va néng thon khi cac doanh nghiép
KTTH méi xuét hién.

5 Chuong trinh Phét trién Lién hop quéc (UNDP), 2021. Kinh té tuén hoan va bién déi khi hau: Co hoi cho Viét Nam.
6 Ngan hang Thé gi6i, 2020. Viét Nam: Béanh gia quan ly chat thai nguy hai ran va céng nghiép.
7 Dién dan Kinh t& Thé gioi va B6 Tai nguyén va Méi truong Viét Nam (2019).
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® Tiét kiém tai nguyén: Viéc chuyén sang KTTH dw kién sé& giup tiét kiém tai nguyén dang ké
bang cach gidm phat sinh chét thai, giam khai thac nguyén liéu thd va thuc day viéc st dung
hiéu qua hon cac nguyén vat liéu hién cé. Loi ich tiét kiem tai nguyén tr KTTH ciing bao gém
giam st dung nwdc va nang lwong, dac biét |a trong cac Iinh vwee gay 6 nhiém cao nhw cong
nghiép san xuéat va néng nghiép. Viéc tiét kiém tai nguyén mang lai loi ich méi truéng truc
tiép thong qua gidm 6 nhiém va gidm phat thai khi nha kinh, phu hop véi cac muc tiéu phat
trién bén virng cta Viét Nam.

® Khé ndng chéng chiu va déi méi sang tao kinh té: Cac hoat ddng KTTH dwoc dw doan
sé& cai thién kha nang chdng chiu cia nén kinh té Viét Nam bang cach gidm sw phu thudc
vao nguyén liéu thd nhap khau va thac day chu trinh tai nguyén tai dia phwong. Bang
cach ap dung cac nguyén tdc KTTH, Viét Nam c6 thé tdng cwong kha nang canh tranh
trén thi trwéng hang hoa bén virng, dinh huwéng tré thanh qudc gia dan dau khu vuc vé
san xuat xanh.

2.2. Pinh nghia va vi du vé mé hinh kinh doanh KTTH

M6 hinh kinh doanh KTTH cé thé mang nhiéu hinh thirc; méi hinh thirc gép phan vao phat trién bén
virng theo nhirng cach khac nhau. Hé thdng phan loai kinh t& tudn hoan ctia EU8 bao gébm 14 phan
loai vé tuan hoan dwoc td chirc theo bdn nhém hodc md hinh danh muc cép cao, gan lién véi “Cong
cu mé hinh kinh doanh Déi gia tri” do Elisa Achterberg, Jeroen Hinfelaar, Nancy Bocken (2016) phat
trién. Cac mod hinh kinh doanh KTTH ¢6 thé dwoc tém tat nhw sau:

® Thiét ké va san xuat tuan hoan: M6 hinh nay tap trung vao viéc thiét ké cac sédn pham
chu trong vao dd bén, kha ndng sira chiva va kha nang tai ché ngay tlr dau. Cac cong ty ap
dung mé hinh nay wu tién s dung cac vat liéu va quy trinh san xuét bén virng, ddm béo
rang cac san pham cé vong doi dai hon va dé tai st dung hoac tai ché hon khi ngwdi dung
nglrng st dung.
Vi du: Mot nha san xuét do noi that tai Viet Nam thiét ké db ndi that theo mé-dun co thé dé
dang théo roi va stra chiva, kéo dai tudi tho ciia san pham va gidm chét thai phat sinh.

® Sw dung tuan hoan (Kéo dai tuéi tho san phadm): M6 hinh nay nhan manh viéc kéo dai tudi
tho clia s&n phadm théng qua bao tri, stra chira, tan trang, tai st dung hodc tai san xuat. Bang
cach kéo dai cong nang st dung ctia s&n pham, cac cong ty cé thé gidam nhu cau tai nguyén
mai va gidm tac dong dén méi trudng.
Vi du: M6t cong ty dién tlr cung cap dich vu stra chira va ban cac thiét bi da qua tan trang,
cung cap gidi phap thay thé cho viéc mua sadn phdm méi va gidm rac thai dién ti; HOAC
chuyén ddi tlr san xuat va ban sang cho thué san pham véi cac dich vu kém theo, bao gém
thu gom s&n pham khi hét han st dung dé tai san xuét/tai ché.

8  Hé théng phan loai cho nén kinh té tudn hoan - Van phong xuét ban cda EU, https://data.europa.eu/doi/10.2777/172128.
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® Thu héi gia tri (Tdi ché): Cac mé hinh thu héi gia trj tap trung vao viéc thu gom va thu héi
vat liéu tir cac san pham hét vong ddi sir dung, dwa ching tr lai chu trinh san xuét. Tai ché
la mot thanh phan quan trong ctia md hinh nay théng qua viéc chuyén dbi vat liéu phé thai
thanh nguén tai nguyén coé gia tri.
Vi du: Mot doanh nghiép tai ché nhya & Viét Nam thu gom va x ly rac thai nhwa dé tao ra
nguyén liéu méi phuc vu san xuét.

® Hé tro tuan hoan (Théng qua céng cu va dich vu): Md hinh nay bao gém viéc xay dwng
cac nén tdng hodc mang lwdi cho phép chia sé, cho thué hodc trao déi san pham va tai
nguyén. Bang cach tbi da hoa viéc str dung hang hoa, cach tiép can nay lam gidm nhu cau
ddi v&i sdn phdm méi va gidm thiéu chéat thai.
Vi du: Céac coéng cu ICT dé bao tri va stra chiva dw doan dé kéo dai tudi tho ctia san pham:;
HOAC san thwong mai dién tlr cho nguyén liéu thé thir cAp hodc sédn pham da qua st dung/
stra chira/nang cap.

2.3. Lo ich va thach thirc ctia KTTH déi véi SME

Ap dung cac mé hinh kinh doanh tudn hoan mang lai nhiéu lgi ich cho cac SME & Viét Nam, nhuwng
né cling di kém vé&i nhivng thach thire® can duoc giai quyét™.

Loi ich:

® Tiét kiém chi phi: Bang cach st dung tai nguyén hiéu qua hon va gidm lang phi, cac mé hinh
KTTH c6 thé giup tiét kiem dang ké chi phi cho doanh nghiép. Vi du, stv dung vat liéu tai
ché hoic tai str dung san pham cé thé giam chi phi san xuét.

® Hiéu qua tai nguyén: Mé hinh KTTH gitp doanh nghiép s dung tai nguyén tét hon,
giam phu thudc vao nguyén liéu thé va gidm thiéu rui ro lién quan dén khan hiém tai
nguyén ciing nhw cac thach thirc v& ngudn cung khac, chadng han nhw bat 6n thwong
mai toan cau.

® Tao su khac biét trén thj trirong: Doanh nghiép ap dung phwong phap KTTH c¢6 thé tao sy
khac biét trén thi tredng, thu hat va gitv chan ngwei tiéu dung cé y thirc vé méi trwong
va c6 thém loi thé canh tranh - cho phép doanh nghiép cdng thém “khoan phi xanh” vao
gia thanh.

9 Ngén hang Phat trién Chau A (2021). Qua trinh chuyén déi cua Viét Nam sang nén kinh té tudn hoan: Nhu céu va rao cén tai chinh; T6
chirc Phét trién Céng nghiép Lién hop quéc (UNIDO) va Bé Ké hoach va Dau tuw Viét Nam (2020); Dién dan Kinh té Thé gidi va B6 Tai nguyén
va Méi trirong Viét Nam (2019); Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) (2020). Tai tro cho nén kinh té tudn hoan &
Viét Nam: Rao can va giai phép cho cac doanh nghiép vira va nhd.

10 Ngén hang Thé gi6i (2020). Viét Nam: Bénh gia quén ly chat thai nguy hai rén va cong nghiép; Bo Tai nguyén va Méi triong Viét Nam
va UNDP (2021). Co héi thic day kinh té tuédn hoan trong nganh néng nghiép Viét Nam; Tap doan Tai chinh Quéc té (IFC) (2019). Waste to
Wealth: Tiém néng cho nén kinh té tuédn hoan trong nganh nhuwa Viét Nam.
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®  Nguén doanh thu méi: Cac md hinh KTTH c6 thé tao ra co hoi kinh doanh méi, chdng han
nhw cung cap dich vu stra chira, ban cac san pham da tan trang hoic tai ché chét thai
thanh vat liéu cé gia tri.

® | oiich tiém nang & thi trirong xuét khdu: Cac co quan quan ly toan cau, dic biét 1a & Lién
minh chau Au, dang ap dung cac quy dinh y&u cau nhiéu loai sdn phdm nhw bao bi, san
pham dét may va thiét bj dién t& phai c6 tinh tudn hoan (vi du: cé ham lwong vat liéu tai ché
t6i thiéu va co thé stra chira dwoc). Vi du, EU gan day da ap dung Quy dinh vé Thiét ké sinh
thai san pham bén virtng (ESPR); quy dinh nay dat ra cac yéu cau thiét ké sinh thai cho
nhiéu nhém san pham véi muc tiéu cai thién tinh tudn hoan, hiéu suat nang lwong va cac
khia canh méi trwdng khac. ESPR sé ap dung véi hau hét cac loai hang héa duwoc ban tai
thi trwrng EU. Cac doanh nghiép chi yéu xuét khdu & Viét Nam cé thé hwéng loi bang cach
s&m thich nghi v&i cac yéu cau nay.

Thach thiec:

®  Chi phi dau tw ban dau: Chuyén déi sang mé hinh kinh té tuan hoan thuwdng doi héi dau tw
trwdc vao céng nghé, quy trinh va qua trinh dao tao méi. Diéu nay c6 thé tré thanh rao
can dbi v&i cac SME c6 ngudn luyc han ché.

® Cé4ch biét kj ndng va kién thire: Trién khai phwong thire kinh doanh tudn hoan cé thé doi
hdi bd k§ ndng va kién thirc mé&i ma cac SME hién khéng cé. Dé vwot qua thach thirc nay,
doanh nghiép can dao tao nhan vién va thué nhan vién méi, dan dén tén thém chi phi va
thoi gian.

® Rao can phép ly va thi trurong: Cac SME c6 thé phai dbi mat véi cac rao can phap ly va thach
thire thi trwerng khi ap dung cac mé hinh KTTH, chang han viéc tuan tha hé thdng quy dinh
phtrc tap lién quan dén quan Iy chat thai, anh hwéng ngoai lai dén dinh gia lam cho cac
mé hinh kinh doanh tuyén tinh van canh tranh hon, ho&dc van dé tim kiém thi trwéng cho
san pham tai ché.

®  Han ché trong viéc tiép can nquon tai chinh: C6 rét it cac td chirc tai chinh wu tién cap ngudn
tai chinh cho cac dbi twong kinh doanh ap dung KTTH. Hon nira, cac SME st dung mé hinh
KTTH déi khi khéng c6 du két néi hay hiéu biét dé tiép can ngudn tai chinh phu hop.

Tém lai, viéc chuyén déi sang méd hinh kinh doanh tuan hoan du mang lai loi ich dang ké nhuwng van
yéu cau doanh nghiép suy xét can than nhirng thach thirc lién quan. Cac SME tai Viét Nam cé thé
chuyén ddi thanh céng sang mé hinh KTTH bang cach tan dung nguén hé tro sn co, bao gom cac
co ché tai chinh, hé tro ky thuat va quan hé déi tac dé giai quyét nhivng thach thirc nay va khai
thac tiém nang cta hoat dong kinh doanh tuan hoan.
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Mé hinh “Sir dung t6i uu”
Hé trodichvu
va str dung tét hon

Stra chira/ \
‘ ) bao tri / \
( M hinh “Phuc héi gia tri” |

Ghi lai gid tri sau thoi gian |

Mb hinh
“Thiét ké tuan hoan”
Thiét ké cac san pham
va vat liéu véi muc dich
duy tri gid tri lau dai

tg?i;gai”;r?éi \su dung ctia nguoi diing
@ Tan trang Pp—

Tai san xuat

@ Tai ché

Thiéu huay/
chén lap

Mé hinh“H6 trg tuan hoan”
Quan ly, hé tro

Ngubn: Hé théng phén loai cho nén kinh té tuan hoan - Van phong xuét ban cta EU
(https://data.europa.eu/doi/10.2777/172128)
Dich béi B Tai nguyén va Méi trirong (MONRE)
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NHU CAU VA
THACH THUC
VE TAI CHINH
CUA CAC SME
KINH TE
TUAN HOAN
TAI VIET NAM



3.1. Cac loai nhu ciu tai chinh cia SME kinh té tuan hoan

Nhu cau tai chinh ctia cac SME KTTH & Viét Nam khac nhau dang ké tuy thudc vao ca giai doan
phat trién kinh doanh va mé hinh kinh doanh KTTH cu thé dang dwoc trién khai. D& Iap ké hoach va
dam bao ngudn tai chinh mét cach hiéu qua, viéc hiéu rd nhirng nhu cau nay va méi lién quan dén
tién trinh ti giai doan phat trién ban dau dén giai doan mé réng quy mé hoat déng, cling nhw cac
loai m6 hinh kinh doanh tudn hoan khac nhau: Thiét ké va San xuét tudn hoan, Kéo dai tudi tho san
pham, Thu hdi gia tri va Hb tro tuan hoan.

Tong quan vé nhu cau tai chinh ctia cac SME KTTH theo giai doan va mé hinh kinh doanh

Giai doan
kinh doanh

Phat trién giai
doan dau

p

Thiét ké va san
xuat tuan hoan

Vén hat giébng cho
R&D, tao mau,
tim nguén cung
tng vat liéu bén
virng

Kéo dai tudi tho
san pham

DPau tv cong nghé
tan trang, vén

hat giéng dé thir
nghiém san pham

Thu hdi gia tri

Vén dau tw may
maoc thiét bi cho
cbng nghé tai
ché, vén lwu
dong cho hoat
dong kinh doanh

H6 tror tuan hoan

Von hat giéng dé
phat trién nén tang,
mua lai cong nghé

Mé& rong quy
mo hoat dong

fi

Vén lwu dong cho
san xuat, von mé
rong quy mo st
dung céng nghé

Vén mé réng hoat
dong tan trang va
logistics

Vén mé rong dé
tang nang lyc
X0 ly

Vén lwu dong dé
mé& rong dich vu,
vén cb phan dé
mé& réng khu vwc
hoat déng

Hoat dong
kinh doanh
trwwong thanh

&

Tai tro bang
khoan vay hoac
von cb phan dai
han cho co s& ha
tang, dau tw lién
tuc vao R&D

Tai tro bang khoan
vay dé nang cap
coéng nghé, vén cb
phan dé& mé rong
khu vire hoat déng

Tai chinh dai
han cho co s&
ha tang, R&D
cho cac phwong
phap thu hoi
tién tién

Tai tro bang vén
chl s& hivu dé toi
wu héa nén tang,
dau tw dai han vao
cac dich vu mai

Cac loai hinh tang trwdng cla cac SME KTTH c6 thé dwoc hinh dung gan giéng vai cac giai doan
phat trién startup, chang han nhw giai doan y twéng - tién hat gidng, hat giébng, Series A, Series B va
Series C - tién trinh phan anh qua trinh trwéng thanh tlr y twéng ban dau. O giai doan y twdng va
tién hat gibng, cac SME KTTH tap trung vao R&D va kiém dinh ban dau mé hinh kinh doanh, twong
¢ng v&i nhu cau phat trién giai doan d4u. Cac giai doan hat gidng va Series A twong (rng v&i cac
hoat ddng mé rong, khi cac SME tim cach mé rong san xuat va téi wu hda quy trinh. Khi cac doanh
nghiép trwdng thanh & giai doan Series B va Series C, ho tap trung tdi wu hoa co s& ha tang, mé
réng sang cac thj trwudng méi va nam duwoc kha nang canh tranh trén toan ciu, phan anh sat voi

nhu cau ctia SME KTTH trwdng thanh dang diéu chinh md hinh kinh doanh dé téng trwéng va cé tac
dong 1au dai. Hiéu dwoc su twong ddng nay gitp cac SME KTTH lap ké hoach chién lwvgc cach tiép
can phu hop dé& dadm bao ngudn tai chinh cho giai doan phat trién cia minh.

U_E Phét trién giai doan dau

O giai doan nay, cac SME KTTH chd yéu tap trung vao viéc xay dung nang lwc nén tang théng qua
qua trinh nghién ctru va phat trién (R&D), xay dwng nguyén mau san pham, hoat déng teambuilding
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hoé‘c mua Iqi cébng nghé gén thiét. Nhu cé,u tai chinh ctia doanh nghié,p & giai doan nay tap trung
nhiéu vao dau tw khéi diém, dac biét la doi véi cac doanh nghiép mudn chirng minh tinh kha thi cta
md hinh kinh doanh.
® Thiét ké va san xuat tuan hoan:
= V6n hat gidng v6 cung quan trong dbi véi qua trinh R&D va xay dwng nguyén mau san
pham, vi cac doanh nghiép theo mé hinh nay tap trung vao viéc tao ra vat liéu bén virng
hodc phat trién cac sdn pham than thién véi méi trwong.
= Vi du: M6t cong ty khéi nghiép phat trién vat liéu déng goéi phan hly sinh hoc sé can
ngudn vdn nghién clru vat liéu va xay dwng nguyén mau.
® Kéo dai tuéi tho san pham:
= Doanh nghiép can dau tw cho céng nghé tan trang va thir nghiém san phdm néu tap
trung vao hoat déng kéo dai tudi tho clia san pham.
= Vi du: M6t cong ty chuyén tan trang thiét bj dién ti cé thé can vén hat gibng d& mua thiét
bi ban dau va thiét lap quy trinh thir nghiém.
® Thu héi gia tri:
= Cac SME KTTH ap dung mé hinh nay, chang han nhw doanh nghiép tai ché, doi hai vén
dau tw 1&n vé cong nghé va thiét bj dé& x(r ly va thu héi tai nguyén. Doanh nghiép con cé
thé can ngudn vén dé nghién ctu thwe trang nguyén liéu thai sdn co, hoac nghién ctru
thanh phan vat liéu thai va cac dac tinh khac ctia nguén nguyén liéu.
= Vi du: M6t doanh nghiép tai ché rac thai nhwa sé can dau tw mua may mac tai ché ngay
twr dau.
® H6 tror tudn hoan:
= Cac doanh nghiép van hanh cac nén tang chia sé hoac cho thué sadn pham yéu ciu vén
hat giéng dé phat trién cong nghé va ha tang cho nén tang ctia minh. V&i hau hét cac
trwdng hop kinh doanh dwa trén nén tang, doanh nghiép can danh thoi gian va nguén lwc
dang ké dé xay dwng nén tang va dat dén ngudng khach hang/sadn phdm nhét dinh truéc
khi c6 nguén doanh thu 6n dinh.
= Vi du: M6t doanh nghiép phat trién nén tang chia sé thiét bi dién tlr s& can kinh phi dé xay
dwng nén tang ban dau.

A

[||:|[| Hoat déng mé réng quy mé

Khi moét SME KTTH da chirng minh thanh cdng mé hinh cGia minh, trong tdm sé chuyén sang mé
rébng quy md hoat déng. Nhu cé’u tai chinh & giai doan’ nay bao gém von lwu dong dé dap trng chi phi
hoat déng ngay cang tang va von mé rong dé phat trién san xuat hoac cung &ng dich vu.

® Thiét ké va san xuat tuan hoan:
= Doanh nghiép can vén lwu déng dé quan ly hoat ddng kinh doanh khi quy md san xuét
tang lén.

= Doanh nghiép can vén mé réng tang cwdng str dung céng nghé bén virng.

= Viduy: M6t cong ty bao bi da phat trién cac giai phap thay thé bén virng sé can von dé
tang quy mé san xuat va mé réng sang cac thi trwong méi.
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® Kéo dai tuéi tho san pham:

» Doanh nghiép can cé vdn dé mé réng quy md hoat dong, dac biét hoat dong tan trang
va logistics. Bén canhjdé, doanh nghiép c6 thé c6 nhu cau cap von dé mua thiét bi chat
lwgng tot hon hodc tuyén thém nhan vién.

= Vi du: M6t doanh nghiép chuyén kéo dai tudi tho cla thiét bi dién t&r c6 thé can vdn dé
mé& rong co sé tan trang va cai thién logistics.

® Phuc hoi gia tri:
= Doanh nghjép can vén lwu déng vi thueng thoi gian thanh toan cho nha cung rng
thuwdng ngan hon so v&i thdi gian nhan thanh toan tir khach hang.
= Von m& réng rét quan trong dé tang nang luc x& ly (khdng gian, thiét bi, v.v.) khi nhu cau
tang cao ddi v&i cac doanh nghiép tai ché va thu hoi nguyén vat liéu.
= Vidu: M6t cong ty tai ché nhwa c6 thé mé rdng hoat ddng ctia minh dé xt ly khéi lwong
vat liéu cao hon.

® H6b tror tuan hoan:
= Céc nén tadng nay can vén lwu dong dé tang quy mé dich vu (do chénh 1&ch gitra thoi
gian thanh toan va thoi gian nhan thanh toan, doanh nghiép déng vai tr6 trung gian lwu
tri» hang tdn kho can nguén tai chinh) va vén c¢é phan dé& mé rong khu vuc hoat dong
hod&c thi tredng cho san pham.
= Vi du: Mot nén téng chia sé xe dap s& can von dé mé rong dich vu ctia minh sang cac
thanh pho hoac khu viwrc maoi.

é Hoat déng kinh doanh trueéng thanh

Céac SME ap dung KTTH dat dén mlrc dd trwdng thanh thwdng tap trung vao viéc tbi wu hoa hoat
dong, mé réng sang cac thj trwérng méi va da dang héa hon niva sdn pham va dich vu. Nhu cau tai
chinh ctia cac SME nhém nay thwdng I&n hon va mang tinh dai han, chang han nhw tai tro bang vén
chii s& hiru hodc bang khoan vay.

® Thiét ké va san xuat tuan hoan:

= Doanh nghiép can tai trg bang khoan vay hoac von ¢6 phan dai han d¢é xay dung
ha tang hoac mé& réng quy mé co s& san xuat. Bau tw lién tuc vao R&D cling rat quan
trong dé duy tri tinh canh tranh, vi du: dé tao ra Igi ich mé&i cho sa&n pham/dich vu
hoac giam chi phi.

= Vi dy: M6t doanh nghiép san xuat bao bi than thién voi méi truong co thé yéu cau tai tro
bang ng dai han dé xay dwng co s& san xuat quy mo Ién trong khi van tiép tuc dau tw
nghién ctru cac loai vat liéu mai.

® Kéo dai tuéi tho san pham:
= Céc doanh nghiép trudng thanh theo mo hinh nay co thé yéu cau tai trg bang ng
dé nang cap cong nghé va tai tres bang von chu s& hiru dé mé& réng ra thi tredng
québc té.

= Vi du: M6t doanh nghiép tan  trang san pham rdi ban Ia| sé can vbn dau tw dang ké dé mé
rong hoat déng sang cac quéc gia khac hodc nang cap quy trinh tan trang.
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® Thu héi gia tri:
= Cac doanh nghiép nay thwérng cdn ngudn vén vay dai han dé du tw vao co sé ha tng
ho&c cong nghé méi cho phép thu hdi tai nguyén hiéu qua hon hodc chuyén sang quy
trinh tai ché chat lwong cao hon, vi du: tai ché nhwa an toan thwe pham.

= Vi du: M6t cong ty quan ly chét thai tim cach mé rong nang luc tai ché sé can khoan vay
dai han dé xay dwng cac co sé tai ché maoi.

® H6 tror tudn hoan:

= Cac nén tang hd tro & giai doan trwdng thanh yéu cau tai tror bang von cha sé hivu dé
t6i wu hoa dich vu va dau tw vao déi méi cdng nghé trong dai han.

= Vi du: M6t nén tang chia sé sé can diu tw dai han dé cai thién trai nghiém nguoi dung va

cung cap cac dich vu mai.

3.2. Nhirng thach thirc chung ma cac SME phai déi mét trong viéc tiép can tai chinh

Céac SME KTTH tai Viét Nam gap nhiéu thach thirc khac nhau trong viéc ddm bao ngudn tai chinh
can thiét & tirng giai doan phat trién. Nhirng thach thirc nay duoc xac dinh theo cac déc diém cu
thé ctia méi mé hinh kinh doanh KTTH. Hiéu dwoc nhivng tré ngai nay 1a rat quan trong dé cac SME
dinh vi hé théng tai chinh hiéu qua hon va phat trién chién lwoc thich ng phi hop.

Tong quan nhirng thach thirc ma cac SME KTTH phai d6i mét theo giai doan
va mo hinh kinh doanh

Giai doan
kinh doanh

Phat trién
giai doan dau

b

Thiét ké va san
xuat tuan hoan

RGi ro b danh gia
la cao, thiéu tai
san thé chép, han
ché tiép can tai
chinh xanh

Kéo dai tudi tho

> R
san pham

Thiéu tai san thé
chép, danh gia rdi ro
thi trwdng cao, chi
phi cédng nghé cao

Thu hdi gia tri

Chi phi thiét bi
cao, thiéu hiéu
biét tlr phia cac
td chirc tai chinh,
khéng co tai san
thé chap

H6 tro tuan hoan

M6 hinh kinh
doanh mé&i mé,
von hat gibng dé
phat trién nén
tang, thiéu tai san
thé chap

Giai doan
tang trwéng

i

Quan ly dong
tién, thiéu cac san
pham tai chinh
chuyén biét phu
hop, nha dau tw
con do dw

Han ché vé dong
tién hoat déng, chi
phi m& réng quy mo
logistics, nha dau
tw khéng cam thay
chac chan

Nhu cau vén lwu
dong va vén mé
réng, nhu cau mé
rong nang lwc x
ly

Nhu cau tai tro
bang vén chi s&
hiru d& mé rong
khu vwc hoat
dong, nha dau tw
hoai nghi




Giai doan
kinh doanh

Giai doan
trwéng thanh

@

Thiét ké va san
xuat tuidn hoan

Tham dung vén,
han ché trong

tiép can ngudn

tai chinh quéc té,
can bang cac muc
tiéu moi trwvdng
va tai chinh

Kéo dai tudi tho

san pham

Mé& réng kinh doanh
dan dén tham dung
vdn, chi phi co s&
ha tang cao, can
bang loi nhuan voi
yéu cau bén viing

Thu hdi gia tri

Yéu cau khoan
vay dai han,
dau tw co sé ha
tang, tiép can
nguén vén québc
té phtre tap

H6 tro’ tuan hoan

Tai tro bang vén
chi s& hiru dé toi
wu héa nén tang,
khé can bang
murc do sinh |&i
va murc dé tang
trwdng

i Thédch thiec phét trién giai doan dau

O giai doan dau, cac SME KTTH thuong tap trung vao R&D, xay dwng nguyén mau san pham va

xay dwng mé hinh kinh doanh nén tdng. Doanh nghiép & giai doan nay thwong phai déi mat véi ri

ro cao nhat trong d&m bao ngudn tai chinh vi hoat ddng kinh doanh con non tré va han ché vé thanh

twu kinh doanh.

® Rui ro dwore danh gia la cao: Cac bén cho vay va nha dau tw truyén théng thuwéng nhin nhan
cac md hinh kinh doanh tuan hoan, chang han nhw Thiét ké va San xuat Tuan hoan hoac

Phuc hoi gia tri, 1a rti ro va thiéu tién 1&. Cac md hinh nay doi hdi cdng nghé hoac quy trinh
tién tién, diéu ma nhiéu t6 chirc tai chinh co thé khong hiéu biét day dui va do do khéng sén
sang cung cap nguén vdn hat gibng. Khé khan déi véi doanh nghiép con Ién hon néu doanh

nghiép khong hodc thiéu thu hat khach hang. Diéu nay gay khé khan cho cac td chire tai chinh

trong viéc hiéu tiém nang vé& nhu cau sén phdm va tiém nang tang trwdng cla cong ty. Vi du,

mot startup phat trién vat liéu phan hay sinh hoc cé thé gap khé khan trong ddm bao nguén tai

chinh vi chi phi tra trwdc cao lién quan dén R&D va nhu cau thi trwdng chua dwoc kiém chivng.

® Thiéu tai san thé chap: Nhiéu startup KTTH thiéu tai sn hiru hinh dung lam tai san thé chap

cho céac khoan vay. Diéu nay dac biét dung v&i cac doanh nghiép tap trung vao mé hinh H6

tro tudn hoan, chang han nhw nén tang chia sé hodc mé hinh dwa trén dich vu, trong d6 s&

hiru tri tué hodc codng nghé cé thé 13 tai san chinh cla doanh nghiép. Doanh nghiép khé cé
thé vay qua cac kénh truyén thdng néu khéng cé du tai san thé chap.

® Kha nang tiép can tai chinh xanh han ché: Du dang c6 nhiéu lwa chon tai chinh xanh hon

tai Viét Nam, cac SME giai doan dau thweng phai déi mat véi nhiéu rao can trong viéc tiép

can cac quy nay do hé théng tiéu chi cho vay nghiém ngat va yéu cau di liéu chi tiét trong

qua trinh thdm dinh. Cac khodn vay xanh thuéng yéu cau nay doanh nghiép cung cép céac

chi sb hiéu suat méi trwdng chi tiét, ké hoach phat trién bén virng va dy bao tac dong lau dai.

Céac SME con non tré, dac biét la doanh nghiép dang trong giai doan hinh thanh, khé dap trng

céc tiéu chi nay do thiéu lich st hoat déng, tinh 6n dinh vé tai chinh hodc ngudn lwc dé tong
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hop bd dir liéu toan dién dung véi yéu cau. Han ché vé nang lwc dap (rng yéu cau tham dinh,
chwa ké dén nghia vu bao cdo vé&i nha dau tw, 1a rao can dang ké dbi véi cac SME giai doan
d4u mong mudn nam bat co hdi tai chinh xanh.
Sau day la vi du minh hoa nhi¥ng thach thirc ma cac SME KTTH phai déi mat & giai doan dau phat
trién cho cac mé hinh KTTH khac nhau:

Thiét ké va san xuat tuan hoan

® Thach thirc: RUi ro bi danh gia la cao, thiéu tai san thé chép, han ché tiép can tai chinh xanh.
® Vi du: M6t startup phat trién vat liéu dong géi phan hady sinh hoc phai vat 16n d& dam bao
ngudn vén hat gidng vi chi phi R&D tra trwéc cao va san pham chwa duoc kiém ching trén
thi trwerng khién cac bén cho vay truyén thdng do dw. Thém vao dé, cong ty thiéu tai san hivu
hinh dé lam tai sén thé chap, va qua trinh dang ky goi tai chinh xanh quéa phurc tap déi voi
mdt doanh nghiép mai thanh 1ap.
Kéo dai tudi tho san pham

® Thach thirc: Thiéu tai san thé chap, danh gia ri ro thi trwéng cao, chi phi cong nghé cao.

® Vidu: Mot cdng ty chuyén tan trang thiét bj dién t&r gap khoé khén trong viéc vay vén d& mua
thiét bj thtr nghiém va stra chira tién tién. Thi trwdng san pham tan trang dwoc cac nha dau
tw danh gia c6 rii ro cao, trong khi doanh nghiép khéng cé di tai san thé chap cho khoan vay.

Thu héi gia tri

® Thach thirc: Chi phi thiét bi cao, thiéu hiéu biét tr phia cac td chivc tai chinh, khéng ¢ tai
san thé chép.
® Vi du: M6t startup tap trung vao tai ché rac thai nhwa phai dau tw dang ké vao thiét bi phan
loai va xt ly cdng nghé cao. Cac td chirc tai chinh truyén théng khéng quen véi md hinh kinh
doanh nay va cho rdng mlc dd rui ro cao, khién doanh nghiép khé dwoc chap thuan vay vén
ma khong ¢ tai san thé chép.
H6 tror tuadn hoan

® Thach thirc: M6 hinh kinh doanh méi mé, vdn hat gibng dé phat trién nén tang, thiéu tai san
thé chap.

® Vidu: Nén tdng chia s& xe may dién gap kho khan trong huy déng vén hat giébng do nhiéu
nha dau tw chwa hiéu hét vé tiém nang sinh I&i cia mé hinh kinh té chia sé. Ngoai ra, vi
doanh nghiép dwa vao dich vu va nén tang ky thuat s6, doanh nghiép thiéu tai san vat chat
lam tai san thé chap cho cac kénh tai chinh truyén théng.

A

[ll][l Thach thire trong giai doan tang trwéng

Trong giai doan tang trwéng, cac SME KTTH mé rong quy md hoat dong va tang cwdng hién dién
trén thi trwong. Nhu ciu vén lwu ddng va vén mé rong la rat quan trong vao thdi diém nay, nhung
ciing cé nhiéu rao can vé tai chinh.
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® Quan ly dong tién: Cac SME tap trung vao mé hinh Kéo dai tuéi tho san pham hoac Thu
hoi gia tri thudng cé cac yéu cau logistics va hoat dong phirc tap c6 thé gay ap lwc [én dong
tién. Khi hoat dong kinh doanh mé réng, doanh nghiép cé thé phai déi méat véi viéc bi cham
thanh toan dai ngay, dac biét la trong cac nganh cé chu ky ban hang dai (vi du: thiét bi dién to
tan trang hoac tai ché quy mé 16n).
® Chirng minh tiém nang mé& réng quy mé: Néu cac SME KTTH khéng thé chirng minh tiém
nang mé rong quy md hodc hé tro ké hoach téng trwdng bang cac chi sb ré rang nhu hop
ddng bao tiéu san pham, tang trwdng vé khach hang, ty 1& khach hang roi bé dwoc kiém soat,
v.v., thi cac td chirc tai tro kho ¢ niém tin vao cac mé hinh nhw vay hon.
® Thiéu cac san pham tai chinh chuyén biét phu hop: Cac SME KTTH can cac san pham tai
chinh phu hop véi mé hinh hoat déng. Vi du, cac doanh nghiép st dung mé hinh Thiét ké va
san xuéat tuan hoan can vén dé mé réng quy trinh san xuét bén virng, nhung co cdu cho vay
truyén thdng co thé khdng cho phép doanh nghiép linh hoat str dung vén cho céng tac R&D
va san xuét cung dién ra song song. Cach tiép can mot-cho-tat-ca clia hau hét cac té chirc tai
chinh thwéng khéong dap trng dwoc yéu cau cu thé clia cac doanh nghiép KTTH.
® Nha dau tw do dw: Cac nha dau tw co thé khéng s&n sang tai tro cho nd lwc mé rong quy
mo cla doanh nghiép do khéng chac chén vé murc sinh lgi nhuan dai han ctia md hinh kinh té
tuan hoan. Dac biét v&i mé hinh H6 tro tuan hoan - doanh nghiép cung cép dich vu nén tang
cho thué hodc chia sé san phdm,- va mé hinh kéo dai tudi tho san pham (tai st dung, san
pham duai dang dich vu), doanh nghiép cé thé méat thoi gian dé bat dau sinh I&i. Gidi dau tw
c6 thé cho rang mé hinh kinh doanh nhw vay quéa phu thudc vao viéc nguoi tiéu dung thuc sw
thay d6i hanh vi, qua dé cong thém moét I&p rai ro.
Sau day la vi du d& minh hoa nhirng thach thirc ma cac SME KTTH phai déi mat & giai doan tang
trwdng cho cac mé hinh KTTH khac nhau:
Thiét ké va san xuat tuan hoan
® Thach thirc: Quan ly dong tién, thiéu cac s&n pham tai chinh chuyén biét phi hop, nha dau
tw con do du.
® Vidu: M6t cong ty san xuat quan 4o bén virng gép van dé vé dong tién do chu ky san xuét
dai va chi phi tré trwdc cao cho nguyén vat liéu bén viing. Cac sé&n pham tai chinh hién cé,
vi du khodn vay ngén han, khéng phu hop dé trang trai ca chi phi hoat déng va nhu cau R&D
lién tuc. Ngoai ra, cac nha dau tw tiém ndng khong sén sang bd vén mé réng thém quy mé
san xuat do khéng chac chan vé nhu cau ctia ngudi tiéu dung dbi véi sdn phdm bén virng cé
gia thanh cao hon.
Kéo dai tudi tho san pham
® Thach thire: Han ché vé dong tién hoat dong, chi phi mé rong quy mo logistics, nha dau tw
khéng cam thay chéc chén.
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® Vidu: M&t doanh nghiép tan trang va ban lai d6 néi that gap kho khan trong mé réng quy moé
hoat ddng. Hoat déng kinh doanh mé& réng ciing c6 nghia la chi phi logistics dé& thu gom dd
ndi that da qua s dung va phan phéi sdn pham da tan trang tang 1én dang k&, dan dén kho
khan trong quan ly dong tién. Nha dau tw khéng chac chén vé kha néng sinh 1&i lau dai cla
mo hinh nay do chi phi cao hon so véi viéc ban s&n phdm méi.

Thu hdi gia tri

® Thach thire: Nhu ciu vdn lwu ddng va vén mé réng, nhu cdu mé réng nang lwe xi ly.

® Vi duy: Mot cong ty tai ché x ly kim loai va nhya tor chat thai cong nghiép can dau tw vao
may méc méi d& nang quy mé x& ly. Tuy nhién, vén lwu ddng eo hep va doanh nghiép gép
khé trong ddm bao vén mé rong do hoat dong tai ché 1a nganh tham dung vén.

H6 tror tuan hoan

® Thach thirc: Nhu cau tai tro bang vén chi s hirvu d& mé réng khu vue hoat ddng, nha dau
tw hoai nghi.

® Vidu: Mét cong ty cung cap nén tang chia sé xe dap mudn mé réng sang cac thanh phd
khac, nhung gap khé khan trong dam bao nguén tai tro bang vén chd s& hivu. Nha dau tw
hoai nghi vé mirc dd sinh 16 ctia hoat déng chia sé xe dap & cac thj trwong nhd hon, do dé
cong ty tang trwdng cham va hoat déng bi gi¢i han vé mat dia ly.

é Thach thire & giai doan trwéng thanh

O giai doan trwdng thanh, cac SME KTTH tap trung ti wu hoa hoat ddng, mé rong sang cac thi
trwong mai va duy tri tang truwdng lau dai. Tuy nhién, doanh nghiép van phai déi mat véi nhirng rao
can dang ké trong tiép can ngudn vén dd quy mé danh cho cac khoan dau tw 16n.

® Tham dung vén: Cac md hinh KTTH nhw Thu hai gia tri thudng st dung nhiéu vdn, doi hoi
dau tw dang ké vao co s& ha tang va nang cap cong nghé. Doanh nghiép trwdng thanh mong
muén mé rong co s tai ché hodc xay dung trung tam tan trang méi can dén tai tro bang no dai
han hoac tai tro bang vén chi s& hivu. Tuy nhién, yéu cau vdn I&n va thoi gian hoan vén kéo dai
thweng xay ra & cac dw an kinh té tudn hoan c6 thé han ché cac phwong an huy ddng vén nay.

® Han ché trong tiép can nguon tai chinh quéc té: Cac quy tai chinh khi hau quéc té va trai
phiéu xanh 1a ngudn tai tro' tiém ndng, nhwng viéc tiép can ngudn tai chinh nay lai cé thé
phirc tap va ton thdi gian. D& cé thé lam rd cac co ché cip ngudn tai chinh quéc té, SME
KTTH thwéng can chuyén mén ky thuat dang ké va kha néng lam bao céo danh gia tac dong
méi trwdng chi tiét. Cac doanh nghiép trwéng thanh dang tim cach mé réng hoat déng xuyén
bién gi&i hodc tham nhap vao céc thi truérng mai van co thé gap khoé khan trong van dé nay.

® Can bang cac muc tiéu méi trwdng va tai chinh: O giai doan trwéng thanh, cac SME
KTTH phai dat dwoc can bang gitra duy tri loi nhuan va dat dwoc muc tiéu bén virng. Day
la thach thirc 16N vé&i cac doanh nghiép ap dung mé hinh Thiét ké va San xuat Tuan hoan
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ho&c Kéo dai tudi tho san pham, do chi phi san xuét cac san pham bén virng hoac kéo dai
vong ddi san pham cé thé cao hon mé hinh kinh doanh tuyén tinh. Dé dat dwoc c& muc tiéu
méi trwdng va tai chinh, doanh nghiép phai cé6 mét chién lwgc can trong - khéng phai SME
nao ciing du nang lwc lam dwoc diéu nay ma khéng dwoc hé tro tai chinh bd sung.
Sau day la vi du d& minh hoa nhi¥ng thach thirc ma cac SME KTTH phai d6i mat & giai doan trwdng
thanh v&i cac mé hinh KTTH khac nhau:

Thiét ké va san xuat tuan hoan

® Thach thirc: Tham dung vén, han ché trong tiép can ngudn tai chinh quéc té, can bang cac
muc tiéu mdi tredng va tai chinh.

® Vidu: Mot cong ty san xuat vat liéu xay dwng than thién véi moi triedrng dang cé ké hoach
xay dwng co s& san xuat quy mé I&n. Tuy nhién, tinh tham dung vén cta dy an két hop voi
kha n&ng tiép can ngudn tai chinh québc té han ché gay khé khan trong viéc ddm bao ngudn
von can thiét. Céng ty cling vat va duy tri lgi nhuan trong khi tuan thd cac muc tiéu bén virng
vi s&n xuét vat liéu than thién véi moéi trudng tén chi phi hon cac san pham truyén thdng.

Kéo dai tudi tho san pham

® Thach thirc: M& rong kinh doanh dan dén tham dung vén, chi phi co sé& ha tAng cao, can
bang loi nhuan v&i yéu cau bén virng.

® Vidu: Mét doanh nghiép tan trang va ban cac thiét bj dién tlr da qua s dung dang tim cach
m& rong hoat dong, cu thé 1a mé cac trung tam tan trang méi. Doanh nghiép can ngudn
vdn dang ké cho chi phi ha tang va trang thiét bi méi, nhung lai ddng thdi phai can bang loi
nhuan véi yéu cau gilr chi phi tan trang thAp dé duy tri kha nang canh tranh.

Phuc hoi gia tri

® Thach thirc: Yéu cau khodn vay dai han, dau tw co sé ha tang, tiép can ngudn vén qudc té
phtrc tap.

® Vidu: Mot cdng ty quan ly chat thai chuyén tai ché chét thai cong nghiép mudn mé rong hé
théng co s& xr ly. Cong ty can khoan vay dai han dé c6 vén dau tw co s& ha tang cho cac
co s& m&i, nhwng qua trinh tiép can ngudn tai chinh khi hau quéc té ho&c trai phiéu xanh rat
phirc tap, doi hai kién thirc chuyén mén va lwong 16n tai liéu.

H6 tror tuan hoan

® Thach thirc: Tai tro bdng vén chi s& hiru dé téi wu héa nén tang, khé can bang mirc dd sinh
|&i va mire d6 tang trwdng.

®  Vidu: M6t nén tang ky thuat sé hé tro chia sé cac thiét bi gia dung da cé nén tdng nguoi dung 6n
dinh nhwng can dau tw dang ké dé téi wu héa dich vu va dwa ra cac tinh ndng méi. Thach thire
chinh clia nén tang nay la ddm bao nguén tai tro bang vén chi s& hiru dé cai thién nén tang trong
khi vAn duy tri loi nhuan, vi doanh thu hién tai ctia nén tang chi du cho chi phi hoat déng.
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Tai Viét Nam, bdi canh tai chinh hé tro cac SME KTTH bao gém nhiéu loai té chirc tai chinh va co
ché tai tro - ngan hang thwong mai, quy dau tw, cong ty cho thué tai chinh, chwong trinh cla chinh
pha, sang kién dwoc tai tro va cac nha dau tw tac ddng. Phan nay cung cap tdng quan rut ra t&r cudc
khao sat va phéng van vé Djch vu Tai chinh va Nha cung cép Dich vu Tai chinh cho céc SME KTTH
tai Viét Nam, bao gdm cac khia canh chinh ctia ttrng muc - chdng han nhw céc loai hinh td chirc tai
chinh lién quan, doanh nghiép ndi bat, sdn pham tai chinh, yéu cau tiép can, nhirng thach thirc chinh
va xu huwéng mai ndi 1én. Doc gid mong mudn tham khao phan tich chuyén sau cé thé tim thay théng
tin chi tiét, toan dién vé tirng hang muc & duéi day va & phan Phu luc 7.1, Bang Liét ké Nha tai tro
va Phan loai Nha tai tro - Théng tin chung, Tiép can va Quan diém vé KTTH' va Danh sach céac td
chire tai chinh trong va ngoai nwé'c ma doanh nghiép Viét Nam kinh doanh tuan hoan cé thé tiép can
khi can vén'2. N6i chung:

®* Nganh ngan hang: Nganh ngan hang Viét Nam ngay cang nhan thirc dwoc tdm quan
(5 trong cla viéc hd tro tai chinh xanh, bao gdm ca cac sang kién KTTH. Cac ngan hang
nhw BIDV, Vietcombank, Vietinbank da tich cwc cap tin dung xanh, chd yéu tap trung

vao nang lwong tai tao, quan ly chat thai va ndng nghiép bén virng. Tuy nhién, cac san
pham tai chinh xanh nay thwong dwoc tich hop vao cac dich vu tai chinh hién cé, chua
phai s&n phadm ddc 1ap danh riéng cho KTTH.

Quy dau tw: Quy dau tw déng vai trd quan trong trong cung cap vén tang trwdng
cho cac SME KTTH. Céac quy nay thuwéong linh hoat hon ngan hang truyén théng

va cung cap cac khoan dau tw ¢ phan hodc dau tw mao hiém dé hé trg cac mo
hinh KTTH sang tao.

@ ® Cong ty cho thué tai chinh: Cac cong ty cho thué tai chinh la Iwa chon kha thi cho
cac SME KTTH céan trang thiét bi nhwng thiéu nguén vén tra trudc. Nganh nay dac
@ biét phu hop véi cac SME hoat dong san xuat hodc ché bién rat can tiép can cac
cdng nghé tién tién va bén virng.

® Cac chwong trinh cua chinh phta va nha tai trg: Chinh phd Viét Nam, cung v&i
{}@ cac nha tai tro quéc té, da thanh lap nhiéu quy va chwong trinh khac nhau dé hé
|

tro' qua trinh chuyén dbi sang KTTH, chi yéu duéi dang khoan tai tre, cho vay lai
suat thap hoac hé tro ky thuat.

11 Phu luc 7.1: Loai hinh nha tai tro - H6 so, céch tiép cén va quan diém vé Kinh té tuén hoan (KTTH). Trich nguén tr: Tai chinh cho kinh
té tuén hoan Phéan 2 - Huéng dén tiép cén tai chinh thanh céng cho cac chi thé kinh té tuédn hoan, https://orevent-waste.net/wp-content/
uploads/2025/02/Financing-Circularity-Part-2.pdf

12 Phu luc 7.3: Béng céc té chirc tai chinh trong nuéc va qudc té cé tai tro/ dau tw vao kinh té tuén hoan & Viét Nam. Nguén: trich mét phan
ttr: Tai chinh cho kinh té tudn hoan Phén 2 - Huéng dén tiép can tai chinh thanh céng cho céc chi thé kinh té tuén hoan, https://prevent-
waste.net/wp-content/uploads/2025/02/Financing-Circularity-Part-2.pdf
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§ 4.1. Ngan hang thwong mai

Téng quan:
® S6 lwong té chirc: Viet Nam cé khodng 41 ngan hang thwong mai, bao gdm ca cac ngan
hang nha nwéc va tw nhan.

® Vi du: Vietcombank, BIDV, Vietinbank, Agribank, Techcombank, Ngan hang TMCP Sai Gon -
Ha Néi (SHB),...

Cdc san pham tai chinh cho SME KTTH:

® Khoan vay ngan han cho nhu ciu truéc mat, chdng han nhw mua nguyén liéu thé bén virng.

® Khoan vay trung han dé thay déi dang ké hoat dong san xuat hoac kinh doanh, vi du viéc ap
dung céng nghé méi.

® Khoan vay dai han cho dau tw quy mé I&n vao co sé ha tdng, chdng han nhw 1ap dat ha
tang nang lwgng tai tao.

Diéu kién tiép can:
® Panh gia tac dong moi trwdng: SME phai chirng minh lgi ich méi trwdng cldia dy an théng
qua danh gia chi tiét vé tac ddong méi truwdng.
® Kha nang thanh toan no va tai san thé chap: Doanh nghiép phai chirng minh mot

sb chi s6 tai chinh tiéu chuan, bao gdm lich st tin dung tét va stc khde tai chinh cla
doanh nghiép.

® Chirng nhan bén virng: Trong mét sé truéng hop, SME cé thé can cung cép cac chirng
nhan lién quan dén vat liéu ho&c quy trinh bén virng.

Thach thdee:
® Thiéu tai san thé chap: Nhiéu SME, dac biét 1a cac startup, gép kho khan trong viéc cung
cép tai san thé chap dé dam bao cho khoan vay.

® Quy trinh diang ky phirc tap: Cac yéu cau vé danh gia va chirng nhan méi trudng cé thé 1a
rao can déi véi cac SME quy mé nhd va thiéu chuyén mén can thiét.

Xu huéng:
® Tiang cwong tich hop tai chinh xanh: Cac ngan hang dang dan tich hop tai chinh xanh vao
cac san pham chinh dé dap (ng ca &p lwc ti quy dinh quan ly va nhu cAu thi trudng.

® Chuyén déi sé: Qua trinh ap dung cac cong cu sb tinh gon quy trinh dang ky va danh gia
khodn vay dy kién sé tang trwdng manh.
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4.2. Quy dau tw (bao gém ca nha dau tw tac déng)

Téng quan:
® S6 lwong té chirc: Co khodng 21 quy dau tw dang hoat dong tai Viét Nam, bao gdm ca cac
quy trong va ngoai nwoc.

® Vi du: Mekong Capital, VinaCapital, Dragon Capital

S&an pham tai chinh cho SME KTTH:

® Pau tw c6 phan: Tap trung vao céc linh vic tang trwdng cao nhw ndng nghiép bén virng, vat

liéu bén virng, nang lwong tai tao va hang tiéu dung than thién véi méi trudng.
® Pau tw mao hiém: Nhdm dén cac startup sang tao véi mé hinh kinh doanh manh, khéng chi
cép vén ma con bao gébm dinh hwéng chién lugc.

Diéu kién tiép can:
® Kha niang mé réng mé hinh kinh doanh: Cac quy dau tw tim kiém cac SME ¢ tiém nang
tang trwdng va mirc sinh loi nhuan dang ké.
® Loi thé canh tranh: Kha nang tao ra khac biét manh mé va 1au dai déi véi cac ddi tha hién
tai trén thi trwong, véi tiém néng gianh lay thi phan cao.

® Tiém nang tac ddng manh mé: Phu hop véi cac quy dau tw mao hiém/ dau tw tw nhan tap
trung vao tac dong hoac cac quy gia dinh.

Thach thiec:

® Panh gia rai ro cao: Cac doanh nghiép KTTH thwdng dwoc coi la rii ro do phu thudc vao
cac cong nghé va thi tre'ng méi ndi, do doé cé thé khién nha dau tw do duw.

® Nhu cau lgii nhuan cao: Cac nha dau tw thuwong tim kiém loi nhuan cao - mét thach thirc déi
v&i cac SME KTTH tap trung vao tinh bén virng lau dai thay vi nhanh chéng ¢6 i nhuan.

® Nhu cau thu hat khach hang: Cac nha dau tw nhw vay thuéng mubn thay co sé khach
hang manh mé va ngay cang tang, diéu nay c6 thé |a thach thire dbi véi cac doanh nghiép
vira va nhd, d&c biét la trong giai doan dau.

Xu hwong:

® Pau tw tac dong dwoc quan tam nhiéu hon: Cac quy dau tw wu tién tac dong xa hoi va moi

trrd'ng song song voéi lgi nhuan dang ngay cang dwoc quan tdm hon.
® Hop tac véi cac quy qudc té: Cac quy trong nwédc dang bat du hop tac nhiéu hon véi nha
dau tw tac dong qudc té dé phdi hop ngudn lwc va chuyén mon.
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W 4.3. Cong ty cho thué tai chinh

Téng quan:
® S6 lwong té chirc: Khodng 10 cong ty cho thué tai chinh hoat déng tai Viét Nam, [a ngudn
hd tro tai chinh quan trong cho cac SME.
® Vidu: BIDV Leasing, Vietinbank Leasing

S&an pham tai chinh cho cdc SME KTTH:
® Thué van hanh: Cho phép SME si dung thiét bi ma khéng can vén tra trwéc - mot dac diém
c6 ich cho cac céng nghé phat trién véi tbc d6 nhanh chéng.
® Thué tai chinh: Doanh nghiép c6 thé tién t&i s& hiru tai san thué phu hop véi cac thiét bi
thiét yéu cho hoat ddng KTTH nhwng cé gia thanh cao.

Diéu kién tiép can:
® Kha nang kinh doanh: SME can chirng minh rang thiét bi cho thué sé& gép phan tang hiéu
qua kinh doanh ho&c gidm tac déng dén méi truong.
® Thanh toan thwong xuyén: Hop déng thué thuweng yéu cau thanh toan thueng xuyén, do
dé co thé 1a rao can dbi véi SME cé dong tién khong 6n dinh.
Thach thuoee:

® Hiéu biét han ché vé nhu cau KTTH: Cac cong ty cho thué tai chinh c6 thé khong hiéu day
dd nhu cau cu thé cla cac doanh nghiép KTTH, d&n dén cac diéu khoan it cé loi cho doanh
nghiép hodc cung cap san pham han ché.

®  Chi phi cao: Thiét bi cho thué c6 thé c6 gia thanh cao, dan dén viéc chi phi cao hon lgi
nhuan d6i véi mot sé SME.

Xu huwéng:

® M& rong cac san pham cho thué xanh: Hién dang c6 xu hwéng phat trién cac san pham
cho thué phu hop v&i nhu cau SME KTTH, dac biét la trong Iinh virc nang lwgng tai tao va
quan ly chat thai.
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mj 4.4. Cac chwong trinh chinh pha va nha tai tro (bao gém ca quy xa hoi)

Téng quan:
® S6 lwong chwong trinh: Viét Nam cé moét s6 quy cla chinh phu va cac chwong trinh do cac
nha tai tro hé tro nham thac day phat trién bén virng.
® Cac chwong trinh vi du: Quy Bao vé Méi trwong Viét Nam (VEPF), Quy Phat trién Doanh
nghiép vira va nhd (SMEDF), Sang kién Kinh té tudn hoan ctia Ngan hang Thé giéi.

S&an pham tai chinh cho cdc SME KTTH:
® Tai tro: Ngudn vdn khong hoan lai cho cac du an cu thé, dac biét 1a nhivng dw an cé tac
ddong manh dén mai trwong.
® Khoan vay lai suat thap: Cac quy clia chinh phu cho vay lai sut thap dé hé tro SME ap
dung céng nghé xanh hoac mé réng hoat déng bén virng.

Diéu kién truy cap:
® Phu hop véi Chién lwoc quéc gia: Cac du an phai phu hop véi chién lwoc quéc gia cla
Viét Nam vé ting trwdng xanh va phat trién bén virng.
® Leiich moi trwong ré rang: Cac SME phai chirng minh cach cac dy an dong gop vao tinh
bén virng ctia méi trudng.

Thach thiee:
® Tha tuc hanh chinh: Qua trinh tiép can cac quy nay co thé cdng kénh do yéu cau dang ky va
bao cao phtrc tap.

® Nguon tai tr han ché: Cac quy thuwong han ché va cé tinh canh tranh cao, dan dén viéc
khéng phéi dw an nao xirng dang cling nhan dwoc hé tro.

Xu huéng:

® Tang cwong tap trung vao KTTH: Cac chuwong trinh chinh phi dang ngay cang tap trung
hd tro cac dw an KTTH, d&c biét [a nhivng dw an bam sat véi muc tiéu phat trién bén virng
& cap cao.

® Tang cwong phdi hop: Tang cwdng nd lwe tinh gon qua trinh tiép can cac quy cua chinh
phl va quy nha tai tro théng qua cac nén tang ky thuat sb va cac sang kién chung.

® Tap trung vao xay dwng nang lwc: Cac chwong trinh dang tap trung nhiéu hon vao viéc
giup SME xay dwng cac k§ nang can thiét d& quan ly va trién khai cac dw an KTTH.
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13 Tham khao thém Phu luc 7.2 Céch tiép can céc co héi tai tro - 1o khuyén thiét
thue danh riéng cho KTTH. Trich nguén ttr: Tai chinh cho kinh té tuén hoan Phén 2 -
Huéng dan tiép can tai chinh thanh céng cho céc chu thé kinh té tudn hoan, https:/
vent-waste.net/wp-content/uploads/2025/02/Financing-Circularity-Part-2. pdf
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Dam bao ngudn tai chinh 14 thiét yéu dbi véi cac SME KTTH tai Viét Nam dé cé thé trién khai va mé
réng md hinh kinh doanh bén virng. Hwéng dan chi tiét dwdi day sé cung cap cho doanh nghiép
céach tiép can tirng budc phu hop véi nhu cau tai chinh riéng ctia SME KTTH, cé can nhac dén giai
doan phat trién, mé hinh KTTH cu thé va d&c diém cta cac ngudn tai chinh khac nhau.

5.1. Chién lwoc giam thiéu rii ro va vwot qua thach thirc & cac giai doan phat
trién cia SME KTTH

V&i nhu cau tai chinh va thach thie riéng biét ma cac SME KTTH tai Viét Nam phai déi mat theo giai
doan phat trién va mé hinh kinh doanh khac nhau, viéc ap dung chién lvoc phu hop dé giai quyét
tirng rao can cu thé 1a vd cung quan trong dbi véi doanh nghiép. Dwéi day 1a cac chién lvgc ma cac
SME KTTH c6 thé trién khai dé nang cao kha ndng ddm bao ngudn tai chinh, phan loai theo giai
doan phat trién va mé hinh KTTH.

Toém tat chién lwoc cho SME KTTH theo giai doan

Giai doan phat trién Chién lwoc chinh
Phat trién ® Tan dung vwdn wom (incubator) va khoa tang téc doanh nghiép
giai doan dau (accelerator);
i ® Tiép can cac khodn tai tro ciia chinh pht va nha tai tro;
® Xay dwng kién thirc vé tai chinh xanh
Giai doan tang trudng ® Trién khai cac mé hinh tai chinh linh hoat;
/\/| ® Tim kiém nguén tai tro bang vén chi sé& hivu d& mé rong;
|:|[||:| ® Tbi wu hoa hoat dong dé thu hut nha dau tuw

Giai doan trwdng thanh ® Tan dung quan hé dbi tac coéng - tw (PPP);
5 ® Tiép can ngudn tai chinh qubc té vé chéng bién déi khi hau;

® Phat trién quan hé ddi tac chién lwoc lau dai
Két luan: Méi giai doan phat trién SME KTTH tai Viét Nam déu doi hdi chién lwoc cu thé dé vuot
qua nhirng thach thirc lién quan dén dadm bao tai chinh. Bang cach tan dung cac vuwon wom doanh
nghiép giai doan dau, tim kiém quan hé di tac vén cd phan trong qua trinh téng trwdng va né lwc
tiép can ngudn tai chinh qudc té cuing quan hé dbi tac cong-tw & giai doan trwdng thanh, cac SME
KTTH c6 thé gidm thiéu rdi ro va cai thién strc chdng chiu vé tai chinh khi mé rdng quy mé hoat
dong. Chién lwoc phu hop dwa trén giai doan phat trién va mo hinh kinh doanh KTTH sé giup dam
bao tinh bén virng lau dai va thanh céng vé tai chinh cho doanh nghiép.
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i Chién Iwoc phat trién giai doan dau

O giai doan dau, cac SME KTTH thuweng phai ddi mat véi rii ro cao, thiéu tai san thé chap va han
ché kha nang tiép can ngudn vén hat gibng. D& gidm thiéu cac thach thirc nay, SME phai ap dung
chién lwoc xay dwng niém tin ctia nha dau tw va khai thac nguén tai tro thay thé.

Chién lwoc 1: Tan dung vweon wom (incubator) va khoa tiang téc doanh nghiép (accelerator)

® M6 ta: SME KTTH nén tim kiém quan hé déi tac véi cac vudn wom va khoa tang téc danh
riéng cho doanh nghiép kinh té tuan hoan hodc bén virng. Cac chwong trinh nay thwdng cung
cép kha nang tiép can ngudn tai tro hat gidng, co’ hdi tiép nhan tw van va mang lwdi nha dau
tw tiém ndng da quen v&i nhivng dbi twong tham gia mé hinh KTTH. Cac SME KTTH ciing ¢6
thé 1ap so’ dd hoat ddng clia minh, so sanh v&i chudi cung trng clia cac cong ty 16N va xem liéu
doanh nghiép cGia minh cé thé déng vai trd quan trong chién lwoc dbi véi mét cong ty Ién hay
khéng; sau dé dang ky chwong trinh vieorn wom/khoa tang toc clia cong ty dé.

® Vidu: Mot startup phat trién vat liéu dong goéi phan hady sinh hoc c6 thé tham gia chwong trinh
tang téc cong nghé xanh cung cap ngudn vén tai tre giai doan dau va huwéng dan startup vé
viéc tinh chinh mé hinh kinh doanh ctia minh. Viéc nay lam gidp gidm rdi ro bi nha dau tw
danh gia, dong thoi két ndi startup véi cac nha tai tro tiém nang.

Chién lwoc 2: Tiép can cac khoan tai tro cia chinh pha va nha tai tro

® Mo ta: Cac SME KTTH giai doan d4u can tan dung cac khodn tai tro' cGia chinh phad va quy tai
tro chuyén vé tinh bén virng va ddi méi méi trwong. Cac khoan tai tro nay khéng yéu cau tai
san thé chap va c6 thé gitp doanh nghiép khéi déng va chirng minh y twéng ctia minh. SME
KTTH can c6 kha nang truyén dat va dinh lwong (néu cé thé) tac dong clia minh qua cac chi
s6 moi tredng va xa hdi khac nhau.

® Viduy: Mt cong ty tai ché tap trung vao mé hinh Thu héi Gia tri c6 thé dang ky tai tro tir Quy
Béo vé Méi trwdng Viét Nam (VEPF), day 1a ngudn cung cp vdn hat gibng cho cac dw an
thac day tinh bén virtng méi trwerng. Bang cach tiép can khoan tai tro nay, cong ty cé thé giam
viéc phai di vay thwong mai déng théi chirng minh tinh kha thi cia mé hinh kinh doanh.

Chién lwoc 3: Xay dwng kién thirc tai chinh vé tai chinh xanh

® M6 ta: Cac SME KTTH nén sém xay dung kién thirc vé lwa chon tai chinh xanh va hiéu biét
vé cac lwa chon tai chinh xanh, bao gdm trai phiéu xanh, dau tw tac ddng va cac co ché tai
tro lién quan dén bén virng khéac.

® Vi du: Mét startup st dung mé hinh Thiét ké va san xuét tuan hoan co thé tham dw cac
workshop vé tai chinh xanh dé hiéu thém cach tao vi thé cho doanh nghiép ctia ho nham tiép
can khoan vay lién quan dén phat trién bén virng hoac trai phiéu xanh, hwéng téi ngudn tai
chinh s8n c6 danh riéng cho cac dw an KTTH.
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Chién lwoc 4: Xay dwng mang lwéi nha dau tw

Mé ta: Cac SME KTTH nén xay dwng mang lwéi nha dau tw thién than va nha dau tw mao
hiém giai doan dau (bao gébm cac nha dau tw tac ddng toan cau) va trinh bay y twéng cta
minh dé& cé co hdi nhan tai tro von. Trong trweng hop tét, SME cé thé huy déng vén, con
trong kich ban xau hon, doanh nghiép c6 thé nhan phan héi hiru ich vé cach xay dwng doanh
nghiép dé phu hop hon véi nha dau tw trong twong lai.

Vi du: Mét startup hoat dong trong linh virc tai ché chét thai dién t&r co thé hwéng loi tir viéc
ndi chuyén véi cac nha dau tw giai doan dau va tim hiéu vé wu tién dau tw cta ho, chang han
nhw bién lgi nhuén, loai vat liéu, chd ding trong chudi gia tri, v.v.

vy

[ll][l Chién Iwgc giai doan ting truéng

Trong giai doan tang trudng, cac SME KTTH thudng phai vat 16n quan ly dong tién, mé rong quy md
logistics va dam bao vén d& mé rong kinh doanh. Chién lwoc & giai doan nay nén tap trung nang cao
hiéu qua hoat dong va tim kiém san pham tai chinh phu hop d& mé réng quy mé kinh doanh tuan hoan.

Chién lworc 1: Trién khai cac mé hinh tai chinh linh hoat

® M6 ta: Cac SME KTTH trong giai doan tang tridng nén tim kiém cac san pham tai chinh riéng
biét phu hop véi nhu cau, chang han nhw Iya chon cho thué hodc mé hinh tai chinh hén hop
gitip gidm &p lwe dong tién ngén han va cung ltc hd tre nd lwe mé rdng quy mé kinh doanh

® Vidu: Mot cdng ty chuyén tan trang thiét bi dién t& (mé hinh Kéo dai tudi tho s&n phdm) cé
thé chon phwong an “thué xanh” dé cé nguén tai chinh mua thiét bj tan trang tién tién ma
khéng can khoan dau tw tra trwdc 16n. Qua d6, doanh nghiép c6 thé mé rong quy mé hoat
dong vén gay ap luc 1én 1én dong tién.

Chién lwgc 2: Tim kiém nguén tai tro bang vén chi s& hivu dé mé rong

® M6 ta: Bdi véi cac SME KTTH dang tim cach mé réng quy mo, dac biét 1a doanh nghiép hoat
déng theo mé hinh H tro' tuAn hoan, tai tro bang vén chi sé hiru thuweng cé thé phu hop hon
bang khoan vay. Qua viéc thu hut déi tac gép von cb phan chién lwvoc, cac SME khong chi dam
bao ngudn vdn can thiét d& mé rong ma con co thém chuyén mén, mang lwdi quan hé va kha
nang tiép can thi trwdng quy gia. Cac dbi tac vén cd phan phi hop véi hé gia tri KTTH co thé
cung cap ca ngudn lyc tai chinh va dinh hwéng gitp doanh nghiép phat trién bén virng.

® Vidu: Mét startup cung cap gidi phap cdng nghé dbét rac phat dién co thé tim kiém ngudn tai
tro bang vén chi s& hivu tlr cac nha dau tw tadc ddng. Ngudn vén nay cho phép cong ty mé
rong hoat ddng va tham nhap céc thi trwérng méi, ddng thdi hwdng loi tir kién thire ki thuat
va mang lwéi quan hé véi cac nha dau tw [inh vuc nang lwong sach. Cach tiép can nay phu
hop v&i nha dau tw wu tién tac ddng méi trweng, khién tai tro bang vén chi s& hivu tré thanh
lwa chon chién lwoc cho ting trwdng bén virng ctia doanh nghiép.
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Chién lwoc 3: Téi wu héa hoat dong dé thu hat nha dau tw

® M6 ta: Cac doanh nghiép SME KTTH nén tap trung vao hiéu qua hoat dong, thé hién cach
cac quy trinh tudn hoan gidm chi phi theo thoi gian, thé hién mét con dwéng rd rang dan
dén loi nhuan théng qua cac hoat ddng bén virng cé thé gitp gidm bét sw hoai nghi cla
nha dau tuw.

® Vi du: Mét thwong hiéu thoi trang bén virng (mé hinh Thién ké va san xuét tudn hoan) co thé
tap trung tdi wu héa chudi cung rng, tim ngudn cung (rng nguyén liéu tai dia phwong va st
dung phwong phap san xuét than thién véi méi trwerng dé gidm chi phi van hanh. Céac bién
phap nay lam cho doanh nghiép tr& nén hap dan hon déi véi nhirtng nha dau tw quan tam
dén lgi nhuan dai han ctia moé hinh KTTH.

é Chién Iwoc & giai doan trudng thanh

O giai doan trwdng thanh, cac SME KTTH phai déi mat véi nhirng thach thirc lién quan dén yéu cau
vn cao dé mé rong ha tAng va van dé tiép can ngudn tai chinh quéc té. Trong tam & giai doan nay
nén nham vao ddm bao ngudn tai chinh dai han va xay dwng quan hé dbi tac chién luoc.

Chién lwoc 1: Tan dung quan hé doéi tac cong - tw (PPP)

® M6 ta: Quan hé déi tac cong - tw (PPP) c6 thé 1a cdng cu quan trong gitp gidm rdi ro cho cac
khodn dau tw quy mé I&n vao dw an KTTH. Théng qua viéc hop tac véi cac td chive chinh
phu, cac SME KTTH cd thé tiép can ngudn vén, bao lanh hoac cac hinh thirc hé tro khac
cho cac dy an co sé ha tang I6n. O cac thj trwérng méi néi, PPP thwdng tap trung vao cac
linh vwe nhw quan ly chét thai, ha tang tai ché va nang lwong bén virng - nhirng linh vuce lién
quan mat thiét dén muc tiéu kinh té tuan hoan.

® Vidu: O cac thj truong khac, PPP da hd tro thanh cong cac sang kién KTTH. Vi dy, dw an
Tuas Nexus tai Singapore tich hop cac co s& x Iy nwédc va chat thai théng qua quan hé dbi
tac do chinh phu hé tro, chirng minh cach PPP c6 thé phéi hop nguén lwc khu vue cong véi
chuyén mén khu virc tw nhan dé hd tro co sé ha tdng bén viing. Méc du PPP twong tw van
con han ché & Viét Nam, nhwng hién van cé tiém nang hop tac Ién trong Iinh ve thu hdi chat
thai, nang lwong tai tao va cac co sé tai ché khi khung phap Iy cta Viét Nam vé PPP dang
dan phat trién.

Chién lwoc 2: Tiép can ngudn tai chinh khi hau quéc té

® M6 ta: Cac SME KTTH trwdng thanh nén tim hiéu lwa chon tir nguén tai chinh khi hau quéc
té, bao gébm trai phiéu xanh, quy khi hau va quy dau tw tac ddng chuyén tap trung vao cac dw
an bén vixng quy mé Ién.

® Vidu: Mot cdng ty quan ly chat thai mé rdng hoat ddng sang tai ché chét thai cong nghiép
c6 thé dang ky trai phiéu xanh hodc ngudn tai chinh khi hau quéc té thong qua Quy Khi hau
Xanh. Céac co ché tai tro nay co |ai suat thp hon va thdi gian hoan vén dai hon, phi hop véi
cac dw an tham dung vén.

36



Chién lwoc 3: Phat trién quan hé déi tac chién lwoc dai han

® M6 ta: Cac SME KTTH & giai doan trwdng thanh nén tap trung xay dwng quan hé dbi tac

lau dai v&i cac tap doan da quéc gia hodc cac nha dau tw quy md Ién cam két phat trién bén

virng. Quan hé dbi tac nhw vay khodng chi cung cp nguén vén ma con dem dén chuyén mén

va kha nang tiép can thij trudng cho doanh nghiép.

® Vi du: Mét doanh nghiép trwdng thanh san xuat vat liéu xay dwng than thién véi méi tredng
c6 thé hop tac véi mot cong ty xay dwng da qudc gia I&n. Quan hé déi tac gitra 2 doanh

nghiép cung cap kha nang tiép can cac thi trwdng méi va dam bao nhu cau vat liéu xay dung

on dinh, gip d@m b&o nguén tai chinh dai han dé dang hon.

5.2. Xac dinh dich vu tai chinh phu hop

Xac dinh cac dich vy tai chinh phu hgp mang tinh séng con doi véi SME KTTH tai Viét Nam dé dam

bao ngudn vén hd tro nhiéu loai nhu cau kinh doanh. Viéc lwa chon dich vu tai chinh can phu hop

v&i yéu cau cu thé & méi giai doan phat trién khac nhau (giai doan dau, giai doan tang trwédng va giai

doan trwéng thanh), cting nhw cac mé hinh KTTH doanh nghiép trién khai. Danh sach lwa chon tai
chinh bao gém tir tai tro bang khodn vay, tai tro bang vén chi s& hivu, tro cip va cac phwong an

tai chinh thay th&, mdi lwa chon lai c6 diéu kién riéng. Bang dwéi day tdm lwgc cac loai nhu cau tai

chinh, dich vu tai chinh phu hop va cac diéu kién lien quan ma SME nén xem xét cho tirng Iwa chon.

Toém tat: Nhu cau tai chinh va dich vu tai chinh phu hop theo giai doan ctia SME KTTH

Giai doan

phat trién

Phat trién
giai doan
dau

b

Nhu cau tai chinh

- Vén hat giéng cho
R&D va nguyén
mau san pham

Dich vu tai chinh dé xuét

- Cac khoan tai tro tr chinh
phu, cac chuwong trinh tai trg
(UNDP, Ngan hang Thé gici)

Vi du: M6t startup phat trién bao
bi than thién v&i moi trwdng ¢co
thé nop don xin tai tro cho R&D.

- Vén ban dau dé
thanh lap doanh
nghiép

- Vuwon wom, nha dau tw
thién than, khoa tang téc

Vi du: M6t startup thiét ké KTTH
c6 thé tham gia khoa tang téc,
chang han nhw khoa téng téc
thudc duw an Go Circular ctia GIZ,
dé nhan hé tro.

- PAu tw giai doan
dau co rui ro cao

- Pau tw mao hiém (VC) cho
cac co hoi dau tw rii ro cao -
loi nhuan cao

Vi du: Mét cdng ty mang tinh ddi
m&i trong linh vwe thu hoi chat
thai c6 thé khai thac ngudn vén
dau tw mao hiém dwa trén két
qua htra hen giai doan dau va
cbng nghé co sy khac biét.
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Giai doan

phat trién

Nhu cau tai chinh

Dich vu tai chinh dé xuét

Giai doan
tang
truwéng

fi

- Vén mé rong hoat
ddng va quy mo
kinh doanh

- Tai tro bang vén chi s&
hiru, quy dau tw tw nhan
(CyberAgent Capital,
Mekong Capital)

Vi du: Mot SME tai ché chét thai
c6 thé ddm bao ngubn tai tro
bang vén chi s& hiru d& mé
réng quy md cac co s& tai ché.

- Vén lwu ddng cho
logistics phuc vu
hoat déng

kinh doanh

- Vay ngan hang (bao dam
bang cac khoan phai thu),
cho thué tai chinh

Vi du: M6t céng ty hé tro tuan
hoan cé thé st dung co ché thué
tai chinh dé& mua thiét bi va vay
ngan hang dé cé vén lwu dong.

- Pau tw mé rong
quy mo san xuat
va nang cép cong
nghé

- Tai chinh hén hop, quy tac
doéng, khoan vay xanh

- Cac té chure tai chinh phat
trién (DFI), ngudn tai chinh
khi hau quéc té

Vi du: M6t SME theo mé hinh
kéo dai tudi tho san pham cé thé
tan dung cac khoan vay xanh

dé mé rong quy mé dbi véi san
ph&m tan trang.

Giai doan
trwong
thanh

&

- VV6n dai han cho
dau tw co sé ha
tang va mé rong
hoat ddong québc té

- Céc td chirc tai chinh phat
trién (DFI), nguén tai chinh
khi hau quéc té

Vi du: M6t SME KTTH tham gia
tai ché quy mo Ién cé thé dang ky
tai tro tv DFI cho co sé ha tang.

- Tai cap vén no
hoac mé réng cac
dv an KTTH Ién

- Vay n¢’ dai han cac ngan
hang thwong mai, trai phiéu
xanh

Vi du: SME phuc hdi gia tri cé thé
phat hanh trai phiéu xanh dé mé
réng hoat déng kinh doanh mot
cach bén virng.

- Quan ly rdiro va
tai tro dw an cho
cac dv an tuan
hoan quy mé Ién

- Tai chinh dw an, quan hé
dbi tac cong - tw (PPP)

Vi du: Mot SME san xuét tuan
hoan trwdng thanh cé thé tham gia
PPP dé phat trién co sé tai ché.

@ Phaét trién giai doan dau

O giai doan nay, cac SME KTTH xay dwng va thtr nghiém mé hinh kinh doanh, thwdng tap trung vao

nghién cru va phat trién (R&D) va kiém chirng san pham trén thj trworng. Nhu cau tai chinh trong giai

doan nay thwdng bao gébm vén hat gibng cho nguyén mau san phadm, nhu cdu mua lai cdng nghé va
chi phi thiét 1ap ban d4u.
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Dich vu tai chinh khuyén nghi:

® Khoan tai tre’ tir chinh phu va chwong trinh tai tro khac: Day 1a nguén tai chinh ly twédng
cho cac SME tap trung vao dbi mai va bén virng. Cac khoan tro cap thuong khong yéu cau
hoan lai nén phu hop véi cac doanh nghiép cé nguén lwc ban dau han ché.
= Vi du: Mét startup phat trién bao bi phan hdy sinh hoc c6 thé ndp don xin tai tro tr Quy
Bao vé Méi trwong Viét Nam (VEPF) dé trang trai chi phi R&D cho céac gidi phap than
thién véi moi trudng thay thé cho bao bi nhya.

® Vwon wom doanh nghiép, nha dau tw thién than, khoa tang toc: Cac chwong trinh nhw
vudn wom hodc khoa téang téc doanh nghiép thwdng cung cap ca vén hat giébng va dich vu tw
van, gilp cac SME tinh chinh mé hinh kinh doanh va c6 co héi mé rong quan hé.
= Vi du: M6t startup thiét k& KTTH c6 thé tham gia chwong trinh Circular Accelerator ctia
GIZ dé& dwoc tw van va nhan von hat gibng. Doanh nghiép qua d6 cé thé tré nén ndi bat
hon trén thj triedng va phat trién s&n pham tuan hoan.

® Pau tw mao hiém (VC): Cac khoan rii ro cao di kém lgi nhuan cao, vi du hé théng thu hdi
chét thai dbi méi sang tao, co thé thu hat cac nha dau tw mao hiém quan tam dén cac mé
hinh kinh doanh mang tiém nang mé réng va cé tinh dét pha.
= Vi du: M6t startup quan ly chat thai tap trung vao cdng nghé dbt rac phat dién tién tién
dam bao c6 dwoc ngudn tai tro VC do nha dau tw nhan thay tiém nang cach mang hoa
quy trinh thu héi chét thai.

A

[l[ll] Giai doan tang truwéng

Trong giai doan tang trwdng, cac SME KTTH mé& réng quy mo hoat déng, mé rong co sé khach
hang va cai thién hé théng logistics. Giai doan nay thwdng doi héi ngudn vén dang ké dé mé rong
nang lwc san xuét va nang cao hiéu qua hoat dong.

Dich vu tai chinh dwoc khuyén nghi:

® Tai tro bang von chi sé& hivru va quy dau tw tw nhan: Dau tw vén cb phan co thé giup

doanh nghiép dang & giai doan téng trwdng cé ngudn vén can thiét ma khéng phai mang

ganh ndng no. Cac quy dau tw tw nhan thuwéng dau tw vao cac cong ty co tiém néng ting

trwdng dwoc kiém ching va déi ngii quan ly virng chac.

= Vi du: Mot SME tai ché & Viét Nam cé hoat ddng x(r Iy nhwa c6 thé huy déng dwoc von t
Mekong Capital, mot qu§ dau tw tw nhan ndi tiéng trong khu vire. Ngudn vén nay sé cho
phép doanh nghiép mé& réng hoat déng tai ché, dau tw vao may méc phan loai va xt ly
tién tién, ddng thoi tang nang luc x& ly khdi lwong rac thai nhya Ién hon.

® Vay ngan hang (bao dam bang cac khoan phai thu): Doanh nghiép cé nguén doanh thu
6n dinh c6 thé vay ngan hang theo kénh truyén théng d& ddm bao vdn lwu déng. Khoan vay
dwoc ddm bao bang cac khoan phai thu c6 thé gitp doanh nghiép duy tri thanh khoan dé
hoat déng binh thudng.
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= Vi du: M6t nén tang chia sé xe may dién theo nguyén tdc KTTH c6 thé vay Vietcombank,
khoan vay dwoc bdo dam bang cac khoan phai thu (thanh toan tir tién thué doi xe). Khoan
vay nay co thé dwoc sir dung d& mua thém xe may dién va thiét bj bao tri, giup cong ty
dap trng nhu ciu thué xe ngay cang tang.

® Tai chinh hén hop, quy tac dong, khoan vay xanh: Cac giai phap tai chinh hén hop két
hop cac khodn tai tro, tai tro bang vén chd s& hiru va cho vay dé gidm rii ro cho cac nha dau
tw tw nhan khi tai tro’ cho cac dw an bén virng.

* Vi du: M6t SME chuyén vé kéo dai tudi tho sdn pham bang cach tan trang thiét bi dién tor
c6 thé tiép can ngudn tai chinh xanh théng qua Quy Khi hdu Xanh (GCF) hodc mét quy
tac déng nhuw Lotus Impact. Khoan tai tro nay sé hd tro' doanh nghiép mé rdng co sé tan
trang va tdng cwdng nang lwc cung ng san pham tan trang, phu hop véi cd muc tiéu
gidm tac dong méi trwdng va tang trwdng doanh nghiép bén virng.

é Giai doan trwéng thanh

O giai doan trwdng thanh, cac SME KTTH da cé chd dirng trén trén thi trwdng va tap trung mé rong
hoat ddng kinh doanh quy mé khu vwc hodc qudc té, tdi wu hoa hoat ddng va dau tw quy mé 1&n vao
co s& ha tang. Nhu cau tai chinh tap trung nhiéu hon vao no dai han va tai tro dy an.

Dich vu tai chinh dwoc khuyén nghi:

® Cac t6 churc tai chinh phat trién (DFI1) va té chirc tai chinh khi hau quéc té: Cac DFI nhuw
T chire Tai chinh Quéc té (IFC) hodc Qu§ Khi hau Xanh cung cip ngudn tai chinh dai han
cho cac dy an thuc day tinh bén virng va thwe hanh kinh té tudn hoan. Cac quy nay thwéong
di keém vai 1ai suét thap hon va thdi han trd no dai hon, va do d6 1a kénh tai chinh ly twéng
cho cac dy an KTTH tham dung vén.
= Vi du: M6t cong ty tai ché quy mod Ién & Viét Nam cé thé dam béo cé dwoc ngudn tai
chinh tir IFC dé xay dwng co s& tai ché maéi hodc mé rong quy md hoat ddng hién tai.

®* No dai han tir vay cac ngan hang thwong mai va trai phiéu xanh: Cac doanh nghiép
trwdng thanh cé dong tién 6n dinh co6 thé phat hanh trai phiéu xanh dé huy déng lvong vén
I&n cho cac dy an mai trwdng. Trai phiéu xanh Ia cong cu no dwoc thiét ké rieng dé& huy dong
vdn cho cac dy an khi hau va méi truong.
= Vidu: Mot cong ty hoat ddng trong linh virc Thu héi gia tri (vi du: tai ché chat thai cong
nghiép) co6 thé phat hanh trai phiéu xanh dé huy déong vén xay dwng mét co sé xt ly chat
thai mai, cho phép céng ty mé réng hoat déng mét cach bén virng.

® Quan hé dbi tac cong - tw (PPP): Dbi v&i cac dy an co s& ha tang Ién hodc du an tai ché,
PPP ¢6 thé la phwong an hiéu qua dé dam bao vén dai han ddng thdi chia sé rai ro véi cac
bén lién quan (céng hoac tw).
= Vi duy: Mot SME san xuét tuan hoan da trwéng thanh tham gia san xuét san pham
than thién vé&i moi truérng & quy mé Ién cé thé tham gia PPP véi chinh quyén dia
phuong dé phat trién moét co s& tai ché hién dai, giup gidm rui ro tai chinh va ddm bao
ang hé tir dw luan.
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Mbi giai doan phat trién ciia cac SME KTTH Viét Nam doi hdi mét cach tiép can riéng dbi vai van dé
da&m bao nguén tai chinh. Doanh nghiép KTTH c6 thé vwot qua rao can tai chinh va tang truéng bén
virng théng qua viéc lwa chon dich vu tai chinh phu hop véi nhu ciu cu thé ctia ho - du [a ngudn tai
tro & giai doan dau hay no dai han khi doanh nghiép da trwéng thanh. Bang trén cung cap 16 trinh ré
rang dé cac SME xac dinh kénh tai chinh phu hop nhat & tirng giai doan, dam bao kha nang tiép can
ngudn vén dé tién dén thanh cong.

——2 5.3. Hwéng dan cho cac SME KTTH tiép can nguén tai chinh tir cac
§ ngan hang thwong mai

Dam bao ngudn tai chinh t&» cac ngan hang thwong mai la mét budc vo cung quan trong déi véi cac
SME KTTH tai Viéet Nam. Hwéng dan chi ra chi tiét cach tiép can va nhan dwoc khodn vay tr cac
ngan hang thwong mai, phu hop véi nhu cau cu thé ctia cac SME KTTH.

Bwéc 1: Chuan bi lam viéc véi ngan hang
1.1 Hiéu nhu cau tai chinh cia SME KTTH va khép nhu ciu véi san phdm cia ngan hang

® Xac dinh nhu cau cu thé: Xac dinh chinh xac SME KTTH can nguén vdn dé lam gi -dau
tw ban dau vao cdng nghé, vén lwu dong, R&D hay mé rong quy mé hoat déng. Vi du, néu
doanh nghiép dang trong giai doan dau va can kinh phi cho thiét bi hodc cdng nghé mai,
doanh nghiép can tap trung vao cac khoan vay dai han hoadc cac Iwa chon cho thué tai chinh.

® Khép nhu ciu véi san pham ctia ngan hang: Nghién clru cac dong sédn pham cdia ngan
hang, chang han khodn vay xanh cho cac dw an bén virng, vay vén lwu ddng ngan han hodc
vay phat trién co' s& ha tang dai han. Cac ngan hang nhw BIDV hodc Vietcombank cung cép
cac khoan vay xanh dworc thiét ké chuyén biét cho cac dw an cé lgi cho méi trwong.

1.2 Nghién ctpu yéu cau ctia ngan hang

® Tai san thé chap: Doanh nghiép can hiéu ré yéu cau vé tai san thé chap clta ngan hang.
Du khodn vay xanh c6 thé yéu cau tai san thé chap, mét sd ngan hang co thé cho vay khéng
can dam bao va&i gia tri thdp. Phia doanh nghiép can ddm bao toan bd tai san va trang thiét bj
duwoc lwu hd so va dinh gia.

® Lich st tin dung: Doanh nghiép can dam bdo lich st tin dung trong sach. Phia ngan hang
sé& danh gia tinh 6n dinh tai chinh va kha n&ng trd no cla doanh nghiép. Tranh thanh toan
cham thé tin dung ho&c cac khoan vay tra gép dé duy tri xép hang tin dung tét.

® Tai liéu tai chinh: Thwdng bao gdm bang can dbi ké toan, bao cao két qua kinh doanh va
bao céo lwu chuyén tién té.

® Tailiéu tac dong méi tredng: Cac ngan hang cung cp khoan vay xanh sé yéu cau danh
gia chi tiét vé tac dong moéi trwong (vi du: chirng nhan méi truwdng, gidy phép méi trudng, néu
c6) hodc bao céo tinh bén virtng. Doanh nghiép can chuan bj trwdc tai liéu nay dé chirng minh
viéc tuan tha quy dinh phap luat vé méi truéng va loi ich méi trwong ciia dw an KTTH.
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® Tailiéu phap ly: Doanh nghiép ddm bdo rang tat ca tai liéu phap ly, bao gébm déng ky kinh
doanh va diéu 1& doanh nghiép, dwoc cap nhat va lwu trir phu hop. H6 so phap ly khéng day
dd hodc chwa dwoc cap nhat cé thé 1am cham quy trinh duyét khodn vay & phia ngan hang.

® Bang trong Phu luc 6.2 dwéi day tdm tat cac tai liéu can thiét, van dé thwong gép va giai
phap cho cac khoan vay ngan hang

1.3 Xay dwng mot ké hoach kinh doanh tét

Mot ké hoach kinh doanh dwoc xay dwng tbt 1a nén tdng d& ddm bao ngudn tai chinh t& cac ngan
hang thwong mai. Dbi véi cac SME KTTH, ké hoach kinh doanh khéng chi vach ra 16 trinh phat
trién doanh nghiép ma con la cdng cu quan trong dé chirng minh tinh kha thi va tinh bén virng
ctia md hinh kinh doanh KTTH cho cac ngudn tai chinh tiém nang. Cac ngan hang sé yéu ciu ké
hoach kinh doanh chi tiét va thwc t& dé& danh gia cac rdi ro va loi nhuan tiém an lién quan dén viéc
cho vay SME KTTH.

Ké hoach phai truyén dat rd rang tuyén bé gia tri, co hdi thi trwérng va chién lwoc tai chinh ciia doanh
nghiép. Ngoai ra, ké hoach kinh doanh phai cho th4y hoat déng ctia doanh nghiép twong (rng v&i
cac muc tiéu bén virng - mét yéu té quan trong khi doanh nghiép can khoan vay xanh hoac cac san
pham tai chinh tap trung vao méi trudng khac. Thong qua viéc dap ng ky vong cu thé cia ngan
hang, ké hoach kinh doanh ciia SME KTTH khéng chi cai thién co’ hdi ddm bao ngudn tai chinh ma
con xay dwng nén tang vivng chac cho thanh céng lau dai.

Trong cac phan tiép theo, ching t6i s& phan tich cac thanh phan thiét yéu ctia mot ké hoach kinh
doanh tét, hwéng dan cach néu rd thé manh ctia SME KTTH va diéu chinh ching dé khép véi tirng
bén cho vay tiém n&ng. Mbi thanh phan cla ké hoach kinh doanh - tir phan tém t&t mé dau cho dén
phan tich tac déng tinh bén virng - déu dong vai trd quan trong trong viéc vé ra blre tranh toan dién
vé tiém nang cla doanh nghiép va kha néng sr dung nguén tai chinh hiéu qua.

Ké hoach kinh doanh toan dién cho cac SME KTTH

Mot ké hoach kinh doanh cé cAu tric tét néu 1én ré rang cac yéu td cbt 16i cha kinh té tuan hoan
(KTTH), gitip doanh nghiép ddm bao nguén tai chinh, quan hé déi tac va mé rong quy mod hiéu
qua. Duwéi day |a cac phan chinh can dwoc dua vao:

1. TOm tat

Phan nay trinh bay ngén gon tdng quan hoat ddng kinh doanh ctia doanh nghiép, tap trung vao
ly do va yéu t6 1am cho mé hinh KTTH cé tinh thuyét phuc. Can cé cac phan sau:
® Tuyén b6 sir ménh doanh nghiép: Pinh nghia ngan gon vé cac muc tiéu chinh cla
doanh nghiép.
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® Tuyén b6 tam nhin: Trinh bay ngan gon muc tiéu dai han cta doanh nghiép vé thuc
hanh tuan hoan va tinh bén virng.

® Téng quan hoat déng kinh doanh: Trinh bay tdng quan v& mé hinh kinh doanh, thi
trwdng muc tiéu va san pham/dich vu cét I5i.

® Piém néi bat vé tai chinh: Bao gdm cac dw bao tai chinh, yéu ciu tai tro' va loi nhuan
ky vong.
2. M6 ta doanh nghiép

Trong phan nay, mé ta chi tiét vé doanh nghiép, bao gébm:
® Théng tin lich str céng ty: Tém tat vé lich stv, cdc mbc quan trong va tinh trang hién
tai clia doanh nghiép. Giai thich van d& ma cong ty dwa ra giai phap twong &ng.
® Tuyén b6 gia tri: Néu rd gia tri ddc dao ma md hinh KTTH mang lai, ca vé kinh té&, xa
hoi va méi trvong.
® Co héi thi trwong: Giai thich vAn d& ma doanh nghiép gidi quyét va cach ma gidi phap
tuan hoan dap rng nhu cau thj trwong.
Vi du: M6t cdng ty san xuét vat liéu xay dwng tai ché c6 thé nhan manh viéc céng ty dap ng nhu
cau san pham xay dwng than thién véi méi trwérng do cac quy dinh méi vé méi trudng.

3. Phan tich thj trwong
Cung cép théng tin chi tiét dwa trén di liéu vé nhu cau thi trwéng, sé thich caa khach hang
va moi tredng canh tranh. Cac thanh phan chinh bao gém:

*  Quy mé va ting trwedng thi trwng: Lam ndi bat tiém nang téng trwéng tap trung
vao cac co hoi thj trwong lién quan dén kinh té tuan hoan.

= Khach hang: Xac dinh phan khuc khach hang, bao gém nhu cau vé tinh bén virng
va hanh vi mua hang.

= Yéu té thic day thj trirorng: Lam ndi bat cac xu hwéng thi trwdng nhw quy dinh, sé
thich ctia khach hang, v.v. c6 thé thuc day ting trwédng trong twong lai

= Mai triwéng canh tranh: Phan tich cac dbi thd canh tranh, bao gém ca doanh
nghiép theo mé hinh kinh té tuyén tinh va tuan hoan, déng thoi gidi thiéu cac loi thé
canh tranh cta doanh nghiép.

Vi du: Néu nham dén nganh tai ché, doanh nghiép nén trinh bay di liéu vé nhu cau ngay cang
tang déi véi nhwa tai ché, kém theo sb liéu thdng ké vé viéc quy dinh thay ddi thuc day vat liéu
bén virng.
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4. M6 hinh kinh doanh

Phan nay sé giai thich cach doanh nghiép tao ra, dem lai va nam bat gia tri, bao gém:
® Péi tac chinh: Xac dinh cac nha cung cap chinh, nha cung cép dich vu logistics va déi
tac cong nghé. Tap trung vao cach quan hé dbi tac gidm rdi ro cho doanh nghiép.
® Nguén doanh thu: Giai thich cach doanh nghiép tao ra doanh thu, bao gébm bét ky loi
ich tudn hoan nao (vi du: ban vat liéu thu hdi lai dwoc hodc dich vu lién quan).
® Co cau chi phi: Néu chi tiét cac yéu tb chi phi chinh (dinh phi va bién phi) va cach
doanh nghiép duy tri ca loi nhuan va tinh bén virng.
Vi du: Béi v&i mot doanh nghiép KTTH tap trung vao tan trang san pham, néu téng quan cach
doanh nghiép tao ra doanh thu thwo'ng xuyén théng qua viéc kéo dai vong d&i va ban lai san
pham.

5. Dong san pham hoac dich vu

M6 ta cac san pham hodc dich vu ma doanh nghiép cung cép, tap trung vao cac dac tinh vé vong
d&i va tinh kinh té tuan hoan:
® M6 ta va phat trién: M6 ta cac san pham hodc dich vu doanh nghiép cung cp va nd
lwe d6i méi hodc R&D hién tai (néu co).
® Tinh tuan hoan: Giai thich cach cac san pham cta doanh nghiép tuan theo cac nguyén
tac tuan hoan nhw tai ché, tai str dung hoac thiét ké sir dung lau dai.
Vi du: Mét thwong hiéu thoi trang bén virng c6 thé néu chi tiét cach san phadm dwoc thiét ké dé
tai st dung va cach rac thai tir cac bd swu tap cii dwoc tai ché thanh san phdm mai.

6. Chién lworc tiép thi (marketing) va ban hang

Néu tbng quan céch tiép can ctia doanh nghiép trong tiép thi cac s&n pham va dich vu KTTH:
® Ké hoach tiép thi: Bao gom céac chién lvoc xay dwng thuwong hiéu va quang ba, nhan
manh vao théng diép bén virng clia doanh nghiép.
® Chién lwoc ban hang: Thong tin chi tiét cac kénh ban hang doanh nghiép sé str dung
(vi du: ban hang trwc tiép, nén tang trwc tuyén, hop tac véi doanh nghiép ban &) dé tiép
cén khach hang muc tiéu.
® Quy trinh ban hang: C6 thé mé ta quy trinh ban hang (néu cé lién quan dén giai doan
hién hanh cda doanh nghiép)
Vi du: Mét cong ty dich vu chia sé xe dién (EV) c6 thé tap trung vao cac chwong trinh khach
hang than thiét quéng cao loi ich méi trwdng cla viéc chia sé xe dién so v&i viéc s& hivu xe xang.
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7. Ké hoach hoat déng

Phan nay giai thich cach doanh nghiép van hanh hoat déng kinh doanh hang ngay, tap trung
vao:
® Quy trinh san xuat: Phac thdo cach doanh nghiép san xuét san pham va cung cap
dich vu.
® Chubi cung trng: Cung cép thong tin chi tiét vé logistics va cac nha cung cép chinh.
® Kiém soat chat lwong: M6 ta cach doanh nghiép ddm bao chat lwong nhat quan cho
san pham hoéc dich vu.
Vi du: Mét doanh nghiép rac thwe phdm tuan hoan cé thé giai thich md hinh logistics cla viéc
thu gom rac thwc pham tlr cac nha hang va bién né thanh phan tron hodc nhién liéu ndng lvong
sinh hoc.

8. Quan ly va t6 chirc
Lam ndi bat déi ngii va co’ cau té chirc ctia doanh nghiép:
® Poi ngii lanh dao: Cung cép tiéu st ngén gon ctia cac nhan sy chi chét, néu bat
chuyén mén ctia ho vé KTTH hodc phat trién bén virng.
® C6 van va Thanh vién H6i dong quan tri: D& cap dén bat ky c6 van hodc thanh vién
hdi ddng quan tri ndo gilp gia tang gia tri doanh nghiép bang kién thirc nganh.
® Co cau té chirc: Trinh bay so dd td chirc ré rang.
Vi du: Béi v&i mot cong ty san xuat bao bi xanh, hdy lam ndi bat viéc 1anh dao cé kinh nghiém
vé khoa hoc vat liéu, logistics va méi truong.
9. Tac dong xa hoi va moi trwong
Thé hién tac dong clta doanh nghiép déi véi xa héi va méi trwong:
® Muc tiéu tac dong: Xac dinh muc tiéu xa hoi va méi tredng cia doanh nghiép (vi du:
giam chét thai, tao viéc lam).
® Chi s6 tac dong: Cung cap cac sb liéu co thé do lwong dwoc, chdng han nhw chat thai
khong con bi xt ly bang chon I4p hodc mirc giam phat thai carbon.

Vi du: M6t doanh nghiép tai ché chat thai cong nghiép c6 thé néu bat thanh twu giam 50 tAn chét
thai chén 1ap hang nam.
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10. Ké hoach tai chinh

Phan nay can cung cap cai nhin tdng quan toan dién vé dw bao tai chinh va yéu cau vén cla
doanh nghiép. Cac thdng tin cAn cé bao gdm mé hinh doanh thu, két cAu chi phi, bdo céo két
qua kinh doanh, nhu cau tai chinh va lich trd no (néu c6). Théng tin phai chirng minh kha nang
tai chinh va néu ré doanh nghiép st dung nguén vén yéu cau nhw thé nao.

® M6 hinh doanh thu: Giai thich chién lwgc gia va doanh thu ctia doanh nghiép. Doanh
nghiép can dwa ra dw bao doanh thu dwa trén ké hoach ting trwdng, kém theo bang
ching hiru hinh nhw quy trinh ban hang, hop déng hodc cam két dy an hién hanh dé
dam bao dw bao thuc té va dang tin cay.
Vi du: M6t doanh nghiép tan trang thiét bj dién t can néu chi tiét mirc tang trwéng
doanh thu do tang cwdng thAm nhap thi trwéng thiét bi tan trang va cach mire ting
trwdng nay bam sat véi muc tiéu bén vieng.

® Két cau chi phi: Cung cap théng tin chi tiét vé dinh phi va bién phi ctia doanh nghiép.
Doanh nghiép can lam ndi bat cac yéu té &nh hwéng chi phi quan trong, chang han nhw
mua sam nguyén liéu, chi phi lao ddng hodc chi phi hoat ddng lién quan dén mé hinh
kinh doanh KTTH.

® Bao cao két qua kinh doanh: Bao gém bao céo két qua kinh doanh dw kién va dw bao
dong tién trong it nhat 3-5 nam t&i. Doanh nghiép can thé hién rd rang chién lwvgc sinh
I&i va cach quan ly dong tién dé dap ng nghia vu hoat dong va tai chinh.

® Yéu ciu von: Néu cu thé tdng sé tién can thiét va phwong an s dung tién cho tirng
nhu cau - phan b cho chi phi tai sn cd dinh, chi phi hoat ddng, R&D, tiép thi hodc cac
hoat ddng mé& réng quy mé. Lién két rd rang nhu cau vén véi muc tiéu tang truéng.

® Lich tra no (d6i v&i khoan vay, néu cé): Néu ngudn tai tro bao gdm khodn vay, hay
cung cap lich trd no chi tiét bao gom:
= Sbtién vay.
= Lai suét va diéu khoan.
= Tan suét trd no (vi du: hang thang, hang quy).

= Thoi gian hoan tra day du.

= Ngudn tién trd no (vi du: dong tién dy kién, doanh thu tlr cac dw an cu thé). Vi du:
D6i v&i doanh nghiép tan trang, can cé ké hoach trd ng’ hang thang va néu ré viéc
st dung doanh thu tir sdn phadm tan trang dé trd no' khoan vay trong khi van duy tri
dong tién dwong.
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11. Quan ly rii ro

Phan nay dé cap dén cac rai ro tiém an dbi véi hoat ddng ctia SME KTTH va dé ra mot sé chién
lwoc gidm thiéu nhirng rdi ro nay. Doanh nghiép can chi ddng quan ly rdi ro dé thé hién kha néng
sén sang vuot qua thach thirc va xay dwng niém tin clia nha dau tw hodc bén cho vay.
® Xac dinh cac rui ro chinh: Néu bat cac rii ro chinh cé thé anh hwéng dén doanh
nghiép, bao gém:
= Rui ro thj trwéng: Nhu cau khach hang thay dbi, gia tdng canh tranh hodc suy
thoai kinh té.
= Rui ro hoat déng: Gian doan chudi cung (rng, 16i/hdng héc vé kj thuat hodc van dé
lwc lwong lao dong.

= Rui ro phap ly: Van dé vé tuan tha luat méi trwong, thay ddi chinh sach hoac quy
dinh vé thué.

= RUi ro tai chinh: Thiéu hut dong tién, mat kha nang trd no’ hodc chi phi tdng bat ngo.

® Chién lwoc giam thiéu: Déi véi tirng loai rii ro da xac dinh, doanh nghiép can vach ra
cac chién lwoc rd rang dé gidm tac dong tiéu cuc:
= Db v&i rai ro thi trwdng, can thye hién cac chién lwgce da dang hoa, duy tri méi
quan hé bén virng véi khach hang va lién tuc cap nhat xu hwéng thj trweong.

= DAbi v&i rai ro hoat déng, can xay dwng ké hoach dw phong cho tinh hudng gian
doan chudi cung (rng, dau tw dao tao lwc lwong lao dong va ap dung céng nghé cé
do tin cay cao.

= DAbi v&i rai ro phap ly, can ddm bado tuan tha phap luat théng qua tw van chuyén gia
phap ché va lién tuc cap nhat théng tin vé thay ddi chinh séach.

= DA4i v&i rai ro tai chinh, can duy tri khoan tién dw phong virng chac, ddm bao cac
ngudn tai chinh da dang va theo dai tinh hinh tai chinh thuwéng xuyén.

® Khung giam sat va quan ly rai ro: M6 ta cach doanh nghiép lién tuc giam sat rui ro.
Khung giam sat va quan ly cé thé bao gébm cong tac danh gia rdi ro thworng xuyén,
nhém quan ly rdi ro chuyén dung ho&c s dung phan mém quan ly rii ro dé theo déi va
chd déng gidm thiéu van dé.
® Vidu vé quan ly rdi ro:
= Vidu 1: Mét doanh nghiép thu héi gia tri tlr chat thai cé thé gidm thiéu rdi ro chubi
cung rng bang cach da dang hoa mang lwéi nha cung cép va dau tw kha nang
chdng chiu ctia hé thdng logistics.

= Vidu 2: Mot SME trng dung mé hinh thiét ké tuan hoan cé thé giam rai ro phap ly
bang cach dat dwoc nhidu loai chirng nhan va diéu chinh quy trinh kinh doanh dé
bam sat cac tiéu chuan méi trwong toan cau.
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Bwéc 2: Tiép can ngan hang
2.1 Tiép can ban dau

® Xac dinh ngwei lién hé phu hop: Lién hé véi chuyén vién quan ly quan hé kinh doanh cua
ngan hang hoac nhan vién cho chuyén vé SME hoac tai chinh xanh. Tiép can dung nhan vién
tai ngan hang cé thé gidp quy trinh dang ky khoén vay dé dang hon

® Chuan bij thuyét trinh ngan vé y twéng (elevator pitch): Chuan bi mot ban tém tat ngan
gon va du thuyét phuc vé nhu cau kinh doanh va tai chinh ctia SME KTTH truéc khi gap dai
dién ngan hang. Can sén sang giai thich ly do tai sao dw an SME KTTH phu hop véi cac san
pham tai chinh xanh ctia ngan hang.

2.2 Trinh bay vé&i Ngan hang

®* Nop ban dé xuat chinh thirc: Glri ké hoach kinh doanh ctia doanh nghiép kém tat ca cac tai
liéu can thiét, chdng han nhu tai liéu vé tai san thé chép, tai liéu phap ly, bao céo tai chinh va
danh gia moi trweérng. Dam bao bo tai liéu day dd va dung trinh tw.

® Chuan bj hop v&i dai dién ngan hang: S&n sang trinh bay va bao vé dé xuét ctia doanh
nghiép. Lam ndi bat cach dy an KTTH phu hop véi cac muc tiéu tai chinh xanh va muc tiéu
bén virng cla ngan hang. Chu déng gidi quyét moi lo ngai cé thé co tr phia ngan hang.

® Pap lai phan hoi ctia ngan hang: San sang giai quyét bat ky lo ngai nao tir phia ngan hang
vé ké hoach kinh doanh, cac yéu t6 rdi ro hodc kha nang tré no. Viéc thé hién tinh linh hoat
va kha nang dap tng kip thdi c6 thé nang cao uy tin ctia doanh nghiép.

2.3 Tham dinh

® Chuan bj cho viéc dai dién ngan hang di thwe dia: Phia ngan hang co thé ct dai dién di
thwc dia tai doanh nghiép dé xac minh théng tin dwoc cung cap. Doanh nghiép can dam bao
hoat déng, tai liéu va tai chinh déu da minh bach va s&n sang dworc kiém tra.

® Kiém tra tuan tha: Doanh nghiép can s8n sang dé ngan hang tién hanh danh gia ky lwéng
mirc d6 tuan tha phap luat va quy dinh, d&c biét 1a luat phap vé méi trudng. Dam béo tat ca
cdc tai liéu vé tuan tha day dd va dwoc cap nhat .

2.4 Dam phan diéu khoan cho vay

Khi dam phan cac diéu khoan vay véi tb chire tai chinh, SME rat cAn dam bao tat ca diéu khoan da
thda thuan déu phu hop véi nhu cau kinh doanh va kha nang tai chinh. Qua trinh dam phan hiéu qua
c6 thé gip dam bao diéu khoan cé loi cho doanh nghiép, gitip gidm chi phi va téng kha nang linh
hoat vé tai chinh. Dwi day la cac khia canh chinh can xem xét:

® Lai suat va co cau phi (bao gém phi “an” néu c6): Doanh nghiép can thao luan ky 1ai sut
v&i ngan hang va lai suét canh tranh. Déi v&i cac dy an KTTH ¢6 loi ich méi truwéng Ion va
tac dong bén virng I&n hon, SME c6 thé da diéu kién vay Iai suat thdp hon. Doanh nghiép
cling can chi y dén tdng thé co cau phi, bao gdm bét ky khodn phi “a4n” ndo nhw phi x ly
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khodn vay, phi chirng tir ho&c tién phat trd ng sém. Lam rd truéc tt ca cac chi phi dé tranh
ganh nang tai chinh bat ngo.
® Piéu khoan tra no: Doanh nghiép can dam phan diéu khoan trd no phu hop véi dw bao
dong tién, va ddm bao lich trd no phu hop véi thuc té hoat ddng kinh doanh. Néu c6 thé,
doanh nghiép nén dam phan diéu khoan thuan loi nhw “th&i gian an han” (tra géc hoic lai)
dé& cho phép hoat dong kinh doanh di vao 6n dinh truwéc khi bat dau trd no. Diéu khoan nhw
vay dac biét co loi cho cac startup hodc doanh nghiép trién khai dw an tham dung vén.
® Piéu khoan tai san thé chap: Néu ngan hang yéu cau tai san thé chap, doanh nghiép can
thdo luan van dé dinh gia tai san va tinh linh hoat trong viéc chon tai san thé chap (vi du: thiét
bi, tai san hoadc cac khoan phai thu). Pam bao cac diéu khoan rd rang, cong bang va khéng
gay rdi ro qua mirc cho hoat déng kinh doanh. Mét s6 ngan hang cé thé co lwa chon khoan
vay thé chap moét phan hodc cho vay khong thé chap véi gia tri khoan vay nhé hon - dang
san pham c6 thé c6 lgi hon cho SME KTTH véi tai san han ché.
® Piéu khoan giai ngan: Doanh nghiép can hiéu rd quy trinh gidi ngan ctia ngan hang, bao
gdm thoi gian va diéu kién gidi ngan. Cac khoan vay cé thé dwoc gidi ngan theo tirng dot phu
thubc vao tirng mébc doanh nghiép dat dwoc, chéng han nhw mua thiét bi hodc dat muc tiéu
thwe hién dw an. Doanh nghiép can dam bao rang diéu khoan gidi ngan phu hop véi nhu cau
dong tién cha dy an va tranh cham tré tiép can von.
® Xép hang tin dung: Doanh nghiép can xac dinh minh dirng dau trong hé théng xép hang tin
dung cta ngan hang (vi du: Loai A, B, C). Cac ngan hang thuwdng sir dung danh muc nay dé
danh gia rai ro va quyét dinh diéu khoan cho vay. Doanh nghiép cé nén tang tai chinh virng
chéc, lich st tin dung tbt va dong tién 6n dinh dé vay va&i diéu khoan thuan loi hon, chang
han nhw |4i suat thdp hon va gidm yéu cau tai san thé chip. Tham khao Phu luc 6.3 dé xem
vi du xép hang tin dung SME tai mét ngan hang & Viét Nam.
Théng qua viéc dam phan ky tirng khia canh clia khoan vay, SME KTTH c6 thé dam bao céc diéu khoan
vay vira bén virng vé mét tai chinh vira phti hop véi muc tiéu kinh doanh. Cach tiép can chi déng khéng chi
dam bao ngudn tai chinh tdi wu ma con tao ra nén tang virng chac cho mdi quan hé 1au dai véi ngan hang.

Bwéc 3: Hoan tat khoan vay
3.1 Xem lai Hop dong cho vay

® Kiém tra tat ca cac diéu khoan: Doanh nghiép can xem xét can than thoa thuan cho vay
(bao gébm ca thda thuan tai san thé chap néu c6) dé ddm bao tat ca diéu khoan da thao luan
véi ngan hang cé trong thoa thuan. Can chi y dén bat ky giao wéc hodc diéu kién nao co thé
anh huéng dén hoat dong kinh doanh.

® Twvan phap ly: Néu can, hay thué dich vu tw van phap ly dé dam bao diéu khoan thuan loi
va khéng gay ra rdi ro qua méc cho doanh nghiép. Budc nay rat quan trong dé tranh rii ro
phap ly nao trong twong lai.
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3.2 Ky théa thuan va tiép can vén

® Ky hop dong: Doanh nghiép ky thda thuan cho vay khi da hai ldng v&i cac diéu khoan. Dam
bao tAt ca cac bén déu rd rang vé ky vong va trach nhiém cé trong hop déng.

® Giai ngan: Doanh nghiép can hiéu ré quy trinh gidi ngan (theo trng dot dwa trén méc
dw an hoac giai ngan hét trong moét 1an) va dam bao viéc giai ngan phu hop véi nhu ciu
kinh doanh.

3.3 Thuwec hién va giam sat

Viéc thwc hién va giam sat hiéu qua khodn vay la vd cung quan trong déi véi sy thanh céng cla dw
an SME KTTH va duy tri méi quan hé tich cwc véi ngan hang. Trong giai doan nay, doanh nghiép
can tuan tha ké hoach tai chinh da théa thuan, thwdng xuyén cap nhat théng tin va chuén bj cho hoat
dong giam sat tir bén cho vay.

® S dung tién diang theo ké hoach: Doanh nghiép can tuan thi nghiém ngat ké hoach tai
chinh va d&m bao phan b tién nhw da trinh bay trong qua trinh dang ky vay - mua thiét bi,
mé rong hoat déng hoac cac muc dich cu thé khac. Viéc di chéch khoi ké hoach da théa
thuan ma khong théng bao trwéc véi ngan hang co thé 1am xoéi mon 1ong tin va tao rdi ro cho
co hoi huy ddng vén trong twong lai. Viéc doanh nghiép st dung vén hop Iy sé& dam bao dw
an KTTH thanh cong va thé hién ky luat tai chinh.

® Bao cao thwong xuyén: Doanh nghiép can dinh ky cap nhat thong tin vé& hiéu qua tai
chinh va tac déng bén virng cia dy an cho ngan hang nhw da thoa thuan. Bao cdo nén
bao gém:

= Tién do dat dwoc cac méc quan trong ctia du an.
= Cac chi s6 strc khde tai chinh, chdng han nhw bao céo lwu chuyén tién té va bién loi nhuan.
= Sb liéu vé tac ddong moéi trwdng va xa hoi, chang han nhw hiéu qua gidm chét thai, hiéu
qua nang lvong hodc loi ich cho cdng déng.

® Chuan bj cho viéc dai dién ngan hang di thwe dia: Trong thoi han khodn vay, doanh
nghiép can san sang cho viéc dai dién ngan hang di thyc dia tai doanh nghiép dé xac nhan
doanh nghiép st dung tién hop ly va danh gia tién d6 ctia dw an. Bam bao rang:
= Cac dia diém clia dy an dwoc bao dam vé chat lwong va cho thay ré tién do.
= BO tai lieu day da, két ciu ré rang va san sang dé kiém tra.
= Nhan sw chi chét clia doanh nghiép san sang giai thich hodc cap nhat vé dy an.

® Giam sat co ché kiém soat tai chinh néi bd: Doanh nghiép can co ché kiém soat noi bd
tot dé theo ddi viéc st dung tién va giam sat hiéu qua dw an. Céng cu hodc phan mém quan
ly tai chinh gip dam bdo chi tiéu phu hop v&i ngan sach va doanh nghiép quan ly dong tién
hiéu qua, giup xac dinh va giai quyét sém moi van dé nay sinh.

50



Bwéc 4: Quan ly quan hé véi ngan hang
4.1 Duy tri kénh giao tiép mé

® Cap nhat thwong xuyén: Doanh nghiép can théng bao cho ngan hang vé tién do, thach thirc
va bat ky thay dbi nao trong chién lwoc. Viéc thdng tin thuwéng xuyén gitp xay dwng long tin
v&i ngan hang va cé thé tao diéu kién tiép tuc huy déng vén trong twong lai..

® Xay dwng long tin: Tinh minh bach va giao tiép thwdng xuyén gitp xay dwng méi quan hé
bén chat véi ngan hang, tao diéu kién tiép can ngudn tai chinh trong twong lai.

4.2 Chuan bj cho nhu cau vén trong twong lai

® Tang cwong stre khée tai chinh ciia doanh nghiép: Thwdng xuyén xem xét va cai thién
strc khée tai chinh clia doanh nghiép - vén la yéu tb thiét yéu d& dam bao ngudn tai chinh
trong twong lai. Thuec hanh quan ly tai chinh tét 1a chia khoa thanh cong lau dai.
® Kham pha cac san pham khac tir ngan hang: Khi hoat dong dan phat trién, doanh nghiép
c6 thé kham pha cac san pham tai chinh khac ma ngan hang cung cép, chdng han nhw dich
vu quan ly tién mat hodc tai tro thwong mai. Tan dung cac san pham nay cé thé ti wu héa
hoat dong kinh doanh va quan ly tai chinh doanh nghiép.
SME KTTH tai Viét Nam c6 thé tiép can hiéu qué véi cac ngan hang thwong mai va ddm bao
ngudn tai chinh can thiét @& phat trién mé hinh kinh doanh bén virng bang cach thuc hién quy
trinh nay.

Tiép can ngudn vén tir cac quy dau tw 1 budc di chién lwoc déi véi cac SME KTTH tai Viét Nam,

d&c biét 1a cac doanh nghiép tim kiém nguén vén tang trwdng, tai tro déi mdi sang tao hodc hd tro
chién lwoc. Cac quy dau tw, bao gébm cac cong ty dau tw mao hiém va coéng ty dau tw tw nhan, khéng
chi cung cap nguén tai chinh ma con cung cép kién thirc chuyén mén va mang lwéi quan hé giup
doanh nghiép mé réng quy md kinh doanh. Tuy nhién, doanh nghiép can cach tiép can dwoc chuén
bi k§ lwéng dé& chirng minh tiém nang tang trwdng va sw phi hop véi muc tiéu ctia quy néu mubn
huy déng vén thanh cong.

Gii thiéu: Lam viéc v&i cac quy dau tw

QuY dau tw 1a ngudn tai chinh then chét cho cac SME KTTH, dac biét dbi véi doanh nghiép co gidi
phap sang tao va tiém nang tang trudng cao. Khéng nhu cac khodn vay ngan hang truyén thdng,
von chu yéu tap trung vao kha néng tra no va tai san thé chap, cac quy dau tw quan tdm nhiéu hon
dén kha nang mé réng hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép, co héi thi trwérng va ti 1& hoan vén
(ROI). Do d6, khi tiép can cac quy dau tw, cac SME KTTH khong chi can thé hién nang lwc tai chinh
ma con ca tiém nang tang trwdng dai han va sw phu hop véi muc tiéu bén virng.
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Hwéng dan nay sé dan SME KTTH qua cac buéc can thiét dé tiép can thanh cong ngudn tai chinh tiy
cac quy dau tw, tr nhu cau cu thé ctia hoat ddng kinh doanh KTTH va cach diéu chinh cho phu hop
muc tiéu clia cac quy dau tw khac nhau, cho dén viéc soan thado mot dé xuét dau tw tét va vwot qua
quy trinh thAm dinh.

Bwéc 1: Chuan bi lam viéc véi quy dau tw
1.1 Hiéu nhu cau tai chinh cia SME KTTH va khép nhu cau véi quy dau tw

® Xac dinh nhu cau cu thé: Xac dinh rd muc dich ctia viéc huy dong vén dau tw -mé rong quy
mo hoat dong, R&D, tham nhap thi trwérng méi hay mua lai cdng nghé mai. Cac quy dau tw dac
biét quan tdm dén cac doanh nghiép cho thay ké hoach ré rang dé tang truwéng va sinh 15i.

® Khép nhu cau véi muc tiéu cta quy: Doanh nghiép can nghién clru cac loai quy dau tw
khac nhau, chdng han nhw quy dau tw mao hiém, quy dau tw tw nhan hoac quy dau tw tac
déng va hiéu céc linh vre chinh ma cac quy nay tap trung dau tw. Vi du, cac quy nhw Mekong
Capital ho&c VinaCapital c6 thé tap trung vao néng nghiép bén virng hodc nang lvong tai tao
- cac linh vue co thé phu hop véi mét doanh nghiép KTTH.

® Xac dinh giai doan wu tién dau tw cua quy: Cac doanh nhan SME phai xac dinh giai doan
dau tw wu tién ctia quy minh mudn tiép can. Méi quy dau tw lai cé giai doan wu tién khac
nhau (vi du: giai doan dau, giai doan tang trwdng, v.v.), do dé doanh nghiép phai tiép can quy
phu hgp véi minh.

1.2 Nghién ctru cac yéu cau cua Quy

® Tiém nang tang trwédng: Cac quy dau tw tim kiém co héi tdng trwdng cao. Do d6, doanh
nghiép can ddm bao ké hoach kinh doanh néu bat tiém nang thi treong, kha ndng mé rong va
loi thé canh tranh.
®* Péi méi va tac dong: Cac quy dau tw, dic biét [a nhirng quy tap trung vao tinh bén virng, sé
wu tién doanh nghiép cung cép cac giadi phap sang tao co tac ddng mai trudng va xa hoi dang
ké. Doanh nghiép can chuén bj chirng minh cach mé hinh cia minh déng gép vao nén kinh té
tuan hoan.
® Cau tric quyén s& hiru va vén cd phan: Doanh nghiép can s&n sang thdo luan va dam
phan vé s& hiru vdn cd phan, hiéu ham y cta viéc pha loang vén cb phan cung anh huéng
déi véi quyén kiém soat hoat ddng kinh doanh, va tim kiém tw van tai chinh néu can thiét.
1.3 Xay dwng dé xuat dau tw tot
M6t ban dé xuat dau tw thuyét phuc la chia khéa mé ra ngudn tai chinh tir cac quy dau tw. Dbi véi SME
KTTH, ban dé xuét khéng chi la ké hoach kinh doanh chi tiét ma con la cau chuyén thuyét phuc nha
dau tw tiém nang vé kha nang tang trwdng sw phu hop véi muc tiéu bén vivng clia chinh nha dau tuw.
Khéng nhw ho so déng ky vay truyén théng vén tap trung vao kha nang tra no, dé xuat dau tw phai lam
ndi bat khd nang mé réng hoat déng kinh doanh, co héi thi triérng va ti 1& hoan vén duw kién.
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Céc nha dau tw, dac biét 1a nhirtng nha dau tw mao hiém hodc quy dau tw tw nhan, ludn tim kiém cac

doanh nghiép cé thé dem lai loi nhuan dang ké trong khoang thoi gian xac dinh. Nha dau tw quan

tam dén cac cong ty sang tao co tiém ndng dot pha thi trwérng hodc tao ra thi treerng maéi. Déi véi cac

SME KTTH, diéu nay c6 nghia la doanh nghiép phai thé hién r& mé hinh KTTH mang lai loi thé canh
tranh, dap (rng nhu cau thj tredng ngay cang tang va gép phan tac dong tich cwc dén méi trwong va
xa hoi.

Trong phan 1.3 thuéc Chwong 5.3 & trén, ching téi da néu bat K& hoach Kinh doanh Toan dién cho
cac SME KTTH - ké& hoach nay c6 thé dwoc dung lam nén tang phat trién cac thanh phan chinh cta
dé xuét dau tw. Mi cu phan cla dé xuét dau tw, tir phan tom tat mé dau hap dan cho dén chién
lwoc tdng trwdng manh mé va co héi rut lui rd rang, déu déng vai trd quan trong trong viéc dam béo
niém tin va vdn tir cac nha dau tw tiém nang. Huwéng dan nay sé giup doanh nghiép thuyét phuc nha
dau tw rang KTTH dem lai co hdi dau tw day hra hen.

® Toém tat mé dau: Phan tom tdt mé& diu can nhanh choéng thu hat sw quan tam cta nha dau
tw tiém nang thdng qua viéc vach ra tuyén bd gia tri déc dao ctia doanh nghiép, tiém nang thi
trwdng va ky vong loi nhuan.

® Co héi thi trwong: Cung cap phan tich toan dién vé quy mé thi truéng, xu hwéng tang
trwdng va vi tri clia doanh nghiép trén thj trwéng. Doanh nghiép can cho thdy mé hinh KTTH
mang lai loi thé canh tranh nhw thé nao.

® Thu hat khach hang: Cung cép céi nhin vé cac khach hang hién tai, tiém nang mé rong
v&i khach hang hién tai, quy trinh ban hang cho khach hang méi, phan héi ctia khach
hang, v.v.

® Dw bao tai chinh: Trinh bay dy bao tai chinh chi tiét, bao gém tang trwéng doanh thu, bién
loi nhuan va ti 1& hoan vén. Nha dau tw s& xem xét ky lwéng dy bao tai chinh dé danh gia
loi nhuan tiém nang. Doanh nghiép co6 thé bao gém phan tich tinh kinh té trén don vi (unit
economics) dé chirng minh kha nang sinh 16i va tiém ndng mé rong quy mé hoat déng.

® Chién lwoc tang tredng: Phac thao chién lwgc mé rong quy md kinh doanh ctia doanh
nghiép. Chién lwoc cin bao gébm ké hoach mé rong thi trweng, phat trién san pham hoac cai
tién hoat déng, kém theo cach vén dau tw day nhanh cac ké hoach nay.

® Chién lwoc rat lui: Xac dinh rd rang chién lwoc rat lui tiém ndng cho nha dau tw, chdng han
nhw IPO, tiép quén hodc mua lai vén cbd phan sé& hivu. Diéu nay rat quan trong déi véi cac
quy mudn c6 lgi nhuan trong khung thei gian cu thé.

® Chi sé tac dong: Néu doanh nghiép nhdm dén nha dau tw co tac dong, can dwa ra sb liéu

cu thé dé do lwdng tac dong. Bén canh cac chi sé KTTH nhw ham lwong vat liéu tai ché hoac
lwong chat thai giam xt ly bang chén 1ap, doanh nghiép nén trinh bay tac déng méi trwéng va

xa hoi clia hoat ddng kinh doanh KTTH: Iwong khi thai carbon duwoc gidm, hodc sb viéc lam
dwoc tao mdi va cai thién vé sinh ké cho cac nhom yéu thé trong xa hoi.
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® Poi ngii: Doanh nghiép phai lam néi bat ly do ddi ngd Ianh dao hién tai pht hop nhat dé
thanh céng, déng thoi néi dén cb van hoac thanh vién hoi ddng quan tri doc lap dang lam viéc
v&i cong ty. Doanh nghiép cling cé thé néu bat ké hoach mé rong nhan sw va ly do viéc mé
réng phu hop véi chién lwoc tang trwdng clia cong ty.

Bwéc 2: Tiép can cac quy dau tw
2.1 Lién hé ban dau

® Xac dinh cac nha quan ly quy phu hop: Lién hé véi cac nha quan ly quy chuyén vé nganh
SME KTTH hoéc c6 kinh nghiém dau tw vao doanh nghiép KTTH. Két néi dugc véi ngudi
hiéu vé& nganh cé thé tdng dang kha nang huy déng vén twr quy.
® Chuan bj thuyét trinh ngan vé y twéng (elevator pitch): Chuén bj s&n moét bai thuyét trinh
ngan gon va hap dan lam ndi bat tiém nang cia doanh nghiép, co héi thi trweng va ly do tai
sao hoat dong clia doanh nghiép hoan toan phu hgp v&i danh muc dau tw cla quy.
2.2 Trinh bay cho Quy

® Chinh thirc nép ban dé xuat dau tw: G dé xu4t dau tw va dam bao dé xuét phu hop véi
mbi quan tm va yéu cau cu thé clia quy. Dé xuat phai bao gébm tat ca cac tai liéu can thiét
nhw bao cdo tai chinh, phan tich thj tred'ng va ké hoach tang truwéng.

® Chuan bj hop véi quy: S&n sang trinh bay dé xuét dau tw khi hop trwc tiép hodc tir xa voi
quy dau tw. Doanh nghiép phai nhan manh cach khoan dau tw thic day tang trwéng doanh
nghiép va mang lai loi nhuan cho quy. B&n canh d6, can sén sang thdo luan chi tiét vé mo
hinh kinh doanh ctia doanh nghiép va tra 1&i bat ky cau héi nao vé van dé tai chinh hoac
chién lwoc tang truwéng.

® Pap lai phan hoéi: Doanh nghiép can linh hoat va c&i mé véi phan hoi tr cac nha dau tw tiém
nang, sau d6 giai quyét lo ngai co thé phat sinh tlr phia nha diu tw va s&n sang tinh chinh ké
hoach hoéc chién lwoc kinh doanh dwa trén phan hbi.

2.3 Dam phan cac diéu khoan

® Quyén s& hiru va dinh gia von cé phan: Thuong lwong véi nha dau tw vé sé hivu cb phan
va dinh gia doanh nghiép. Doanh nghiép can dam bao diéu khoan céng bang va phan anh
ding tiém nang ctia doanh nghiép. Bén canh do, can hiéu ré ham y cla viéc pha loang vén
cb phan va anh hwéng ctia né déi véi quyén kiém soat doanh nghiép. Loi dung cac phwong
tién nhw trai phiéu chuyén ddi hoac Thda thuan so lwgc cho vén cb phan twong lai (SAFE)
khi hvu ich, va tim kiém tw van tai chinh néu can thiét.

® Mdc dé tham gia cua nha dau tw: Thao luan vé mirc d6 tham gia ctia nha dau tw vao hoat
dong kinh doanh. Mét s quy co cach tiép can truc tiép tham gia hoat déng kinh doanh, bao
gdm viéc huéng dan va hd tro chién lwoc, trong khi nhivng quy khac cé thé wa vai tro thu
dong hon.
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® Piéu khoan rut lui: Xac dinh rd chién lwgc va méc thdi gian rat lui. Doanh nghiép can déng
thuan vé cac diéu khoan ma theo dé nha dau tw co thé rat ra khai doanh nghiép théng qua
IPO, mua lai hodc co ché khac.

Bwéc 3: Tham dinh va hoan thién thoa thuan dau tw
3.1 Tham dinh

® Chuan bi cho qua trinh tham dinh tir quy: Cac quy dau tw sé tién hanh tham dinh ky luéng
va kiém tra moi khia canh ctia hoat dong kinh doanh, tir strc khde tai chinh dén hiéu qua hoat
dong. Doanh nghiép can minh bach va cung cap tat ca thoéng tin dwoc yéu cau kip thoi.
® Tuan thu va Kiém tra phap ly: Doanh nghiép can dam bao tat ca hd so phap ly, gidy phép
va chirng nhan tuan tha quy dinh déu day du - sai léch vé hd so c6 thé tri hoan ho&c tham chi
khién khodn dau tw bi huy bd.
3.2 Hoan tat dau tw

® Xem xét théa thuan dau tw: Doanh nghiép can xem xét ky diéu khoan ctia théa thuan
dau tw va ddm bao tat ca cac diéu khoan phan anh ddng thuan cta cac bén trong qua trinh
thwong lwong. Tim kiém tw van phap Iy néu can thiét dé dam bao rang diéu khoan thuan
loi cho doanh nghiép (rat khuyén khich néu nha kh&i nghiép 1an dau gay quy théng qua con
duwong nay).

® Ky théa thuan va Ién ké hoach giai ngan vén dau tw: Sau khi thda thuan hoan tat, ky hop
ddng. Doanh nghiép can hiéu ré quy trinh gidi ngan - liéu vén sé dwoc cép theo tirng dot dwa
trén cac méc hiéu suat hay mét 1an.

3.3 Thwec hién va giam sat

® St dung vén dau tw c6 chién lwoe rd rang: Thuwe hién chién luvgc tang trudng theo ké
hoach kinh doanh va d&m bao vén dau tw dwoc sir dung hiéu qua dé thic day ting trwdng va
dat dwgrc muc tiéu tai chinh da dat ra.

® Bao cao thwérng xuyén: Cung cap théng tin cap nhat thwéng xuyén cho cac nha dau
tw vé& hiéu qua kinh doanh, tinh hinh tai chinh va céc chi sb tac dong. Minh bach va duy
tri lién lac déu dan la chia khéa dé doanh nghiép duy tri mdi quan hé tich cwc v&i nha
dau tw.

Bwéc 4: Quan ly quan hé véi nha dau tw
4.1 Duy tri kénh giao tiép mé

® Cap nhat thwong xuyén: Doanh nghiép can ddm bao nha dau tw ndm rd thong tin vé tién
dd, thach thire gap phai va bat ky thay dbi chién lwoc ndo. Duy tri lién lac thuwéng xuyén gitp
xay dung l6ng tin va cé thé dan dén cac vong dau tw bd sung hodc hd tro chién lwoc tir phia
nha dau tw.
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® Huy dong sw tham gia ctia nha dau tw trong quyét dinh chién lwoc: Doanh nghiép cé
thé tan dung chuyén mén ctia nha dau tw bang cach moi nha dau tw tham gia cac quyét dinh
chién lwoc quan trong. Kinh nghiém va mang lwéi quan hé cia nha dau tw cé thé dem lai loi
ich v gia trong qua trinh phat trién ctia doanh nghiép.

4.2 Chuan bj cho cac vong dau tw trong twong lai

® Tang cwong stre khoe tai chinh: Doanh nghiép can lién tuc cai thién strc khoe tai chinh va
hiéu qua hoat ddng. Hiéu qua kinh doanh tét giip doanh nghiép dé cé thém nguén vén bd
sung trong cac vong dau tw twong lai.
® Tim kiém co hdi tang trwéng: Khi hoat ddng kinh doanh phat trién, doanh nghiép can kham
pha cac co hdéi mé rong kinh doanh théng qua cac dong san pham mai, tham nhap thi trwedng
hay quan hé di tac chién lwoc. Bdo ddm nha dau tw ndm rd thong tin va cé thé tham gia vao
co héi mé rong kinh doanh.
Béang cach thuc hién cac budc nay, cac SME KTTH tai Viét Nam c6 thé tiép can hiéu qua cac quy
dau tw va ddm bao ngudn tai chinh can thiét dé thuc day tang trwdng va déi mai sang tao.

@ 5.5. Hwéng dan cho cac SME KTTH tiép can nguén tai chinh tir cac
cong ty cho thué tai chinh

Cac cong ty cho thué tai chinh cung cap mét gidi phap quan trong bén canh cac khoan vay truyén
thdng cho cac SME KTTH tai Viét Nam, dac biét khi lwa chon nay cho phép doanh nghiép c6 thiét bi
va cong nghé thiét yéu ma khong can vén tra trwdc dang ké&. Cho thué co thé Ia phwong tién déc biét
thuan loi cho cac doanh nghiép lién tuc can cdng nghé mai nhat, vi lwa chon nay cho phép doanh
nghiép dinh ky nang cp va gidm ganh ndng s& hiru. Hwéng dan nay bao gdm cac bwéc chi tiét dé
cac SME KTTH tiép can thanh céng ngudn tai chinh tir cac cong ty cho thué tai chinh, gitp doanh
nghiép dam bado dap (rng tat ca yéu ciu can thiét va st dung hiéu qua cong cu tai chinh nay.

Giéi thiéu: Cho thué vé&i tw cach la cong cu tai chinh

Cho thué tai chinh 1a mét lwa chon linh hoat cho phép cac SME tiép can thiét bi va cong nghé quan
trong ma khong yéu cau chi phi ban dau Ién dé mua lai theo cach truyén théng. Déi véi doanh
nghiép thudc cac linh vue nhw tai ché, san xuat hodc ndng lwong tai tao, cho thué tai chinh giup dudi
kip tién bd cong nghé va duy tri hiéu qua hoat déng trong khi van bao toan dong tién. Tuy nhién, dé
ky dwoc hop ddng thué tai chinh, doanh nghiép can hiéu biét thAu dao vé& quy trinh cho thué va co ké
hoach can than dé dap (rng yéu cau cla bén cho thué, déng thdi dam béo cac diéu khoan cho thué
phu hop véi chién lwoc tai chinh.

Trong cac phan tiép theo, ching t6i sé& vach ra so lwgc cac bwéc ma SME KTTH can thyc hién dé
di qua qua trinh thué tai chinh, tlr danh gia nhu cau tai chinh va nghién ctvu cac san pham cho thué
hién c6 cho dén dam phan cac diéu khoan cho thué va quan ly tai s&n cho thué moét cach hiéu qua.
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Bwéc 1: Chuan bi lam viéc véi cac cong ty cho thué tai chinh
1.1 Hiéu ré nhu cau tai chinh cua doanh nghiép va khép nhu cau vé&i san pham cho thué

® Xac dinh nhu cau thiét bj cu thé: Xac dinh chinh xac thiét bi hodc cdng nghé ma doanh
nghiép yéu cau. Cho thué tai chinh Ia Iwa chon ly twdng cho cac tai san thiét yéu cho hoat
dong clia doanh nghiép nhung cé gia qua cao dé doanh nghiép cé thé mua ngay, chang
han nhw may méc cdng nghiép, thiét bi nang lwong tai tao hodc ha tAng cong nghé théng tin
(CNTT).

® Khép nhu ciu véi san pham cho thué tai chinh: Doanh nghiép can nghién clru cac loai
hop déng thué khac nhau, chdng han nhw hop ddng thué tai chinh (c6 thé dan dén quyén
s& hiru tai san vao cudi thoi han) hoac hop ddng thué hoat déng (cung cap quyén st dung
tai sdn ma khoéng kém theo quyén s& hiru). Vi du, néu doanh nghiép can linh hoat trong viéc
nang cap cong nghé thwéorng xuyén, hop dong thué hoat ddng cé thé phu hop hon.

1.2 Nghién ctpu yéu ciu cta coéng ty cho thué tai chinh

® Tinh 6n dinh tai chinh: Cac coéng ty cho thué tai chinh sé& danh gia strc khde tai chinh cua
doanh nghiép dé xac dinh kha n&dng thanh toan hop ddng cho thué. Doanh nghiép can dam
bao b&o cdo tai chinh cho thay dong tién 6n dinh va kha nang tao doanh thu manh mé.

® Lich str tin dung: Doanh nghiép can lich st¥ tin dung tét d& dadm bao cé dwoc diéu khoan
cho thué thuan loi, do d6 can duy tri hd so tin dung tbt bang cach thanh toan kip thei cac
nghia vu hién c6 va quan ly mdc no hiéu qua.

® Chirng minh kha ning hoat déng: Doanh nghiép phai sén sang giai thich viéc sé st dung
trang thiét bj cho thué cho hoat déng kinh doanh nhw thé nao va déng goép cla trang thiét bi
cho muc tiéu tang trwdng va bén virng. Phia céng ty cho thué tai chinh can tin rang thiét bj sé
dwoc st dung hiéu qua.

® Ho so tai liéu tai chinh va phap ly theo tiéu chuan.

1.3 Xay dwng dé xuat thué

Mot ban dé xuét thué dwoc chudn bi ki lwéng la vé cung quan trong dbi véi cac SME mudn cd
ngudén vén cho trang thiét bj théng qua cac cong ty cho thué tai chinh. Khéng giébng nhw hé so dang
ky vay truyén thdng, dé xuat thué can chirng minh ré rang ca kha nang tai chinh cia doanh nghiép
va cach doanh nghiép st¥ dung trang thiét bi cho thué dé cai thién hoat dong kinh doanh va né lwc vé
tinh bén virng. Cac cong ty cho thué tai chinh mudn dadm bao trang thiét b tai tro dwoc tich hop hiéu
qua vao hoat déng clia doanh nghiép va phia doanh nghiép c6 kha néng thanh toan hop ddng cho
thué trong khi van hwéng loi tr tai san thué.

Dé xuét thué ctia doanh nghiép can cung cap cai nhin téng quan, toan dién vé ly do cho thué 1a lya
chon tét nhat cho hoat déng ctia doanh nghiép & giai doan hién tai, cach doanh nghiép st dung thiét
bi dé cai thién nang suét va tinh bén virng, va cach doanh nghiép dw kién quan ly khia canh hoat

57



dong va tai chinh cla hop doéng thué. Dé xuét can truyén tai sy tin twéng vao kha nang cla doanh
nghiép trong viéc tan dung thiét bi cho thué dé tang trwdng, giam thiéu rdi ro tiém an va dap &ng tat
cé cac nghia vu vé cho thué.

Trong phan 1.3 trong Chuong 5.3 & trén, ching t6i da néu bat K& hoach kinh doanh toan dién cho
SME KTTH. Doanh nghiép cling cé thé Iay mét ban ké hoach kinh doanh tét lam nén tang cho cac
cau phan chinh ciia moét dé xuét thué tét, tir viéc néu rdé nhu cau thué trong phan tém tat mé dau cho
dén viéc cung cap dw bao tai chinh chi tiét va chién lwoc quan ly rdi ro. Mi phan ctia dé xuét déu
mang tinh thiét yéu dé& doanh nghiép c6 thé thuyét phuc cong ty cho thué tai chinh va cé dwoc nguén
tai tro.

® Phan tém tat m& dau: Doanh nghiép can dat ra muc dich cla hop ddng thué, loai thiét bj
dang can va tai sao loai thiét bi nay phui hop véi hoat ddng kinh doanh. Can 1am ndi bat cach
thiét bj thué cé thé nang cao nang suét va tinh bén virng ctia doanh nghiép. Vi du, mét céng
ty tai ché nhwa c6 thé tim cach thué mot may dun dé tang cong suéat hodc cai thién chat
lwong tai ché.

® Ké hoach hoat déng: Doanh nghiép can cung cép thoéng tin chi tiét vé phwong an tich hop
trang thiét bj vao hoat déng kinh doanh, bao gdm ca ké hoach lap d&t, dao tao va bao tri.
Diéu nay gilp cong ty cho thué tai chinh hiéu dwoc loi ich thiét thwe cla thiét bj va kha ndng
san sang s dung thiét bi m&i clia doanh nghiép.

® Duw bao tai chinh: Bao gém dw bao cho thay thiét bi cho thué sé cai thién doanh thu ho&c
giam chi phi cho doanh nghiép, qua dé nang cao kha nang thanh toan chi phi thué. Dw bao
tai chinh phai bao gém duw bao dong tién chi tiét, d&c biét tap trung vao phwong an dam bao
ngudn tién dé thanh toan chi phi thué.

® Giam thiéu rai ro: Xac dinh cac rdi ro tiém &n lién quan dén viéc thué thiét bi, chang han nhuw
thdi gian tam ngirng hoat déng hodc thay ddi thi trwérng, va vach ra cac chién lwoc dé giam
thiéu nhirng rui ro nay. C6 ké& hoach / hop ddng bao tiéu rd rang ciing cé thé giup giam thiéu
rdi ro khi thiét bi dwoc dwa vao st dung. Doanh nghiép phai thé hién cach tiép can cha dong
trong quan 1y rdi ro dé& dé thuyét phuc cong ty cho thué tai chinh hon.

Bwéc 2: Tiép can cac cong ty cho thué tai chinh
2.1 Lién hé ban dau

® Xac dinh cong ty cho thué tai chinh phu hop: Nghién clru va lién hé v&i cac cong ty cho
thué chuyén vé loai thiét bi ma doanh nghiép can. Cac céng ty nhuw Techcombank Leasing
ho&c Vietinbank Leasing c6 thé c6 cac san phdm cu thé chuyén biét cho SME.

® Chuén bij bai thuyét trinh thuyét phuc: Doanh nghiép nén cé bai trinh bay ré rang va ngan
gon vé nhu ciu thué, tap trung vao viéc thiét bi déng gép vao sw tang trwdng va tinh bén
virng clia doanh nghiép. S&n sang giai thich ly do tai sao cho thué la lwa chon tét nhat cho
doanh nghiép so v&i viéc mua thiét bi hodc cac phwong thirc huy déng ngudn tai chinh khac.
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2.2 Trinh bay trwéc cong ty cho thué tai chinh

® Nop dé xuat chinh thirc: Giri dé xuét thué kém theo tat ca tai liéu can thiét, chdng han nhw
bao cdo tai chinh, d&ng ky kinh doanh va lich st tin dung. Pam bao dé xuét phu hop véi cac
yéu cau cu thé cla céng ty cho thué tai chinh.

® Chuan bj cuéc hop: Doanh nghiép cin sin sang thao luan chi tiét vé dé xuét thué, bao gdbm
cach sr dung thiét bi, cach quan ly cac khoan thanh toan chi phi thué va cach hop déng thué
phu hop vai chién lwoc kinh doanh clia doanh nghiép.

® Pap lai phan hoéi: Cac cong ty cho thué tai chinh c6 thé cé thdc mac hodc yéu cau doanh
nghiép bd sung théng tin trwdc khi tiép tuc. Doanh nghiép can s&n sang tra 1i va linh hoat
diéu chinh dé& xuét khi can thiét d& dap ng yéu cau néu co.

2.3 Dam phan diéu khoan thué

® Piéu khoan va chi phi thué: Doanh nghiép can thwong lwong chi phi va thoi gian thué cho
phu hop v&i dw bao dong tién ctia minh. Cu thé, cAn dam bao doanh nghiép cé thé thanh
toan dung han va céac diéu khoan thué (vi du: thdi han, cac lya chon gia han thué, v.v.) ¢ 1oi
cho hoat déng kinh doanh.

® Cac Iwa chon khi két thic thué: Doanh nghiép can thao luan v&i cong ty cho thué vé lwva
chon khi két thic thei han thué - liéu doanh nghiép c6 thé mua thiét bj, tra lai hodc gia han
hop déng thué hay khéng. Van dé nay dac biét quan trong dbi véi cac hop déng thué tai
chinh do quyén s& hivu c6 thé dwoc chuyén giao khi hop ddng hét thoi han.

® Bao tri va Bao hiém: Lam rd bén chiju trach nhiém bao tri, stra chi*a va bao hiém trong thoi
gian thué. Viéc hiéu ré trach nhiém cla cac bén gitp doanh nghiép dy toan ngan sach va
tranh cac chi phi khéng mong muén.

Bwéc 3: Hoan thién hop dong thué
3.1 Xem lai hop dong thué

® Kiém tra tat ca cac diéu khoan: Xem xét can than hop déng thué dé dam bao hop déng
bao gdm tat ca cac diém da ddng thuan trong qua trinh thwong lwong. Doanh nghiép can dac
biét chi y dén cac diéu khodn lién quan dén lich thanh toan, trach nhiém bao tri va cac lya
chon két thic hop ddng thué.

® Tim kiém tw van phap ly: Néu can thiét, hay tham khao y kién cta tw van phap ly d& dam
bao rang hop déng thué céng bang va khéng tao ra rdi ro qua mirc cho hoat déng kinh
doanh. Buéc nay rat quan trong dé tranh rdi ro phap ly cé thé xay ra.

3.2 Ky hop dong va thwe hién hop dong thué

® Ky két hop dong: Khi doanh nghiép da hai long véi hop dong thué, tién hanh ky két hop
ddng va dadm bao tat ca cac bén déu ré rang vé cac diéu khoan va diéu kién.
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® Giao va lap dat thiét bi: Phdi hop v&i cong ty cho thué tai chinh dé sap xép viéc giao, 1&p
d&t va thiét 1ap thiét bi. Doanh nghiép can sén sang tich hop thiét bi vao hoat déng kinh
doanh mdt cach sudn sé.

1.3 Thwe hién va giam sat

® Sir dung thiét bi theo ké hoach: Doanh nghiép phai lam ding theo ké hoach hoat dong c6
trong dé xuat thué va st dung thiét bi hiéu qua dé téi da hoa loi ich va chirng minh hiéu qua
cua chi phi thué.

® Bao cao thuwong xuyén: Mot sb cong ty cho thué tai chinh cé thé yéu cau doanh nghiép bao
cdo dinh ky vé viéc str dung thiét bi va tac déng ctia né ddi véi hoat déng kinh doanh. Doanh
nghiép can bdo dam du tai liéu chinh xac va s8n sang cap nhat théng tin khi can thiét.

Bwéc 4: Quan ly quan hé cho thué
4.1 Duy tri kénh giao tiép mé&

® Cap nhat thwong xuyén: Doanh nghiép can bao ddm coéng ty cho thué ndm rd théng tin vé
hiéu suét cta thiét bi, bat ky van dé nao phat sinh va tinh hinh tai chinh tbng thé clia doanh
nghiép. Duy tri kénh lién lac m& gitp duy tri méi quan hé tich cwc va co thé co loi néu doanh
nghiép can dam phan lai cac diéu khoan hoac gia han hop déng thué.
® Lap ké hoach cho nhu cau thué trong twong lai: Doanh nghiép c6 thé can thiét bi hoac
coéng nghé bd sung khi hoat déng kinh doanh dan phat trién.Do d6, doanh nghiép can duy tri
quan hé véi cong ty cho thué dé tim hiéu co hdi thué trong twong lai sao cho phu hop véi ké
hoach mé réng kinh doanh.
4.2 Chuan bj két thuc hop dong thué
® Xem xét cac Iwa chon khi hét hop dong thué: Khi thoi han thué gan két thic, hay xem xét
céac lwa chon nhw mua thiét bi, tra lai thiét bi hay gia han hop déng thué tuy theo nhu cau kinh
doanh hién tai va twong lai.
® Pam phan gia han thué hodc mua thiét bi: Néu doanh nghiép quyét dinh gia han hop dong
thué hodc mua thiét bi, can thwong lwong cac diéu khoan véi cong ty cho thué d& dam bao
diéu khodn cé loi va phu hop véi tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.
Béang cach thuc hién cac buéc nay, cac SME KTTH tai Viét Nam cé thé tiép can hiéu qua ngudn tai
chinh tir cac cong ty cho thué va cé dwoc thiét bi va cong nghé can thiét dé thuc day tang truédng va
tinh bén virng.

ﬁ[@ 5.6. Hwéng dan cho SME KTTH tiép can nguon tai chinh tir cac
||| chwong trinh chinh phu va nha tai tro

Céc chwong trinh ctia chinh pha va nha tai tro 1a ngudn tai chinh quan trong cho SME KTTH, déc
biét v&i cac doanh nghiép tap trung vao tinh bén virng va tac ddng méi truerng. Nhém chuwong trinh
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nay thwéong cung clp cac khoan tai trg, khodn vay lai suét thdp, hd tro ki thuat va cac hinh thirc hd
tro' khac c6 thé gitip doanh nghiép thwc hién va mé rong cac sang kién KTTH. Tuy nhién, viéc tiép
can nguon tai chinh nay doi hdi doanh nghiép hiéu biét thAu dao vé quy trinh dang ky, tiéu chi danh
gia du diéu kién va muc tiéu cu thé ctia cac chwong trinh nay.

Gi®i thiéu : Tiép can tai tro ctia chinh phu va nha tai tro

Cac chuwong trinh clia chinh phi va cac nha tai tro dwoc thiét ké dé thuc day phat trién bén virng
va dinh hwéng quan ly méi trwong, sat véi muc tiéu cia cac SME KTTH. Nhirng chwong trinh thudc
nhém thwéng la mot phan ctia cac sang kién cp quéc gia hodc qubc té nham giai quyét cac thach
thirc vé moi tredng, hd tro tang trwdng xanh va thic day déi méi trong nén kinh té tuan hoan. Dbi
véi SME KTTH, tiép can nguén tai tro tr cac chwong trinh nay khéng chi cung cdp nguén tai chinh
ma con dem lai uy tin va ngudn hd tro chién luoc.

Tuy nhién, qua trinh huy ddng tai tro tr cac chwong trinh nay c6 thé kha phirc tap do tiéu chi danh
gia khat khe, yéu ciu dang ky chi tiét va nghia vu bao cao nghiém ngat. SME can chuan bj kj lwéng,
hiéu rd vé sw phu hop gitra dw an ctia doanh nghiép va chwong trinh tai tro, va phai cé kha néng
chirng minh tac déng tiém tang tlr sang kién ctia minh.

Trong cac phan tiép theo, ching tdi s& phac thdo cac bwédc ma cac SME KTTH can thwe hién dé di
qua quy trinh dang ky tai tro cia chinh pht va nha tai trg. Tt viéc xac dinh cac chwong trinh phu
hop va diéu chinh muc tiéu dw &an ctia doanh nghiép cho khép véi muc tiéu chuong trinh tai tro, cho
dén viéc chuan bi hd so dang ky tét va quan ly ngudn tai tro, hwéng dan nay sé cung cap cac cong
cu va chién lwoc can thiét dé doanh nghiép tiép can ngudn tai chinh nay.

Bwéc 1: Chuan bi lam viéc véi cac chwong trinh chinh pha va nha tai tro khac
1.1 Xac dinh cac chwong trinh c6 lién quan va khép véi muc tiéu chwong trinh

® Nghién ctru cac chwong trinh hién cé: Bat dau bang cach nghién clru cac chwong trinh
chinh pht va nha tai tro hién cé & Viét Nam va quédc té. Cac chwong trinh nhw Quy Béo vé
Mbi trwong Viét Nam (VEPF), Quy Phat trién Doanh nghiép vira va nhé (SMEDF) hoac céc
sang kién tai tro tir cac td chirc nhw Ngan hang Thé gi¢i hodc USAID thwéng cé ngudn tai
tro cu thé cho cac dy an KTTH.

® Hiéu muc tiéu cta chwong trinh: Méi chwong trinh ¢ cac muc tiéu cu thé, chang han nhw
giam lwong khi thai carbon, thuc day nang lwong tai tao hodc hd tror quan ly chét thai. Doanh
nghiép can ddm bao rang dw an phu hop véi cac muc tiéu nay. Vi du, néu dy an KTTH lién
quan dén cac cong nghé tai ché ma&i, né cé thé nhdm dén mét chwong trinh tap trung vao
quan ly chét thai va hiéu qua s dung tai nguyén.

® Tiéu chi du diéu kién: Xem xét can than cac tiéu chi danh gia da diéu kién cta méi chuong
trinh. BO tiéu chi co thé bao gém quy mé doanh nghiép, nganh trong tadm, vi tri dia ly va loai dw an
cu thé. Dam bao doanh nghiép dap trng tat ca cac yéu ciu can thiét trudc khi ndp ho so dang ky.

61



1.2 Phat trién y twéng dw an virng chac

® Xac dinh muc tiéu dw an: Néu ré muc tiéu cta dy an KTTH va cach né phu hop v&i muc tiéu
ctia chinh phi ho&c chwong trinh tai tro. Phan nay nén bao gém cac tac déng méi tridng va xa
hdi ctia dw an, chang han nhw gidm chat thai, bao t6n tai nguyén ho&c tao viéc lam xanh.

® Thé hién tinh d6i m&i: Cac chwong trinh chinh phi va nha tai tro thwdng wu tién cac dy an
mang tinh d&i mé&i cé tiém nadng thuc day loi ich méi trwéng dang ké. Doanh nghiép can lam
ndi bat bt ky khia canh ddi méi nao clia dw an, chang han nhw céng nghé hodc mé hinh kinh
doanh m&i mé cé dong gop vao nén kinh té tuan hoan.

® Quan hé dbi tac va hop tac: Néu cé, hay xac dinh bat ky dbi tac hodc td chirc hop tac tiém
n&ng nao cé thé nang cao uy tin va tac ddong cla dw an doanh nghiép. Nhédm nay c6 thé bao
gdm cac tb chire hoc thuat, té chirc phi chinh phii hodc cac doanh nghiép khac cé chuyén
nganh mang tinh bé sung cho dy an.

1.3 Chuan bi hé so ding ky toan dién

Dé& c6 ngudn tai tro tlr chinh phi va cac nha tai tro khac, doanh nghiép can chuan bi mét hd so déng
ky day dd va thuyét phuc. HO so dang ky khéng chi phéi chirng minh tinh kha thi va tac déng ctia dy
an ma con phai bam sat cac muc tiéu cu thé cla chwong trinh tai trg. HO so déng ky déng vai tro |a
cong cu giao tiép chinh clia doanh nghiép véi cac nha quan ly chwong trinh, gidp ho hiéu rd vé muc
tiéu cia dw an, cac hoat ddng ma doanh nghiép dv kiét thuc hién va két qua ky vong.

Dé tang co hoi thanh céng, doanh nghiép phai co hd so dang ky véi day dd théng tin chi tiét, cau
trdc rd rang, va dap ng dau da cac yéu té then chét mang tinh thiét yéu dbi véi co quan cap von tai
tro. H6 so can phan tom tat m& dau néu rd ban chat ctia dw an, ké hoach dw an chi tiét phac thao

ra tAt ca cac hoat dong va khung thdi gian, dw toan ngan sach toan dién, va phan danh gia tac dong
dinh lvong dwoc cac lgi ich méi trwdng va xa hoéi cta dw an. Ngoai ra, doanh nghiép phai dam bao
tuan thu tat ca cac yéu cau phap ly va cung cp tai liéu can thiét dé tranh sy cham tré trong qua trinh
dang ky hoac bi tw chéi tai tro.

Trong cac phan tiép theo, ching tdi s& phan tich tirng phan ctia mét hd so dang ky toan dién, hwéng
dan cach truyén dat hiéu qua tiém nang clia dy an va dam bao hd so dap ng ky vong clia nha quan
ly chwong trinh tai tro. Bang cach lam theo hwéng dan nay, doanh nghiép cé thé xay dwng hod so
d&ng ky hap dan, néi bat va ddm bao nguén tai chinh cho hoat déng kinh doanh ctia minh.

® Phan tém tat mé dau: Bat dau véi mot ban tom lwoc vé dy an cla doanh nghiép, bao gém
cac muc tiéu, két qua dy kién va cach dw an phu hop véi muc tiéu cla chwong trinh tai tro.
Phan nay phai nhanh chéng thu hat sy quan tdm ctia nha quan ly chwong trinh.

® Ké hoach dw an chi tiét: Dua ra ké hoach du an chi tiét, bao gébm tat ca cac hoat déng
chinh, khung th&i gian va nguén Iwc can thiét. Phan nay nén bao gdm cac chi tiét ky thuat,
chang han nhw cdng nghé hoadc quy trinh ma doanh nghiép sé st dung, cling nhw lich trinh
thwc hién.
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® Duw toan ngan sach va tai chinh: Trinh bay dy toan ngan sach chi tiét, bao gébm céc chi phi
lién quan dén dy an, phuong an phan bd kinh phi. Doanh nghiép can bao gém théng tin vé
bat ky phwong an gay quy déi (rng hodc déng gép bang hién vat nao ma doanh nghiép hoac
dbi tac sé cung cép.

® Panh gia tac dong: Cung cip danh gia ré rang vé tac dong moi triedng va xa hdi ctia dy an.
Doanh nghiép can dwa théng tin dinh lwong tac dong khi cé thé, chdng han nhw lwong chét
thai gidm thiéu, marc do tiét kiém nang lwong hodc lwong khi thai gidm dwoc.

® Tailiéu tuan tha phap ly: Bao gébm céac tai liéu nhw ban danh gia tac dong méi trwong, gidy
phép hodc chirng nhan. Phan nay dic biét quan trong déi véi cac du an lién quan dén thay
ddi méi trwerng dang ké hodc can xem xét ky vé tinh phap ly.

® Sw phu hop vé chién Iwoc: Néu chuong trinh tai tro dwoc mét doanh nghiép tw nhan diéu
hanh, phia SME nén lam ndi bat cach hoat déng kinh doanh ctia minh cé thé gia tdng gia tri
cho cac muc tiéu kinh doanh ho&c phat trién bén virng ctia phia doanh nghiép tai tro.

Bwéc 2: Di qua quy trinh dang ky
2.1 Gwri h6 so dang ky

® Thwc hién ding hwéng dan ndép hod so: Dam béo rang hé so dang ky duoc ndp theo
hwéng dan cia chwong trinh, bao gém dinh dang, théi han ndp va tai liéu can thiét.

® St dung coéng thong tin ding ky: Nhiéu chwong trinh chinh phii va nha tai tro khac yéu
cau nop hd so dang ky thdng qua cac cdng thong tin trwc tuyén nhat dinh, do dé doanh
nghiép can lam quen véi cac hé thdng nay va dam bao nhap chinh xac, day da thong tin.

2.2 Lam viéc v&i nha quan ly chwong trinh

® Lam rd théng tin: Néu doanh nghiép c6 théc mac vé quy trinh déng ky hoéc cac yéu cau cu thé,
drng ngan ngai lién hé véi nha quan ly chwong trinh. Phia quan ly chwong trinh ¢6 thé cung cap
hwdng dan gia tri va ddm béo rang hé so déng ky dap (ng tat ca cac tiéu chi can thiét.

® Tham dw cac héi thao hoic bubi cung cap théng tin: Nhiéu chwong trinh tai tro td chire
cac hoi thao hodc budi cung cap thdng tin dé gidp ¢ng vién hiéu quy trinh dang ky va muc
tiéu clia chwong trinh. Doanh nghiép cé thé tham gia cac su kién nay dé cé thém théng tin va
cai thién co hdi thanh cdng trong viéc nhan tai tro.

2.3 Chuan bj cho qua trinh danh gia va Iwa chon

® Chuan bj cho viéc dai dién chwong trinh di thwe dia hodc phdng van: Mét sb chwong trinh
c6 thé phai dai dién di thuc dia hodc td chirc phdng van dé danh gia ing vién. Doanh nghiép
can s&n sang chirng minh tinh kha thi ctia dw an KTTH va mdc do san sang thuc hién du an.

® Pap lai phan héi: Néu nha quan ly chwong trinh yéu ciu doanh nghiép b sung théng tin
ho&c slra d6i hd so dang ky, hay phan héi kip thoi va sau sat vi day la co hoi dé doanh
nghiép cting cb bd ho so.
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Bwéc 3: Quan ly nguon tai tro
3.1 Hoan thién théa thuan tai tro

® Xem lai Diéu khoan va Diéu kién: Xem xét can than thda thuan tai tro, bao gdbm moi diéu
kién, yéu ciu bao céo va khung thdi gian. Doanh nghiép can hiéu rd va s&n sang tuan thi tat
ca cac diéu khoan.

Tim kiém tw van phap ly: Néu can thiét, hay tham khao y kién cla tw van phap ly d& dam
bao rang thda thuan tai tro' co loi va khdng gay ra rdi ro qua mirc cho hoat déng kinh doanh.
3.2 Trién khai dw an

® Str dung von tai tror theo ké hoach: Doanh nghiép can tuan thd nghiém ngét ké hoach dw
an va ngan sach da co trong hd so dang ky va dam béo st dung vén tai tro hiéu qua dé dat
dwoc cac muc tiéu ctia duw an.
® Theo doi tién do: Thuwong xuyén theo dbi tién d6 cla dw an va so sanh vai lich trinh thuc
hién va chi tiéu tac dong. Diéu nay sé giup doanh nghiép di ding hwéng va xac dinh sém moi
van dé.
3.3 Bao cao va Tuan tha

® Guri bao cao thworng xuyén: Hau hét cac chwong trinh chinh phii va nha tai tro khac déu

yéu cau bao céo tién dd dinh ky, bao gdm bao céo tai chinh va danh gia tac dong. Doanh
nghiép can ddm bao glri bdo cdo dung han va dap &ng cac yéu ciu ctia chwong trinh.
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® Duy tri tuan tha phap ly: Doanh nghiép phai bao dam tuan tha quy dinh phap luat cling nhw
bat ky diéu kién cu thé ndo cta thda thuan tai tro. Khong tuan tha co thé dan dén viéc bj rat
tai tro hoac cac hinh thirc x&r phat khac.

3.4 Chuan bj cho cac cudc danh gia va danh gia

® San sang dwoc nha tai tre kiém toan: Cac chwong trinh chinh phi va nha tai tro khac co
thé tién hanh kiém toan d& dam bao rang tién tai tro dwoc st dung ding muc dich. Doanh
nghiép can bdo dam lwu trir s6 liéu chinh xac va s&n sang cung cap bang chirng cho cac
khoan chi tiéu.
® Tham gia danh gia chwong trinh: Mot sb chwong trinh ¢6 thé yéu cu doanh nghiép tham
gia danh gia tac dong téng thé clia khoan tai trg. Doanh nghiép can c&i mé, chi déng hop
tac, cung cap phan héi thang thén vé chwong trinh va két qua chwong trinh.
Théng qua cac budc nay, SME KTTH tai Viét Nam c6 thé tiép can hiéu qua ngudn tai chinh tr cac
chwong trinh chinh pha va nha tai tro, qua dé ddm bao nguén lwc can thiét dé& thwc hién va mé rong
sang kién KTTH. Hwdng dan nay sé giup doanh nghiép vwot qua tinh phirc tap clia cac chwong trinh
nay va san sang dam b&o nguén tai chinh cho hoat déng kinh doanh.
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Hanh déng

Piém chinh
can xem xét

6.1. Bang tong hop: Cac bwéc dé SME KTTH tiép can tai chinh tir cac
¥/ ngan hang thwong mai Viét Nam

Ghi chu chinh

Bwéc 1: | Hiéu nhu cau Xac dinh cac nhu cau Khép nhu cau véi cac sdn pham
Chuan tai chinh tai chinh cu thé (vi du: clia ngan hang, chang han khoan
bi dau tw ban dau, vén lwvu | vay xanh cho cac dw an bén
dong, R&D). virng.
Nghién clru Dam bao kha nang Dam bao tat ca tai liéu phap ly
yéu cau cua thanh toan no, chuan duwgc cap nhat va duoc lwu trir
ngan hang bi tai san thé chép va dung cach dé tranh cham tré
chuén bi tai liéu tac trong thu tuc duyét khoan vay.
ddng mai tredng.
Xay dwng mot Tap trung vao du bao Chuén bj dy bao dong tién chi
ké hoach kinh tai chinh, bién phap tiét va néu bat md hinh KTTH cla
doanh tét gidm thiéu rdi ro va tac doanh nghiép déng gép nhu thé
doéng tinh bén virng. nao cho cac muc tiéu méi trvdng.
Bwéc 2: | Tiép can ban dau | Xac dinh nguoi lién hé Lién hé v&i chuyén vién vé tai
Tiép can phu hop va chuan bj chinh xanh hodc SME cla
ngan mot bai thuyét trinh cé ngan hang.
hang tinh thuyét phuc

Nop va trinh bay
ban dé xuat

GUWi ngan hang ban ké
hoach kinh doanh dwoc
td chirc tét, sén sang
hop va dap lai phan hoi
tr ngan hang.

H6 so can cé tat ca cac tai liéu
can thiét, chdng han nhw bao cao
tai chinh va danh gia mai trwong,

va tai liéu tai san thé chap néu co.

Pam phan diéu
khoan cho vay

Thao luan vé 13i suat/
phi, lich trd ng va tinh
linh hoat vé tai san
thé chap.

Xac dinh vi tri cia doanh nghiép
trong thang xép hang tin dung
clia ngan hang dé dam phan cac
diéu khoan tét hon.

Chuan bj
tham dinh

Thé hién tinh minh bach
va dam bao tuan thu
céc tiéu chuan phéap ly
va quy dinh quan ly.

Chuén bj cho cac chuyén thdm
dia diém va c6 sén tat ca cac chi
tiét hoat ddng va tai chinh.
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Piém chinh
can xem xét

Ghi chu chinh

Bwéc 3: | Xem lai Hop Xem xét can than tdt cd | Dam bao tt ca diéu khoan da
Hoan tdit | déng cho vay, cac diéu khodn va thué | thao luan v&i ngan hang cé trong
khoan bao gom ca théa | tw van phap ly néu thoa thuan cuébi cung.
vay thuan tai san thé | can thiét.
chap (néu coé)
Ky théa thuan va Ky hop déng va hiéu rd Xac nhan giai ngan theo tirng dot
tiép can von quy trinh gidi ngan quy. | dwa trén mbc dy an hoac giai
ngan hét trong mét 1an. Dam bao
qua trinh giai ngan phu hop voi
nhu cau kinh doanh.
Thwe hién va S dung tién dung theo | Bam sat ké hoach kinh doanh d3
giam sat ké hoach va cap nhat trinh bay va duy tri mbi quan hé
thwdng xuyén vé hiéu tdt véi ngan hang dé cé diéu kién
qua tai chinh. tiép can ngudn tai chinh sau nay.
Bwéc 4: Duy tri kénh giao | Théng bao cho ngan Cap nhat thwdng xuyén giup xay
Quan ly tiép mo hang veé tién do, thach dwng long tin va tao diéu kién tiép
quan hé thire va thay dbi can tai chinh trong twong lai.
v&i ngan chién lwoc.
hang

Chuan bj cho
nhu cau vén
trong twong lai

Tang cuwong stre khée tai
chinh doanh nghiép va
kham pha cac san pham
khac ctia ngan hang.

Can nh&c st dung cac san pham
tai chinh ctia ngan hang dé téi wu
hoa hoat déng doanh nghiép.




6.2. Bang tém tat cac tai liéu can thiét, cac van dé phé bién va giai phap cho

cac khoan vay ngan hang

Tai liéu can thiét

Loai
tai liéu

Cac van dé phd bién cua
SME KTTH

Giai phap dé xuat

Tai liéu | - Gidy chirng nhan - Tai liéu khoéng day du - bam bao dbng bd céac gidy to
phap |dang ky kinh doanh phap ly: Cap nhat CCCD cua
ly va gidy phép (néu co) thanh vién cong ty va tai liéu hoat
- Pidu 1& céng ty - Cham tr& cap nhat thong tin | 90n9 kinh doanh.
- Bién ban hop hoi - Binh dang ndi dung khéng - Lién hé vé&i ngan hang dé duoc
ddng quan tri vé phu hop hé tro.
quyét dinh vay
- Nguwoi dai dién theo | - Tai liéu khong day dd - Cap nhat CCCD.
phnép Ilfét/Gi,é‘y :“‘y t~uy - Céac van dé vé tin dung nhv | - Than trong khi st dung thé tin
than cta ?hu ?O’ htk thanh toan thé tin dung muén | dung/vay tra gop.
tai san thé chap
Tai - Bao cao tai chinh - Thua 16 lién tuc trong nhitng | - Pam bao b&o céo tai chinh ndp
liéu tai | trong 2 nd3m gan nhat | ndm gan day cho co quan thué cho thay kha
chinh nang sinh 1.

- Hé s6 ng/vdn chi s& hivu cao

- Pang ky mirc vén chi sé hivu
phu hop.

- Cac khodn muc bat thwong
trong bao cao tai chinh

- Ra soat va diéu chinh sé liéu
trong bao cao tai chinh.

- Sao ké tai khoan
ngan hang trong 12
thang gan nhét

- Sao ké ngan hang khéng

phan anh dong tién kinh doanh.

- Gidm s dung tién mat.

- Giao dich bat thwdng trong
sao ké ngan hang

- Tach biét dong tién kinh doanh
va ca nhan.

- Hop déng mua ban

- Tai liéu khéng day du

- Lwu tri» hop déng, héa don,
chirng ttr xac nhan céng ng
dung cach.

- Bao cdo thué va tai
liéu quyét toan thué

- Suw khéac biét dang ké gitra tor
khai thué va hiéu suét thuc té

- Thué dich vu ké toan chuyén
nghiép.

- H6 so quyét toan thué chua
cap nhat

- Binh ky quyét toan thué bang
phan mém ké toan.
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Loai
tai liéu

Tai ligu can thiét

Cac van dé pho bién cua
SME KTTH

Giai phap dé xuéat

Tai - K& hoach kinh - Khéng cé kha nang xay - Lién hé v&i ngan hang dé duoc
liéu dw | doanh/dy an dwng ké& hoach kinh doanh hé tro.

an/ké : -
hoach |- HO so dang ky vay/ |- Khdng cé kha nang xay - Lién hé v&i ngan hang dé dwoc
kin.h deé xuéat vay kinh dwng dé xuét vay hd tro.

doanh |doanh

Tai liéu | - Gidy chirng nhan | - Thiéu dau tw vao tai san - Pam béo tai san cb dinh c6

thé quyén st dung dat/ | cb dinh ngudn gbc rd rang.

chap |tailiéu thé chap

- B4t ddng san khong cé
gidy chirng nhan quyén
st dung dat

- Gidy ching nhan
dinh gia tai san

- Kiém tra va tan
dung céc tai san thé
chép khac (may moc/
thiét bi/hang héa/kho
bai/cac khoan phai
thu/tién dat coc/phiéu
dat coc...)

- Binh gia thap hon gia thi
trwong

- Lién hé v&i ngan hang dé duoc
hd tro.




6.3. Vi du vé phan loai SME dwa trén xép hang tin dung ttr mét ngan hang tai
Viét Nam

Dic diém SME

A | -2%/nam |- Da thanh 1ap hon 24 thang, cé hoat dong xuét nhap khau

- Khach hang tin cay tai ngan hang hon 24 thang, véi lich st tin dung tét

- [t nh4t 90% doanh thu di qua tai khoan tai ngan hang, st dung it nhat 5 dich vu
- Doanh thu hang nam trén 50 ty VND.
- B&o cdo tai chinh thué rd rang, cho thay téng trwdng loi nhuan

- Tai san dadm bao: Tai khoan tiét kiém, bat dong san tai Tp. H5 Chi Minh
B -1%/nam | - Ba thanh lap hon 24 thang
- Khach hang tin cay tai ngan hang hon 12 thang, véi lich st tin dung tét

- it nh4t 70% doanh thu di qua tai khoan ngan hang, s& dung it nhat 3 dich vu
- Doanh thu hang nam ttr 50 - 100 ty VND
- Bao céo tai chinh thué rd rang, cho thay ting trwéng loi nhuan

- Tai san dam bao: B4t dong san tai cac thanh phé 16n

Cc 0%/nam | - Ba thanh lap hon 24 thang

- Mé&i c6 quan hé véi ngan hang méi hoac cé quan hé dudi 12 thang, cé lich st
tin dung tét

- it nh4t 50% doanh thu di qua tai khoan ngan hang, s& dung it nhat 3 dich vu
- Doanh thu hang nam ttr 10 - 50 ty VND
- B&o cdo tai chinh thué rd rang, loi nhuan 6n dinh

- Tai san dam bao: B4t dong san cac tinh 1an can thanh phé 16n
D +1%/ | -Da thanh lap hon 12 thang
nam - C6 quan hé méi véi ngan hang hoac c6 quan hé dudi 12 thang

- Doanh nghiép hoac chu s& hiru da tirng c6 ng trong qua khir

- Dwéi 50% doanh thu di qua tai khoan ngan hang, st dung 2 dich vu

- B&o c4o tai chinh thué rd rang, co loi nhuan nhung doanh thu hang nam duéi

50 ty VND
- Tai san bao dam: D4t néng nghiép, may mdc, thiét bj trén dia ban cac tinh
E +2%/ | -Da thanh lap dwdi 12 thang
nam - Khach hang mé&i khdng c¢é lich sir quan hé ngan hang

- Doanh nghiép hodc chii s& hiru da tirng c6 no xau trong qua khi (theo bao
cao CIC)
- Dw&i 30% doanh thu di qua tai khoan ngan hang, st dung 1-2 dich vu

- Bao céo tai chinh thué rd rang cho thay loi nhuan thap, doanh thu hang nam
duéi 20 ty déng

- Tai san thé chap: Thiét bi va may mdc dac biét
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6.4. Bang tém tat: Cac bwéc dé SME KTTH tiép can tai chinh tir cac
quy dau tw

Piém chinh can can nhac

Bwérc 1: Hiéu nhu ciu tai chinh, | Kh&p nhu cau cia doanh nghiép vé&i muc tiéu cha cac
Chuan bi nghién ctru wu tién dadu | quy dau tw khac nhau.
tw cta quy
Nghién ctru y&u cau cta | Tap trung vao tiém nang tang trwdng, tinh dbi maéi va
quy tac déng.
Xay dwng dé xuat ddu | Lam ndi bat co hoi thi trwdng, dw bao tai chinh, chién
tw tot lwoc tdng trwdng, chién lwoc rat lui va cac chi sb tac
déng néu co.
Bwéc 2: Tiép | Lién hé ban dau, giri d& | Xac dinh nha quan ly quy phu hop, chuan bi mét bai
can Quy xuat dau tw thuyét trinh thuyét phuc, ndp dé xuét dau tw chuén bi ky.
Trinh bay dé xuét va Trinh bay dé xuéat dau tw, dam phan vé c6 phan vén chd
dam phan s& hivu, mrc d6 tham gia clia nha dau tw va cac diéu
khoan rut lui.
Bwéc 3: Chuén bij cho qua trinh | Thé hién sy minh bach, dm bao hé so phap ly va
Tham dinh thAm dinh va kiém tra chirng nhan tuan tha quy dinh déu day du.
tuan tha phap ly
Hoan tat dau tw Ra soat, ky két thda thuan, hiéu ré quy trinh giai ngan,
lap ké hoach st dung vén dau tw. Tim kiém tw van phap
ly néu can thiét.
Bwoc 4: Duy tri kénh giao tiép, Cap nhat thong tin cho cac nha dau tw, lam viéc véi nha
Quan ly méi | tham gia vao cac quyét | dau tw khi ra cac quyét dinh quan trong, chuan bj cho
quan hé dinh chién luvgc cac vong dau tw trong twong lai.




&

Hanh dong

6.5. Bang tém tat: Cac bwéc dé SME KTTH tiép can tai chinh tir cac
coéng ty cho thué tai chinh

Piém chinh can can nhac

Bwéc 1: Hiéu rd nhu cau thiét bi, | Khép nhu cau ctia doanh nghiép véi cac san phdm cho
Chuén bj nghién ctru san phdm | thué phu hop (cho thué tai chinh hodc cho thué hoat
cho thué dong).
Nghién clru yéu cau Dam bao tinh &n dinh tai chinh, duy tri lich st tin dung
clia cdng ty cho thué | tét va s&n sang chirng minh nhu cau thué.
Xay dung dé xuét cho | Lam néi bat ké hoach hoat déng kinh doanh, du béo tai
thué tbt chinh va chién lwoc gidm thiéu rai ro.
Bwéc 2: Tiép | Lién hé ban dau, givi dé | Xac dinh cac cong ty cho thué chuyén biét, trinh bay
can cong ty xuét thué nhu cau cho thué rd rang, gt dé& xuat thué da chuan bj
cho thué phu hop.

Trinh bay dé xuat va
dam phan

Thao luan vé cac diéu khoan thué, lich thanh toan, cac
tuy chon két thic hop déng thué va trach nhiém (bao
tri, bao hiém).

Bwéc 3: Hoan
tat hop dong
thueé

Ra soat hop déng thué,
ky két hop ddng, thuc
hién hop ddng

Dam bao tat ca cac diéu khoan déi rd rang, tim kiém tw
van phap Iy néu can thiét, phéi hop cong tac giao trang
thiét bi.

Bwéc 4: Quan
ly hop déng
thueé

Duy tri kénh giao tiép,
l&n ké hoach khi két
thuc thdi han thué

Cap nhat théng tin thwd'ng xuyén, xem xét cac tuy chon
két thuc hop ddng thué va chuan bi quyét dinh gia han
hop déng thué hodc mua thiét bi.
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6.6. Bang tém tat: Cac bwéc dé SME KTTH tiép can tai chinh tir cac
chwong trinh chinh phu va nha tai troe khac

Hanh déng Diém chinh can can nhac
Bwérc 1: Xac dinh cac chwong Nghién ctru cac chwong trinh chinh phtd va nha tai tro,
Chuén bj trinh lién quan, khép dam bao dy an phu hgp v&i muc tiéu cla cac chuong
muc tiéu dw an voi trinh nay.
chwong trinh
Phat trién y twéng dw an | Xac dinh muc tiéu dy an ré rang va thé hién sy déi mai,
virng chac xem xét cac mdi quan hé dbi tac tiém nang.
Chuén bj hd so dang ky | Bao gébm ké hoach dy an chi tiét, dw toan ngan sach,
danh gia tac déng va tai liéu tuan thu.
Bwéc 2: GWi hd so dang ky, lam | Thuc hién theo hwéng dan ndp hd so, str dung cong
Quy trinh viéc v&i nha quan ly thong tin dang ky, lam ré thong tin tir phia chwong trinh,
dang ky chwong trinh va tham dw cac bubi phd bién théng tin ctia chwong
trinh.
Chu y dén céc tha tuc - vén chat ché hon khi dang ky
tai tro’ tir chwong trinh chinh phid/nha tai tro khac so voi
huy déng vén tr cac t6 chire tai chinh.
Chuén bi cho qua trinh Chuén bj cho viéc dai dién chwong trinh di thuwe dia hoac
danh gia va lwa chon phdng van, trd I&i phan hoi kip thoi.
Bwérc 3: Hoan thién thda thuan tai | Xem xét cac diéu khoan, st dung vén tai tro' theo ké
Quan ly tai | tro, trién khai dy an hoach, theo déi tién dd va dam bao tuan tha.
tro :
Bao cao, kiém toan va GUri bao cao thuwdong xuyén, duy tri sy tuan tha phap ly,
danh gia san sang dwoc nha tai tro kiém toan va tham gia danh
gia chwong trinh.







PHU LUC I:

Tai chinh cho kinh té
tuan hoan phan 2:
Hwéng dan tiép cén
tai chinh thanh cong
cho céac chd thé
kinh té tuan hoan®*

14 Tai liéu huong dén quéc té gém 2 phén: Phéan 1 - Thu hep khodng céch giita nhu
cdu va ngudn cung tai chinh, https:/prevent-waste.net/wp-content/uploads/2025/02/
Financing-Circularity-Part-1.pdf va Phén 2 - Huwéng dan tiép cén tai chinh thanh céng cho
céc chd thé kinh té tudn hoan, https://orevent-waste.net/wp-content/uploads/2025/02/
FEinancing-Circularity-Part-2.pdf
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7.1. Loai hinh nha tai tro - H6 so, cach tiép can va quan diém vé Kinh té tuan

hoan (KTTH)"

Dé tiép can hiéu qua va thu hut cac té chire tai tro, cac td chirc KTTH can hiéu rd cAu tric va xu

hwéng tai tro clia cac to chire nay. Do vay, phan nay cung cap thém chi tiét vé cac loai nha tai tro
khac nhau va cach ho nhin nhan nhin nhan KTTH tir géc d6 hoat dong tai tro / dau tw. Mot sb vi du
cu thé vé KTTH dwoc néu ra dé minh hoa. Khung duéi day duoc sir dung dé trinh bay chi tiét cho

tng loai hinh nha tai tro.

CAu truc

® Aikiém soat nguon tai tro?

Tiéu chi danh gia

® Ban dé xuat thuyét phuc
bao gébm nhirng yéu t6 gi?

® Nha tai tro tim kiém
ndi dung gi trong ban
dé xuat?

Quy trinh tai tror

® Quy trinh d&m bao ngubn tai
tro nhw thé nao?

® Cac mbc thoi gian cho qua
trinh bao dam ngudn tai tro
sé nhu thé nao?

® Nguén tién dwoc lwu trir nhw thé nao?

Trong tam KTTH

® KTTH c6 phai la wu tién

chung clia cac nha tai tro
khong?

® Cac chud dé wu tién cu thé

vé KTTH la gi?

Cach thirc tiép can nha tai tro

Céc td chirc quan tam tiép can
nha tai tro bang cach nao?

Cach thirc dau tw

® Pbéng co tai tro la gi?

® Quy mo tai tro la bao
nhiéu?

® Cong cu cép vén bao gom
nhirng gi?

Wu tién vé tac dong

Thwéc do tac ddng ma nha tai
tro tim kiém 1a gi?

Vi du vé ho so dau tw

® Viduvé ho so dau tw cla
nha tai tro

Khung vé loai hinh nha tai tro KTTH

15 Trich nguén ttr: Tai chinh cho kinh té tuén hoan Phén 2 - Huéng dan tiép can tai chinh thanh cong cho cac chi thé kinh té tuén hoan,

https://prevent-waste.net/wp-content/uploads/2025/02/Financing-Circularity-Part-2.pdf
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Nha dau tw thién than

Cac nha dau tw thién than thuwdng dau tw tai san ca nhan hodc tai san gia dinh, khéng giéng nhw
cac quy dau tw mao hiém dau tw tién dwoc tap hop tir nhidu ngudn khac nhau. Tuy muc tiéu chinh
cla loai nha dau tw nay |a tang trwdng loi nhuan va vén, mot sé nha dau tw thién than dau tw vi dam

mé mot sb chu dé nhét dinh, d&n dén quyét dinh hd tro' dau tw ngay ca khi khéng chac chan vé tiém

nang loi nhuan ho&c khéng cé ngay loi nhuan. Nha dau tw thién than thwdng la nhirng ca nhan giau

c6 va co thé trich mot phan tai sén diu tw vao cac td chirc tw nhan.

CAau tric

Cac nha dau tw thién than cé thé diu tw dwdi tw cach ca nhan hodc thdng qua cac quy /
nén tadng dau tw thién than do cac thanh vién quan ly, s dung cac cong cu no hodc vén
chi s& hiru. Gidi dau tw thién than hoat dong dwdi sw quan ly ctia Gy ban chirng khoan
va giao dich dia phwong tai cac qudc gia nhw Hoa Ky, Vwong quéc Anh va An Do.

Cach
thirc
dau tw

Nha dau tw thién than thuwdng dau tw vao cac cong ty giai doan dau, cé thé truéc khi
doanh nghiép c6 doanh thu. Cac khoan dau tw thién than ca nhan thuwdéng ndm trong
khoang 25.000 - 100.000 USD. Théng thwéng, gi¢i dau tw thién than khéng co trong
tam vé chu dé dau tw, nhuwng cac nha dau tw thién than ciing cé tiéng dau tw dwa trén
linh vwe ho quan tdm va chuy&n mén ca nhan; nha dau tw nhw vay cé thé hd tro dbi moi
sang tao, cb van cho doanh nghiép va déng gop vao sw phat trién ctia cac nganh mai.
Céc linh vwc quan tam cé thé lién quan dén hoat ddng kinh doanh chinh ctia nha dau
tw hodc moét , hodc trong moét sb trwdng hop, tham chi [a moét muc dich 16n hon ma ho
mudn tich cyc tham gia. Gan day, mot s mang lwéi nha dau tw thién than chuyén vé
cong nghé khi hau, chdng han nhw E8, Climate Angels va EnergyLab Angels dang
duwoc thanh 1ap cling déng thoi dau tw vao doanh nghiép KTTH.

Chu
trong
vao
KTTH

Cac nha dau tw thién than thudng khong tw phan loai minh 1a nha dau tw dwa trén cha
dé dau tw cu thé, ma cdé xu hwéng wu tién cha dé hodc linh vie ho da cé kinh nghiém
trwdc do6 (vi du: thdng qua doanh nghiép cla ca nhan) hodc nhirng cha dé dang trén da
phat trién trén thi trwdng. Nhw da dé cap phia trén, trong 3-5 ndm gan day da xuét hién
cac mang lwéi dau tw thién than tap trung vao bién dbi khi hau va thinh thoang dau tw
vao cac chd dé dwa trén KTTH. Tuy nhién, hiéu biét tdng quan vé nhirng thach thirc va
co hoi cu thé tr KTTH clia mang lwéi dau tw nay thiéu tinh té, va ho nhan manh dang ké
vao cac yéu td nhw mirc do thu hat kinh doanh, quy mé va tiém nang thoat vén ngay ca
dbi v&i cac doanh nghiép KTTH.




Quy
trinh
tai tror

Trong nhiéu trwdng hop, nha dau tw thién than da biét nguwdi khdi nghiép truc tiép hodc
thdng qua gidi thiéu. Méi quan hé véi nguoi khéi nghiép cang bén chat thi quy trinh tai
tro' cang hoan tat nhanh hon. Trong truéng hop ngudi khdi nghiép da cé tiéng tdm, nha

dau tw thién than thwdng sé dau tw dwa trén sy tin twéng va thanh twu ctia ngudi khéi
nghiép do.

Trong trwérng hop nha dau tw khéng biét rd nguoi khéi nghiép (vi du: khi két ndi théng
qua mang lwéi diu tw thién than), doanh nghiép cé thé ndm bét co hoi dau tw véi cac
nha dau tw thién than bang cach xay dung ban thuyét trinh co' hdi dau tw vao doanh
nghiép (lam ndi bat cac khia canh nhw san phadm/dich vu, md hinh kinh doanh, co’ héi
thi trwdng, bbi canh canh tranh va dy béo tai chinh) va sau dé trinh bay trwéc cac nha
dau tw thién than da lién hé thdng qua mang lwéi hodc gidi thiéu. Néu nha dau tw quan
tam hé tro doanh nghiép, ho sé tién hanh thdm dinh dé danh gia kha nang ton tai cta
doanh nghiép va xac minh cac dir liéu va théng tin do doanh nghiép cung cap. Qua trinh
nay thuwéng ngan va bao gébm viéc danh gia tinh hinh tai chinh cia céng ty, nam bat thi
trwdng va danh gia déi ngd quan ly.

Tiéu chi
danh
gia

Céc nha d4u tw thién than thuwong tim kiém nhirng nha sang 1ap ho c6 thé tin twéng va
cac doanh nghiép trong thi trwé'ng ma ho hiéu rd. Nhivng ngwdi quan tam hé tro doanh
nghiép KTTH ciing cé thé danh gia cong nghé KTTH co ban va cac tac dong xa hoi va
moi trwong tir bi. Do cac doanh nghiép thudng & giai doan dau khéi nghiép khi huy
dong von tir nha dau tw thién than, qua trinh thAm dinh doanh nghiép do nha dau tw
thwe hién chi yéu la kiém tra tuan tha phap luat va hd so tai chinh.

Uu tién
vé tac
dong

Gi¢i nha dau tw thién than khéng wu tién tac dong khi dwa ra quyét dinh tai tro' hodc khi
xem xét bao céo sau dau tw. Tuy nhién, cac nha dau tw ca nhan du t& vi muc dich ca
nhan hodc cac nén tdng nha dau tw thién than chuyén vé cac chi dé& nhw khi hau sé tim
kiém tiém nang tac ddng manh khi danh gia doanh nghiép dé dau tu.

Cach
tiép can

Mang lwéi nha dau tw thién than toan ciu mang tinh phan manh; cac doanh nghiép
thwong két ndi théng qua mang ludi quan hé ca nhan/ trong nganh hoac qua quy / nén
tang dau tw. Cac kénh kéu goi dau tw chinh thirc dang dan xuét hién va yéu cau doanh
nghiép gtvi bo tai liéu thuyét trinh ban dau dé sang loc truéc khi truc tiép tiép xuc voi
cac nha dau tw thién than.
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Vi du ® E8 |4 mot mang ludi cac nha dau tw thién than dau tw vao cac gidi phap khi hau co
nha dau tru s& tai Hoa Ky. Mang lwéi nay tap trung vao cac cong ty giai doan dau trong cac
tw linh viee nhw néng lwong tai tao, hiéu qua nang lwong, ndng nghiép bén virng va
gidm phat thai; tAt ca déu cé tiém ndng nén tang vé KTTH thuyét phuc. Trong nhitng
nam gan day, mang lwéi nay da dau tw vao cac doanh nghiép KTTH nhw Algenesis
(m6t cong ty vat liéu sinh hoc bén virng).

® EnergyLab Ia m6t mang lwéi cé tru sé tai Uc va New Zealand két ndi cac cong ty
kh&i nghiép trong linh vrc nang lwong sach va cong nghé khi hau véi cac nha dau
tw thién than trong khu virc. La mét nén tdng mién phi ma bat ky nha dau tw thién
than nao ciing c6 thé tham gia, EnergyLab m&i cac nha dau tw thién than quan tam
dau tw it nhat 5.000 AUD tham gia d&ng ky tiép can quy trinh dat thoa thuan dau
tw. Trong nhirng ndm gan day, EnergylLab da tao diéu kién dau tw vao cac doanh
nghiép nhw RecycleSmart (cong ty dich vu tai ché) va Monty Compost (mét cong ty
cbng nghé U phan bén).

Vwon wom (Incubator) va Khod tang téc khéi nghiép (Accelerator)

Cac Vuon wom va Khoa tang téc khéi nghiép hd tro td chirc va doanh nghiép theo dinh hwéng lau
dai hon, mac du hau hét cac chwong trinh nay khéng cung cp vén dau tw, déc biét 1a & cac nwdc
thu nhap thap va trung binh (LMIC). M&c du ca hai loai tb chirc/chwong trinh nay déu nham muc
dich hé tro cac startup, nhwng cac vuwon wom thwdng tap trung nudi dwéng cac cong ty giai doan
dau théng qua viéc tw van va cung cip nguon lwc trong khodng thdi gian dai hon, trong khi cac khoa
tang tc day nhanh sw phat trién clia cdng ty théng qua cac chwong trinh chuyén sau ngan han. Néi
chung, nén tim kiém quan hé déi tac v&i cac vwon wom hodc khoa téng tdc dwoc hau thuan bdi
chinh cac nha kh&i nghiép cé kinh nghiém hodc dwoc hé tro béi cac doanh nghiép cé thé tao thém

gia tri chién lwoc.

Khia canh

xem xét

Cau tric | Cac vwon wom thudng duoc didu hanh béi cac trwdng dai hoc, t& chire chinh phu
hoc td chirc doc lap nhdm cung cip ngudn lwc cho cac startup giai doan dau, chang
han khéng gian van phong, dich vu tw van va dao tao dé tinh chinh mé hinh kinh
doanh. Céc kho4 tang téc thworng dwoc diéu hanh béi cdng ty hodc tap doan nganh
hang / chinh phu va cung cap cac chwong trinh hd tro bao gém dich vu tw van va co
hoi két ndi dé day thuc day tang trwdng, d6i khi bao gdm ca vén dau tw hat gidng.
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Cach thirc
dau tw

Nguén tai chinh chi yéu dwoc cip dwéi dang cac khoan tai tro hodc dau tw vén chi
s& hiru. Cac vwdn wom coé thé cung cap cac khoan vén nhé hon hodc hd tro bang
hién vat, trong khi cac khoa tang toc c6 thé cung cip cac khodn dau tw hat giébng I&n
hon, dao déng tir 10.000 dén 1 triéu USD. Céac khoa tang téc clia doanh nghiép hoac
t6 chirc hoc thuat thwerng bam sat loi ich chién lwoc clia cac nha tai tro va thic day
ddi méi hé tro cac muc tiéu bén vivng quy mé Ién hon, vi du: PepsiCo Greenhouse
Accelerator tap trung vao tinh bén virng ciia nganh thwc phadm va dé udng.

Trong tam | Trong s6 hon 400 co hdi nhan tai tro cé trong co s& dir liéu do PREVENT Waste

KTTH Alliance xay dwng, c6 khodng 50 khoa tang téc tap trung toan bd hodc mét phan vao
KTTH (KTTH c6 thé 1a mét phan ctia muc tiéu bén vikng/ khi hau I6n hon). Cac yéu
cau vé tinh bén virng dang lam tang sw quan tdm dén cac startup KTTH, v&i trong
tam vé tinh tuan hoan vat liéu bao gébm thwc phdm/ hiru co, dét may va nhwa, vi du:
cac khoa tang téc ciia PepsiCo Greenhouse, Fashion for Good va Think Beyond
Plastics.

Quy trinh | C4c khoa téng téc yéu cu startup gtvi don goi von kém theo ké hoach kinh doanh va

tai tro bai thuyét trinh. ’ng vién dwoc chon phai tréi qua cac vong phdng van va danh gia
trong thai gian téi da 3 thang. Méi dot thwéng c6 tir 10-20 startup dwoc hé tro.

Tiéu chi Céc khoa tang téc ¢ tinh chon loc cao do gidi han sb lwong startup hd tro. M6 hinh

danh gia |nay tim kiém y twéng san pham virng chéc va ddi méi sang tao da qua thtr nghiém

c6 tiém nang vé doanh thu. Cac khoa tang téc khéng wu tién doanh nghiép cé mé
hinh tai chinh da dwoc kiém nghiém ma thay vao do tap trung vao céc tb chirc & giai
doan dau. Thém vao do, nang lyc cua doi ngl sang lap, dac biét la ca nhan tham gia
vudn wom/khoa tang tbc ciing sé |a khia canh cé tAm quan trong cao. Cac khoa tang
tbc tap trung vao tac dong ciing c6 thé muén thay tac ddng/béng chirng xa hdi va moi
trwdng dinh lwong dwoc. Vi du, Greenhouse Accelerator cia PepsiCo danh gia ddi
m&i sang tao dya trén tinh dét pha va kha nang phan (rng véi kinh té tudn hoan, hanh
doéng vi khi hau va néng nghiép bén virng. Ngoai ra, mot sé khoa tang téc cé thé chon
ngudi tham gia trén co s& dia ly néu chuwong trinh yéu cau nguoi tham gia phai truc
tiép tham dw cac budi tw van.
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Wu tién vé | Cac khoa tang toc va viedn wom tim kiém nhirng cau chuyén tac dong co strc thuyét
tac dong | phuc tlr cac t chivc tham gia va danh gia bang chirng tac dong ca dinh tinh va dinh
lwong khi danh gia hd so. Mac du khéng tap trung nhiéu vao bang chirng dinh luvong,
céac khoa tang tbc va vuwon wom thuwdng sé mudn co théng tin chirng minh tac déng
moi trwdng va xa hoi ctia td chirc cling nhw tiém ndng mé réng quy md ca vé chiéu sau
va rong. Vi dy, Regenerative Blue Economy Challenge, mét khoa ting tc thuc day
ddi mai sang tao nham giai quyét van dé 6 nhiém bién, chi trong vao quy mé tac dong:
chwong trinh tim kiém céc t6 chirc loi nhuan va phi loi nhuan cé thé mé rong quy mé
tai chd va nhan rong mé hinh & nhivrng noi khac trén thé gi¢i. Chwong trinh vwdn wom
Mills Fabrica Incubator, mét chwong trinh hd tror d6i méi trong nganh thei trang, tuyén
bd ré rdng mot trong sé cac tiéu chi lwa chon la tiém ndng ddi mai dé thay doi co ban
nganh dét may, cho thay sy chu trong vao tac dong mang tinh hé théng.

Cach Cac khoa tang tdc thuong kéu goi ndp hé so cho cac dot tai tro trén trang web chinh
tiép can | thirc. Bén canh dd, cac khoa tang tbc ciing thwéorng duy tri danh sach gii thu dé théng
bao cac bén dang ky nhan thw vé dot kéu goi hdé so mai.

Vidunha |® Circular Economy ClimAccelerator |1 mot sang kién cta EIT Climate-KIC nham

dau tw hé tro mé rong quy mo cac startup hoat dong trong linh vwe déi méi khi hau, bao
gdm cac giai phap tuan hoan. Sang kién nay hop tac véi cac doanh nghiép va lién
doanh @& thuc hién cac chwong trinh tang toc tai chau Au va chau A. Nam 2024,
ClimAccelerator dat ra ba linh virc trong tdm cho cac khoa téng téc trén toan cau:
néng nghiép, kinh té bién va phi carbon hoa cong nghiép. Trong cac chuong trinh
trwdc d6, ClimAccelerator da cung cép dich vu tw van, ngudn lwc dao tao va nguén
tai chinh cho céc té chirc tham gia, chu trong vao hé tro' phi vén cha sé hivu dé gitp
doanh nghiép tiép can loi ich clia chwong trinh ma khéng phai tir bd quyén sé hiru
trong giai doan dau kinh doanh.

® PepsiCo Greenhouse Accelerator hé tro dbi mdi sang tao théng qua tai tro tai
chinh va dich vu tw van, déng thdi tao co hdi hop tac véi PepsiCo dé thuc day
tang trwdng. Ké tr ndm 2017, chwong trinh da té chirc cac khoa téng tbc & cap
khu vire, ddng thoi té chirc phién ban déc biét ctia chwong trinh, chang han nhuw
phién ban chwong trinh vé Dinh dwéng va chwong trinh kinh doanh thuc pham va
dd udng gbc Tay Ban Nha. Chuyén gia kinh doanh ctia PepsiCo chang han nhuw
quan ly mua s&m, chuyén gia ndng nghiép, v.v. déng vai tro gia ting gia tri cot I5i
cho chwong trinh qua viéc két ndi véi to chirc/ca nhan tham gia dé tw van chién
lwoc phat trién san pham va tiép can thij trwong, ddng thoi thdm do kha ndng ap
dung va thtr nghiém san pham ctia ho trong chudi gia tri clia chinh PepsiCo.
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Quy dau tw mao hiém (VC)

Cac quy VC dau tw vén vao cac cong ty phu hop véi quan diém dau tw ctia quy. Muc tiéu chinh cta
cac quy VC truyén théng la téi da hoa loi nhuan. Tuy nhién, cac quy tap trung vao KTTH cé muc tiéu
kép la téi da héa lgi nhuan va thac day tinh tuan hoan; tinh tuan hoan & day cé thé dwoc do lwdng
theo nhiéu cach khac nhau nhw kha néng cai thién hiéu qua tai nguyén va gidm phat thai. Pang chu
y la gan day cac doanh nghiép VC (CVC) - nhanh dau tv VC cla doanh nghiép dau tw vao doanh
nghiép khac - dang hién dién nhiéu hon. Cac CVC nay tim kiém déi twong dau tw phu hop vé chién
lwoc véi muc tiéu kinh doanh ctia cong ty me va dau tw véi muc dich thir nghiém cac dong san pham
m&i, ddi méi dong san pham hién c6 hodc xay dwng lgi thé I&n hon trong nganh, nhdm dén loi ich
ca vé doanh thu va tinh bén virng. Vi du, Henkel Tech Ventures, nhanh CVC cta Henkel, da va
dang dau tw vao hoat dong tai ché chat thai va ccdng nghé vat liéu mai truc tiép bd sung cho san
pham tiéu dung va hoat ddng kinh doanh sa&n pham chat két dinh hién cé clia hang.

Khia canh

xem xét

CAu truc | Vbn cia VC dwoc gop lai ttr nhiéu ngudn (thanh vién gép vén - limited partner (LP)),
c6 thé bao gbém tb chirc tai chinh phat trién (DFI), quy tai tro, quy hwu tri, van phong
gia dinh va ca nhan cé gia tri tai san rong cao (HNI). Cac quy dwoc quan ly béi thanh
vién hop danh (general partner, GP), nhitng nha dau tw cé kinh nghiém chiu trach
nhiém dwa ra quyét dinh dau tw va quan ly danh muc dau tw. Loi nhuan tir dau tw
dwoc phan chia gitra LP va GP dwa trén cac diéu khoan dwoc xac dinh trwérc, thwdng
thdng qua co ciu khich 1 (loi tirc dwa trén hiéu suat quy).

Déi v&i CVC, tién truc tiép dén tlr bang can déi ké toan clia doanh nghiép.

Cach thirc | Cac VC c6 thé dau tw théng qua vén chi s& hivu, ng hodc cac cong cu ban-vén chi
dau tw s& hivu nhw cb phiéu wu dai va khoan vay chuyén ddi. Quy mé dau tw cé thé rat khac
nhau, thwéng tir 100.000 USD cho céac khoan dau tw giai doan dau cho dén 20 triéu
USD cho cac cong ty giai doan tang truwdng.

Chu trong | Kinh té tuan hoan (KTTH), v&i tw cach |a mét [inh vuc trong tam riéng, khéng phai luc
vao KTTH | nao duogc ghi ra rd trong luan diém dau tw ctia nhiéu quy. Tuy nhién, viéc trong co s&
di liéu PREVENT véi 427 nha tai tro c6 khoang 40 quy VC trén toan cau tap trung
hoan toan vao KTTH 1a mét dau hiéu tich cuc. Ngoai ra, co nhiéu quy khi hau dat
KTTH va cac chi dé twong tw (nhw: gidm phat thai, tiéu dung bén virng) vao nhém
linh vire wu tién tai tro. Co mét sé quy dau tw tap trung theo nhém nganh ¢6 lién quan
nhw thwe pham bén virng, thoi trang twong lai hodc kinh té bién ma trén thuc t& dan
dén viéc dau tw vao cac doanh nghiép thuc day tinh tudn hoan trong cac hé sinh thai
nganh nay.
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Quy trinh | Qua trinh tim kiém ngudn tai tro tv VC bat dau bang thuyét trinh va gidi thiéu voi

tai tro dai dién phia quy VC. Néu phia quy thé hién sw quan tam, phia nha khéi nghiép sé
bwdc sang giai doan thdm dinh dé quj VC xem xét k§ lwéng nén tang tai chinh, tiém
nang thi trwdng, nang lwe ddi ngd va tinh kha thi ctia s&n phdm. Qua trinh thadm dinh
thanh cong dan dén buwéc dam phan thda thuan va vach ra diéu khoan dau tw. Sau
khi cac bén théng nhat diéu khodn dau tw, théa thuan dugc chuyén sang buéc kiém
tra vé phap ché va hoan tat; toan bo qua trinh di dén bao dam ngudn tai tro' cé thé
mét 3-6 thang.

Tiéu chi | Qua trinh danh gia thuwéng bat du bang giai doan sang loc ban dau, trong dé doanh
danh gia |nghiép dwoc danh gia theo céac tiéu chi co ban khép véi quan diém dau tw cia quy,
bao gdm ca yéu t6 dia ly va giai doan tai tro. Nhiéu quy VC tap trung vao cac khu vuc
dia ly cu thé, thwdng 1a do khia canh logistics clia cdng tac giam sat va hé tro sau dau
tw, cling nhw ddm bao tuan thd cac nhiém vu ctia quy hoac quy dinh dia phwong. Cac
quy VC ciing xac dinh d4u tw vao céac giai doan phat trién cu thé ciia doanh nghiép.
Quy hat giébng va giai doan dau nham dén cac cong ty trong giai doan truéc khi cd
doanh thu hodac giai doan mé&i cé doanh thu va tap trung vao cac startup cé y twéng
sang tao can ngudn tai tro dé phat trién. M&t khac, cac quy tang trwdng tim kiém cac
cong ty da dwoc thj trwrng céng nhan, véi nguén doanh thu vivng va mé hinh kinh
doanh da qua kiém dinh, s8n sang mé& réng quy md hoat déng. Trong cac cudc phdng
van, c6 thé thay rang gi¢i dau tw VC c6 moét bd tiéu chi chung cho linh vuwe hodc chi
dé khac nhau, bao gdm:

® Uu tién cao cho cac mé hinh kinh doanh virng chac c6 thé mé rong trong twong
lai ddng thoi ¢o bién loi nhuan tbt.

® Hanh ddng va 16 trinh r6 rang dwa cong ty hwéng té&i kha nang sinh I&i. Mac du
kha n&ng tao loi nhuan ngay lap tirc khéng phai 1a yéu cau nghiém ngat dbi voi
VC, hau hét cac quy VC van can 16 trinh rd rang dé cé dwoc loi nhuan. Cac nha
dau tv mubn dwoc dam bao rang doanh nghiép c6 mét 16i di kha thi d& bén virng
vé tai chinh.

® Coidau tw 1a dau tw vao con ngw®i, khdng chi 1a dau tw vao doanh nghiép. Cac
quy VC duwoc thu hut béi doi ngll sang lap két hop toan dién gitra ki nang va kinh
nghiém, va dé& dwoc dao tao vé thai do khi lam viéc véi nha dau tw.
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Mot s6 sac thai cu thé vé dau tw vao KTTH:

Céc nha dau tw mao hiém thich cac mé hinh KTTH dworc giam rui ro thédng qua
lién két vao chubi gia tri nhiéu nhat cé thé. Vi du, nha dau tw wu tién cac théa
thuan bao tiéu dwoc ddm bao théng qua hop ddng véi khach hang, hodc it nhét

la viéc khach hang vé cung quan tam dén mod hinh théng qua sw tham gia vao giai
doan phat trién/ thir nghiém san pham.

Céc doanh nghiép KTTH dwa trén hiéu tvng mang lwéi, chang han nhw san pham
dang dich vu ho&c mé hinh tai st dung, can chirng minh kha néng thu hut khach
hang sém va c6 cac chi sé nhw chi phi thu hat khach hang, ty 1& khach hang roi b
va gia tri vong doi khach hang & muc tét.

Céc doanh nghiép KTTH thé hién co tinh kinh té trén don vi va chi phi canh tranh
véi cac dbi tha ap dung mé hinh kinh té tuyén tinh sé dwoc nha dau tw wu tién
hon. Cac nha tai tro VC dang ngay cang canh giac v&i cac doanh nghiép KTTH
tim kiém ngudn tai tro @& bu vao chi phi san xuét va hoat ddng. Thay vao d4, ho
tim kiém cac doanh nghiép c6 chi phi da canh tranh vé&i cac doanh nghiép
truyén théng, co kénh nguyén lidéu 6n dinh va dang tin cay, va nhin chung cé
hoat ddng kinh doanh virng chac.

Cac doanh nghiép KTTH dwa vao quy dinh dé duy tri doanh thu va vi thé thi
trwdng cla ho dwoc coi la rai ro hon. Mac du quy dinh c6 thé dwoc coi la yéu td
hé tro hodc dong lwc kinh doanh thr cp, nhung cac nha dau tw thuwong thich cac
mé hinh kinh doanh khéng dwa vao cac bién phap quén ly cho kha nang tén tai va
tang trwdng cua chung.
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Wu tién vé
tac dong

Mac du khoéng phai tAt ca nha dau tw mao hiém déu wu tién tac déng, nhwng cac nha
dau tw tap trung vao KTTH hoéc cac chi dé bén virng / khi hau thuwéng wu tién doanh
nghiép cé thé cho thdy tac dong tich cwc. Dwéi day 1a mot sb chi sb tac dong quan
trong lién quan dén cac t6 chirc KTTH ma cac nha dau tw mao hiém cé thé quan tam:

® Tac déng méi trwong: Lwong chét thai khong bi dem chén 14p / dét, lwong vat
liéu dwoc tai ché, lwong nguyén liéu nguyén sinh tiét kiem duoc, lwong nudc tiét
kiém duoc, sb tAn khi carbon khéng phat thai (sé liéu rat quan trong dbi véi cac
quy tap trung vao gidi phap/tac dong khi hau).

® Tac doéng xa hodi: Kha ning tao viéc lam dang hoang, cai thién tién lwong, hodc
bét ky loi ich xa hoi nao khac cho cong déng.

® Kha nang tuan tha quy dinh: Viéc tuan tha quy dinh nhw luat kiém soat 6 nhiém
dia phwong, gidy phép, cap phép, v.v. d@m béo tinh ‘sach’ clia doanh nghiép dbi voi
nha tai tro' va co thé tré thanh nut that khi goi vén néu xay ra van dé vé tuan tha.

Cac quy VC chu trong manh vao méi treong hoac KTTH ky vong bao cao thwong

xuyén vé céac chi s6 dinh lwong; bao céo nay la mét phan cua tong thé qua trinh bao

cdo sau dau tw. Vi du, mot quy VC tac déng chau Au dau tw vao KTTH yéu ciu doanh

nghiép b sung bang chirng dinh lwong vé tac déng da do lwdng duwoc vao hod so

goi tai tro. Trong qua trinh dam phan diéu khoan dau tw, quy va déi tac duwoc dau tw

ddng phat trién ‘ly thuyét thay déi’, vach ra s&n pham trwc tiép va tac dong dai han

ma doanh nghiép c6 thé thiy dwoc khi di vao hoat ddng. Gidng nhw nhiéu nha dau tw

mao hiém khac, quy gan két qua kinh doanh (chdng han nhuw ban cac san pham nhya

tai ché) vai két qua tac dong (chang han nhu kha nang gidm phat thai carbon).

Ciing can lwu y réng trong trwérng hop cac VC dwoc tai tre béi td chire tai chinh phat
trién (DFI) (v&i tw cach 1a LP), do tinh tap trung vao tac dong ctia DFI, quy sé ky vong
dé xuét gia tri co tac dong thuyét phuc khép véi wu tién vé tac dong ctia DFI. Do do,
viéc nghién ctru kj cac LP cia mét quy VC cé thé giup doanh nghiép dang tiép can
quy hiéu co ban wu tién tac dong clia quy hodc LP, trong trworng hop trang web cla
qu§ khong thé hién ré van dé nay.
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Cach tiép
can

Cac quy VC thwdng manh vé tinh hién dién online va sén sang tiép nhan email gidi
thiéu tir cac doanh nghiép gan véi cach tiép can va tiéu chi dau tw ctia quy. Doanh
nghiép quan tam tim hiéu cac co hodi huy déng vén tlr nguén VC cé thé truy cap trang
web ctia quy VC dé tim théng tin lién hé cha quy (thwong la dia chi email hodc dudi
mau dién ‘Lién hé v&i chang toi') va gioi thiéu doanh nghiép cla minh. Tuy nhién, viéc
tim ra mot dau méi lién hé chung dé gidi thiéu véi quy sé tao ra cai nhin chat lwong

tir phia quy, mac du khéng nhét thiét phai lam vay. Ngoai ra, cac quy VC ciing thwéng
tham gia cac hdi nghi va su kién online va truc tiép, vi du: Hdi nghi Thwong dinh
Cong nghé Khi hau SOSV, Dién dan Nha dau tw Khi hau, Hdéi nghi Thwong dinh
Cong nghé Khi hau Thé gi&i, v.v. d& gap g& cac doanh nghiép mai - nhirng nén tang
nhw vay c6 thé giup doanh nghiép dé két ndi v&i cac quy VC. Mot cach tiép can hiéu
qua khéc l1a thdng qua cac mdi quan hé chung, chang han nhw ai dé tir mot cong ty
thudc danh muc d3u tw clia quy hodc cac méi quan hé chung khac; phwong an nay cé
thé nang cao uy tin cia doanh nghiép.

Vi du nha
dau tw

® Circulate Capital 1a mot cong ty VC tap trung vao viéc thic ddy KTTH, d&c biét
thdng qua giai quyét van dé 6 nhiém nhwa va thic day gidi phap bén virng & cac
thi trwérng da trwdng thanh va méi néi. Cach tiép can dau tw ciia cong ty nay tap
trung vao viéc chuyén dbi chudi cung (rng tai ché va quan ly chat thai, va tai tro
cho cac dbi mai cho thay tién bd dang ké hwéng téi tuan hoan. Circulate Captial
dau tw bang hai chién lwoc: Chudi cung (ng Tai ché (tap trung vao dau tw & Nam
va Bong Nam A) va DBdi méi tao Dot pha (tap trung vao dau tw toan ciu véi tiém
néng chuyén giao sang cac thj trwudng méi ndi & Chau A va Chau Phi). Ho dau tw
bang vén chi s& hiru, ban-vén chid s& hiru va cong cu no, véi quy md dau tw dao
dong tir 20 - 30 triéu USD cho quan ly va tai ché chét thai nhwa va 1 - 5 triéu USD
cho nhirng d6i méi dot pha vé tuan hoan nhwa. Cac khoan dau tw dang chu y bao
gdm Lucro Plastecycle (dang phat trién cac giai phap bao bi nhwa déo tai ché
sau tiéu dung & An Do) va Recykal (cung cap cac giadi phap sb két ndi ngudn chéat
thai, nha x( ly, nha tai ché va chi s& hiru thwong hiéu, ddng thoi thic day dong
nguyén liéu va giao dich trong chudi gia tri tai ché).
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® Seaya Ventures la mot cong ty VC v&i quy dau tw vao nhiéu linh v, bao
gdm tinh bén vitng va KTTH. Quy céng nghé khi hau tri gia 300 triéu EUR cua
Seaya, Seaya Andromeda, tap trung vao viéc hd trg cac startup & Chau Au va
Vwong qudc Anh cung cép giai phap cong nghé cho van dé thudc linh vc nang
lwong, chudi gia tri thwe phdm bén virng va cac linh vuc khac vé KTTH. Seaya
Andromeda tai tro vén chi s& hivu v&i quy mé tir 7-40 triéu EUR dén céc startup
thudc Series A, Series B va Series C+. Céac startup KTTH da nhan dwoc dau tw
bao gdm Recycleye, mot startup phat trién robot nhét rac dwoc hd tro bai tri tué
nhan tao dé gidm chi phi phan loai vat liéu thai va Ecoalf, mot cong ty san xuét
quan 3o twr vat liéu tai ché.

Mac du van phong quy gia dinh (family office) da dwoc nhac dén véi tw cach nha dau tw tiém
nang vao cac quy VC, trong mot sb trwdng hop van phong gia dinh d4u tw truc tiép vao doanh
nghiép. O truéng hop nay, cach tiép can va quy trinh dau tw rat gibng véi cac quy VC; nhiéu khi
nhém dau tw ciia van phong gia dinh vén da cé kinh nghiém trong gi¢i dau tw VC va do do cé cach
tiép can twong tw. Thém vao dé, mét sb van phong gia dinh ciing xem xét tiém nang tac déng cta
vén dau tw va mudn hé tro cac doanh nghiép dinh hwéng tac déng - cac van phong gia dinh nhw vay
dé& danh gia cao va hé tro cac té chirc KTTH. Vi du, van phong gia dinh PFC (Partners For Change)
dau tw va tai tro cho qua trinh phat trién kinh té toan dién va bén virng, bao gédm cac hé thdng KTTH,
va da dau tw vao mot cong ty quan ly chat thai & Na Uy (Norsk Gjenvinning).

Quy tur thién

Cac quy tir thién Ia cac té chirc phi loi nhuan dwgc thanh lap dé hé tro tai chinh cho nhiéu muc tiéu
x& hoi, mdi trwéng va van hoéa khac nhau. Muc tiéu chinh cla cac quy nay bao gdm gidi quyét nghéo
doi va bat binh dang, thuc day phuc loi xa hdi va phat trién bén virng. Cac quy nay dat duwgc muc
tiéu théng qua viéc tai trg dé tao ra tac dong lau dai vé xa hoi va moi trwdng va hé tro gidi phap sang
tao cho cac van dé tai méi khu vuc.
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CAu truc Cac quy tir thién cé thé dwoc quan ly doc 1ap hodc thudc médt tap doan 16n hon. Cac
quy dwoc quan ly doc lap thwéng nhan tai tro tlr nhiéu ngudn ca ca nhan va té chic.
QuY ciling c6 thé c6 ngudn tai chinh ti tai sdn ca nhan cla nguoi sang lap hodc mot
khodn tai tro ban dau. Mat khac, cac quy thudc doanh nghiép thworng duorc tai tror
bé&i loi nhudn cua (cac) cong ty me.
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Cach thiee | QuY tr thién cha yéu tai tro cho chinh pha, t6 chire hoc thuat va cac td chire phi
dau tw loi nhuan khac. Tuy nhién, cac khodn tai tro chién lwgc dé thuc day déi mai cling
thwéng nham téi doanh nghiép vira va nhé (SME). Khodn tai tro nay hé tror nghién
ctru, phat trién chinh sach, xay dwng nang lwc va thwe hién chwong trinh. Nguén
tai tro dwoc cung cap co thé dao dong dang ké tir 50.000 USD va déi khi l&n t&i 20
triéu USD.

Chu trong | Hau hét cac quy tir thién dau tw vao KTTH déu cé nhiéu wu tién tai tro khac. Do

vao KTTH | do, chi co sé it quy (chdng han nhw Quy Ellen MacArthur) hoan toan tap trung tai
tro cho cac dw an KTTH. Hién dang c6 xu hwéng ndi bat vé viéc nhanh tir thién/
trach nhiém xa hoi clia cac tap doan, dac biét Ia nhirng tap doan cé chudi cung (rng
rong Ién va phu thudc vao tai nguyén, thé hién cam két cao hon déi véi cac sang
kién KTTH. Bong lwc cla nhirng cam két nhw vay 1a nhu cau chuyén dbi t md hinh
tuyén tinh sang mé hinh tuan hoan dé dam bao tinh bén virng lau dai va hiéu qua

tai nguyén. Xu hwéng nay thé hién rd rang trong céac linh vec nhw san xuét thuc
pham, khai thac khoang san, nhwa va hang tiéu dung, do cac nganh nay phu thudc
vao khai thac tai nguyén thién nhién va can dén mé hinh bén virng hon. Vi du, Quy
Coca-Cola - nhanh tir thién ctia Céng ty Coca-Cola - vén phu thudc nhiéu vao tai
nguyén thién nhién dé san xuat dd ubng va déng géi san pham, dang hé tro' san xuét
bao bi bén virng, ndng nghiép bén virng va cac chwong trinh tai ché cong dong.
Ngay ca cac quy tw thién tdng quat cling ngay cang nhan ra tAm quan trong cltia nén
kinh té tun hoan va vi tri cGia né né lwc phat trién bén virng. Vi du, Quy Rockefeller
da dwa muc tiéu KTTH vao danh sach muc tiéu bén virng méi truéng.

Quy trinh Qua trinh tai tro clia cac quy tir thién, dac biét la cac quy tap trung vao KTTH,

tai tro thwdng bat dau bang viéc gt khung y twéng. Néu khung y twédng nay phu hop véi
cac wu tién chién lvoc cia quy, bén ndp don dwoc mdi glivi ban dé xuat day dd. Ban
dé xuét nay sé trai qua nhiéu cdng doan xem xét, bao gébm sang loc ban dau b&i cac
can bd chuong trinh, kiém tra thdm dinh va danh gia béi Gy ban tuyén chon. Trong
sudt qua trinh nay, quy c6 thé yéu ciu bén nop dé xuét b sung hoadc lam rd théng
tin. Cac ban dé xuét thanh cong sau dé dworc trinh 1&n hoi ddng quan tri hodc Gy ban
diéu hanh cia quy dé phé duyét. Qua trinh nay cé thé mét tir 3 thang (d6i véi cac
khodn tai tro nhé hon téi da 2 triéu USD) dén 6 thang (ddi véi cac khoan tai tro 16n
lén dén 20 trieu d6 la My). Dbi véi cac khoan tai tro I6n hon, cac td chirc cé thé thué
bén viét ban dé& xuét chuyén nghiép dé nép cho mét nha tai tro cu thé.
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Tiéu chi Cac quy tir thién danh gia dé xuét tai tro dwa trén mot sé tiéu chi chinh. Tac déng
danh gia xa hoi la yéu tb tdi quan trong déi véi cac quy; dé xuat phai giai thich cach dy an sé

mang lai loi ich cho céng ddng va déng gép vao cac muc tiéu xa hoi I&n hon. Déi voi
khodn tai tro' cho cac dw an KTTH, cac dé xuét ciing can xac dinh rd muc tiéu giam
thiéu chat thai, tranh phat thai khi nha kinh va cac chi sé méi trwéng khac, ciing nhw
cac muc tiéu chi s6 xa hodi nhu tao viéc lam, cai thién thu nhap, v.v. Ngoai ra, cac quy
ciing tim kiém nhirng muc tiéu kha thi va ké& hoach c6 tinh thuc t& dé trién khai, ddng
théi wu tién ban dé xuét tlr cac td chirc da c6 sén quan hé dbi tac tai cong déng du
kién trién khai. Tinh bén virng cla dw an/sang kién la mot yéu té quan trong khac

- cac quy mong mudn hoat ddéng ctia mét chwong trinh tiép tuc dwoc trién khai dai
han ngay ca sau khi t6 chirc thye hién roi khéi pham vi dia ly ciia chwong trinh. Cac
quy con danh gia nang lwc va hd so cta to chire thuc hién, dm bao ho cé chuyén
mon va nang lwc dé dat dwoc két qua da déra .

Uu tién vé | Cac quy tir thién tap trung nhiéu vao tac dong va do dé danh gia cac co hdi tai tro
tac dong dwa trén tac dong da tao ra va tac déng ky vong. Khi giam sat chwong trinh, quy
cling yéu cau bén nhan tai tro' tiép tuc bao céo chi sb tac dong dinh lwong va dinh
tinh. Vi du, trong bao cdo tién dd hang quy ctia minh, mét quy tai Ha Lan yéu cau
bén nhan tai trg bao cao chi s6 lwong khi thai CO, tranh thai ra/giam, sb Ivong

viéc lam tao ra, lwgng nang lwong tiét kiém dworc, v.v. ngoai viéc hoan thanh cac
hoat ddng clia chwong trinh. Yéu cau phan anh viéc quy chu trong vao ca hiéu qua
chwong trinh 1an kha néng tao ra tac dong. Nhwng do vay, mot sé quy lai phai cd
gang diéu chinh yéu cau thu thap dir liéu dé phu hop véi quy mé cda té chirc ma ho
hwéng téi, gay phién toai cho ca hai bén.

Cach tiép | Nhiéu quy kéu goi d& xuat m& trén trang web clia quy hodc théng qua cac nén tang
can tai tro nhw Devex. Thwéong xuyén kiém tra trang web clia cac quy va dang ky nhan
ban tin c6 thé giup theo ddi cac co hoi va thoi han tai tro méi. Ngoai cac dot kéu goi
mé&, mot sb quy chi mai theo chi dinh, trong do6 cac dé xuat dwoc lwa chon tir cac td
chirc trong mang lwéi clia quj hodc dwa trén khuyén nghij ctia cac ¢ van dang tin
cay. Doanh nghiép can xay dwng méi quan hé v&i nhan sy clia cac quy dé cé thé
tiép can nhirng co hoi nhw vay. Cac t6 chirc can tw van hodc két ndi dé xin hoac
dam bao duoc tai tro cling cé thé tim kiém sy hé tro tir cac nén tang xay dung ndng
lwc va thic ddy quan hé nhw GrantSpace ciia Candid Learning, Nonprofit Learning
Lab va cac nén tang chuyén hé tro cac tb chirc trong khdéng gian KTTH nhu Mang
Iwéi Kinh té tudn hoan Chau Phi (African Circular Economy Network).
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Vi du nha QuY IKEA [a mét quy dwoc thanh 1ap va tai tro béi Quy INGKA - chi s& hivu va cd

dau tw déng duy nhat clia Tap doan Ingka, don vi s& hiru va diéu hanh phan 16n cac
ctra hang IKEA trén toan cau. Quy cung cap cac khoan tai tro hé tro nghién ciwu,
phat trién chinh sach, xay dwng nang lwc va thye thi chwong trinh dé giai quyét
cac thach thirc toan ciu nhw bién ddi khi hau va nghéo déi. Quy IKEA c6 cam két
manh mé dbi véi kinh té tun hoan va tich hop ndi dung nay lam trong tam chinh
trong cac nd lwc bén vivng ctia minh. Vi du, quy hé tro chwong trinh Chéat xtc
tac cho Kinh té Tuan hoan (Circular Economy Catalyst) & An D6 va Kenya,
gilip cac nha khéi nghiép phat trién doanh nghiép bén virng va quan hé déi tac dé
thac day kinh té toan dién va tai tao. Ngoai ra, quy tai tro cho sang kién O-Farms
tai Kenya va Ethiopia dé hé tro doanh nghiép ndng nghiép tudn hoan gidm thai
va nang cao sinh ké&. Mot dy an dang chu y khac la quan hé dbi tac véi Viéen Tai
nguyén Thé gi6i dé thic day kinh té tuadn hoan cho nganh thuc phdm & Rwanda,
nham thuc dady SME tang trwdng va tao ra méi trwdng chinh sach thuan loi.

Quy H&M la mét quy dwoc thanh Iap va tai trg bdi nhirng ngudi sang 1ap va chua sé&
hiru chinh ctia Tap doan H&M. Quy tap trung vao thic day sw thay di tich cuc lau
dai trong céc linh vuwc nhw gido duc, nwéc, binh dang va kinh té tudn hoan. Quy
H&M cung cap cac khoan tai tro' chl yéu cho cac chinh pha, td chirc hoc thuat
va td chirc phi lgi nhuan. Quy dwa ra mét sb sang kién nham thuc day thoi trang
tuan hoan va thwc hanh bén virng. Pang chu y, Giai thwéng Thay déi Toan cau
(Global Change Award), do quy kh&i xwéng hé tro cac cong ty khéi nghiép sang
tao trong linh vy thoi trang tudn hoan. Giai thwdng nay da tai tro cho cac dy an
chang han nhw chi hoa tan va vat liéu méi tr phu pham thwe pham. Ngoai ra, quy
hop tac v&i Global Fashion Agenda dé day nhanh qué trinh tudn hoan trong nganh
thdi trang théng qua cac sang kién nhw Dién dan Thi trang Tuan hoan Toan
cau (Global Circular Fashion Forum), hd tro tai ché chéat thai dét may va st dung
vat liéu bén virng & nhiéu qudc gia bao gébm Bangladesh, Campuchia, Viét Nam,
Thé Nhi Ky va Indonesia.

Cdc co’ quan phdt trién va nha tai tro’ chinh pha quéc gia/khu vuc

Pay la nhirng té chirc thudc khu vuc cong dwoc thanh 1ap dé thic day phat trién kinh t&, nang cao vi
thé xa hoi va tinh bén viing méi trwdng. Cac co quan va nha tai tro nay hd tro tai chinh cho cac dw
an giai quyét nhirng thach thirc quan trong nhw x6a déi gidm nghéo, phat trién co s& ha tang, cham
séc strc khde, gido duc va gidm thiéu bién dbi khi hau. Muc tiéu chinh cla céac té chirc nay la tao
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Mé ta

Cautric | Céc co quan phat trién va nha tai tro chinh phi thuwdng dwoc thanh 1ap véi tw cach
co quan luat dinh, dwoc tai trg béi ngan sach chinh pha quéc gia hoac khu vwe. Vi
du, Co’ quan Phat trién Quéc té Hoa Ky (USAID) va Horizon Europe nhan duoc tai
tro dang ké tir chinh phti dé hé tro' cac sang kién phat trién trong nwéc va québc té.

Cach thirc | Trong lich st, cac co quan phat trién va nha tai tro chinh pht da cung cap khoan tai
dau tw tro' cho nhiéu loai dw an. Tuy nhién, cac tb chirc nay tang cwdng thir nghiém cac co
ché tai chinh khac nhw ng, vén chi sé hiru, bao lanh cho vay va tai chinh hén hop.
Cach tiép can nay cho phép ho thu hut dau tw cta khu vwe tw nhan vao céc linh vc
von dwa vao tai tro ctia chinh phi. Cac co quan phat trién va nha tai tro chinh phu tai
tro' cho nhiéu loai té chirc khac nhau, bao gdm td chirc phi loi nhuan, SME, td chirc
hoc thuat, nhém cdng ddng va hop tac xa, va tham chi ca cac chinh pha khac. Quy
mo tai tre ¢ thé dao déng nhiéu, tir 100.000 USD dén 20 triéu USD ho&c tham chi
cao hon (dac biét la trong trwwd'ng hop tai trg cho cac co quan chinh pha khac).

Trong tam | Hau hét cac td chire trong danh muc nay ngam coi KTTH la mét phan ctia bd muc
KTTH tiéu bén virng va khi hau, chir khdng phai [a mét linh vwe trong tdm chuyén biét. Tuy
nhién, cac co quan phat trién va td chire chinh pha qudc gia/khu vire cé tru sé tai
chau Au dang ngay cang quan tam tai tro cac chwong trinh va dau tw vao KTTH. Vi
du, bao cao danh gia tinh hinh da néu 1én mot sé sang kién tap trung ctia chinh phu
Thuy Dién va Ha Lan, Uy ban chau Au va Lién minh chau Au tai tro cho gidi phap
KTTH.

Quy trinh | Quy trinh tai tro' cha cac co quan phat trién va nha tai tro chinh phu bat dau ti viéc
tai tro ndp ban dé xuét chi tiét phac thdo cac muc tiéu cta dy an, tac dong dw kién, ngan
sach va ké hoach thuc hién; hiu hét cac trwerng hop con yéu cau bén ndp dé xuét
chia sé céc tai liéu bd sung nhw tuyén b, tai liéu tham khao vé khach hang / bén
nhan tai tro va so yéu ly lich nhan s thue hién. Vi cac co hoi tai tro khac nhau sé cé
mau don xin tai tro khac nhau nén sé rat mat thoi gian dé lam moét dé xuét mai cho
mdi mau don xin tai tro. Cac ban dé xuét trai qua qua trinh xem xét nghiém ngat vé
tinh thuyét phuc ctia mé hinh ky thuat va tai chinh. Toan bd qua trinh t& ndp hé so
dén khi phé duyét tai tro cé thé méat dén 6 thang hodc lau hon dbi véi cac khoan tai
tro 1&n.
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Tiéu chi Cac dé xuét tai tro dwoc danh gia dwa trén mét s tiéu chi chinh. Dau tién, tinh lién
danh gia | két chién lwoc véi sir ménh va wu tién clia co quan tai tro la trong yéu. Tac déng xa
hdi va mdi trwdng tiém &n ctia chwong trinh ciing dwoc danh gia, yéu cau két qua

rd rang va cé thé do lweng dwoc. Tinh kha thi va bén virng vé tai chinh la thiét yéu:;
chwong trinh phai chirng minh ké hoach tai chinh hop ly va kha nang duy tri tac déng
clia chwong trinh sau thoi gian tai tro. Chuyén gia danh gia ciing kiém tra tinh kha
thi clia cac hoat dong dwoc dé xuat va danh gia mirc d6 s&n sang vé ky thuat. Ngoai
ra, hd so cla td chirc xin tai tro dwoc xem xét ky lwdng d& ddm bao td chirc d6 c6
chuyén mén va kinh nghiém can thiét dé thuwc hién chwong trinh thanh céng.

Wu tién vé | Cac co quan phat trién va nha tai tro' chinh phi nhdn manh vao tac dong. Ho yéu cau
tac dong | danh gia tac dong chi tiét va bao cao vé cac chi sd xa hdi va méi trwérng khac nhau
(tham kh&o danh sach cac chi s lién quan dén tac dong trong nghién ctru sau vé quy
VC), ca trong thi gian ndp don xin tai tro va giam sat chwong trinh sau khi khoan tai
tro da dwoc chuyén giao.

Cach Cac td chirc quan tam c6é thé thuwdng xuyén kiém tra trang web clia co quan va cong
tiép can | thong tin tai tro dé biét vé cac dot kéu goi dé xuét. TS chirc kéu goi tai tro cling co thé
nd lwe xay dwng méi quan hé véi dai dién co quan théng qua cac sy kién va hdi nghi
két ndi. Mot sb co quan con hé tro tw van trwde khi ndp don hoéc td chirc workshop
huwéng dan viét dé xuét dé giup bén ndép don hoan thién hé so. Céac tb chirc can tw van
hodc két ndi dé dang ky hodc ddm bao nhan dworc tai tro cling c6 thé tham gia cac nén
tang xay dwng nang lyc nhw Mang lwéi Kinh té tuan hoan chau Phi (ACEN).

Vidunha |® Chuwong trinh LIFE la cong cu tai tro' cdia Lién minh chau Au danh riéng cho hanh
dau tw ddong méi trwdng va khi hau. Tiéu chwong trinh Kinh té tuan hoan va Chat lwong
Cudc s6éng nham hd trg qua trinh chuyén dbi sang nén kinh t& bén virng, tudn hoan,
khéng ddc hai, tiét kiém nang lwong va thich (ng véi khi hau, dong thdi tap trung
vao viéc bao ton, khoi phuc va cai thién méi trweng. Tiéu chwong trinh nay cha yéu
cung cap cac khoan tai tro c6 gia tri t&r 2-10 triéu EUR cho cac dw an ap dung thwc
hanh sang tao va déi méi théng qua nhixng Dy an Hanh dong Tiéu chuén (Standard
Action Project). Cac Dy an Hanh déng Tiéu chuén trong KTTH c6 thé bao gébm cac
gidi phap sang tao dé tai ché tao gia tri gia tang, chang han nhw thu gom va tai ché
riéng thiét bi dién va dién ttr phé thai, chat thai sinh hoc, dét may, vat liéu composite
va vat liéu nhiéu I&p, v.v. va cac chuwong trinh thue hién cac mé hinh kinh doanh va
tiéu dung méi, tap trung vao chudi gia tri sdn pham chinh dé nang cao dé bén, kha
nang stra chia, tai str dung, kha ndng nang cap va tai ché cla cac san phdm mai.
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Vidunha |® Chwong trinh nganh Céng nghiép Twong lai cia Quy Khoa hoc Quéc gia
dau tw Hoa Ky (National Science Foundation) Ia sang kién cta chinh pht Hoa Ky
nham hé tro cac phwong phap tiép can sang tao co thé thay dbi hé sinh thai san
xuét trong cac nganh khac nhau nhw céng nghé, y t&, nang lwong, ndng nghiép
va cong nghiép. Chwong trinh ¢é ba linh vic trong tdm: cong nghiép san xuat sé
twong lai, cdng nghiép san xuét sinh thai twong lai va cdng nghiép sinh hoc twong
lai. Chwong trinh cung cép hai loai gidi thuwéng: tai tro nghién ctvu I&n dén 3 triéu
USD trong t6i da bén ndm va tai tro hat gidng 1én dén 500.000 USD trong t6i da
hai nd&m. Chwong trinh mi goi nhivng ddi méi sang tao c6 mirc d6 sén sang

vé cong nghé thap, cé thé chirng minh (thdng qua dé xuét) rang cong nghé cla
ho hwéng téi nhitng khd ndng chuyén ddi mai ctia quy trinh s&n xuét trong cac
nganh cdng nghiép va bao vé méi trwdng.

Ngén hang

Ngan hang la td chire tai chinh cung cAp mét loat cac dich vu tai chinh bao gém khoan vay va dau
tw. Trong nhirng nam gan day, ngan hang da mé rong dich vu clia ho ra ngoai cac khoan vay truyén
thdng, nhw bao Ianh ne, trai phiéu va cac céng cu tai chinh sang tao khac. Muc tiéu chinh cia ngan
hang trong tai chinh la thu 13i ttr cac khodn vay va céng cu tin dung khac.
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Cautric | Ngan hang cé thé thudc s& hiru clia qubc gia hodc chinh pha, dwoc tai tro béi von
nha nwéc, hodc thudc s& hiru tw nhan va cd ngudn vén dén tir cac nha dau tw tw
nhan va ngudi gl tién.

Cach thirc | Ngan hang dau tw vao nhiéu loai doanh nghiép khac nhau, tr SME dén tap doan
dau tw I&n. Ngan hang vén tap trung chi yéu vao cung cip vén qua no nhwng hién nay
cung cap nhiéu loai san phdm, bao gém tai tro dw an, bao lanh no, khoan vay lién
quan dén tinh bén virng va tham chi ca cac giai phap cho thué tai san va b4t dong
san. Quy mé khoan tai tror c6 thé di ttr 50.000 USD ho&c tham chi thap hon, cho
dén dén 100 trieu USD.
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Trong tam | O cac thi trwdng méi ndi va phat trién, nhiéu ngan hang thwong mai khong biét vé
KTTH KTTH va tai tro cho cac doanh nghiép KTTH giéng nhw doanh nghiép truyén théng.
Ngan hang thwéorng khong dwa ra bat ky xem xét dac biét nao dbi véi md hinh kinh
doanh tuan hoan hodc loi ich tudn hoan ctia doanh nghiép. Mat khac, nhirng ngan
hang c¢6 tai tro' cho doanh nghiép KTTH thuwdng cap vén theo bd san phdm cho vay
xanhMbt s6 ngan hang c6 tru sé tai chau Au, theo bao cao danh gia tinh hinh, da bat
dau wu tién rd rang cho cac sang kién KTTH. Vi du, Circular Entrepreneurship Desk
cua Rabobank tai trog cho cac doanh nghiép cé mé hinh kinh doanh tuan hoan va cho
dén nay da tai tro dwoc 270 triéu EUR cho cac doanh nghiép cha yéu trong linh viee
céng nghiép san xuét, thwe pham va néng nghiép, nhwa, xay dwng va bat dong san.
M6t vi du dang chu y khac Ia BNP Paribas - ngan hang nay cung cap giai phap cho
thué cho cac cong ty, bao gébm tdm pin mat trdi, xe dién, v.v. khi tham gia Chwong
trinh Kinh té tuan hoan 100 ctua Quy Ellen MacArthur.

Quy trinh | Quy trinh tai tro' cla ngan hang dwoc thye hién theo hé so vay vén, bao gébm théng
tai tro tin tai chinh doanh nghiép va théng tin vé viéc st dung sé tién vay. Dwya trén hé so
vay vén, ngan hang danh gia tinh hinh tai chinh, dw b&o doanh thu va kha nang tra
no cla doanh nghiép. Theo danh gia nay, ngan hang dwa ra mét bo diéu khoan,

bao gdm lai suat, sb tién gbc va lich trd no. Qua trinh phé duyét cé thé khac nhau vé
thoi gian: ho so vay nhé hon 1&n dén 50.000 USD c¢6 thé dwoc xt ly trong vong mot
thang, khoan vay quy mé trung binh 1&n dén 2 triéu USD x{ ly trong vong ba thang va
cac khoan vay 16n hon cé thé méat dén sau thang.

Tiéu chi Ngan hang chi yéu danh gia hé so vay vé kha nang ton tai clia doanh nghiép dang tim
danh gia | ngudn vén va kha nang trd no clia bén vay qua cac chi sd nhw ty 1& cho vay trén gia tri
(LTV) - ty |& cha khodn vay so v&i gia tri cla tai sdn duwoc dau tw khi st dung sb tién co
dwoc tlr khodn vay; ty 1& LTV cao hon cho thay ri ro cao hon déi véi ngan hang, dan

dén 1ai suét vay cao hon). Hau hét cac ngan hang danh gia bén di vay qua 3C - tin dung
(credit) thé hién qua lich sir va kha nang tra no' clia cdng ty), déc diém bén vay (character)
va tai san thé chép (collateral) trong qua trinh thdm dinh hoé so vay. Viéc chi yéu dwa vao
tai san thé chap, LTV va cac bién phap danh gia rui ro khac trong tai chinh ngan hang

la réo can khi tiép can ngudn vén dbi véi cac doanh nghiép KTTH. Rao can nay con Ién
hon & cac qudc gia LMIC, noi hau hét cac ngan hang déu phu thudc nhiéu vao tai san thé
chép “clrng” nhw dét dai va khong dé dang cho vay dya trén co s& dong tién. Diéu nay
thwong dan dén tinh trang nhiéu doanh nghiép KTTH, d&c biét 1a SME, phai déi mat véi
thach thirc trong vay dwoc lwong von can thiét véi lwong tai sén thé chap han ché.
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Wu tién vé | Mac du chi sb tac ddng khdng phai la méi quan tdm hang dau cla cac ngan hang,
tac dong | cac ngan hang da xay dwng chuong trinh cho vay xanh sé yéu cau cé cac chi sé moi
trwong dé dam bao doanh nghiép dap (rng dwoc nhivng wu tién bén virng do bén cap
vbn xac dinh. V&i cac cong cu gan véi tinh bén vipng (vi du: trai phiéu xanh), diéu
khoan vay cé thé bao gébm bién phap khuyén khich, chang han nhw gidm lai suat néu
cong ty dat dwoc tac dong theo cac mbc thdi gian da thda thuan. Ciing can lwu y rang
trong trwdng hop ngan hang dwoc tai tro béi DFI, do yéu cau nhan manh vao tac
doéng cta DFI, ngan hang sé ky vong mét dé xuét gia tri co tac dong phu hop véi wu
tién tac dong nay.

Cach Cac doanh nghiép mubn vay tir ngan hang cé thé tiép can théng qua nhiéu kénh khac
tiép can nhau, bao gdm chi nhanh ngan hang, céng théng tin online va nhém phat trién kinh
doanh chuyén biét. Nhiéu ngan hang cling cé cac chuyén vién quan ly quan hé va
phong chuyén vé khach hang doanh nghiép chuyén hé tro nhu cau tai chinh cla dbi
twong doanh nghiép.

Vidunha |® Tap doan Intesa Sanpaolo la mét tAp doan ngan hang cta Y hoat déng ca trong

dau tw nwéc va quéc té. K& tir nam 2018, tap doan nay c6 san pham tin dung chuyén
dung dé tai tro cho cac doanh nghiép KTTH tai Y va quéc té. Vao nam 2023,
ngan hang da danh gia 384 don dang ky dw an va xac nhan 366, cam két 11,7 ty
EUR cho céc sang kién KTTH. Qua trinh tai tro b4t dau bang viéc ndp hd so vay,
bao gébm théng tin tai chinh chi tiét va dé xuat sang kién KTTH. Trung tam Doi
méi Intesa Sanpaolo cling thyc hién danh gia ky thuat dwya trén cac tiéu chi cu
thé vé KTTH duwoc dinh nghia véi Quy Ellen MacArthur dé tham gia danh gia
khoan vay.

® Chwong trinh Go Greener SME Rewards ctia HSBC cung cap cac khoan vay
kinh doanh cho cac SME hoat dong trong linh viec KTTH, nang lwgng tai tao,
quan ly chat thai, quan ly nwéc va nwéc thai bén virng, v.v. tai Vwong qudc Anh.
Bang cach cung cép bang chirng vé& muc dich sir dung quy cho vay, doanh nghiép
c6 thé dwoc ngan hang hé tro dau tw vao thiét bj dé san xuét cac san pham lam
bang vat liéu tai ché hodc cac san phadm tang cwéng hiéu qué tai nguyén.
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Cédc t6 chure tai chinh phat trién va ngan hang phat trién da phwong

Céc tb chirc tai chinh phat trién (DFI) va ngan hang phat trién da phwong (MDB) la nhivng té chirc
tai chinh chuyén biét dwoc thanh 1ap dé hd tro phat trién kinh t&, dac biét 1a & cac thi trworng méi néi
va dang phat trién. DF| thuweng la cac td chire dwoc chinh phd hau thuan va cung cép tai chinh va
chuyén mén dé thic ddy diu tw cha khu ve tw nhan vao céc linh vie ¢é tac ddng cao. Trong khi do,
MDB la cac t6 chirc tai chinh qubc té thudc s& hiru ctia nhiéu qudc gia nham muc dich thac day téng
trwdng kinh té, gidm nghéo va thic day hop tac khu viec bang cach tai tro cho cac dw an phat trién
quy mé Ién. Cac muc tiéu tai tro' chinh ctia DFI va MDB bao gdm loi nhuén tai chinh nhdm thuc day
dau tw khu vire tw nhan, tao co hdi viéc lam, thuc day tang trudng kinh té bén virng va giai quyét that
bai clia thij trwérng khi cac cdng cu tai chinh thwong mai khéng dap (rng dwoc. Tuy DFI va MDB déu
can duy tri kha nang t6n tai vé tai chinh va DFI mudn sinh |&i tir viéc cip vbn, ca hai loai thyc thé
nay déu tai dau tw loi nhuan vao cac dy an phat trién tiép theo.
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CAu truc DFI thuweng thudc sé& hiru clia mot hodc mot nhém (cac) chinh phi quéc gia, hodc
cac bén thudéc khu vye cong va tw. DFI thwong duwoce thanh 1ap voi tw cach cong ty
theo luat dinh théng qua van ban luat cu thé hoac vé&i tw cach 1a doanh nghiép nha
nwéc, va lay von tir cac quy phat trién qubc gia hodc quéc té. Trong nhiéu trwdng
hop, DFI dau tw vao cac quy VC/PE va ngan hang, cac quy va ngan hang nay lai tiép
tuc dau tw hodc cho vay truc tiép donah nghiép. Cac quy va ngan hang cé DFI la nha
dau tw dé xem xét yéu t& KTTH khi cho vay do yéu cau vé tac déng cia DFI.

MDB thuéng thudc sé hivu clia nhiéu chinh phi quéc gia véi vai trd ¢d dong va dwoc
thanh 1ap théng qua cac hiép wéc quéc té hodc thda thuan dwoc cac qubc gia thanh
vién phé chuén.

Cach thirc | Céac td chirc nay dau tw vao nhiéu loai doanh nghiép, ttr SME cho dén doanh nghiép
dau tw I&n va cac dw an cla chinh phu. Cac khodn dau tw ctia DFI va MDB vao doanh
nghiép thudng kéo dai tir giai doan tang trwdng dén giai doan trwdng thanh va théng
qua nhiéu céng cu tai chinh khac nhau, bao gdm vén chi s& hiru, khoan tai tro, no
(gdm céc khodn vay lién quan dén tinh bén virng), bao 1anh khoan vay, trai phiéu,
ban-vdn chd s& hivu (vi du: trai phiéu chuyén déi) va tai tro dw an. Cac td chirc loai
nay cung cap ca hé tro tai chinh va ky thuat d& ddm bao khoan dau tw thanh cong
va bén virng. Quy mé khoan tai tro doanh nghiép dao déng tir 10 triéu USD dén 100
triéu USD, v&i mot sd sang kién gan day cé quy md dau tw thap hon.
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Chu trong | Hién tai, cac khoan dau tw vao KTTH thudng thudc danh muc dau tw bén viing va khi hau
vao KTTH | clia hdu hét cac DFI va MDB, va KTTH khéng phai lic nao ciing 1a mét linh vwc dau tw
chuyén biét. Vi du, Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) dang tai tro cho cac dw an KTTH
thoéng qua danh muc tai tro bao gdm céc linh vuc nhw ndng nghiép, bién déi khi hau va
moi trwdng. Ngan hang Phat trién Chau Phi (AfDB) tai tro' cho cac dy an KTTH tir ngudn
vén dwoc phan bd cho céc linh vuc nhw ndng nghiép va cong nghiép néng nghiép, cung
cAp nuwdc va vé sinh, v.v. Gan day, ADB da ching kién sw chuyén déi thé ché huwéng dén
viéc dat KTTH vao chwong trinh nghi sw vé tang trwéng xanh ctia minh. Trong nhirng ndm
gan day, cac DFI va MDB (d&c biét 1a DFI va MDB ¢6 tru sé tai chau Au) dang ngay cang
coi KTTH la nghia vy vé méi trudng va xa hdi ctia chinh pht va doanh nghiép. Vi du, vao
thang 4 nam 2024 Ngan hang Dau tw Chau Au (EIB), mét MDB do EU thanh lap da cung
v&i Tap doan Ngan hang Thé gi¢i va AfDB cong b tam nhin chung vé viéc xuc tién tang
cudng ap dung cach tiép can KTTH, trong dé EIB cam két 1 nghin ty EUR cho hanh déng
khi hau, bao gdm c& KTTH. M6t s6 con dinh nghia khoan dau tw khi hau théng qua mdrc
gidm phat thai khi nha kinh, khién khia canh KTTH bi dat ngoai ngoai chién lwoc dau tuw.

Quy trinh | Qua trinh tai tro bat d4u bang viéc ndp ban dé xuét chi tiét, thwong dwoc dong thiét
tai tro ké v&i nhom dau tw dé dam bao phi hop véi cac wu tién chién lwgc va muc tiéu tac
dong cla té chire tai tro. Sau khi nhan ban dé xuét, té chirc tai tro sé tién hanh thadm
dinh toan dién bao gébm danh gia kj lwéng kha nang tai chinh, tac ddng mai trwéng
va xa hoi ctia dy an, cling nhw tinh phu hop véi cac muc tiéu cta to chire. Sau khi
hoan tat thdm dinh, Gy ban dau tw cla t6 chirc xem xét ban dé xuét. Néu uy ban nay
chép thuan dé xuét, cac bén sé soan thdo va dam phan thda thuan phap ly, bao gém
diéu khoan va diéu kién tai tro. V&i cac yéu cau phap ly, quy dinh va tuan thi toan
dién, qua trinh nay c6 thé méat tir 6 thang dén hon mot nam.

Tiéu chi Qua trinh sang loc ban dau déi véi ban dé xuat/khung y twéng sé danh gia vé cac
danh gia tiéu chi co’ ban nhuw tinh phu hop véi trong tam dia ly cia td chirc, wu tién nganh va
murc d6 trwdng thanh cia doanh nghiép. Khi xem xét cac khoan dau tw vao KTTH,
cac DFI va MDB danh gia dw an dwa trén mét sé tiéu chi chinh:

® Dy an phai phu hop véi cac muc tiéu tdng quat clia t6 chirc, chang han nhw phat
trién kinh t& hodc gidm thiéu tac dong tir bién déi khi hau.

® Dy &n phai thé hién 16 trinh rd rang dé co kha nang sinh |&i va bén vivng vé tai chinh,
bao gébm mé hinh kinh doanh hgp ly, tiém n&ng thi trudng va dw bao tai chinh thuc té.

® Khoan dau tw phai co tiém nang mé rong quy mé va nhan réng & cac khu vuc
hoac linh vwc khac dé téi da hoa tac dong.
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Chu trong | DFI va MDB dau tw v&i ky vong dat dworc tac dong. Khi danh gia ban dé xuét tai tro,, cac

vao tac t6 chirc ndy sé& yéu cau chirng minh duoc loi ich méi trwéng clia dw an, chang han nhw
dong gidm phat sinh chat thai, gidm phat thai khi carbon va tac déng xa hdi nhw tao viéc lam.
Lam thé DFI va MDB thwéng khédng méi dé xuét tai tro' va dau tw cong khai, ma dwa vao

nao dé tiép | mang luéi két ndi clia doi ngli nha dau tw day dan kinh nghiém. Doanh nghiép quan
can ho tam dén viéc huy dong von tv DFI va MDB c6 thé lién hé véi nhém dau tw cta cac to

chirc nay dé tham gia thao luan so bo trwdc khi dwoc yéu cau glri ban dé xuét chinh
thirc hoac khung y twéng.

Vi du vé ® Norfund - DFI quéc gia ctia Na Uy - tap trung dau tw vao céc linh vyc co tiém

hé so nang tac dong phat trién kinh t& cao, chdng han nhw nang lwong tai tao, tai chinh

dau tw bao trum, doanh nghiép cé tiém nang mé réng va co sé ha ting xanh. Phuong
phap dau tw cta Norfund bao gébm céng cu vén chi s& hiru, ban-vén chi s&
hiru va khoan vay trong cac giai doan phat trién khac nhau ctia doanh nghiép, tw
tang trwdng dén trwdng thanh. Norfund da cho thay sy quan tadm t&i KTTH qua
cac khodn dau tw vao tich hop chiéu doc Co’ sé ha tang Xanh, bao gém cac dw
an quan ly chat thai va dbt rac san xuét dién. Norfund da hé tro' cac cong ty nhw
Miniplast Ghana (chuyén vé tai ché nhwa) va Regen Organics & Kenya (st
dung chét thai hiru co' dé lam phan bon va thérc &n chan nubi).

® Danida Green Business Partnerships la mét quy phi loi nhuan ctia DFI qubc gia
ctia Dan Mach nham hd tro ddi méi sang tao hd tro qua trinh chuyén ddi xanh.
Chuwong trinh tai tro' cho quan hé hop tac gitra cac té chire vi lgi nhuan qubc té va
qudc gia cling cac t6 chire phi thwong mai tai cac quéc gia déi tac ctia Danida, va
tai tro cho hai loai dy an: Dw an hop tac day da (kéo dai 3-5 nam, lién quan dén
céac dbi tac thwong mai va phi thwong mai tai quéc gia trién khai dw an) hodc Dy an
trwdng thanh (dbi véi cac dy an kéo dai téi da 18 thang dé danh gia mé hinh kinh
doanh hoéc giai phap cdng nghé truwéc khi da diéu kién tré thanh Dw an hop tac
day dd). Quy mé vén dao dong tir 800.000 dén 15 triéu DKK (Krone Dan Mach).

Quy dau tw tw nhan va quy mua lai

QuY dau tw tw nhan (PE) va Quy mua lai la cac hinh thirc dau tw bang cach mua lai quyén sé hiru
phan I&n cb phan cong ty véi muc dich nang cao gia tri cdng ty theo thoi gian qua qué trinh quan ly
chién lwoc, cai tién hoat ddng va tai ciu truc tai chinh. Cac quy nay hwéng téi tao ra loi tire dau tw
I&n cho LP ctia quy bang cach thoat von théng qua ban lai chién lwoc, chao ban ra céng ching hodc
cac phuwong thirc khac.
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CAu triuc | Quy dau tw tw nhan (PE) va quy mua lai dwoc cu tric twong tw nhw quy VC:
GP quan ly quy va dwa ra quyét dinh dau tw, trong khi LP cung cap vén.

Cach thirc | Quy PE va quy mua lai thwérng dau tw vao cac doanh nghiép 16n va truéng
dau tw thanh da c6 loi nhuan. Dac trwng clia cac khodn dau tw nay 1a yéu cau vé vén
I&n, thwong vwot qua 20 triéu USD. Céc cong ty PE ¢6 thé st dung nhiéu
cong cu tai chinh khac nhau, bao gdbm vén chd s& hivu va quj mua lai bang
don bay (LBO) dé cu tric cac khodn dau tw. Quy thwerng chiém phan 1én
(>50%) c6 phan va kiém soat cong ty.

Chu trong | So v&i cac quy VC, cé twong déi it quy PE va quy mua lai dau tw riéng cho
vao KTTH | KTTH. Tuy nhién, nhiéu quy da tich hop cac muc tiéu khi hau vao chién luvoc
dau tw va qua d6 dwa KTTH vao lam danh muc d4u tw phu thudéc nhém muc
tiéu khi hau. Vi du, Decarbonisation Partners, mét quy PE phat sinh tir quan
hé dbi tac ctia Blackrock va Temasek, 1a mot quy dau tw VC va dau tw tang
trwéng giai doan cudi c6 mong mudn dat dwoc tac dong I&n trong viéc giam
phat thai carbon théng qua dau tw vao nang lwong sach, dién khi hoa, vat liéu
xanh va nén kinh té sb - tuan hoan.

Quy trinh | Quy PE va quy mua lai thwd'ng chd dong xac dinh cac cong ty muc tiéu va

tai tror khoan dau tw théng qua nghién clru thi tridng va mang lwéi quan hé trong
nganh. Sau khi xac dinh dwoc muc tiéu tiém nang, cong ty PE tién hanh thdm
dinh ky lvdng: phan tich tai chinh, danh gia thi trvdng va danh gia hoat déng.
Dai ngii clia quy xac dinh gia tri c6 thé tao ra trong th&i gian dau tw va xac
dinh 16 trinh thoat von dé dam bao xac suét tao ra lgi nhuan tai chinh cao. Néu
muc tiéu dap &ng céc tiéu chi dau tw, cong ty PE s& dam phan cac diéu khoan
mua lai, cé thé bao gébm céc théa thuan tai chinh phirc tap va tai liéu phap ly.
Qua trinh tir xac dinh muc tiéu dau tw ban dau dén mua lai cudi cung cé thé
méat 6-12 thang hoac lau hon, tly thudc vao mirc dd phirc tap cla giao dich.

Tiéu chi | PE va quy mua lai danh gia khoan dau tw tiém nang vé mirc dé thuyét phuc
danh gia | cta mo hinh kinh doanh, hiéu qua tai chinh va kha nang sinh lgi nhuan cua
doanh nghiép ciing nhu tiém nang tang trwéng.

Chu trong | Cac quy, dac biét Ia nhirng quy cé sir ménh gén véi khi hau hodc ESG (méi
vao tac trwong - xa hoi - quan tri), déu xem xét cac chi s mai trwdng va xa hoi lién

dong quan dén tinh bén virng, chuyén ddi str dung tai nguyén, gidm phat thai khi

nha kinh va gidm phat sinh chat thai & dam bao khoan dau tw phu hop véi
cac muc tiéu maoi trwdong.
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Khia canh

xem xét

Lam thé
nao dé
tiép can
ho

Céc doanh nghiép mudn huy ddng vén tir quy PE va quy mua lai cé thé tiép
can cac cong ty nay thdng qua nhiéu kénh khac nhau, chdng han nhw cac sw
kién va hoi nghi trong nganh hoéc sw tro gitip tr nhan vién ngan hang dau tw
va nhan vién moi gi¢i doanh nghiép.

Vi du vé
hd so dau
tw

KKR la mét trong nhitng cong ty dau tw hang dau thé gi&i va chuyén vé
dau tv tw nhan, co s& ha tang, bat ddng san va cac tai san thay thé khac.
Trong nhirng nam gan day, KKR da mé& rong dang ké trong tdm vao cac
khoan dau tw lién quan dén khi hau, dac biét théng qua Quy Tac dong
Toan cau (Global Impact Fund). Quj Tac dong Toan cau cia KKR cé bbn
linh vwe dau tw, hai trong s6 do 1a hanh dong khi hau va sinh séng bén
virng. Tinh dén n&m 2022, KKR da dau tw hon 1,5 ty USD vao 17 khoan
dau tw trén 10 quéc gia qua quy nay. Cong ty hop tac véi BSR, mdt mang
lwdi kinh doanh bén virng toan ciu, dé dam bao rang cac khoan dau tw
tao ra tac dong c6 thé do lworng dwoec. Cac cong ty KTTH da dwoc KKR
dau tw bao gdm CMC Packaging Automation, mét cong ty tai Y chuyén
vé cac gidi phap déng géi bén virng dé gidm chét thai tir thwong mai dién
ttr, Viridor, mot cong ty quan ly chat thai va tai ché cé tru sé tai Vwong
quéc Anh va Re Sustainability, mot cong ty An D6 quan ly chét thai db thi,
cébng nghiép va y sinh.

Swen Capital Partners |a mot cong ty PE dau tw vao cac linh v san
xuét, cédng nghiép, san pham tiéu dung va dich vu. Chién lwoc Pai dwong
clia cong ty hwéng dén dau tw vao déi méi sang tao thuc day da dang sinh
hoc dai dwong, trong khi chién lwoc tac dong khi hau mang tén SWIFT
dau tw vao cac giai phap gidm phat thai carbon trong céng nghiép. Nhirng
khoan dau tw gan day ctia Swen Capital Partners bao gébm Vireo, méot
cong ty san xuat khi methane géc sinh hoc ctia Na Uy va Hub.Cycle, mot
cong ty bién chét thai cong nghiép thanh nguyén liéu dau vao cho nganh

thwc phadm, dwgc phdm va my pham.

Cac nha tai tro khac

Dwéi day 1a mot sb nha tai tro lién quan dén cac doanh nghiép va té chirc KTTH giai doan dau. Can
lwu y rang nhirng nha tai tro nay, khéng gibng nhw cac nha tai tro néu trén, cé cach tiép can tai tro it
chuén hoa hon. Do d6, cac t6 chirc co thé quyét dinh viéc tiép can nha tai tro theo tirng trwdrng hop

cu thé.
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1. Goi von tir cdng dong (crowdfunding): Huy dong von tir cdng déng cho phép td chirc huy
dong nhiéu khodn tién nhé tir lwong 1&n ca nhan. Phuong thire goi vén nay thwong duoc thue
hién trén cac nén tang huy doéng vén cong ddng co thé gitp t6 chirc thu hat thém ngwdi quan tam
va goi von, dbi lai mdt khoan phi nhat dinh. Gay quy cdng déng cé thé dwoc thwe hién bang nhéu
hinh thirc: huy dong vén chi s& hiru, quyén gép, hodc gép vdn ddi lai phan thuwdng. Mot sb nén
tang huy dong vén cong déng tirng hé tro doanh nghiép KTTH bao gdm Seedrs, Crowdcube,
CrowdAboutNow va Oneplanetcrowd. Huy déng vén tir cdng déng thuéng chi phu hop véi giai
doan dau va va thiéu tinh chéc chén vé ca luwong tién va thai gian.

2. Khoan tai tro’ tir doanh nghiép: Ngoai co quan phat trién va chinh pht, cac doanh nghiép ciing
c6 thé tai tro' cho cac td chirc KTTH, dac biét la td chirc phi loi nhuan, théng qua chwong trinh CSR
(trach nhiém xa héi ciia doanh nghiép). M&c du kénh nay tinh chuan hoa khéng cao vé quy trinh
tai tro, quy mo tai tro hoac linh vwe trong tdm, nhuwng hau hét cac khoan tai tro' clia doanh nghiép
dwoc cung cp cho td chire phi hop véi (cac) nganh nghé kinh doanh ctia doanh nghiép va / hodc
tac dong tich cwc dén cac cong dong lién quan dén nganh kinh doanh dé. Do vay, cac tiéu chi danh
gia thudng tap trung vao tiém nang tac dong (xa hoi va méi trweérng) clia cac td chirc va kha nang
nhan réng md hinh. Qua trinh tai tro thwerng bao gém thdm dinh déi ngii to chirc nhan dau tw, mo
hinh hoat déng va danh gia chi tiét tac dong, thwdng bao gém viéc khao sat thyrc dia. Doanh nghiép
cling thwdng wu tién tinh lién két véi hoat ddng kinh doanh, chudi cung (rng va céng déng clia
doanh nghiép. Vi duy, tai An Do, Unilever da hop tac véi Chwong trinh Phat trién Lién hop qubc
(UNDP) dé thuic day kinh té tuan hoan cho vat liéu nhwa & An Do va hé tro hda nhap xa hoi cia
hang nghin ngudi lao ddng phi chinh thirc trong Iinh virc thu gom chét thai. Twong tw, Enfinium,
mot doanh nghiép dét rac san xuat dién tai Vwong qudc Anh da tai tro cho cac tiém slra chiva tai
dia phwong dé hé tro stva chiva d6 gia dung gidm lwong chat thai khong thé tai ché.

Cac cong ty tai chinh phi ngan hang (NBFC): Ngoai ra, con ton tai mot sb té chirc cho vay phi ngan
hang bao gébm cac cong ty cong nghé tai chinh (fintech) c6 thé cho vay doanh nghiép khu virc tw nhan,
bao gdbm ca cac doanh nghiép KTTH. Mé&c du cach tiép can va tiéu chi dau tw clia nhém nay c6 thé gibng
véi ngan hang, nhung cac cong ty nay khac véi cac ngan hang do kha nang chap nhan rui ro cao hon
va quy trinh cho vay/cho thué twong déi don gian. NBFC c6 thé cho vay v&i yéu cau tai san thé
chép thap hon (so v&i cac ngan hang thwong mai), gidm bot cac khoan tra trudre (frong trudng hop cho
thué) hodc trong mét sé trwdrng hop cling cé thé cung clp cac giai phap cho vay dwa trén dong tién va
hé so’ hoat déngl/lich st clia bén vay. Tuy nhién, khoan dau tw thwong dat hon cac ngan hang thwong
mai vé 13i suét va trong hau hét cac trwong hop déu co bo thong sé hodc diém chuan ndi bo dé danh gia
ho so vay vén. Ngudn vén clia cac cdng ty nay co thé duwoc st dung trong trwéng hop ngan hang it sén
sang cho vay nhung dong tién td chirc/doanh nghiép cé thé chiu dwoc khodn no chi phi Ién hon. Vi du,
Northern Arc Capital Ia mdt NBFC c6 tru sé tai An Dd cung cAp gidi phap tai tro' chudi cung trng cho cac
t6 chirc tao ra tac dong tich cuc vé méi trwdng va xa hoi. Twong tw, mot sd cong ty fintech cung cap cac
khoan vay dwa trén dong tién cho SME, vi du: Branch, mét cong ty fintech hoat déng tich cuc trong cong
ddng SME tai Kenya va cho SME vay ma khong can tai san thé chap dé phat trién doanh nghiép.
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7.2. Cach tiép can cac co hdi tai tro’ - I¥i khuyén thiét thwe danh riéng cho KTTH'®

Phan nay cung cép I&i khuyén vé cach tiép can cu thé cac ngudn tai chinh da xac dinh dé tiép can
dwoc ngudn vén, chang han bang cach chuén bi gép g& cac nha dau tw, nha tai tro va khép voi
ky vong cla ho vé giao dich. Phan nay bao gém hwéng dan soan thdo ké hoach kinh doanh va bai
thuyét trinh dau tw (pitch deck), quan ly bao céo tai chinh, chi dinh KPI va xay dwng mé hinh tai
chinh v&i 1&i khuyén thiét thwe danh riéng cho kinh té tudn hoan (KTTH).

Soan thao ké hoach kinh doanh (KHKD)

Ké& hoach kinh doanh (KHKD) déng vai tro tai liéu co ban phéac thao 16 trinh cho cac hoat déng, chién
lworc va muc tiéu cha doanh nghiép. Ban KHKD day da va ré rang cé thé giup doanh nghiép giai thich
mé hinh kinh doanh tuan hoan cho cac nha tai tro tiém néng - dac biét néu ho thiéu hiéu biét chung vé
cac moé hinh va co héi KTTH. Quan trong hon, KHKD la cdng cu quan ly ndi bd quan trong, dong vai
trd hé tro doanh nghiép tap trung vao hwéng di chinh va truyén dat cac muc tiéu trong noi bo.

Nhin chung, KHKD I3 tai liéu phac thdo cac muc tiéu va chién lvoc dé dat dwoc muc tiéu, mang

lai gia tri cho ca dbi twong startup va doanh nghiép da c6 nén tang: Déi véi cac startup, ban KHKD
duwoc xay dung tét sé thu hut cac nha dau tw tiém nang, trong khi cac doanh nghiép cé nén tang st
dung KHKD dé theo déi mirc dd phu hop vé&i chién lwgc va muc tiéu tang trwdng ctia doanh nghiép.
KHKD doanh thwérng dai 20-40 trang va co thé gidp tiép can tai chinh dé& dang hon khi dwoc cd dong
thanh mot pitch deck (xem phan tiép theo). Mot diéu quan trong & day 1a hau hét cac nha dau tw
thwong mai, dac biét cac quy thién than va quy dau tw mao hiém (VC) chu yéu danh gia pitch deck,
do vay cac doanh nghiép mudn huy dong vén tir nhém nha dau tw nay nén tap trung nhiéu hon vao
bai thuyét trinh hon la KHKD.

KHKD khéng cé mét dinh dang hodc mau nhét dinh'”. Tuy nhién, cé mét s6 yéu té then chét dong vai
tro thiét yéu trong KHKD clia phan I&n doanh nghiép va té chirc. Duéi day la mot cau tric mau cho
ban ké hoach kinh doanh:

Phan Néi dung

1. Tom tat Khai quat vé doanh nghiép va cac muc tiéu ctia doanh nghiép, nén bao gém:

® Tuyén b6 sir ménh: Xac dinh muc dich va muc tiéu chinh.

® Tuyén bé tdm nhin: M6 ta cac muc tiéu va nguyén vong dai han.

® Téng quan kinh doanh: Téng quan mé hinh kinh doanh, s&n phdm/dich vu va
cac diém ndi bat vé tai chinh then chét ctia thi trudng muc tiéu: dw bao tai chinh
chti chét, yéu cau tai tro' va loi nhuan dw kién (néu nha dau tw cha trong dén tac

doéng, bd sung thém thong tin tac dong mai trierng/xa hdi/v.v.).

16  Trich ngudn tir: Tai chinh cho kinh té tudn hoan Phén 2 - Huéng dén tiép can tai chinh thanh céng cho céc chd thé kinh té tudn hoan,
https://prevent-waste.net/wp-content/uploads/2025/02/Financing-Circularity-Part-2.pdf

17 Doanh nghiép c6 thé lién hé Phong Thuong mai dia phuong hodc quéc gia dé tim hiéu vé mau ké hoach kinh doanh, vi du: tir Vuong
qudc Anh hodc Canada: Business plan template for entrepreneurs | BDC.ca va Write a business plan - GOV.UK
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Phéan N6i dung

2. M6 ta ® Théng tin lich str doanh nghiép: Lich st ngén gon ctia doanh nghiép, bao
doanh nghiép gdm cac chi tiét vé viéc thanh lap va cac cdt mbe quan trong.

® Co héi thi trweng: Nhu cau thj tredng va cach giai phap KTTH dap (rng
nhu cau.
® Pé xuat gia tri: Néu ra gia tri ddc dao ma doanh nghiép mang lai cho khach
hang va tac déng méi trrdng va xa héi. Théng thwdng, cac doanh nghiép
KTTH c6 tac dong dén nhiéu bén lién quan trong hé sinh thai va do doé can lam
ndi bat nhirng tac ddng tich cwc véi nha dau tuw.
Meo: Doanh nghiép KTTH tét nhét nén lién két muc tiéu kinh doanh ctia minh
vGi wu tién hodc muc tiéu vé tinh bén viing cla nha déu tw dang nhdm dén.
Vi du: céc nha déu tw tadc dong cé thé mudn dau tw vao doanh nghiép lién két
ré rang véi Muc tiéu Phat trién Bén vitng (SDG) hodc céc céng ty dau tv mao
hiém tép trung vao khi hau cé thé muén dam bdo danh muc dau tw lién két r6
rang v&i muc tiéu giam phat thai carbon hoac cac muc tiéu ESG.
Céng cu: Mét sé cong cu co thé giup xac dinh muc dich va muc tiéu bao gém
canvas moé hinh kinh doanh ba I6p, canvas mé hinh kinh doanh KTTH ¢6 thé
gilp néu ré céch tao ra gid tri ngoai cdc chi sé tai chinh, hodc Muc tiéu va Két
qua chinh (OKR)™®, mét khung thiét Iap muc tiéu cé thé gitp xac dinh cac muc tiéu
kinh doanh va ttr d6 theo déi tién dd. Cac té chirc dang tim co héi dé téng tinh
tuan hoan cia ho tir géc dé6 mé hinh kinh doanh hodc sdn phdm cé thé tham khao
Céng cu danh gia tuédn hoan % do Nén tang Ba phuong Kinh té tudn hoan chau
Au (ECESP) phét trién. Cudi cung, cac bén mudn kiém tra tinh tudn hoan cia ho
va hé tro ndng luc béo cdo cé thé st dung Circulytics?' do Quy Ellen MacArthur
phét trién. Béc gid quan tdm vé khia canh béo céo linh vire KTTH ¢6 thé xem: Diéu
hwéng béi cdnh béao céo kinh té tuan hoan?.

18 Joyce, A., Paquin, R., & Seigneur, Y. (ngay 17 thédng 4 nadm 2025). M6 hinh kinh doanh ba I6p: Mét cong cu dé thiét ké céc mé hinh kinh
doanh bén viing hon. M6 hinh kinh doanh bén viing. https://sustainablebusinessmodel.ora/2015/04/17/the-triple-layered-business-model-
canvas-a-tool-to-design-more-sustainable-business-models/

19 Haugd, T. K., & Softeland, T. @. (2023). Céch trién khai OKR thanh céng: Xac dinh cac yéu té quan trong [Ludn van thac si, NTNU].
NTNU. Mé&  https://ntnuopen.ntnu.no/ntnu-xmiui/bitstream/handle/11250/3128904/no.ntnu%3ainspera%3a187775344%3a203048354.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

20 Uy ban Chéu Au. (n.d.). Céng cu danh gié tinh tuén hoan. Nén téng dé cac bén lién quan vé kinh té tuén hoan Chéu Au cung tham gia.
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/measuring-circular-economy/circularity-assessment-tool

21 Quy Ellen MacArthur. (n.d.). Céng cu do luong tuédn hoan dbi véi doanh nghiép: Téng quan. https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
resources/circulytics/overview

22 Quy Ellen MacArthur (2024). Biéu huéng béi cdnh kinh té tuén hoan. https://emf.thirdlight.com/link/msf8mv6pn6ou-jmu184/@/preview/1?0
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Phéan Néi dung

3. Phan tich | Doanh nghiép nén tién hanh phan tich ky lwéng vé thj tredng cla minh, bao gém:

thi trivong ® Quy mé thi trwéng va tang trwéng: Trinh bay di liéu vé quy mo va tiém

nang tang trwdng cla thj trweorng. Cac t6 chire KTTH cé thé can lam ndi bat
tiém ndng KTTH cua thi trwéng do nha dau tw dé hoai nghi.

® Khach hang/ngwei dung muc tiéu: Xac dinh phan khuc/nhém khach hang
chinh.

® Bbi canh canh tranh: Phan tich di thi canh tranh (bao gdm céac doanh
nghiép di theo mé hinh kinh doanh tuyén tinh) va lam ndi bat loi thé canh tranh.

Meo:

® S dung céc bao cdo nganh va nghién ctru thi truong tee cac ngudn uy tin dé
xac dinh xu huéng, quy mé thj trirong va dw béo téng truéng (bao gébm ca sé
thich ctuia nguoi tiéu dung) trong linh vire kinh té tuan hoan. Tham khdo céac
ngudn nhuw vay cho nha dau tw thay ti mi, ky luéng va gidp gy dung uy tin.
Trong mét sé truong hop, théng tin duoc trinh bay bao gébm di liéu cé gié tri (vi
du nhw quy dinh quan ly sap thay dbi), cé thé duoc dung dé thuyét phuc nha
dau twr vé tinh cp bach ctia sén phdm hodc dich vu doanh nghiép cung cap.
Néu y tuéng kinh doanh di theo mé hinh B2C, vén rii ro hon B2B dbi véi nha
tai tro, can phén biét ré phan khic khach hang/nguoi dung theo céc chi sé nhw
thoéi quen mua hang, gié tri va thai do dbi véi tinh bén viing - bdng cach xay
dung chén dung tinh cach khach hang.

® V& phan tich canh tranh, hdy so sénh céc gidi phap doanh nghiép cung cép
S0 Vi céc gidi phap c6 sén trén thj truvong qua théng sb nhuw tinh néng, loi ich,
chi phi, tinh linh hoat, mirc do dé st dung, v.v. Mot khia canh then chét can
duroc bé sung la tdc déng méi truong va xa héi; dic biét la cach cac mé
hinh KTTH ¢6 kha ndang chéng chiu tét hon véi rdi ro ttr bién déi khi hau,
xu hwéng quy dinh, sé thich cta khach hang, v.v.

®  Bao gédm két qua va bai hoc tir bét ky qud trinh thi diém hodc san pham kha
thi téi thiéu nao da duoc xay dung va ra mét dé nghién ctru hanh vi cta khach
hang va / hodc mirc d6 chdp nhén gidi phap.

Céng cu: Sir dung khung Five Forces cta Porter?® dé phan tich déng luc va vj thé

cac bén trong thj trirong.

23 Trwong Kinh doanh, DH Harvard. (n..d.). Nam lwc lwong. https.//www.isc.hbs.edu/strateqy/business-strateqy/Pages/the-five-forces.aspx
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Phéan N6i dung

4. M6 hinh M6 hinh kinh doanh ba I6p? cé thé dwoc str dung dé vach ra cac thanh phan

kinh doanh chinh cua doanh nghiép:

® Péi tac chinh: Xac dinh cac ddi tac va nha cung (ng trong yéu. Néu c6 thé, 1am
noi bat moi quan hé hoac cam két san cé dé lam nha dau tw tiém nang an tam.

® Hoat déng chinh: Néu ro cac hoat déng chinh trong mé hinh kinh doanh.

® Nguén lwc chinh: Liét ké cac ngudn Iwc thiét yéu nhu cong nghé, nhan lwc va vén.

® Pé xuét gia tri: Cung cép thong tin chi tiét vé tinh déc dao ciia san pham/dich
vu. Xac dinh gia tri theo khia canh kinh té dé thé hién tinh bén virng, ddng thoi
dé cap den cach hoat déng tao ra cac nguon gia tri khac (vi du: xa hdi va moi
trwdng) - dac biét néu cac nha tai tro ky vong tac déng theo khia canh nay.

® Méi quan hé khach hang: M6 ta phwong thire thu hat va gite chan khach hang.

® Kénh: Chira cac kénh tiép can khach hang va thé hién tiém néng tiép can
khach hang mé&i thong qua mé réng quy mo.

® Phan khuc khach hang: Chia nhé khach hang thanh cac phan khuc riéng biét,
dac biét néu hoat dong B2C.

® CaAu truc chi phi: Xac dinh cac chi phi chinh va phwong an quan ly. Can phan
biét gitra chi phi c6 dinh va chi phi bién déi, ddng thoi xac dinh cac cau phan
chi phi chinh va giai thich cach quan ly chi phi & duy tri loi nhuan, chéng han
qua viéc cai thién hiéu qua hoat déng hodc cac sang kién tiét kiém chi phi.

® Nguén doanh thu: Giai thich cach doanh nghiép cé doanh thu.

Meo:

® Téan dung quan hé déi tac dé ciing c6 mé hinh kinh doanh va giam rdi ro .
Vi du, mot doanh nghiép téi ché cé thé gidm rdi ro mé hinh cho cac nha déu
tw bang céch ky hop déng mua bao tiéu dai han véi khédch hang va ddm bao
nguén nguyén ligu ttr cac bén thu gom, téng hop chét thai. Tuong tw, mét céng
ty trong linh vure tdi ste dung cé thé hudng loi ttr viée xdy dung quan hé déi
tac voi cac nha ban 18, nhan hang, nha phan phéi va nha cung cép dich vu
logistics dé cting c6 mé hinh kinh doanh.

24 Xem chu thich 6.
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Phéan Néi dung

®  Néu moé hinh kinh doanh dura trén tror c4p hodc chinh sdch cu thé caa chinh phi
vé KTTH, Iam néi bat ké hoach giam thiéu tdc déng trong truomg hop ngudn tai tro
hodc chinh séch thay déi. Nguén tai tro' cp hodc chinh séch nén la mét trong nhiéu
yéu to thiic day hoat dong kinh doanh, khéng phéi la yéu t6 duy nhét.

® Cén cén bang giira viéc cho thdy kha ndng sinh Igi nhuan cda doanh
nghiép (quan trong voi cac SME) va cach doanh nghiép dong gép vao muc
tiéu phi kinh t& (vi du: méi truong va xa hoi).

® Néu co thé, hdy so séanh mé hinh kinh doanh cda doanh nghiép minh véi mét
mé hinh néi tiéng dé bén déu tw hiéu ngay lp tirc va nghi dén thuong hiéu
lién quan - vi du thij trirong vat liéu thai da dwoc phén loai cé thé duoc goi la
“Amazon cho cédc nha tai ché”

® Céng cu: M6 hinh kinh doanh ba I6p? cé thé gitp thé hién truc quan céch tao
ra gia tri tai chinh, méi truong va xa héi. Mot cong cu khac cé thé giup lam ré
mé hinh kinh doanh la Bang diém RUi ro Tuédn hoan?, gidp ngudi ding danh
gia rdi ro kinh té tuén hoan va tuyén tinh thuc té hon. Cubi cung, tai liéu “Ké
toén tai chinh trong nén kinh té tuén hoan: Xéac dinh lai gia tri, tac dong va rai
ro dé day nhanh qua trinh chuyén déi tuén hoan” ¥ cda Circle Economy cé thé
gitip doanh nghiép xac dinh gia tri ngoai cac chi sé tai chinh truyén théng.

5.Dong san | Doanh nghiép nén néu chi tiét san phadm/dich vu va méi lién hé véi md hinh kinh

pham hoac doanh, bao gom:

dich vy ° Mb ta: M6 ta cac san pham/dich vu va vong doi

® Phat trién: Trinh bay nd lwc phat trién hodc dbi méi san phdm/dich vu.

® Tinh tuan hoan: Giai thich cach sadn pham/dich vu tuan tht cac nguyén tac
KTTH (vi du: thiét ké dé sir dung lau dai, tai ché hoac tai sir dung).

25 Xem chu thich 6.

26 Ngén hang De Nederlandsche. (n.d.). Tai chinh tudn hoan théng qua Béng diém rii ro tudn hoan. Truy cép ngay 6 thang 1 ndm 2025, ttr
https.//www.dnb.nl/en/green-economy/sustainable-finance-platform/circular-finance-through-the-circular-risk-scorecard/https.//www.dnb.nl/

en/green-economyy/sustainable-finance-platform/circular-finance-through-the-circular-risk-scorecard/
27 Kinh té tudn hoan (2022). Ké toan tai chinh trong nén kinh té tudn hoan: Xac dinh lai gia tri, tdc déng va rdi ro dé day nhanh qué trinh
chuyén déi tuén hoan. Truy cép ngay 6 thang 1 ndm 2025, tir hitps.://www.circle-economy.com/resources/financial-accounting-in-the-circular-

economy-redefining-value-impact-and-risk-to-accelerate-the-circular-transition
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Phéan N6i dung

Meo: Giéi thich céch sdn phdm hodc dich vu giai quyét van dé cua khach hang,
ddp trng nhu cau hodc tao ra gid tri, dac biét Ia tap trung vao loi ich vé tinh bén
vitng. Nhén manh né lwec R&D dé tao ra sén phédm hodc dich vu séng tao va bén
vitng, va mo ta bat ky céng nghé doc quyén hodc vét liéu bén vitng nao duoc st
dung trong sén phdm. Néu cé thé, hdy so sanh giai phdp cta minh véi déi thu
canh tranh (vi du: céc san phdm/djch vu kinh té tuyén tinh hién c6) va dé cap dén
kha nang mé réng va tiém nang tang truéng, von la diéu nha dau tu/tai tro hoai
nghi nhét trong gi¢i KTTH. Néu cé thi st dung I chirng thuwe cta khach hang
hoac ngwdéi dung.

Céng cu: Danh gié vong doi (LCA) 8 cé thé duoc st dung dé danh gia téc déng
méi trurong clia sén phédm/dich vy trong sudt vong doi.

6. Chién lwgc | ® Chién lwoc ban hang: Tém tat quy trinh ban hang va cac kénh ban hang.

ban hang va Lam ré cac kénh ban hang (vi du: ban hang truc tiép, ban hang truc tuyén,

marketing quan hé dbi tac ban 1) tiép can khach hang hoac ngudi dung muc tiéu tét
nhé&t. Trong Iinh vie kinh doanh sén phdm dang dich vu (PaaS) B2B (ban hang
gitra doanh nghiép v&i doanh nghiép), xem xét wu tién tiép can ban hang truc
tiép vi gidi phap cé thé can dworc tiy chinh theo nhu cau ctia khach hang théng
qua cac san pham tuan hoan. Vé&i B2C (doanh nghiép ban cho nguoi tiéu
dung), cac td chirc KTTH c6 thé tiép can khach hang qua cac dbi tac kénh nhw
nha ban 1& va nha phan phéi (hodc tham chi 1a cac cong ty hang tiéu dung).
Mat khac, cac doanh nghiép dwa trén mé hinh hd tro tudn hoan cé thé tap
trung xay dwng ddi ngli ban hang noi bo, tai chd dé thiét 1ap quan hé véi nhiéu
ddi twong ngudi dung khac nhau va gitp khach hang lam quen nhanh véi co
ché ho tro.

® Quy trinh ban hang: Tém lwoc quy trinh ban hang, 1am néi bat vi tri méi loai
khach hang trong chu ky ban hang cuing véi lwong ban/doanh thu dy kién.

® Ké hoach marketing: Bao gdm cac chién lwoc xay dwng thwong hiéu, quéng
cdo va quang ba két ndi v&i phan khuc thi tredng da néu 1én trong ké hoach
kinh doanh. Lam ndi bat cac khia canh tuan hoan ctia mé hinh kinh doanh dwa
trén loai phan khuc thi treng nham dén.

28 Ecochain. (2024). Panh gié vong doi (LCA) - Moi thir ban cén biét. Truy cdp ngay 6 thédng 1 ndm 2025, ttr https://ecochain.com/blog/
life-cycle-assessment-Ica-quide/
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Phéan Néi dung

Meo:

® Ching minh kha néng giam thiéu rui ro ban hang véi nha tai tro qua hop
dbng mua bao tiéu va quy trinh ban hang viing chéc.

® Can bang vi tri cia sén phdm/dich vu gitra vi thé giai phdp tuan hoan va vij
thé giai phap truyén théng.

Céng cu:

® S dung 4P trong Marketing® lam céng cu xem xét cac cau phéan trong chién
luoc marketing va truyén théng.

® Ban do hanh trinh cda khdach hang va chan dung tinh cdch khach hang
déu la cac céng cu hitu ich, bén canh cac céng cu khéc nhw Google Analytics
va chinh sach quan ly mang xa hoi.

7. Ké hoach | M6 ta cac khia canh clia hoat dong kinh doanh:

hoat dong ® Quy trinh san xuat: Cach san pham/dich vu dwoc tao ra

® Chubi cung trng: Chi tiét hé sinh thai cung trng, bao gém logistics ngworc.

® Kiém soat chat lwong: Giai thich phwong phap duy tri chat lwong san
pham/dich vu.

Meo: Cac nha dau tv va nha tai tro sé tin twdng hon vao hoat ddéng KTTH néu

hoat ddng c6 nén tang |a kha ndng phan bé nguén lwc thwe té, trong dé néu

ré céc gid dinh cé thé hé tro hodc cén tré tién d6 phat trién kinh doanh. Néu y

twéng hoat dong dua trén mé hinh kinh doanh tuén hoan ma nha tai tro thiéu kinh

nghiém, hodc néu mé hinh kinh doanh méi mé véi thi trurong muc tiéu, cén ré rang

v6i nha déu tw vé phwong thirc dé giam kha nang nguwoi dung/khdch hang

khéng st dung san pham/dich vu.

Céng cu: Str dung biéu dé Gantt hodc céc céng cu truc quan khéc giup truyén
dat ré rang cac méc thoi gian va chi dinh cac nguén luc chinh trong hoat déng.

29 Noel, A. (2024). Téi hién 4P cia tiép thi dé thay déi: Mot mé hinh méi cho tuong lai bén viing. dentsu X Global. Truy cép 6 thang 1 ndm
2025, twr https://www.dxglobal.com/insights/reimagining-the-4-ps-of-marketing/
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Phéan N6i dung

8. Quan ly va | Cung cép thong tin vé doi ngii va co' cu té chirc:

1o e ® Poi ngii lanh dao: Lam ndi bat cac thanh vién chd chét trong nhém va kinh

nghiém/chuyén mén.
® C6 van va thanh vién héi dong quan tri: Dé cap dén bat ky cb van hoac
thanh vién hdi ddng quan tri ndo cung cap hwéng dan chién lwoc.
® Co cau t6 chirc: Trinh bay so d6 td chirc.
Meo: Hay nhé réng con nguwéi dau tw vao con nguwdi va viée thiét 1ap co céu
quan trj dung dan c6 thé mang lai niém tin cho cac nha dau tw tiém néng vé kha
néng mé réng quy moé cda té chirc.

9. Tac déng | Doanh nghiép KTTH can néu rd cac tac dong xa hoi va mai trwéng clia minh (tham
xa hoi va méi | khao phan “Thiét ké KPI” dé& cé théng tin chi tiét hon) va cé thé nhan manh:

truong ® Muc tiéu tac dong: Néu ré cac muc tiéu lien quan dén phuc loi xa hoi, chang

han nhw cai thién strc khée cdng dbng, tao viéc lam hodc tang cwong co' hoi
gido duc; déng thoi xac dinh ré cac muc tiéu bén virng vé méi trudng, chang
han nhw gidm chét thai, giam lwong khi thai carbon hodc bao ton tai nguyén.

® Chi s tac dong: Xac dinh cac chi sb do lwdng tac dong xa hdi va mai trwdng
dw kién. Nhdm dén cac sb liéu cu thé phan anh cac nguyén tdc KTTH, chang
han nhuw ty 1& tai st dung nguyén liéu, ty I& chuyén hwéng chét thai, giam thiéu
CO, va tinh bén virng clia vong doi san pham.

Meo:

®  Nghién ctru cia PREVENT chi ra réng trong nhiéu trirong hop, céc nha tai tro
khéng nhén ra tdc déng cla céc doanh nghiép KTTH ngoai loi ich tuan hoan
va bao ton tai nguyén, déc biét Ia loi ich xa hoi va khi hdu. Do dé, cac té chirc
KTTH cén thay dbi céch nhin nay va lam néi bat chiéu rong va chiéu sau cua
tac dong ma ho tao ra.

® Nén lién két céc chi sb tac dong véi cac chi sé ma céc nha tai tro c6 khé néng uu
tién, chdng han nhw giam phét thai carbon. Bén canh dé, t6 chirc can bao gobm mét
cai nhin téng quan thuc té vé phuong phép theo déi tién dé theo céac chi s6 KTTH.

Céng cu: Céc céng cu nhw Phén tich dong nguyén liéu* hodc Loi tirc d&u tw xa

hoéi®" ¢é thé gitp dinh luong tién trinh tac dong.

30 Spuhler, D., & Yiougo, L. S. A. (2019). Phan tich dong vét liéu (MFA). Quan ly nuéc va vé sinh bén viing (SSWM). Truy xuét ngay 6 thang
1 nam 2025, tor https://sswm.info/sswm-university-course/module-4-sustainable-water-supply/further-resources-water-sources-software/
material-flow-analysis-%28mfa%29

31 Sopact (n.d.). Loi nhuén xa héi trén dau tw (SROI): M6t khudn khé dinh long gia tri. Truy cép ngay 6 thang 1 nam 2025, tir https://www.
sopact.com/quides/social-return-on-invesment-sroi
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Phéan Néi dung

10. Ké hoach | Doanh nghiép nén bao gém du b&o tai chinh chi tiét va nhu cau tai tro. Xem phan
tai chinh "Bao c&o tai chinh" va "Mé hinh tai chinh" dé c6 thém thong tin chi tiét. K& hoach
tai chinh vé co ban nén bao gém:

® Mb hinh doanh thu: Giai thich chién lwvgc dinh gia va dong doanh thu.

® Co cau chi phi: Co cau chi phi chi tiét, bao gébm chi phi cb dinh va chi phi
bién dbi.

® Bao cao két qua hoat dong kinh doanh dw kién

® Bao cao lwu chuyén tién té: Bao gébm dw bao dong tién.

® Bang can doi ké toan dw kién

® Nhu cau tai tro: S6 tién can huy dong va muc dich st dung.

Diéu chinh Ké hoach kinh doanh khi nép hé so’ yéu cau tai tro hodc tro’ cap

HAu hét cac mau don yéu cau tai tro sé yéu cau diéu chinh mot s6 phan clia Ké hoach kinh doanh
dé dap (rng cac yéu cau va tiéu chi riéng ctia cac khoan tai tro/tro cip. Phia cung cip ngudn tai tro
nén dwoc coi nhw khach hang ma doanh nghiép/té chirc can thuyét phuc dau tw vao y twéng hoac
san pham. Ho co thé khéng yéu cau loi nhuan tir khoan dau tw, nhung s& muén xac minh tac dong
ho&c két qua clia hoat dong dwoc thuc hién, vi du théng qua cac bao cdo. Nhw véi tt ca cac nha
dau tv khac, lgi nhuan cao hap dan nha tai tro. Doanh nghiép/té chirc muén nhan tai tro/tro cp can:

® Xem xét ky lwdng goi ho so dang ky - ca vé mat ky thuat va tuan thd, bao gébm viéc kiém tra
cac tiéu chi dap rng diéu kién va thei han gt cau héi hodc yéu ciu lam rd.

® Xac dinh mirc d® ma hd so yéu cau tai trg' s& nhan manh vao KTTH; bén tai tro c6 thé khong
quen thudc vai thuat ngtr hodc khai niém KTTH. Néu céac td chirc KTTH ndp hoé so cho khoan
tai tro vén chi yéu hd tro cac td chive kinh té tuyén tinh tuyén tinh, hay diéu chinh ngén
ngir gan hon v&i cac mé hinh kinh doanh théng thwdng va diéu chinh s ménh va tam nhin
clia td chirc theo muc tiéu ctia bén tai tro.

® Chinh sira K& hoach kinh doanh dé& phu hop véi tiéu chi lwa chon. K& hoach kinh doanh c6 thé
duorc diéu chinh & mot sb phan dé lam ndi bat déng gop ddi vai tiéu chi lwa chon ma khéng bi
chéch hudng khdi cac muc tiéu ban dau. Hau hét cac hd so yéu cau tai tro sé bao gdm hwéng
dan cach cham diém hé so dang ky va théng tin vé thwe hanh tét nhat. Diéu chinh ndi dung
Ké hoach kinh doanh gitp ngudi danh gia hiéu dwoc loi ich cia mé hinh kinh doanh KTTH va
cho diém cao nhét c6 thé cho hd so dang ky.

® Lam viéc v&i nha cung cap dich vu chuyén nghiép (chang han céng ty tw van quan ly) dé hd
tro' quy trinh dang ky va tuan thi cac yéu cau vé hd so dang ky. O’ nhiéu quéc gia, co cac
cong ty tw van chuyén nganh dé hé tro chuan bj cac géi hd so va trong moét sb trwérng hop
c6 thé chap nhan diéu khoan thanh toan dwa trén phi thanh cong.
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Céc khoan tai tro | mét ngudn tai chinh khéng pha loang ¢é phan hap dan, nhung qua
trinh dang ky nhan tai tro va theo ddi cac chi s6 ma bén tai tro' yéu cau (dé xac nhan tac dong
ho&c két qua) c6 thé tao ra chi phi I&n hon gia tri khoan tai tro. Tuy vay, cac khoan tai tro cé
thé c6 hiéu qua trong nhirng treé'ng hop cu thé nhw nghién ctpu va phat trién ban dau,
hodc cho cac té chirc phi li nhuan va té chirc xa hoi.

Chuan bj ban thuyét trinh dau tw (pitch deck)

Pitch deck 14 tai liéu quan trong nhat déi v&i nhidu nha tai tre va dau tw nhe tinh thiét thue va ngan
gon. Hau hét cac nha dau tw va nha tai tro 14 nhirng ngudi ban ron lién tuc déi dién véi yéu cau

vé thoi gian va tién bac ctia ho. Nha dau tw sé khéng c6 thoi gian dao sau mét ban Ké hoach kinh
doanh - c6ng viéc cla bén mudn dwoc dau tw 1a thuyét phuc nha dau tw bang cach trinh bay y twéng
ctia minh. Mot pitch deck tét do dé nén dwoc diéu chinh dé phu hop véi médi quan tam va sé thich

cla cac nha tai tro va néu ro:
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Tuyén bd trinh bay van dé: Trinh bay thach thirc lién quan dén méi trudng hodc tai nguyén
ma doanh nghiép muén giai quyét théng qua gidi phap KTTH, c6 thé bao gdm cac van dé
nhw chéat thai, can kiét tai nguyén hodc 6 nhiém.

Giai phap: Trinh bay cach tiép can hodc san pham dbi méi gop phan “khép kin” chu trinh tai
nguyén, chang han nhw PaaS hodc cac san phdm dwoc thiét ké dé cé dd bén cao, dé tai st
dung, tai san xuét hoac tai ché. NhAn manh cach giai phap thac day tinh bén virng va gidm
tac dong méi trwong.

Co héi thi trwdng: M6 ta nhu ciu ngay cang tang dbi véi cac san pham va dich vu bén
virng, ca tlr géc d6 chuyén va khéng chuyén vé KTTH. Hay lam ndi bat quy mé thj trwdng
cho cac san pham tuan hoan, quy dinh c6 loi cho thwe hanh KTTH va xu huéng tiéu dung c6
trach nhiém.

M6 hinh kinh doanh: Giai thich cach doanh nghiép dy kién c6 doanh thu trong khi van tuan
thd cac nguyén tdc KTTH, c6 thé bao gdm céc chién lwoc nhw md hinh Paa$S, dich vu cho
thué, dang ky str dung; hodc cac ngudn doanh thu tr hoat ddng tai ché va tai ché bién vat
liéu. Bén canh dd, cho thy phwong an tao ra gia tri bén canh gia tri tai chinh.

Loi thé canh tranh: Thé hién cac khia canh doc dao tao sw khac biét ddi véi cac doanh
nghiép khac, ca trong linh viec KTTH 1an kinh té tuyén tinh truyén théng. Yéu té khac biét c6
thé la cong nghé tai ché déc quyén, quan hé déi tac chién lvgc véi doanh nghiép quan ly chéat
thai hoac thiét ké sang tao dé thao roi.

Strc hut va cac méc quan trong: Doanh nghiép can cho thay tién trién trong viéc thuwc hién
cac hoat ddng tuan hoan, chang han nhw quan hé dbi tac véi cac nha cung cap dé co ngudn
cung wng khép kin, cac dw an thi diém thanh cbng trong viéc thu hoi vat liéu, hodc cac chirng
nhan bén virng.



® Pobi ngii: Doi ngli nhan sw can c6 chuyén mon vé thiét ké bén virng, nguyén tdc KTTH,
khoa hoc méi trwdng hodc céac linh vue lién quan. Nhadn manh ly do d6i ngli ctia doanh
nghiép dang c6 vi thé ddc dao dé trién khai va mé& rong quy mé hoat ddng kinh doanh trong
[inh vwee KTTH.
® Tinh hinh va dw bao tai chinh: Trinh bay théng tin dw bao tai chinh phan anh ca kha nang
kinh té va tac dong méi trwdng ctia doanh nghiép. Cho thay gidi phap tiét kiém chi phi to viéc
gidm dau vao nguyén liéu, doanh thu tiém nang tir thi tridng thir clp (vi du: vat liéu tai ché)
va kha nang mé rong mé hinh kinh doanh tuan hoan.
® L&i kéu goi hanh dong: Néu ré nhirng gi doanh nghiép dang tim kiém: dau tw vao mé réng
quy mé hoat déng, quan hé dbi tac chién lwoc véi cac cdng ty trong nganh hay tiép can mang
lwdi quan hé dé tim ngudn cung (ng nguyén liéu.
Doanh nghiép can xem xét giai doan téng trwéng, loai céng cu tai chinh va hd so clia cac nha dau
tw/nha tai tro' tiém nang trwdc khi phan bd ngudn lwc xay dwng pitch. Vi du, ngan hang thwong mai
c6 thé c6 yéu cau nghiém ngét phai dwoc dap trng trwdc khi xem xét hd so vay vén hodc nghe
doanh nghiép thuyét phuc; ngan hang ciing sé ky vong ngay du b&o tai chinh va ké& hoach kinh
doanh chi tiét. M&t khac, cac quy tw nhan hodc nha dau tw thién than cé thé chi ky vong théng tin
tbng quat ngén gon vé y twéng kinh doanh tai mét cudc hop ban dau.

Hau hét cac nha dau tw ky vong hai loai tai liéu chinh: mot ban tém t&t K& hoach kinh doanh dai
mot trang (teaser dau tw) va mot slide deck (bai thuyét trinh) trong d6 cung cap thém théng tin chi
tiét bd sung cho tom tat K& hoach dau tw. Do dai va trong tdm ndi dung ctia bai thuyét trinh phai
duwoc diéu chinh cho phu hop véi dbi twong can thuyét phuc. Mot sb yéu td chinh can xem xét cho
slide deck bao goém:
® Can ngan gon. Huéng dan gan day3 danh cho cac doanh nghiép kh&i nghiép cho rang
nguwoi thuyét trinh can chuan bj 10 slide véi ¢& chiv khéng nhé hon 30 theo céng thirc Guy
Kawasaki, dwoc thuyét trinh trong 20 phuat. M6i slide cé thé tém tat mot phan clia Ké hoach
kinh doanh theo c4u trac trudc dé da néu:
= Tiéu de
» Van dé hodc co hdi ma y twéng KTTH sé giai quyét
= Pé xuét gia tri, cho thay y twédng KTTH sé giai quyét van dé hoac tan dung co hdi nhw thé nao
= Yéu t6 doc dao clia sadn pham/dich vu
= M®6 hinh kinh doanh
= K& hoach marketing
= Phan tich canh tranh
=  Daoingl quan ly

* Duw bao tai chinh

32 Glz, “Scale Up! Hwéng dén déu tw cda doanh nghiép tai Ghana’, trang 64
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® Ban nén dau tw vao cac tai liéu c6 hinh anh héap dan, trwc quan thu hit sy chd y cdia nha
dau tw.

Meo cai thién pitch deck:

®* Thwong lwong cac yéu td ngoai tai chinh: Pitch cé thé bao gdm nhiéu vong ma trong d6
doanh nghiép cé kha ndng phai dam phan cac diéu khoan trwdc khi xem xét ky cac chi tiét
quan trong. Bén canh cac diéu khoan tai chinh, doanh nghiép ciing can xem xét dam phan
cac khia canh phi tai chinh phu hgp véi cac gia tri kinh doanh ctia bén minh. Khia canh nay
c6 thé bao gdm viéc nha diu tw hé tro cac muc tiéu bén virng, tiép can mang lwdi quan hé,
hé tro ky thuat trong thwe hanh KTTH, hoac cam két quan tri cé trach nhiém.

® Chuan bj cho qua trinh tham dinh33: Doanh nghiép phai chuan bi cung cap théng tin chi tiét
trong qua trinh thAm dinh, bao gdm hé so tai chinh, tai liéu phap ly, danh gia tac ddng moi
trudng va ké hoach hoat déng. Viéc chuan bi day dd ho so tai liéu dé thAm dinh cho thay tinh
chuyén nghiép va san sang.

® Tim kiém sw lién két vé cac muc tiéu dai han: Doanh nghiép cin dam b&o tdm nhin dai
han ctia doanh nghiép (trong pitch deck) lién két tot véi ky vong clia nha dau tw, déng thoi
thdo luan vé cach nha dau tw c6 thé déng gép ngoai viéc cip vdn, chdng han nhu tw van
chién lwoc, két ndi trong nganh hoac tiép can thij trwong.

® Pam phan cac diéu khoan céng bang: Trong qua trinh kéu goi dau tw, doanh nghiép phai
dam phan céac diéu khoadn céng bang va bén virng. Cac doanh nghiép nén xem xét cac yéu to
nhw dinh gia, pha lodng vén chi s& hiru, quyén quan tri va chién lwoc rat lui phu hop véi ké
hoach tang trwéng.

® Luyén tap thuyét trinh v&i pitch deck: Truwéc khi dbi dién véi cac nha dau tw tiém nang,
nguwoi thwe hién thuyét trinh nén 1am thr v&i ban bé hodc nguoi than ctia minh. Thém vao
do, ngudi thwe hién cé thé thir thuyét trinh véi mét vai nha dau tw wu tién thip va nhan phan
hoi truwdrc khi thuyét trinh trwéc cac nha dau tw ma doanh nghiép wu tién cao nhéat.

® Bién sw tr chdi thanh co hdi: Trong trwdng hop nha tai tro tv chéi mot dé xuét, nén yéu
cau ho phan hdi vé ly do tir chdi. Ngoai ra, hdy can nhac hdi nha tai tro vé viéc két nbi voi
mot bén khac cé thé quan tm vé co hdi dau tw - cac nha tai tro thwdng cé mang lwéi quan
hé phong phu va dé két néi ding nha dau tw véi co hdi dau tu.

Cép nhat bdo cao tai chinh

B4&o cdo tai chinh 1a bao cdo do doanh nghiép bién soan theo quy ché ké toan chuén hoa, chi tiét
hoat dong tai chinh va strc khée tai chinh ctia céng ty. Duy tri va cap nhat tai khoan tai chinh bao
gdm viéc ghi lai, tdm t4t va bdo cdo mot cach cé hé thdng vé cac giao dich tai chinh cla td chire,

33 Thém dinh doanh nghiép (due diligence) la qué trinh xéc dinh, ngén ngtra, gidm thiéu va tinh dén céc tac dong tiéu cuc tiém néng. Due
diligence explained - European Commission Trong nganh tai chinh, cac bén cén tién hanh thdm dinh chi tiét tai liéu tai chinh cta bén kia truéc
khi tién hanh giao dich. Due Diligence: Types and How to Perform
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tap trung vao ba bao céo tai chinh then chét: Bao cao két qua hoat déng kinh doanh, Bang can
dbi ké toan va Bao cao lwu chuyén tién té. Theo thong 1€, cac nha tai tro thwong mai - chang han
nhw ngan hang, quy VC/PE, DFI va MDB - dwa vao cac bao cdo nay dé danh gia kha nang tén tai
cla cac (rng ct¥ vién dwoc cap vén. Gan day, cac nha tai tro phi thwong mai bao gébm céac té chirc
ttr thién va cac co quan phat trién ciing da nhdn manh I4y bao céo tai chinh lam chi s vé quan tri
tai chinh va strc khoe thé ché cuia dbi twong nhan dau tw. Bao cdo tai chinh cung cép cho cac nha
tai tro mot bire tranh rd rang vé kha nang ton tai, mirc dé 6n dinh tai chinh va tiém ning tang
trwéng cla doanh nghiép. Déi véi cac t6 chirc KTTH ban dau chwa c6 loi nhuan hodc duy tri dwoc
bién lgi nhuan gop canh tranh, bao céo tai chinh van cung cap théng tin sau cé gia tri: xu hwéng
tang trwdng doanh thu, tinh da dang vé nguén doanh thu, mé hinh dong tién vao va ra va
quan ly vén lwu déng - tat ca déu giup xac dinh rdi ro va sirc bén trong hoat dong.

Théng tin chi tiét t cac cudc phdng van nha dau tw va tai tro vao KTTH hé 16 rang tuy cac nha dau
tw giai doan dau khong ky vong loi nhuan trong giai doan dau ctia doanh nghiép, ho tim kiém con
dwdng ré rang dan dén kha nang sinh 1&i va bang chirng vé tang trwéng doanh thu lam chi sé
thé hién ndng lwc tai chinh. Viéc quan ly dong tién hiéu qua ciing rat quan trong, vi né phan anh
kha nang duy tri hoat déng, quan ly vén lwu déng va thu hdi céng no. Déi véi cac tb chirc tap
trung manh vao doi méi - dac diém cua nhiéu doanh nghiép KTTH - cac nha tai trog danh gia cao
cac khoan dau tw chién lwoc vao R&D va tai san phu hop véi ndng lwe tai chinh cla td chire.

Tém lai, bao cao va tai khoan tai chinh ddy du khéng chi 1a quy dinh vé phap ly ma con la coéng cu
quan trong dé thé hién sirc khée va tiém nang tai chinh cta té chirc, m& dwdng cho cac co hoi tai
chinh thanh céng.

Kinh nghiém duy tri tai khoan tai chinh:

® Duy tri lwu triv ho so tai chinh thwéng xuyén va chinh xac: Duy tri hd so chi tiét va chinh
Xac vé tat ca cac giao dich tai chinh, bao gém doanh thu, chi phi, tai san va no phai trd. Cac
nha dau tw dwoc phéng van trong nghién ciru PREVENT nhan manh viéc doanh nghiép KTTH
can duy tri “phong dir liéu” day da dé qua trinh danh gia thdm dinh dau tw dién ra suén sé.
® Giam sat doanh thu tir nhiéu luéng: Doanh nghiép can phat trién va theo d&i nhiéu nguén
doanh thu tr khach hang trong cac nganh, quy mé va khu viec dia ly khac nhau. Cac nha
tai tro nhay cam véi sw bién déng manh vé doanh thu, vén dac biét phd bién dbi véi cac
doanh nghiép va t6 chirc KTTH do ngan sach, wu tién va sé thich ctia khach hang doanh
nghiép va té chirc thay ddi.
= Giam sat dong tién vao: Doanh nghiép phai theo d&i dong tién vao dé thuc hién chat
ché cac chién lvoc thu héi doanh thu kip thdi va duy tri dw trir tién mat dé dy phong.
Vi du: trong cac doanh nghiép ban hang tiéu dung déng goi (CPG), cac nha tai tro' c6 thé
kiém tra xem moét t& chirc o6 thé quan ly cac khodn phai thu nhuw thé nao, do cac khoan
thanh toan c6 thé dén sau 30, 60 hodc tham chi 90 ngay.
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® Thé hién chién lwgc quan ly hang ton kho: Dbi véi cac doanh nghiép ban hang héa nhuw
vat liéu tai ché twong dwong vé gia tri hoac tai ché nang cap, cac nha tai tro sé tim kiém
chién lwoc quan ly hang ton kho hiéu qué dé danh gia kha nang dw bao nhu cau va quan ly
ké hoach san xuat cia doanh nghiép.

® Quan ly cac khoan dau tw chién Iwoc: Doanh nghiép nén dau tw twong (ng vao cac dy
an va cdng nghé vén Ién phu hep véi muc tiéu chién lwoc dai han va cac sang kién bén
virng. Vi du, khi danh gia cac doanh nghiép tai ché, cac nha dau tw va tai tro ky vong doanh
nghiép phan tich nha may, tai san va thiét bi d& xac dinh xem cé can céng nghé mai dé xt ly
cac loai vat liéu khac nhau hoac cai thién quy trinh hién tai hay khoéng.

® Lam néi bat khia canh kinh té don vj cia doanh nghiép: Tién hanh phan tich don vi chi
tiét dé chirng minh cho cac nha tai tro rang doanh nghiép ndm bt ch&t ché cau trac chi phi
va chién lworc dinh gia. Vi du, mdt cong ty protein thay thé cé thé chirng minh rang viéc dam
bdo hop ddng dai han véi cac nha cung cdp nham thwong lwong gia tét hon va xay dwng kho
dw trir d@m can dén ngudn vén nhét dinh, qua dé thuyét phuc nha dau tw cap vén. Cac nha
tai tro' cling thworng xem xét khia canh kinh té trén don vi cia doanh nghiép dé so sanh véi
cac doanh nghiép khac ciing nganh. So' dé dwéi day cho thay mét vi du vé phan tich kinh té
trén don vi cho mdt doanh nghiép KTTH dwa trén thu hoi tai nguyén.

Té chirc cap vén sé so sanh gia ndy véi gia san pham ti
vat liéu nguyén sinh/san xuéat theo mé hinh tuyén tinh

Cé co hdi tang bién lgi nhuan
khéng? C6 rii ro nao khi lam vay?

Tbng chi phi san xu4t = USD 180/tan
81

-122 29 70
'"'_____-___r-"_
Nguyén vét liéu Nguyén vét liéu  Chi phi nhan céng Chi phi dién Chiphikhac  Ténthattrong san  Bién loi nhuan Gia ban
tho - thu hoi _% xuét gop

Mét sb don bay khong hién nhién co thé dwoc

Bon bay tao gia tri lam ré qua phan tich don vi kinh té

Minh hoa khia canh kinh té trén don vi cho doanh nghiép KTTH thu héi tai nguyén
Tién t&i dinh gia

Dinh gia Ia mét thwéc do quan trong dé xac dinh gia tri hién tai va tiém nang clia mét doanh nghiép.
C6 modt sb6 phwong phap dé dua ra dinh gia cho doanh nghiép; ba phwong phap thuéong dwoc st
dung dwoc tém tat dwdi day:
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Phwong phap Mo ta

Dwa trén Dwa trén boi sb nhu Gia tri doanh nghiép (EV) / Doanh sé ban hang hodc EV
giao dich / Thu nhap trwdc 1ai vay, thué, va khau hao (EBITDA) tinh bang gia tri trung
twong déng binh (hoac trung vi) dwa trén cac khoan dau tw vao cung linh viee hoac linh vyc

twong tw trong qua khr.

Dwa trén boi Dwa trén bdi sé nhw EV/ Doanh s6 ban hang hodc EV/EBITDA cé duogc tr cac
s6 twong dong | cdng ty giao dich céng khai trong cuing linh vwe hoéc linh vuc twong tw.

cong khai

Dong tién Dwa trén viéc chiét khau dong tién trong twong lai va wéc tinh tdng gia tri cia
chiét khau dong tién do (lién két véi dy bao tai chinh).

Céc phwong phép dinh gié phé bién

Déi v&i cac doanh nghiép mubn huy dong vén du tw tlr cac nha dau tw tw nhan nhw nha dau tw
thién than, quy VC va quy PE, dinh gia cé thé cung cap tin hiéu ré rang vé loi nhuan ky vong tir viéc
dau tw vao doanh nghiép. Do dd, viéc dinh gia phan anh thuc té ciia nganh, thi trwéng va chinh
doanh nghiép cang tr& nén quan trong hon. Dinh gia ciing dét ra tiéu chuan cho cac vong goi vén
trong twong lai: dinh gia ban dau cao c6 thé giup doanh nghiép dam phan thanh cong véi cac nha tai
tro trong twong lai, trong khi dinh gia ban dau bi gidm cé thé 1am phirc tap nd lwc dam phan va goi
von trong twong lai.

Phdng van vé&i cac nha dau tw tap trung vao linh vwe KTTH cho thy trong thdi gian gan day, nha
dau tw dang nhan thirc dwoc rdi ro clia viéc dau tw vao doanh nghiép khéng cé kha nang dinh gia
dwa trén 16 trinh phat trién virtng chéc va thwe té. Khi nha dau tw hodc nha tai tro xem xét dinh gia
doanh nghiép KTTH, cai ho tim la gia dinh thwc té va co thé dat téi vé gia va chi phi c6 tinh canh
tranh hop ly véi cac san phadm twong dwong tlr doanh nghiép kinh té tuyén tinh. V&i nhixng han ché
vé di¥ liéu trong Iinh vire KTTH, nha dau tw cling mudn doanh nghiép giai thich rd rang va chi tiét vé
phwong phap dwoc st dung dé dwa ra dinh gia va tham chiéu dén cac diém div liéu cta cac doanh
nghiép trong linh vwc twong tuw.

Kinh nghiém trong qua trinh djnh gia:

® So sanh chuan véi cac nganh lién quan: Do [inh vuc KTTH con non tré, nha dau tw danh gia
cao cac doanh nghiép dinh gia bang cach str dung di¥ liéu tir cac nganh lién quan, vi du: quan
ly chét thai, dich vu méi tridng, ndng luong tai tao, v.v. dé cé két qua dinh gia phu hop. Phuong
phap nay con gidp nha dau tv tin twéng hon gia dinh cla doanh nghiép vé ting trwéng doanh
thu, trién vong loi nhuan va tiém nang mé rong quy mé, nhd tham chiéu tir cac nganh khac.
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® Tién hanh phan tich kich ban dé kiém thtr dinh gia: Nha dau tw mudn thay dinh gia dwa
trén danh gia rai ro toan dién, bao gém rii ro thi trwéng, rhi ro hoat ddng va rdi ro tai chinh.
Vi du: mét cdng ty chuyén vé nhya tai ché cé thé sir dung mot sé chién lwgc dé tinh dén bién
doéng gia dau va tac déng déi véi chi phi nhwa, bao gdm ca chi phi nhwa tai ché. Qua viéc xay
dwng nhiéu kich ban chi phi twong rng cac mire gia dau khac nhau, cong ty cé thé xay dwng
nhiéu kich ban doanh thu va qua d6 suy ra kich ban dinh gia dwa trén cac gia dinh lac quan,
trung binh va bi quan vé hiéu qua kinh doanh twong lai. Doanh nghiép ciing cé thé tham khao
Bang cham diém rui ro tun hoan® dé co6 thém théng tin cho qua trinh danh gia rdi ro, déng
thdi néu can thi so sanh mé hinh danh gia rui ro ctia minh véi cac mé hinh kinh doanh tuyén
tinh dé lam ndi bat loi thé cia mé hinh KTTH (néu phu hop).

® Ly hiéu qua hoat déng trong qua khir lam nén tang gia dinh: Nha dau tw sé kiém tra bao
cdo tai chinh trong qua khir dé danh gia tang trwdng doanh thu, kha nang sinh I&i, dong tién
va mire no; do dé doanh nghiép tw nhan thirc dwoc hiéu qué hoat dong trong qua khir sé dé
dwoc thdng cdm va chap nhan hon trong qua trinh dinh gia.

® Tap trung vao cac dong lwc gia tri chinh: Trong qua trinh dinh gia, doanh nghiép nén lam
ndi bat cac dong lwc gia tri chinh, chang han nhw tiém ndng mé rong quy mé hoat dong ngay
lap tire, quy trinh/céng nghé doc quyén gitp gidm chi phi va cai thién Igi nhuan, nhu cau cao
ddi v&i cac sédn phdm va dich vu (dwoc thic day béi cac quy dinh méi hodc muc tiéu bén
virng clia doanh nghiép khac), hodc cam két ciia doanh nghiép vé ddi mé&i nham thuc day
hiéu qua va tao khac biét trén thi trwong.

® Lam ro gia dinh dirng sau cac ké hoach tang trweéng: Nha dau tw mudn nhin thay dw bao
tai chinh va cac gia dinh/co sé ly luan dang sau cac dw bao nay. Phan vé mé hinh tai chinh
dé cap chi tiét van dé nay.

Thiét ké cdc chi sé hiéu suat chinh (KPI)

KPI 1a cac chi sé dinh lwgng dwoc do mot cong ty hodc td chirc dung dé danh gia hiéu suét dai han
khi so sanh vé&i muc tiéu cu thé.3s KPI cé thé dwgc phan loai thanh KPI tai chinh, KPI hoat dong va
KPI tac dong. KPI tai chinh cé thé bao gdm céc chi sb nhw tang trudng doanh thu, bién lgi nhuan
va ti 1& hoan vén. KPI hoat déng c6 thé bao gébm hiéu qua san xuét, hiéu qua hoat déng chudi cung
(rng va ty & hai l1dng ctia khach hang. KPI tac déng tap trung vao két qua xa hoi va méi trudng tor
hoat ddng ctia doanh nghiép. Vi du, mdt startup tap trung thu héi nhwa tir dai dwong va phat trién
vat liéu bén c6 thé theo dai chi phi va loi nhuan trén méi don vi vat liéu san xuét (KPI tai chinh), khdi
lwong nhwa dwoc thu hdi hang thang (KPI hoat ddng) va mirc do gidm 6 nhiém nhwa dai dwong do
duoc (KPI tac dong). Ca nha dau tw va td chirc tir thién tai tro déu sé xem xét k¥ lwéng cac KPI nhw
vay dé danh gia tinh bén virng vé tai chinh, hiéu qua hoat déng va tac déng xa hoi cta startup.

34 Cha thich 17.

35 Investopedia. (n.d.). Chi s6 hiéu suét chinh (KPI). Investopedia. Truy cép ngay 14 thang 2 ndm 2025, ttr https://www.investopedia.com/
terms/k/kpi.asp
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Céc nha dau tw d&c biét quan tam dén KPI tai chinh thé hién kha nang tao doanh thu, kiém soat chi
phi va tao lgi nhuan cho doanh nghiép, trong khi KPI hoat ddng cho nha dau tw biét hiéu qua va kha
nang mé réng ctia md hinh kinh doanh. Nhiéu nha dau tw ciing dang tim cach hiéu KPI tac dong

- d&c biét la nha tai tro tAp trung vao tai chinh xanh/khi hau/tac dong - nhwng dbi twong nha dau

tw quan tam ciing dang mé réng do cac van dé toan cau nhw gidm phat thai carbon. Cac bén cap
khodn tai tro nhadn manh hon vao KPI tac dong va danh gia mrc d6 hiéu qua cla td chirc trong viéc
giai quyét cac van dé mai trworng va xa hdi. Tuy quy dinh hién tai va twong lai nhw Hé théng phan
loai hoat ddng bén virng ctia EU, Chi thi Bao cao Bén virtng Doanh nghiép EU (CSRD) ho&c Chi thi
Tuyén bb Xanh clia EU (EU) 2024/825 dwoc ky vong nang cao nhan thirc va tinh minh bach trong
bao céo va tuyén bd bén virng, cac t6 chirc KTTH nén né lwc don dau xu hwéng bang cach lam ndi
bat va truyén thdng hiéu qua KPI tac dong cia minh.

Dwa trén doanh thu Dwa trén san xuét Méi trwong - chuyén cho KTTH
® Tang trwdng doanh thu ® Chi phi trén mot don vi nguyén ®  Lwong rac thai gidm/tai ché
® Bién lgi nhuan gop liéu san xuat ® Ty lé vatliéu tai ché duoc st
® Loinhuan rong ® Chisb kiém soat chat lwgng dung trong san xuét

® Tilé vong quay hang tdbn kho  ® Lwong chéat thai tranh duwoc
Ty lé thanh khoan va

" . o N . . > 2 o ~ N ~ .
nguén vén Thoi gian dwa san pham ra Lwong vat liéu nguyén sinh

) thi trwd'ng tranh dwoc
® Tilé von lwu don .
¢ von il dong ® Tilé cong suat hiéu dung

® Tilé ng trén vén chi Mai trirong - pham virong

s& hiru Khach hang ® Lwong phat thai khi nha kinh
® Tbc d6 giai ngan ® M do hai long cia khach hang tranh duoc
Khich hang ® Ty 18 git chan khach hang ® Lwong nang lwong tiét kiém
®  Chi phi thu hat Cac KPI danh riéng cho doanh  Xa hoi - pham viréng

khach hang nghiép KTTH, chang han: * SéIwong viéc lam 1au dai va
® Gia tri tron doi cla ® Ty lé thu hdi nhya tam thoi dwoc tao ra

khach hang ® Do chinh xac phan loai rac thai ®  S6 lvong nhan vién duoc
® Tilé khach hang roi bd nhwa dao tao

® Ty lé st dung cong suattaiché ® Ty lé phu ni¥ co viéc lam

Danh sach minh hoa KPI
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Kinh nghiém trong thiét ké KPI:

® Khép muc tiéu tac dong véi muc tiéu kinh doanh: Khi thiét ké KPI tac dong xa hoi va moi
trwdng, hay wu tién KPI co két néi rd rang véi cac muc tiéu thwong mai va chién lwoc cla
doanh nghiép. Nhiéu nha tai tro, dic biét 1a cac bén dau tw véi quan diém chu trong vao tac
dong, mudn thay KPI tac déng lién quan truc tiép dén cac muc dich va muc tiéu chién luvoc
ctia doanh nghiép vi ching khién nha tai tro tin rdng doanh nghiép cam két dat dwoc KPI tac
déng khéng chi vi ban than tac ddng ma con vi tac déng nay gan véi két qua kinh doanh.

® So sanh véi cac tieu chuan nganh: Trong nghién ciru PREVENT, cac nha dau tw va tai tro
duwoc phdng van nhdn manh tam quan trong cla viéc duy tri nang lwc canh tranh vé chi phi
v&i cac doanh nghiép truyén thdng déi véi kha nang ton tai lau dai cia doanh nghiép KTTH.
Khi nhiéu nha tai tro con do dw va chwa thay ly do dau tw vao cac mé hinh KTTH, doanh
nghiép rat can so sanh KPI cia minh véi cac tiéu chun trong nganh dé nhin nhan ré vj tri
clia minh so véi cac dbi thd canh tranh. Vi du, mét doanh nghiép san xuét hang dét may lam
t& nhywa tai ché va soi hivru co thai sé can danh gia KPI va muc tiéu vé chi phi san xuat hang
dét may v&i cac tiéu chuan trong nganh dé chirng minh kha nang canh tranh vé chi phi véi
cac doanh nghiép san xuat dét may khac.

® Chi s6 cu thé va do lwong dwoc: KPI phai rd rang, co thé dinh lwong va dé theo di. Tham
khao cac tai liéu nhw Chi bdo do tuan hoan vat liéu® ctia Quy Ellen MacArthur, Tiéu chuan
san pham Cradle-to-Cradle® va Tiéu chuan GRI 306: Tiéu chuin Chéat thai 20202 dé tim cac

chi sb c6 thé dung dé do lwéng mirc dd tién téi KTTH cha td chirc.
Phét trién mé hinh tai chinh

M6 hinh tai chinh 1& mét mé hinh khai quéat gitip wéc lwong dong tién twong lai, yéu cau tai chinh

va dinh gia cltia cong ty, ddng thdi [ cong cu gilip cac nha dau tw va tai tro quyét dinh cé nén dau

tw vao mot cdng ty hay khéng.? Khi danh gia mé hinh tai chinh, cac nha dau tw va tai tro tim kiém
sy can bang gitra tinh thwe dung va khat vong ctia doanh nghiép. Mét mé hinh tai chinh chi cé chét
lwong twong duwong cac giad dinh dirng sau, do vay nha dau tw tim kiém trién vong thwc té vé ndm
béat thi trwdng, tdng trwdng doanh thu, hiéu qua chi phi, va cac yéu té hé thdng thuc day va can tré
nhw quy dinh va tinh s&n cé ngudn nguyén liéu. ‘Khat vong’ thé hién qua mé hinh tai chinh dwoc
phan anh qua kha ndng chirng minh tiém nang ting trwéng doanh thu théng qua cac bién phap khac
nhau, tlr quan hé déi tac doanh nghiép va ban hang gia tang, cho dén cai thién chi phi va bién lgi

36 Quy Ellen MacArthur (2021). Chi s6 tuén hoan vatliéu (MCI). Truy cap ngay 6 théng 1 ndm 2025, tir https://www.ellenmacarthurfoundation.
org/material-circularity-indicator

37 Vién Béi méi Sdn phdm Cradle to Cradle. (2024). Tiéu chuédn San phdm duoc chitng nhén Cradle to Cradle® v4.1. Truy cép ngay 6 thang
1 ndm 2025, tr https://api.c2ccertified.org/assets/c2cc-v4.1-standard_final 092624.pdf

38 Séng kién Béo c4o Toan céu. (théang 5, 2020). GRI 306: Chét thai 2020. Truy cép ngay 6 thang 1 nadm 2025, tir https://www.globalreporting.
org/standards/standards-development/topic-standard-for-waste/

39 Séap nhap & Mua lai. (n.d.). M6 hinh tai chinh. Sép nhép & Diéu tra. Truy cdp ngay 14 thang 2 ndm 2025, tir hittps://mergersandinquisitions.
com/financial-modeling/

120


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/material-circularity-indicator
https://api.c2ccertified.org/assets/c2cc-v4.1-standard_final_092624.pdf
https://api.c2ccertified.org/assets/c2cc-v4.1-standard_final_092624.pdf
https://www.globalreporting.org/standards/standards-development/topic-standard-for-waste/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/material-circularity-indicator
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/material-circularity-indicator
https://api.c2ccertified.org/assets/c2cc-v4.1-standard_final_092624.pdf
https://www.globalreporting.org/standards/standards-development/topic-standard-for-waste/
https://www.globalreporting.org/standards/standards-development/topic-standard-for-waste/
https://mergersandinquisitions.com/financial-modeling/
https://mergersandinquisitions.com/financial-modeling/

nhuan théng xay dwng quan hé dbi tac lau dai véi nha cung cip va ddm bao ngudn nguyén liéu tin
cay, san co, dong thoi thue hién cac bién phap bd sung nhw ddi méi, mé rong déi ngii va nang cép
co s& ha tAng dé s&n sang mé& rong quy md. Cac md hinh tai chinh KTTH yé&u cau dac biét tap trung
vao cac mbi lién két trong hé sinh thai va sac thai mang tinh chuyén nganh. Nhirng khia canh nay co6
thé bao gdm vong doi sdn phdm trong mé hinh tai st dung hodc PaaS, dong luc gia gitra san pham
tan trang va san phdm mai, hodc tang trwdng vé ngwdi dung va giao dich trén cac md hinh kinh
doanh nén tang.

Vé mat nhan s, viéc c6 mot chuyén gia tai chinh ndi b, giam dbc tai chinh (CFO) ho&c chuyén
gia tw van bén ngoai dan d&t qua trinh mé hinh héa tai chinh c6 thé dem lai lgi ich Ién cho doanh
nghiép, tuy theo han ché vé chi phi va ngudn luc.

Hinh dw&i day tom lwoc lgi ich clia viéc xay dwng mo hinh tai chinh.

Tai sao viéc mé hinh hoa nhirng néi dung nay

Bao cao tai chinh

lai hivu ich?

Cho thdy brc tranh toan dién vé doanh nghiép

. o * Khé nang sinh 1ai; tai san va no phai tra; dich chuyén dong tién

* Chothay kha nang sinh I4i «  Thu nhap rong (Iai 18) — Nhirng thay ddi trong Ban can déi ké
trong giai doan dé cép toan = Lwong tién san cé

Lai & 16 - Doanh thu — Chi phi = L&i
¢ Quan niém sai lam pho bién:
“cho thy toan canh” Cho phép phan tich tai chinh; danh gia thwc trang va
trién vong caa doanh nghiép
« Cho thay anh chup nhanh vi tri « T chirc div lidu thanh dinh dang dé dién giai
. . clia cong ty tai mot thoi diém cu «  Cho thay hinh anh ré rang: di¥ liéu thong tin trong khoang
Ban can thé 1,000 tir
doi ke +  Taisan - No phai tra = Vén ch Trinh bay trén nén tang twong ty dé co thé so sanh
toan s& hirua +  Cho phép tht» nghiém kich ban

+  Vén lwu dong hién tai = Tai san
hién tai — No phai tra hién tai

Thiét yéu cho lap ngan sach va dau tw noi bd

+ Cho thay dich chuyén dong -V thé hién tai phai rd rang dé phat trién sy hiéu biét vé twong
tién trong giai doan dé cap lai . N
. A «  CFO + CFl + CFF = Téng *  Ngan sach cong ty va quyét dinh clia nha dau tw bén ngoai
Dong tién dich chuyén dong tién phai dwoc théng bao vé& néi dung nay
+ Co6thé xay dung tir Ban can +  Duw bao xac dinh nhu cau vén cla cdng ty: can bao nhiéu vén
doi ké toan dé tai tro' cho cac khoan 16/d3u tw trong twong lai

Cac yéu t6 chinh va muc dich cua bao cao tai chinh
Doanh nghiép can phai cé gia dinh thyc té & ba khia canh chinh:

®* Duw bao doanh thu: c6 thé dwoc thuwc hién qua cach tiép can tir trén xudng hodc cach tiép
can tir dwéi 1én. Cach tiép can tr trén xubéng bat dau tir quy md thi trudng ma doanh nghiép
nham dén, wéc tinh thi phan va cubi cung la tinh toan doanh thu ctia cdng ty. Cach tiép can
tlr dwdi 1én bét diu tr doanh thu c6 dwoc tr mbi khach hang, vi vay du chi tiét, it triru twong
hon va do d6 nén dwoc wu tién khi cé thé, it nhat la trong 12-24 thang gan nhat. Déi voi
pham vi thoi gian dy bao vot qua 12 hodc 24 thang, cé thé sir dung phwong phap tir trén
xudng. Do dic thi nganh KTTH, viéc dw bao doanh thu can tinh dén mot sb yéu td khac.
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Vi du, dbi v&i cac doanh nghiép KTTH hoat ddng theo mé hinh Paas, can chu y cu thé dén
céac yéu t6 nhw doanh thu trén méi lwot st dung san pham, tudi tho hop ly clia sé&n pham,
s6 lwot/chu ky méi thoi ky,... Twong tw, ddi véi mé hinh thu gom chat thai, can cha y dén
thanh phan vat liéu thai va thay déi dw kién dbi véi thanh phan, vi yéu té nay anh huwéng
truc tiép dén doanh thu cla tirng dong vat liéu va tdng doanh thu. Twong tw, mot thi triwéng
trwc tuyén két ndi ngudi ban va ngudi mua cac san pham tan trang sé huwéng loi tir viéc
phan tich s6 lwot truy cap trang web (hodc (rng dung), ty I& chuyén dbi, gia tri giao dich
trung binh dé thwe hién wéc tinh doanh thu ctia né.
® Dw bao chi phi: cac cu phan chi phi quan trong bao gébm chi phi nguyén vat liéu thd va chi
phi van hanh (chi phi lao déng, chi phi ban hang va marketing, chi phi stra chira, khdu hao
san xuat, logistics, v.v.). Giébng nhw dy bao doanh thu, cac doanh nghiép KTTH can xem xét
yéu té dac thu dua trén mé hinh kinh doanh cu thé. Vi du: mét doanh nghiép PaaS sé can
phai mé hinh hoa can than chi phi stra chiva, ton that san pham, chi phi logistics ngworc,
trong khi mét doanh nghiép KTTH xay dwng vat liéu thay thé than thién véi méi trwong sé
can tinh dén chi phi nguyén liéu thé ban dau cao hon (do quy mé nhd) va mé hinh héa chi phi
xt ly dwa trén thtr nghiém thuc té, do khac biét v&i vat liéu truyén théng / kinh té tuyén tinh.
® Bang can dbéi ké toan va dw bao dong tién: bang can dbi ké toan, vai vai trd mé hinh héa
tai san va no phai tra trong twong lai cia doanh nghiép, can dy bao céc tai s&n doanh nghiép
dw dinh mua lai va phwong an vén dé mua cac tai sé&n nay. Md hinh nén chi ra cac co s&
ha tdng can nang cap, chi phi vé dat dai, va chi phi vdn va vén lwu déng. Vi du: mét doanh
nghiép tai ché cé thé mubn xem xét mua ha tang cé thé xi ly chat thai va san xuét vat liéu
tdt hon. Trong trwdng hop nay, doanh nghiép can phan anh chi phi trwe tiép va gian tiép
khi mua thiét bi méi va bé sung thém cho thiét bi hién cé trong bang can déi ké toan, kém
theo khoan no c6 thé can dén cho dw dinh nay. Mat khac, mét doanh nghiép PaaS co thé
can dau tw vao von lwu dong dé mé rdng quy moé kinh doanh. Bé hiéu kha ndng mé réng quy
mé hoat ddng clia doanh nghiép, cac nha dau tw va tai tro cling sé mudn thay bao céo lwu
chuyén tién té chi tiét; bao cao nay cho thay doanh nghiép dw kién quan ly dong tién ra vao
va duy tri dn dinh tai chinh nhw thé nao.
Cac bwdc xay dung mé hinh tai chinh trong Excel van twong déng gitra doanh nghiép KTTH va
doanh nghiép ngoai nganh KTTH. Do lwong théng tin c6 s&n va sé biéu mau Excel dé 1am mé hinh
tai chinh rat 16n, sé hay hon néu doanh nghiép dwoc chuyén gia tai chinh ndi bdé hodc bén ngoai hd
tro d& dadm bao chat lwong ctia mé hinh tai chinh.

Vi du: Céac hinh anh dwéi day giai thich cach xay dwng cu tric cho cac thanh phan chinh cia mé
hinh kinh doanh Paa$S dé tao ra cac gia tri dung lam di¥ liéu dau vao cho mé hinh tai chinh trong
Excel.
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Théoi gian st dung trung binh
cta S$an pham 1 (sé
ngay/tuan...)

Gia San pham 1 trén don vi
thoi gian (tinh bing EUR)

Doanh thu déi v&i san pham
Loai san pham 1

Thei gian str dung trung binh
cua San pham N (sé
ngay/tuan...)

Doanh thu déi v.
Loai san pham N

Gia San phdm N trén don vi
the&i gian (tinh bang EUR)

Phi dang ky, tién ban

Tin chi carbon
quyén...

Cac dong doanh thu khac

Téng doanh thu

Vi du: M6 hinh doanh thu cho mét doanh nghiép PaaS

Chi phi cho méi 1an sira chivra Sé 1an stra chiva hoic tan

Stra chira va bao dwéng hodc tan trang trang trung binh trén vong
(tinh bing EUR) doi san pham
Hau can Chi phi hau can chuyén tiép Chi phi hau cin ngwoc

Cac chi phi quan trong khac Thét thoat san pham Chi phi nhan céng

Téng chi phi van hanh

Vi du: M6 hinh chi phi cho mét doanh nghiép PaaS

Sé lan str dung San pham 1
trong toan bé vong doi
(s6 lan str dung)

Sé 1an st dung San pham N
trong }0§n bd vong d&i
(s6 lan st dung)

1

Viéc str dung san phdm sé&
gén véi cac yéu té nhw tép
khach hang nang dong, gia
tang sw trung thanh caa
khach hang méi...

C6 thé lam trén méi nhém
san pham

Hau cén ngwoc c6 thé 1a yéu
t6 quan trong trong tinh kha
thi ctia mo6 hinh

Chi phi ban hang, chung, va
chi phi hanh chinh khac
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 Chi phi trén don vi s&n pham (theo nhém hang)

. Can woc tinh sb Iwgng don vi can thiét tai mot thoi
Tai san c6 dinh diém nhéat dinh — qua it s& dan dén mat co hdi ban
hang, qua nhiéu sé& dan dén viéc sir dung tai san khéng
hiéu qua

Piéu nay can tinh t6i cac yéu
t6 nhw tinh thei vu, san pham
hw hdng/that thoat, sdn pham
gan dén cudi vong doi

« Chinh sach phai thu ciia doanh nghiép sé quyét dinh

. chu ky thanh toan

Von lwu dong + C6 thé linh hoat trong cac hoat dong gia cng ngoai
nhw hau can va stra chira mot phan/toan bo, dé co thé
tao ra mot s6 vén lwu dong dém

Vi cac md hinh Paa$ dat diém
hoa vén & cap san phdm cham
hon so vé&i mé hinh ban hang
tryc tiép, ching can vén ban
dau I&n hon twong dbi

Vi dau tw vao san pham chi thu héi doc sau mot
khoang th&i gian nhat dinh nén cac mé hinh nhw vay
thwong doi hdi khoadn dau tw ban dau dang ké trwdc khi
dong tién tré nén bén virng

Dong tién

Vi du: Can nhac bang can déi ké toan / dong tién cho mét doanh nghiép PaaS
Meo khi lap dw bao tai chinh

® Cac doanh nghiép khéi nghiép thwéorng xay dung dw bao tai chinh va tac dong dua trén trién
vong lac quan. Tuy nhién, mét s& nha khéi nghiép c6 thé cé cach tiép can than trong hon, déi
khi do chudn muc va ky vong xa héi hon 1a cdm giac thiéu tw tin hodc kha nang. Nghién ctru
cho thay rang cac nha kh&i nghiép nir cé thién hwéng dw bao kinh doanh thuc té hodc than
trong hon do &nh hwéng xa hoi khuyén khich hanh vi tranh rdi ro. Cach tiép can than trong
trong dw doan kinh doanh dbi khi cé thé dan dén thé khong binh dang khi canh tranh véi dw
doan dwoc xay dwng tir cac gia dinh rat lac quan. Dé giai quyét van dé nay, viéc dwa ra “kich
ban lac quan” hodc “kich ban tét nhat” bén canh du bao dua trén thyc tién co thé giap
truyén tai toan bo tiém nang ctia doanh nghiép t&i nha dau tw, ddm bao tinh céng bang va
giup tao ra cai nhin toan dién.

® Tich hop KPI tac déng trong dw bao tai chinh: Cach lam nay gitp ddi ngl quan ly thay
duoc két qua tir KPI tac dong khi két qua tai chinh cao hoéc thdp hon ky vong. Phwong phap
nay thudc nhém thwe hanh tdt nhat va cé thé gay an twong véi cac nha dau tw nhé cach tiép
can tich hop.

®* S dung phwong phap phan tich dé nhay: Nha khéi nghiép cé thé dung phuong phap
phan tich dd nhay dé hiéu viéc gia dinh thay déi (chdng han lam phat gia hoac tién lwong)
anh hwdng dén cac chi sb tang trwdng va loi nhuan trong dy bao nhuw thé nao. Qua do,
nha kh&i nghiép cé thé chirng minh cho nha dau tw kha nang chdng chiu ctia Ké hoach
kinh doanh.

124




7.3 Bang cac t6 chirc tai chinh trong nwéc va quoc té co tai tro/
dau tw vao kinh té tuan hoan & Viét Nam*

Hay quét Ma QR dwdi day dé tiép can Bang:

40 Ngudn: trich mét phan tte: Tai chinh cho kinh té tudn hoan Phéan 2 - Huéng déan tiép can tai chinh thanh céng cho céc chd thé kinh té tudn
hoan. https./prevent-waste.net/wp-content/uploads/2025/02/Financing-Circularity-Part-2.pdf
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