
  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Mathew Abass, agent de vulgarisation avec Tamanaa Company Limited, dans 
un champs de riz près de Nasia dans la région du nord-est du Ghana utilisant 
PaddyBase, une application développée par Lagos start-up Crop2Cash. 

4 femmes du Programme des Maîtres Formateurs (MTP) dans l’anacarde, 
appliquent les techniques de greffage apprises précédemment au Ghana. 

 

Chaînes de Valeur Orientées vers le Marché pour l’Emploi 
et la Croissance dans la Région de la CEDEAO (MOVE) 

   Renforcer les chaînes de valeur résilientes et durables en Afrique de l’Ouest 
 
 

 
Contexte 

Avec une demande mondiale et régionale en constante 

croissance, la production et la transformation du cajou et 

du riz offrent un potentiel important pour la formation, 

l’emploi et la création de richesse dans la Région de la 

CEDEAO et les membres de l’Organisation des États 

d’Afrique, des Caraïbes et du Pacifique (OEACP). Cela 

peut être réalisé à travers le développement du secteur 

privé, l’autonomisation des femmes et des jeunes et en 

soutenant les efforts visant à minimiser l’impact du 

changement climatique.  

 

Le riz est l’un des aliments de base le plus important en 

Afrique. La production locale de riz ne couvre qu’environ 

60% de la demande actuelle en Afrique subsaharienne. 

Environ 90% du riz cultivé localement est produit sur de 

petits champs de moins d’un hectare, tandis que la 

plupart de la population rurale des zones rizicoles vit au 

niveau ou en dessous du seuil de pauvreté. 

 
Le secteur africain de la noix de cajou représente 62% de 

la récolte mondiale de noix de cajou, offrant ainsi des 

perspectives de développement économique élevées 

pour les pays producteurs. Environ 90% de la récolte est 

exportée chaque année vers l’Asie pour y être 

transformée, alors qu’une augmentation de la 

transformation locale permettrait de créer des emplois, 

notamment pour les femmes et les jeunes, et de réduire 

les émissions de gaz à effet de serre. 

 
 
 

 
 
 
Défis 

Les possibilités de création de valeur orientée vers le 

marché à travers la production ne sont pas encore 

pleinement exploitées. Les principaux défis se situent au 

niveau de la production, caractérisée par une faible 

productivité, une faible performance dans le secteur des 

intrants (par exemple : les engrais), une faible adoption 

des Bonnes pratiques agricoles (BPA) et un faible degré 

de mécanisation. Même si les capacités de gestion 

d’entreprise sont limitées au niveau de la transformation, 

la concurrence pour les matières premières de qualité et 

le degré de valeur ajoutée locales sont faibles. 

 

 

 

Nom du projet Chaînes de Valeur Orientées vers le Marché pour l’Emploi et la 
Croissance dans la Région de la CEDEAO (MOVE) 

Commissionné par Ministère fédéral allemand de la Coopération économique et du 
Développement (BMZ), 
cofinancé par la Fondation Bill & Melinda Gates, 
l’Union Européenne dans le cadre de l’accord post-Cotonou avec le 
Secrétariat de l’Organisation des États d’Afrique, des Caraïbes et du 
Pacifique (OEACP) 

Pays d’intervention  Ghana, Nigéria, Côte d’Ivoire, Burkina Faso, Sierra Léone, Sénégal, 
Cameroun, Zambie, Kenya et tous les États membres de 
l’Organisation des États d’Afrique, des Caraïbes et du Pacifique 
(OEACP) 

Partenaire politique ComCashew : Organisation des États d’Afrique, des Caraïbes et du 
Pacifique (OEACP). 

CARI : Communauté économique des États de l’Afrique de l’Ouest 
(CEDEAO) ; 

REACH : ministère de l’Alimentation et de l’Agriculture (MoFA) 

Budget 59,915 Mio euro ;  

(BMZ : 25,4 Mio Euro; BMGF: 3,015 Mio Euro;  EU Ghana / REACH: 11,5 
Mio Euro; EU INTPA/ OEACP : 20 Mio Euro) 

Durée 01/22-06/27 

 



 

 
 

Les liens commerciaux en général ont une gestion insuffisante 

de la Chaîne d’approvisionnement des systèmes logistiques 

inefficaces et des pertes post-récolte élevées. En outre, la 

mauvaise performance des marchés et le climat agro-industriel 

entravent les investissements du secteur privé, en particulier 

la faible législation (politique) et l’harmonisation régionale, le 

mauvais état des infrastructures de services ruraux, les 

services publics/le stockage et l’infrastructure ainsi que les 

capacités régionales et nationales mises en œuvre. 

 
Le financement est un facteur essentiel, mais il n’est 

généralement pas accessible à tous les acteurs de la chaîne 

de valeur, en particulier aux femmes. Il existe également des 

services opérationnels et des services de développement des 

entreprises (BDS) inadéquats ou indisponibles, qui prendraient 

en compte et favoriseraient les femmes dans les processus et 

niveaux de prise de décisions. 

 

 
Approches 

 
Avec la fusion de l’Initiative du Cajou Compétitif 

(ComCashew), de l’Initiative du Riz Africain Compétitif (CARI) 

et de la Résilience Face au Changement Climatique (REACH), 

nous mettons en place des partenariats multipartites au cœur 

de notre implémentation. Nous visons à garantir des résultats 

et une compétitivité à long terme et durables dans les pays 

d’intervention du projet et tous les 79 États membres de 

l’Organisation des États d’Afrique, des Caraïbes et du 

Pacifique (OEACP). 

 
La Résilience Face au Changement Climatique (REACH) fait 

partie du programme de l’UE : « Investissements productifs 

pour l’agriculture dans la zone écologique de la savane », qui 

vise à augmenter les revenus agricoles et à promouvoir une 

croissance économique durable dans les communautés 

rurales de la zone du programme d’ici 2024.  
 

Production de noix de cajou à USIBRAS Ghana Ltd in Prampram, Ghana. 

USIBRAS est le plus grand transformateur de noix de cajou au Ghana. 

 

Safiata Compaoré (à gauche), Mamounata Bande and Bibata Ilboudo préparent 

le riz étuvé pour l’ensachage à la Société Coopérative Simplifiée des Étuveuses 

de riz de Komsilga, Burkina Faso.    

 

 

 

 

 

 

 

Nous voulons soutenir le développement inclusif par les activités 

suivantes : 

 
 

 

Augmenter le niveau de création de valeur en 
Afrique de l’Ouest à travers un engagement 
renforcé du secteur privé. 

 

 

Améliorer la durabilité économique et 
environnementale des systèmes agricoles en 
utilisant les Bonnes pratiques agricoles (BPA) 
pour une production rizicole durable dans le 
cadre d’une agriculture résiliente au 
changement climatique, respectueuse des 
ressources et de la séquestration de carbone. 

 

 

Accroître la consommation locale de produits à 
base de riz et de cajou par le biais d’initiatives de 
marketing et de produits dérivés. 

 

 

Jeunesse et inclusion du genre : Développement 
et partage de bons exemples de modèles 
commerciaux, inclusifs et de renforcement de 
capacités humaines en intégrant des approches 
sensibles au genre, des approches 
transformatrices de genre (ATG) et de 
connaissances en matière de technologies de 
l’information (IT). 

 

 

Conseils politiques : Consolidation de la 
coopération public-privé dans l’élaboration des 
politiques afin de réduire les barrières 
commerciales régionales et de soutenir la 
transformation sociale dans la Région de la 
CEDEAO comme l’Observatoire du Riz de la 
CEDEO (ERO), le Conseil International Consultatif 
du Cajou (CICC), l’Alliance Africaine du Cajou 
(ACA). 

 

Impact (ComCashew & CARI) 
 

Nous nous appuyons sur la richesse d’expériences et des 

succès de ComCashew et CARI. Par conséquent, nous 

facilitons le gain de revenus, les produits transformés 

localement, les rendements en utilisant des méthodes 

adaptées au climat et des investissements du secteur privé. 

 
Impact de 8 ans de mise en œuvre de CARI : 890,000 

personnes ont bénéficié d’un revenu plus élevé et d’une 

sécurité alimentaire améliorée tout au long de la chaîne de 

valeur. Afin d’être plus résilients, 48 000 petits exploitants 

agricoles ont été formés à la Plateforme pour une riziculture 

durable (SRP) et 195 000 en Bonnes pratiques agricoles 

(BPA). 

 
Plus de 172 000 producteurs ont participé à la formation sur 

l’Ecole d’entrepreneuriat agricole (FBS) et ont appris à 

pratiquer l’agriculture comme un business. 

 
Impact de 12 ans de mise en œuvre de ComCashew : Plus de 

788 000 nouveaux emplois ont été créés dans la production, la 

transformation et le commerce du cajou dans tous les pays 

d’intervention du projet. Plus de 793 000 producteurs ont été 

formés aux Bonnes pratiques agricoles (BPA) et à l’Ecole 

d’entrepreneuriat agricole (FBS) de 2009 à 2020 ; ce qui a 

permis d’accroître la productivité, de diversifier et d’augmenter 

les revenus. 1037 Maîtres Formateurs ont été formés sur la 

chaîne de valeur du cajou en tant que personnes ressources 

techniques et acteurs du changement dans le secteur. Un 

montant supplémentaire de 16, 36 millions d’euro a été investi 

dans des Fonds de subvention de contrepartie avec 51 

partenaires travaillant dans la recherche sur le cajou, le 

développement du matériel végétal et la sensibilisation des 

producteurs. 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Impact (MOVE) 
 

• Formation des producteurs : MOVE continue de 

mettre en œuvre des approches résilientes face au 

climat pour améliorer les systèmes de production dans 

l'ensemble de ses pays d'intervention. Depuis 2022, 

MOVE a formé un nombre total de 16 060 petits 

exploitants agricoles dans les chaînes de valeur du 

riz et cajou afin qu'ils soient plus résilients dans leurs 

activités agricoles.   

 

• Soutien aux entreprises du secteur privé. 43 

entreprises de transformation de riz et de cajou 

dans les régions d'intervention bénéficient d'un 

soutien par le biais des services de développement 

des entreprises et du Fonds de subvention de 

contrepartie afin d'augmenter leur volume de 

transformation et d'améliorer les conditions de 

création de valeur des produits transformés. En outre, 

MOVE continue de promouvoir la consommation 

locale de produits à base de riz et de cajou ainsi que 

de leurs dérivés.  

 

 

 

 

 

 

 

 

A cette date, MOVE a collaboré avec 13 entreprises 

qui ont développé 36 produits, dont 21 sont déjà sur 

le marché. 

 

• Renforcement de capacités : MOVE, par le biais 

d'approches innovantes, renforce les capacités des 

acteurs des chaînes de valeur du riz et du cajou. 

Grâce à des approches telles que le MTP dans le 

cajou, le FBS, le GMBS+, etc., MOVE a formé un total 

de 2,258 personnes issues de structures de 

partenariats publics et privés dans ses pays 

d'intervention, afin qu'elles servent de personnes-

ressources techniques et d'acteurs du changement 

dans les secteurs du riz et du cajou. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Publié par    Deutsche Gesellschaft für 

Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH 
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La GIZ est responsable du contenu de cette publication. 

Au nom de Ministère fédéral allemand de la 

Coopération économique et du 

Développement (BMZ) 

 

Contact Florian Winckler, Beate Weiskopf, 

A la date Janvier 2025 

www.move-giz.org  

 

http://www.move-giz.org/

