
/ƻƳƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊƭϥŀŎŎŝǎŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ
ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘŘŀƴǎƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΚ

]ƨŔĬĲШƓŸƨƖШũĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬĲШũċШ]fü
ŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠ



н

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭϥƻōƧŜǘƛŦŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Κ

[ϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳπ

ŀǘƛƻƴǎΣ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 

ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ 

ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

!ƛƴǎƛΣŎŜŘƻŎǳƳŜƴǘŀōƻǊŘŜƭŜǎƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎŜǘƭŜǎƭƛŜƴǎŜƴǘǊŜ

ƭŜǎǎǳƧŜǘǎǎǳƛǾŀƴǘǎΥ

мΦ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜǳǊǊƾƭŜΣ 

ƭŜǳǊŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎōŜǎƻƛƴǎΤ ŀƛƴǎƛǉǳŜ 

нΦ [ϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǇƻǳǊ ŎŜǎŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜǎ    

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎŜǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎŜƭƭŜǎǎƻƴǘ

ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘŜƴŎŜǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƭϥŀŎŎŝǎŀǳȄ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ

" ǉǳƛ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜŎŜŘƻŎǳƳŜƴǘ Κ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾƛǎŜŁ ŦƻǳǊƴƛǊŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘŘŜ ƭŀ DL½ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎƻǳŀǳ ǎƛŜƎŜΥ

ƴvǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘŘŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜόƻǳǎϥȅ

ƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘύ Τ 

ƴvǳƛǎƻƴǘƛƴǾƛǘŞǎŁǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊǎǳǊƭϥŀŎŎŝǎŀǳȄǎŜǊǾƛŎŜǎ

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎǇƻǳǊƭŜǳǊǎōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎŎƛōƭŜǎƻǳǉǳƛŜƴ

ǊŜǎǎŜƴǘŜƴǘƭŀƴŞŎŜǎǎƛǘŞΤ

ƴ5ƻƴǘƭŜ ǇǊƻƧŜǘŜǎǘǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘŀȄŞǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

όƻǳǾƛǎŜŁ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊƭϥŀŎŎŝǎŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘύ

/ƻƳƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜŘƻŎǳƳŜƴǘ Κ 

/ŜŘƻŎǳƳŜƴǘǎŜǾŜǳǘǇǊŀǘƛǉǳŜŜǘŦŀŎƛƭŜŁǳǘƛƭƛǎŜǊΦLƭǇŜǳǘ

şǘǊŜƭǳŘǳŘŞōǳǘŁƭŀŦƛƴΣƳŀƛǎƛƭǇŜǳǘŞƎŀƭŜƳŜƴǘşǘǊŜǳǘƛƭƛǎŞ

ǇƻǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘǳƴǎǳƧŜǘŘϥƛƴǘŞǊşǘΦ

/ϥŜǎǘǇƻǳǊǉǳƻƛŎŜƎǳƛŘŜ ŎƻƴǘƛŜƴǘŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǾŜǊǎŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ

Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ƭŀ DL½Σ ŀƛƴǎƛǉǳŜ ǾŜǊǎ

ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎŜȄǘŜǊƴŜǎΦ 

±ŜǳƛƭƭŜȊŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭϥŀǇŜǊœǳǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊǳƴŜ ǾǳŜŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳΦ [ϥŀǇŜǊœǳŁ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜǇŀƎŜ Ǿƻǳǎ

ǇŜǊƳŜǘŘŜ ƴŀǾƛƎǳŜǊŘŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

Ϧ[ϥŞƎŀƭƛǘŞ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƘƻǎŜ 

Ł ŦŀƛǊŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘϥŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇŜǳǘπŜƭƭŜ 

ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǎƛ ŜƭƭŜ ƛƎƴƻǊŜΣ 

ƳŜǘ Ł ƭϥŞŎŀǊǘ ƻǳ ƴϥƛƴǾŜǎǘƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Κ

wƻōŜǊǘ ½ƻŜƭƭƛŎƪ

!ƴŎƛŜƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ



о

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜŘƻƴƴŜǳƴ ŀǇŜǊœǳ Řǳ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀǘǘŜƴǘƛƻƴǇƻǊǘŞŜŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘŘŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎŜǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ŎƭŞǎΦ  

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜн ŀōƻǊŘŜƭŜ 

ǊƾƭŜŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

ŀƛƴǎƛǉǳŜ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ 

ǎƻǳǘƛŜƴŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎΦ Lƭ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŜȄŎǳǊǎǳǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΦ 

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎ

ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜо ƳƻƴǘǊŜ

ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎ

ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛǉǳŜ ƭŜǎ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ

ƭƛŞǎŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜΦ 

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜп ǇǊŞǎŜƴǘŜ

ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊƭϥŀƴŀƭȅǎŜ 

Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŜƴǆǳǾǊŜ.

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜр ǇǊŞǎŜƴǘŜ

ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎŎƻƴŎǊŜǘǎ

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½ ǎǳǊ 

ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ

ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎǘƛǊŞǎ

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜс ǊŞǎǳƳŜ

ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎǘƛǊŞǎ

ŀǳ ŎƻǳǊǎŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎŀƴƴŞŜǎΦ 

лт !ǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ т 

ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

ǎǳǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŦƻŎŀǳȄ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ DL½Φ  



[ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ Υ 
       [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

ΜΝ

/ƘŀǇƛǘǊŜ лм

/Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜŘƻƴƴŜǳƴ ŀǇŜǊœǳ Řǳ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

ŘŜ ƭϥŀǘǘŜƴǘƛƻƴǇƻǊǘŞŜŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘŘŜǎ 

ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎŜǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛŞǎŀǳ ƎŜƴǊŜΦ  

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜŜǎǘŘƛǾƛǎŞŜƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΥ

ƴ[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

ƴ/ŀŘǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ

]
f
ü
о
Ñ
ƚ
Ĳ
Ŋ
ċ
ǃ
Ĳ



р

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

9ƴ ƳŀǊǎ нлноΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜΦ 5ϥƛŎƛ 

нлнрΣ ƭŜ .a½ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘϥŀƭƭƻǳŜǊ фо ҈ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǉǳƛ 

ǇǊƻƳŜǳǾŜƴǘ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ сп 

҈ Ŝƴ нлнмΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƭŜ .a½ Ŧŀƛǘ 

ǳƴŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řƻƴǘ ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

Ŝǎǘ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 

ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [Ŝ 

.a½ ǇǊƻŎŞŘŜǊŀ Ł ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 

ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎΦ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ

ƴLƭ ǎϥŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

ǇƭŜƛƴŜΣ ŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳŜ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

ƴwŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ōǳŘƎŞǘƛǎŀǘƛƻƴ 

ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ

ƴwŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ

ƴ¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 
Ŝǘ ƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ Řǳ .a½ Υ 
[Ŝǎ ϦǘǊƻƛǎ wϦ

.a½ όнлноύ Υ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ 

5Ǌƻƛǘǎ
Lƭ ǎϥŀƎƛǘƴƻǘŀƳƳŜƴǘŘϥŞƭƛƳƛƴŜǊƭŜǎ ƭƻƛǎŜǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜǎŜǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŁ 

ƭŀ ƧǳǎǘƛŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎΦ 

9ȄŜƳǇƭŜǎΥ 

ƴ;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴŜǘ ƳƛǎŜ ŜƴǆǳǾǊŜŘŜ ƭƻƛǎŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ

ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎŜƴŦŀǾŜǳǊŘŜ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘŜƴŎŜǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƭŜ ŘǊƻƛǘ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ŜǘŎΦ

ƴCƻǳǊƴƛǘǳǊŜŎƛōƭŞŜŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎŜǘ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎŜǘ ǎƻŎƛŀǳȄ

ƴ{ƻǳǘƛŜƴŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜŦƻǊƳŜƭƻǳŀǳȄ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎƛƴŦƻǊƳŜƭǎŘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

/ŜƭŀƛƴŎƭǳǘƭϥŀŎŎŝǎŜǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎŜǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎΦ

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

ƴ!ŎŎŝǎŁ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞŘǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦƻǊƳŜƭ

Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎŜƴǘ

ƴtǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŜǎŜǘ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎŘƛǊƛƎŞŜǎǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŀŎŎŝǎŀǳȄ 

ƳŀǊŎƘŞǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ 

ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ

ƴtǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƴǘǊŜƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƳŜƛƭƭŜǳǊŀŎŎŝǎŁ ƭŀ ǘŜǊǊŜŜǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ

ŦƻƴŎƛŝǊŜǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

ƴ!ŎŎŝǎŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŦƻǊƳŜƭ

Ʒ [ŀǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ .a½ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎŘŀƴǎ ǘƻǳǘŜƭŜǳǊŘƛǾŜǊǎƛǘŞŜǘ ǾƛǎŜŁ ŞƭƛƳƛƴŜǊƭŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜǎŀŦƛƴŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ

ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŞƎŀƭŜŘŜ ǘƻǳǘŜǎƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŞǘŀƴǘƭŜ 

ƎǊƻǳǇŜƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜŎƻƴŦǊƻƴǘŞŁ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŜƭƭŜǎǎƻƴǘŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎŘǳ 

.a½ Ŝǘ ŘŜ ŎŜŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

лм

https://www.bmz.de/resource/blob/163444/strategie-feministische-entwicklungspolitik-fr.pdf


с

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

bŜǳǘǊŜ ƻǳ ŀǾŜǳƎƭŜ
bŞƎŀǘƛŦ ƻǳ ƴǳƛǎƛōƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ƎŜƴǊŜǎ
{ŜƴǎƛōƭŜ wŜŀŎǘƛŦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛŦ

wŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŘŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ 

ǎϥȅ ŀǘǘŀǉǳŜ Ǉŀǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ όƻǳǘǊŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜύΦ

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ƎŜƴǊŜ Υ ƳƻŘƛŦƛŜ 

ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊΦ

wŞŀŎǘƛŦ ƻǳ ǇƻǎƛǘƛŦ Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜ 

ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎŜȄŜǎΦ

{ŜƴǎƛōƭŜ ƻǳ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƎŜƴǊŜ Υ ǘƛŜƴǘ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎΦ

{ŀƴǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜȄŜΣ 

ƴŜǳǘǊŜ ƻǳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀƴǘ Υ 

ƛƎƴƻǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜ ƭŜǎ 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ŦŀƛǎŀƴǘΣ 

ƭŜǎ ǇŜǊǇŞǘǳŜ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ 

DŜƴǊŜ ƴŞƎŀǘƛŦ ƻǳ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Υ ŎŀǳǎŜ ǳƴ 
ǇǊŞƧǳŘƛŎŜΣ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜΦ

[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘƻƴǘŘŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ {Ŝƭƻƴƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜŘǳ .a½Σ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎǎŜƴǎƛōƭŜǎŀǳ ƎŜƴǊŜ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǊƳŜƳƛƴƛƳŀƭŜǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎŘŜ 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ

/ƻƳǇǊŜƴŘŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊŘŜ 

ǊŞŘǳƛǊŜƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ

/ƻƴœǳŜŀǳǘƻǳǊŘϥǳƴ 

ƻōƧŜŎǘƛŦŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ

ŎƻƴǎƛǎǘŀƴǘŁ ǎϥŀǘǘŀǉǳŜǊŀǳȄ 

ŎŀǳǎŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ŘŜ 

ƭϥƛƴŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ

±ƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀπǘπŜƭƭŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ

/ƻƴǘƛƴǳǳƳ ŘŜ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ h/59 όнлннύ Υ [ϥŞƎŀƭƛǘŞŘŜǎ ǎŜȄŜǎ Ŝǘ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Υ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎŘǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

лм

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/0bddfa8f-en/index.html?itemId=/content/publication/0bddfa8f-en


т

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎκǊŞǎŜŀǳȄ ǉǳƛ ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ƭŀ 

ƧǳǎǘƛŎŜ Ŝǘ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ƻǳ 

ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ [D.¢Lv

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł 

ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƛŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł 

ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 

ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƭŜǎ 

ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ ƎŜƴǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ 

ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ

[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜπōŞƴŞŦƛŎƛŜǊπŀǳǘƻƴƻƳƛǎŜǊπǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ

[Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

ƎŜƴǊŜ ǇŜǳǘşǘǊŜǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŘŀƴǎ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜϦŀǘǘŜƛƴŘǊŜΣ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊϦΦ /Ŝ ŎŀŘǊŜ 

ǇŜǊƳŜǘŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎŘǳ ǇǊƻƧŜǘΦ

!ǘǘŜƛƴŘǊŜƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ 

ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ

!ǳǘƻƴƻƳƛǎŜƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ 

ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƛŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ

{ŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ƎŜƴǊŜ wŜŀŎǘƛŦŀǳ  ƎŜƴǊŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ƎŜƴǊŜ

t!w±9bLw .;b;CL/L9w !¦¢hbhaL{9w ¢w!b{Chwa9wм

/ŀƳǇŀƎƴŜǎŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴǘŀƴǘ ǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜǎ
ŎƛōƭŜǎ

CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ

ŘŜ ƎŜƴǊŜΣ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝƴǘŀƴǘ 

ǉǳϥŀƎŜƴǘǎŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǎŜȄŜǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƻƛǎŜǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜǎύΦ

wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎΣ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜΣ ŜǘŎΦ ǉǳϥŜƭƭŜǎƻƴǘ

ŀǇǇǊƛǎΦ 

!
Ŏ
ǘ
ƛ
Ǿ
ƛ
ǘ
Ş
ǎ

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

/ƭƛǉǳŜȊƛŎƛǇƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴƴŜǊǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜǾƛŘŞƻǎǳǊ ƭŀ 

ƳŀǘǊƛŎŜϦǊŜŀŎƘπōŜƴŜŦƛǘπŜƳǇƻǿŜǊϦΦ

DL½ όнлмфύ Υ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊŘŜ ƎŜƴǊŜ 

Řŀƴǎ ƭϥ!¢±9¢Σ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ

мύ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎϦ;ǘŀǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘΣ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞϦ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘǎǳǊ ǳƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜƛƴŎƭǳŀƴǘƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ϦǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴϦΦ
DL½ όнлноύ Υ [Ŝǎ ŜŦŦŜǘǎŘǳ ƎŜƴǊŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǎŜƴǘƛǊΣ [Ŝ ²!w¦aΣ ƭŜ ²!{ Ŝǘ ƭŜ ²L9 ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎŘŜ ƎŜƴǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ DL½

лм

https://www.youtube.com/watch?v=fLGeZBLpaBY
https://gizonline.sharepoint.com/sites/GenderAgFinCollaborationwithguests/Freigegebene%20Dokumente/General/Literature%20on%20gender/GIZ-interne%20Links%20in%20pdf/ATVET4W_GTC-Brochure-Digital-v3.pdf?CT=1704797340464&OR=ItemsView
https://gizonline.sharepoint.com/sites/GenderAgFinCollaborationwithguests/Freigegebene%20Dokumente/General/Literature%20on%20gender/GIZ-interne%20Links%20in%20pdf/ATVET4W_GTC-Brochure-Digital-v3.pdf?CT=1704797340464&OR=ItemsView
https://dms.giz.de/dms/llisapi.dll/app/nodes/348608554


у

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

!ƭƛƎƴtƭŀǘŦƻǊƳ

bƻǊƳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ

vǳŜ ǎƻƴǘƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎǎƻŎƛŀƭŜǎΚ

[Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎǎƻŎƛŀƭŜǎǎƻƴǘƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎƛƳǇƭƛŎƛǘŜǎŜǘ 

ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘŘŜǎ ƎŜƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘŜǘ ǎǳƛǾŜƴǘΦ 

9ƭƭŜǎǎƻƴǘƛƴŦƭǳŜƴŎŞŜǎǇŀǊ ƴƻǎŎǊƻȅŀƴŎŜǎΣ ƴƻǘǊŜǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜŜǘ ǇŀǊŦƻƛǎǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎŜǘ ƭŜǎ 

ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎƴƻǳǎ ŀǘǘŜƴŘǊŜǎƛƴƻǳǎ 

ȅ ŀŘƘŞǊƻƴǎƻǳǎƛƴƻǳǎ ȅ ŘŞǎƻōŞƛǎǎƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎǎƻƴǘŀƴŎǊŞŜǎŘŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜǎŜǘ 

ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎŜǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎŜǘ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜǎǇŀǊ ƴƻǎ

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎƴŜ ŎƘŀƴƎŜƴǘǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳϥǳƴ

ƴƻƳōǊŜǎǳŦŦƛǎŀƴǘŘϥŜƴǘǊŜƴƻǳǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘƻǳǎƻƴǘ

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎŘϥŀƎƛǊŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘΣ ŎǊŞŀƴǘŀƛƴǎƛǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ƴƻǊƳŜΦ

vǳŜƭƭŜǎǎƻƴǘƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Κ

[Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ǎƻƴǘǳƴ ǎƻǳǎπŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎŘŞŎǊƛǾŜƴǘƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ

ŎŜƴǎŞǎƴƻǳǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŜƴŦƻƴŎǘƛƻƴŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘƴƻǳǎ 

ƻǳŘϥŀǳǘǊŜǎǇŜǊǎƻƴƴŜǎƛŘŜƴǘƛŦƛŜƴǘƴƻǘǊŜǎŜȄŜΦ [Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎ 

ŘŜ ƎŜƴǊŜ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘŜǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘǎƻǳǾŜƴǘƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 

ƛƴŞƎŀƭŜǎŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎΣ ƳŀƛǎŀǳǎǎƛŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎŘϥƛŘŜƴǘƛǘŞǎǎŜȄǳŜƭƭŜǎŘƛǾŜǊǎŜǎǉǳƛ ƴŜ ǎŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜƴǘǇŀǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΦ

LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ

[ϥƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞŜǎǘƭŜ ŎƘŜǾŀǳŎƘŜƳŜƴǘŜǘ ƭŀ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƛǘŞŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎŦƻǊƳŜǎŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ŎǳƳǳƭŜƴǘǎƻǳǾŜƴǘǇƭǳǎƛŜǳǊǎŦŀŎǘŜǳǊǎŘŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ŀƭƭŜǊŀǳπŘŜƭŁŘǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘŘŜǎ 

ǎȅƳǇǘƾƳŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘŜƴƛǊŎƻƳǇǘŜŘŜ ŎŜǘǘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΦ

/ƭŀǎǎŜ

ǎƻŎƛŀƭŜ

DŜƴǊŜ ΦΦΦ

/ŀǇŀŎƛǘŞ

ǇƘȅǎƛǉǳŜ

[ϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ

;ƭƻƛƎƴŞκ

wǳǊŀƭ

wŜƭƛƎƛƻƴ

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ǎŜȄǳŜƭƭŜ

wŀŎŜ

LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 

!ǇǇǊƻŎƘŜ

;ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎ

[ϥŞƎŀƭƛǘŞŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎŜƭƻƴƭŜǉǳŜƭ

ǘƻǳǎƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘƭŜǳǊǎŜȄŜΣ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘŀǾƻƛǊ

ƭŜǎ ƳşƳŜǎŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜǎ ƳşƳŜǎŎƘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳşƳŜŀŎŎŝǎ

ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎŜǘ ŀǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎŘŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ϥŞƎŀƭƛǘŞ

ŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǾǊŀƛǘŀǾƻƛǊƭŜ ƳşƳŜ

ŀŎŎŝǎŁ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛŜǘ Ł ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘǊŜǎŘƻƳŀƛƴŜǎΦ [ϥŞƎŀƭƛǘŞŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎ Ŝǎǘǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭŘǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜϦbŜ ƭŀƛǎǎŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜŘŜ ŎƾǘŞϦ ό[bh.ύ 

ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŘŀнлолΦ

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

5ϥŀǳǘǊŜǎŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Řϥhb¦CŜƳƳŜǎ 

ǎƻƴǘŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎƛŎƛΦ

/ƭƛǉǳŜȊƛŎƛǇƻǳǊ ǾƻƛǊŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘƭŜǎ 

ƴƻǊƳŜǎŘŜ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜŜǘ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜΦ 

лм

https://www.alignplatform.org/about-norms
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:www.un.org/womenwatch/osagi/conceptsandefinitions.htm
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±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ ŘŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎŜƴǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛŘŜǊ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ Υ

ƴ/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜƴǘ 
ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ

ƴ{ϥƛƭǎ ǎŜ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ 
ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ

ƴhǳ ǎϥƛƭǎ ǎŜ ƎşƴŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǇǊƻŦƻƴŘΣ ǳƴŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀƎŜƴǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǾƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǳ Ł ŦŀŎŜǘǘŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǉǳƛ ŀŦŦŜŎǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǉǳŀŘǊŀƴǘǎΦ

DL½Σ D± ²{Y όнлмфύ Υ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭϥ!¢±9¢
[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǇŀǊ YŜƴ ²ƛƭōŜǊ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ƛŎƛΦ 

[Ŝǎ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƎŜƴǊŜ

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

Á[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘŀƳŞƭƛƻǊŞƭŜǳǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ

ŘŜ ƭŜǳǊǎŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƻƴǘŀǇǇǊƛǎŁ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎŜǊΦ

Á/ƻƴŦƛŀƴŎŜŀŎŎǊǳŜ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

Á[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ

ŀȅŀƴǘǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴƻƴǘŞǘŞ

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎΦ

Á5Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎǊŞƎƛƻƴǎǎŜ ǎƻƴǘ

ǊŞǳƴƛŜǎŜǘ ƻƴǘŦƻǊƳŞŘŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

ÁLƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄŘŞŎƛŘŜǳǊǎ

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ

Á5ŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘŘŜǎ ƳȅǘƘŜǎŜǘ ŘŜǎ ǎǘŜǊŜƻπ

ǘȅǇŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

9ȄŜƳǇƭŜǎΥ 

Á[ϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎŜǘ ŘŜǎ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀ ŞǘŞŜŦŦŜŎǘǳŞŜ

ÁtŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘϥŜȄǇŜǊǘΦŜΦǎŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎǇǳōƭƛŎ 

Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜƴƎŀƎŞǎŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ

лм

https://gizonline.sharepoint.com/sites/GenderAgFinCollaborationwithguests/Freigegebene%20Dokumente/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FGenderAgFinCollaborationwithguests%2FFreigegebene%20Dokumente%2FGeneral%2FLiterature%20on%20gender%2FGIZ%2Dinterne%20Links%20in%20pdf%2FATVET4W%5FGTC%2DBrochure%2DDigital%2Dv3%2Epdf&parent=%2Fsites%2FGenderAgFinCollaborationwithguests%2FFreigegebene%20Dokumente%2FGeneral%2FLiterature%20on%20gender%2FGIZ%2Dinterne%20Links%20in%20pdf


мл

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ 
                 ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻπŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

лн

/ƘŀǇƛǘǊŜ лн

/Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜŀōƻǊŘŜƭŜ ǊƾƭŜŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ 

ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛǉǳŜ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴŀǳȄ 

ŦŜƳƳŜǎΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŜȄŎǳǊǎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƭƛƳŀǘΦ 

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜŜǎǘŘƛǾƛǎŞŜƴǘǊƻƛǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Υ

ƴLƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

ƴ/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

ƴ9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

D
L
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κ
w
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ŀ
ƪ
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ŀ
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ƛ
ƴ



мм

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[ϥŀǊƎǳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜм

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉŀȅǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳΦ {ƛ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳşƳŜ ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ нл Ł ол ҈Σ ŎŜ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘϥŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ нΣр Ł п ҈Φ 

[ΩŀǊƎǳƳŜƴǘ ŘϥƛƳǇŀŎǘо

[ϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ мн Ł мт ҈ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳŦŦǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƳ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜǳƴŀǊƛŀǘŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

м DL½ όнлноύ Υ .ƻƞǘŜ Ł ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ
н .ƻǎǘƻƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ DǊƻǳǇ όнлмуύ Υ tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇŀǊƛ
о [ŀ /ƭƛƴǘƻƴ Dƭƻōŀƭ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ

C!h όнлмлύ Υ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ нлмлπнлмм όŎŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳϥŀǎǎŜȊ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎύΦ

[ϥŀǊƎǳƳŜƴǘŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭн

9ƴ ǘŜǊƳŜǎŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘǉǳϥŁ

ƭϥŞŎƘŜƭƭŜƳƻƴŘƛŀƭŜŘŀƴǎ ǘƻǳǎƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘπǳǇǎ 

ŦƻƴŘŞŜǎǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƎŞƴŝǊŜƴǘту ŎŜƴǘƛƳŜǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜŘƻƭƭŀǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘπ

ǳǇǎ ŦƻƴŘŞŜǎǇŀǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƴŜ ƎŞƴŝǊŜƴǘǉǳŜ ом 

ŎŜƴǘƛƳŜǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ

[ϥŜǎǇǊƛǘŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜǳƴŀǊƛŀǘŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ

ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜŜƴǘŀƴǘ 

ǉǳϥŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜƻǳŘŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎǊƾƭŜǎŀǳ ǎŜƛƴ ŘϥǳƴŜ

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎǊŞŜǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦǉǳƛ 

ǇŜǳǘşǘǊŜŜȄŀƳƛƴŞǎƻǳǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴƎƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ  

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

{ƛ ǾƻǳǎǎƻǳƘŀƛǘŜȊŜƴǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜŘŜ ǊŜƴǘŀπ

ōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǾƻǳǎǇƻǳǾŜȊǘǊƻǳǾŜǊǇƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƛŎƛΦ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

{ƛ ǾƻǳǎǎƻǳƘŀƛǘŜȊŜƴǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭϥŞǘǳŘŜŘϥƛƳǇŀŎǘΣ 

ǾƻǳǎǇƻǳǾŜȊǘǊƻǳǾŜǊǇƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƛŎƛΦ 

лн

https://www.giz.de/expertise/downloads/giz2023-en-women-entrepreneur-finance-and-investment-toolkit.pdf
https://www.bcg.com/publications/2018/why-women-owned-startups-are-better-bet
https://www.un.org/en/ecosoc/phlntrpy/notes/clinton.pdf
https://www.fao.org/3/i2050e/i2050e.pdf


мн

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜ

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǎǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ƴƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ όŘŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊύ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎΣ 

ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Ŝƴ ŀƳƻƴǘ 

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ 

ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄΣ 

Ƴŀƛǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ ƴƻƴ όŘŞύǾŀƭƻǊƛǎŞ Ŝǘ ƴƻƴ ǊŜŎƻƴƴǳ 

Řŀƴǎ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘǇƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎŘŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǾƛǾǊƛŝǊŜǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘŜΣ ƭŜǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǘŀƴǘŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎŎƻƳƳŜŘŜǎ ϦŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ 

ŦŜƳƳŜǎϦ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎŎƻƳƳŜŘŜǎ ϦŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ŘϥƘƻƳƳŜǎϦ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘŜƴƎŀƎŞŜǎŘŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜŘŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎǊƾƭŜǎΣ Ŝƴǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ǇŜǘƛǘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘŜǎŀƎǊƛŎƻƭŜǎƻǳŜƴǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ƎŞǊŀƴǘŜǎƻǳŜƳǇƭƻȅŞŜǎŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎǘŀƛƭƭŜǎǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƘŀƞƴŜŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ŘŜǇǳƛǎƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜŘϥƛƴǘǊŀƴǘǎΣ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳϥŁƭϥŜƳōŀƭƭŀƎŜΣ ƭŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ όǾƻƛǊƛŎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎƻǳǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎύΦ

5ŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ тф҈ 
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ

лн



мо

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

Lƭ ƴϥŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Τ ƛƭǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ 

Ǉŀȅǎ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƻƴ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ Ł 

ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘ ǳƴΦŜǇŜǘƛǘΦŜŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 

ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻΣ ǇŜǘƛǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ 

Lƭ ƴϥŜȄƛǎǘŜ ǉǳŜ ǇŜǳΣ ǾƻƛǊŜ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘΣ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 

ǇŜǘƛǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ DL½ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎ

ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻπŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [Ŝ ƎǳƛŘŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘϥŀŎǘŜǳǊǎΦ

[Ŝǎ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όta9ύ

CŀǊƳŜǊ LƴŎƻƳŜ[ŀōκ.ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ όнлннύ Υ {ŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ{!CLbκL{C όнлнмύ Υ [ŜŀǊƴƛƴƎ .ǊƛŜŦ π¢ŀȄƻƴƻƳƛŜ !ƎǊƛπta9 

tŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎŀƎǊƛŎƻƭŜǎ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜŀƎǊƛŎƻƭŜόata9ύ

aƛŎǊƻπŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜtŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘŘŜǎ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎŜǘ ŘŜǎ 

ƳƛŎǊƻŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΥ

ƴ{ƻƴǘŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘŘŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻǳŘǳ ōŞǘŀƛƭǎǳǊ ƳƻƛƴǎŘŜ ŘŜǳȄ ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ

ƴ5ƛǎǇƻǎŜƴǘŘϥǳƴŜōŀǎŜ ŘϥŀŎǘƛŦǎƭƛƳƛǘŞŜ

ƴ[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ 

ǇŀǊǘƛŜŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴπŘϥǆǳǾǊŜ

ƴ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜ ǇŜǳǘǘƛǊŜǊŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎŘŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎǎƻǳǊŎŜǎ

ƴ5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳΦǎŜǎΦȄǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎƴŜ ǎƻƴǘ

Ǉŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎǇŀǊ ŎƘƻƛȄΣ ƳŀƛǎǇƭǳǘƾǘ

ǇŀǊŎŜǉǳϥƛƭǎƴϥƻƴǘǇŀǎ ŘϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎǇƭǳǎ 

ƭǳŎǊŀǘƛǾŜǎ

tŜǘƛǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎόta9ύ Υ

ƴ{ƻƴǘŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎŁ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǘƛŦǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘŁ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜŘŜ ǾŀƭŜǳǊŀƎǊƛŎƻƭŜǎƻƛǘŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘŜƴ

ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜŘŜ ǾŀƭŜǳǊόƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜŜǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞƴϥƻƴǘ

Ǉŀǎ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜύΦ

ƴ9ƭƭŜǎǇŜǳǾŜƴǘşǘǊŜŎƭŀǎǎŞŜǎŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎƳŀƴƛŝǊŜǎ ŜƴŦƻƴŎǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦΣ ŎϥŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŜƴŦƻƴŎǘƛƻƴŘŜ ƭŜǳǊ

ǘŀƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭŜǳǊŎƘŀƞƴŜŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ŘŜ ƭŜǳǊǊƾƭŜΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎōŜǎƻƛƴǎŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ

ƴ¦ƴŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŀǇǇŜƭŞŜϦǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴŎƻǳǊǎϦύ Ŝǎǘƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞŘŜ ƎŞǊŜǊǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘŘŜ рл ллл Ł н 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴΣ ŎƻƳƳŜƭϥƛƴŘƛǉǳŜƴǘŀǳ ƳƻƛƴǎŘŜǳȄ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎǎǳƛǾŀƴǘǎΥ

ƴ9ƴǘǊŜ р Ŝǘ нрл ŜƳǇƭƻȅŞǎόŀǳ Ƴƻƛƴǎнр ƳŜƳōǊŜǎǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎύ

ƴ/ƘƛŦŦǊŜ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜǎŀƴƴǳŜƭŎƻƳǇǊƛǎŜƴǘǊŜ млл ллл Ŝǘ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ

ƴ¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎҔ нл ллл ŘƻƭƭŀǊ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ

ƴ[Ŝǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎŘƻƛǾŜƴǘŎƻƳǇǘŜǊŀǳ Ƴƻƛƴǎнр ƳŜƳōǊŜǎŜǘ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎŘƻƛǾŜƴǘǾŜƴŘǊŜŀǳ Ƴƻƛƴǎрл ҈ 

ŘŜ ƭŜǳǊǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ

лн

https://www.mars.com/sites/g/files/dfsbuz106/files/2023-08/Farmer%20segmentation.pdf
https://safinetwork.org/wp-content/uploads/2023/03/e03597_6cc65702918e4bdeae734f54b3585b32.pdf


мп

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

Lƭ ƴϥŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ 

ŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭϥƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ όŀƎǊƛŎƻƭŜǎύ Υ 

ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎΣ ta9 ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 

м н· Ǝƭƻōŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ LC5 Řǳ Dт ǇƻǳǊ ŘŞōƭƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳƛ ŀƛŘŜǊƻƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 
н· /ƘŀƭƭŜƴƎŜ όнлннύ Υ LƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ LƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ
{CLκ.ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƛōƭŞǎ ŘŜ ƭŀ {CL

hǴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Κ 

5ŜǳȄ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻƴǘ

ŞƭŀōƻǊŞŘŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

ƛƴŎƭǳŀƴǘŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎǉǳƛ 

ǇŜǳǾŜƴǘǎŜǊǾƛǊŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΦ 

/ŜǎŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ 

ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜ

Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎƴŜ ƳŜǘǘŜƴǘŜƴ

ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘŘŜ 

ŎƾǘŞƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎǘŜƭƭŜǎǉǳŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

ƭϥŞŎŀǊǘŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎΣ ŜǘŎΦ

н· /ƘŀƭƭŜƴƎŜм LCh

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘşǘǊŜǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ƳŜƳōǊŜǎŘǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴƻǳƳŜƳōǊŜǎŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ όǊƾƭŜ

ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇύ ƻǳşǘǊŜǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎƻǳ

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎόǊƾƭŜŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴύΦ

¦ƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜŜǎǘŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜŎƻƳƳŜǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘŁ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǎƛŜƭƭŜ
ǊŜƳǇƭƛǘƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎǎǳƛǾŀƴǘǎΥ

[ϥŜǎǇǊƛǘ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ

9ƳǇƭƻƛ

/ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ

ƻǳ

ƻǳ

ƻǳ

мκ! tŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ

мκ. 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜŦƻƴŘŞŜǇŀǊ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ

нκ! tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜǎ

нκ. tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴƻǳŘǳ /L

оκ! tŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ

оκ. ¦ƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊŘŜ ϦǉǳŀƭƛǘŞϦ ŀǳπŘŜƭŁ

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ

п [Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘƻǳƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘƻǳŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞŜŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ

{Ŝǳƛƭ

рм҈

¸κb

ол҈

ол҈

олπрл҈

¸κb

¸κb

җ рл ҈ ŘŞǘŜƴǳǎǇŀǊ ǳƴŜκ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

җ нл ҈ ŘŞǘŜƴǳǎǇŀǊ ǳƴŜκŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

җ м ŦŜƳƳŜ ŎƻƳƳŜ/9hΣ /hhΣ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜƻǳǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ

җ ол҈ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞ 
ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ όƭƻǊǎǉǳϥǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŜȄƛǎǘŜύ

ƻǳ

Ŝǘ

Ŝǘ

/
Ǌ
ƛ
ǘ
ŝ
Ǌ
Ŝ
ǎ
 
Ř
ƛ
Ǌ
Ŝ
Ŏ
ǘ
ǎ

лн

https://www.2xchallenge.org/home
https://www.ifc.org/en/what-we-do/sector-expertise/financial-institutions/definitions-of-targeted-sectors#:~:text=Woman%2DOwned%20Enterprise&text=(B)%20%E2%89%A5%2020%25%20owned,women%2C%20where%20a%20board%20exists.


мр

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎκŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦŜΦǎ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Κ 

ƴ[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊœǳǎ Ŝǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞǎ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ

ƴ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ 

ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŞƴŀƎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳϥŁ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

9ƭƭŜǎ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ όŜƴǾƛǊƻƴ фл ҈Σ ŎƻƴǘǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ол Ł 

пл ҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎмύΦ 9ƭƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ 

ǎŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ

ƴ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇǊŜƴŘǊŀƛŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎΦ 

5ƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎŜǘ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦƴŜǳǎŜΦǎŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

м /ƭƛƴǘƻƴ Dƭƻōŀƭ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ όнлмлύΦ !ǳǘƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ  

CƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ

/ŀǇƛǘŀƭ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǇƻǳǊ 

ƭϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘŘŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ

Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

.Ŝǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ.Ŝǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ

wƛǎǉǳŜǎ 

ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

tŀƛŜƳŜƴǘǎŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ

/ŀǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊǳƴŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

wƛǎǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ

CǊŀƛǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ

CǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ

¦ǊƎŜƴŎŜǎ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

[ƻƎŜƳŜƴǘ 

лн

https://www.un.org/en/ecosoc/phlntrpy/notes/clinton.pdf


мс

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ

ƴ[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŀŦŦŜŎǘŜƴǘ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ όŎϥŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎΣ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴπŘϥǆǳǾǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞύΦ

ƴ5ŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł şǘǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ

ƴ[Ŝǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀŎŎǊǳŜǎ ŘŜǎ 

ƳŞƴŀƎŜǎ ŘǳŜǎ Ł ƭϥŞƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ ǎƻƴǘ ŀƳǇƭƛŦƛŞŜǎ 

ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǊŞŘǳƛǘ Ł ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŀǳȄ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΦ

/ƻǶǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ

{Ŝƭƻƴ ƭŜ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ 

DǊŜŜƴƛƴƎǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

{ŜŎǘƻǊόbDC{ύΣ мт ҈ ŘŜ ƭŀ 

ǾŀƭŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ Ł 

ǊƛǎǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝǎǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ

9ƴ ½ŀƳōƛŜΣ ƻǴ ту ҈ ŘŜǎ 

ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎ

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ 

ƭŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ 

ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƎǊŀǾŜǎ 

ƻƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŎƻǶǘŞ ŀǳ 

Ǉŀȅǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ моΣу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ 

ŘŜ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Ŝƴ 

ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǎΦ

.ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ όнлннύ Υ Dƭƻōŀƭ CƛƴŘŜȄ нлнм
сл 5ŞŎƛōŜƭǎ όнлноύ Υ сл 5ŞŎƛōŜƭǎ wŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭϥƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŦƛƴŀƴŎŜ нлно
/D!t όнлнмύ Υ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [ϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜŘŜ ƭŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŁ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊƭŀ 

ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ

ƴLƭ ŜǎǘŜǎǎŜƴǘƛŜƭŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜŜǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ 

ŘŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎƭƛŞŜǎŀǳ ƎŜƴǊŜ ǇƻǳǊ 

ŎƻƴŎŜǾƻƛǊŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘϥŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥŀƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŜ ǾƛǎŀƴǘŁ ǇǊƻǘŞƎŜǊƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜŜǘ 

Ł ŀŎŎǊƻƞǘǊŜƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ

ƴ[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎǎŜƴǎƛōƭŜǎŀǳ ƎŜƴǊŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŁ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

Ŝǘ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎŜǘ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎǉǳƛ ǎϥŀŘŀǇǘŜƴǘŀǳȄ ŜŦŦŜǘǎ

Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ

tƻǳǊǉǳƻƛƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊπ
ŀƭŜǎ ǎƻƴǘπŜƭƭŜǎǎǳǊŜȄǇƻǎŞŜǎ
ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΚ

Á9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǊƾƭŜŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ
Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ
Ŝǘ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎόǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎǉǳŜ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ǾşǘŜπ
ƳŜƴǘǎǉǳϥŜƭƭŜǎǇƻǊǘŜƴǘΣ ƭŀ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƻƴǘŜƭƭŜǎǎƻƴǘ
ŎŜƴǎŞŜǎǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊΣ ŜǘŎΦύ

Á[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ
ƳƻƛƴǎƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜƴǘ
Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ

Á[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł 
ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ 
ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘǇƭǳǎ 
ŦŀǎǘƛŘƛŜǳǎŜǎŁ ƭϥŀǾŜƴƛǊΣ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀƭƭŜǊŎƘŜǊŎƘŜǊ
ŘŜ ƭϥŜŀǳΦ

ÁtŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭƻǊǎ
ŘϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ
ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ
ŜȄǘǊşƳŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜŘŜ 
ŘŞŎŝǎŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ
ǎƻǳǾŜƴǘǇƭǳǎ ŞƭŜǾŞΦ

!ǳǘǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

hŦŦǊŜŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ DL½ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘŘŜ 

ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜǾŜǊǘŜ

wŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ /D!t ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ

ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜǊǳǊŀǳȄŜǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ

лн

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Report
https://60decibels.com/wp-content/uploads/2023/09/60-Decibels-Microfinance-Index-Report-2023-5.pdf
https://www.cgap.org/research/reading-deck/financial-solutions-for-women-in-rural-and-agricultural-livelihoods
https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1506/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FService%20Offers%2FGIZ%20Service%20Offer%20Green%20Agriculture%20Finance%2Epdf&viewid=480cf83c%2Dfbbb%2D47b2%2Dabaa%2D01b145cd06cb&parent=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FService%20Offers
https://www.cgap.org/research/reading-deck/financial-solutions-for-women-in-rural-and-agricultural-livelihoods


мт

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 
           ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

/ƘŀǇƛǘǊŜ ло

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜо ƳƻƴǘǊŜƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ 

ŀƛƴǎƛǉǳŜ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘƭƛŞǎŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 

ŘŜ ƎŜƴǊŜΦ 

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜŜǎǘŘƛǾƛǎŞŜƴ ǉǳŀǘǊŜǇŀǊǘƛŜǎΥ

ƴLƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

ƴ{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

ƴtǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

ƴ5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

D
L
½
κ
w
ŀ
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ŀ
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ло



му

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[ϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻπŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳȄ ǇŜǘƛǘŜǎ Ŝǘ 

ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦŜΦǎǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ 

ŀƛŘŜǊ Ł ǘƛǊŜǊ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ

9ŦŦŜǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Υ

ƴ[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ 
ŘϥŀǾƻƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǳǊ Ƴƻǘ Ł ŘƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ƳŞƴŀƎŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭϥƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ

ƴ[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řϥǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ǎǶǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ 

ŎƻǶǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ŘϥŜƴǾƻȅŜǊ 

ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ŘŜǎ 

ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

ƴ[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘϥŀǊƎŜƴǘ ƳƻōƛƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ 
ƳşƳŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ 

ŘϥŞǇŀǊƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŎƘƻŎǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ

[ϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

.ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ όнлннύ Υ Dƭƻōŀƭ CƛƴŘŜȄ нлнм
сл 5ŞŎƛōŜƭǎ όнлноύ Υ сл 5ŜŎƛōŜƭǎaƛŎǊƻŦƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ wŜǇƻǊǘ нлно όƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǳǘƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳǘƻŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ 
Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ он ллл ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŦƛƴŀƴŎŜ Τ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘύ

!ǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

{ƛ ǾƻǳǎǎƻǳƘŀƛǘŜȊŜƴǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ

ǇƻǎƛǘƛŦǎŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘŦŞƳƛƴƛƴΣ ŎƭƛǉǳŜȊƛŎƛΦ  

уо҈ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ
ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴŘŜ ƭŜǳǊŎƻƴŦƛŀƴŎŜ

ст҈ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴŘŜ ƭŜǳǊŎŀǇŀŎƛǘŞŁ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ

уу ҈ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘǉǳŜ ƭŜǳǊŎŀǇŀŎƛǘŞŁ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜƭŜǳǊǎ
ƻōƧŜŎǘƛŦǎŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎϥŜǎǘŀƳŞƭƛƻǊŞŜ

!ǳ ƴƛǾŜŀǳƳƻƴŘƛŀƭΣ ƭŜ сл 5ŜŎƛōŜƭǎ aƛŎǊƻŦƛƴŀƴŎŜ LƴŘŜȄ 

нлно ŀ ǊŞǾŞƭŞǉǳŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎŘϥǳƴŜLaC Υ

YŜƴȅŀ

!ǳ YŜƴȅŀΣ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘƛǊƛƎŞǎǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ

ŘŞǇŜƴǎŞмр ҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŜƴŀƭƛƳŜƴǘǎ ƴǳǘǊƛǘƛŦǎŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ

ǊŜœǳŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎŘϥŞǇŀǊƎƴŜƎǊŀǘǳƛǘǎΦ 

LƴŘŜ

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŘϥŀƛŘŜŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŀ 

ǘƻǳŎƘŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎŀ ƳƻƴǘǊŞǉǳŜ ƭŜ 

ǾŜǊǎŜƳŜƴǘŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘǎǳǊ 

ƭŜǳǊǇǊƻǇǊŜ ŎƻƳǇǘŜόŜǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜŘϥǳƴ ŎƘŜŦ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜύ ŀǳƎƳŜƴǘŀƛǘƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ 

ƛƴŦƭǳŜƴœŀƛǘƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎŘŜ ƎŜƴǊŜ ŜƳǇşŎƘŀƴǘƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŜǘ ƛƴŎƛǘŀƛǘƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊǳƴ ŜƳǇƭƻƛΣ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜǎǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘǇŀȅŞŜǎŜƴŜǎǇŝŎŜǎΦ

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘǳǘƛƭƛǎŞŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎŘϥŞǇŀǊƎƴŜπ

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎǊŞƎǳƭƛŜǊǎǎǳǊ ǳƴ 

ŎƻƳǇǘŜōŀƴŎŀƛǊŜǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴǘŀŎŎǊǳƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊŘŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴŘŜ ƭŜǳǊƳŞƴŀƎŜ Ŝǘ ƻƴǘǊŞƻǊƛŜƴǘŞƭŜǳǊǎŘŞǇŜƴǎŜǎ

ǾŜǊǎŘŜǎ ōƛŜƴǎƳŞƴŀƎŜǊǎŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŁ ƭŜǳǊǎōŜǎƻƛƴǎΣ 

ǘŜƭǎǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ł ƭŀǾŜǊΦ

/Ƙƛƭƛ

!ǳ /ƘƛƭƛΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜŀǳǇǊŝǎŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ о рлл 

ƳŜƳōǊŜǎŁ ŦŀƛōƭŜǊŜǾŜƴǳŘϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎŘŜ ƳƛŎǊƻŦƛƴŀƴŎŜ 

όLaCύ ŀ ǊŞǾŞƭŞǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǊŜŎŜǾŀƛŜƴǘŘŜǎ 

ŎƻƳǇǘŜǎŘϥŞǇŀǊƎƴŜƎǊŀǘǳƛǘǎǊŞŘǳƛǎŀƛŜƴǘƭŜǳǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ

Ł ƭϥŞƎŀǊŘŘŜ ƭϥŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘŜǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀƛŜƴǘƭŜǳǊ

ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ

tǊŜǳǾŜǎŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ

[ŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞҌ
{Ŝ ǇǊŞǇŀǊŜǊŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ

Ŝǘ ƭŜǎ ƎŞǊŜǊ

{Ŝ ǊŜƳŜǘǘǊŜŘŜǎ ŎƘƻŎǎ

/ŀǇŀŎƛǘŞŘϥƛƴǾŜǎǘƛǊ

Řŀƴǎ ƭϥŀǾŜƴƛǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ

Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ

ло

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Report
https://60decibels.com/wp-content/uploads/2023/09/60-Decibels-Microfinance-Index-Report-2023-5.pdf


мф

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[Ŝ ǘŀǳȄ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ŃƎŞŜǎ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΦ

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƭϥŞŎŀǊǘ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ 

ǇǊŜǎǉǳŜ ȊŞǊƻ Ŝƴ hǳƎŀƴŘŀ Ł 

нт ҈ Ŝƴ /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜΦ

{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

5ŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όƳŜǎǳǊŞ 

ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƻƳǇǘŜύ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ у Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ со ҈ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ł тм ҈ 

ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлнмΦ

CŜƳƳŜǎ ƴƻƴ ōŀƴŎŀǊƛǎŞŜǎ
;ŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ

Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘм

/ƻƳǇǘŜǎ ŘϥŀǊƎŜƴǘ ƳƻōƛƭŜ

  рп҈ 
 ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

      ƴƻƴ ōŀƴŎŀǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

            ŦŜƳƳŜǎ 

όтпл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎύ

  р҈ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ   

       ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ 

 ƛƴŀŎǘƛŦ 

           όŘŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘύ

с ҈ Ŝƴ нлнмΣ 
Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ

             ŀǳȄ  ф ҈ Ŝƴ нлмп 

όŘŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŝƴ         

      ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘύ

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ 

  р҈ Ǉƭǳǎ 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘϥŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ   

      ŘΨŀƛŘŜ Ł ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘϥŀǊƎŜƴǘ 

ƳƻōƛƭŜ

мн ҈ !ŦǊƛǉǳŜ ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜ

мо҈ a9b!

о҈ !ǎƛŜ ŘŜ ƭϥ9ǎǘκtŀŎƛŦƛǉǳŜ

т҈ !ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǘƛƴŜκ/ŀǊŀƠōŜǎ

м [ϥŞŎŀǊǘŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜŘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴκǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƻƳǇǘŜŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ
.ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜόнлннύ Υ Dƭƻōŀƭ CƛƴŘŜȄ нлнм

ло

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Report


нл

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

5ŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ 

ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мп ҈ Řǳ 

tL. Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘ ор ҈ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ tL. Ŝǘ ƭϥŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

Ǉŀȅǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳ όǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ tL.κƘŀōƛǘŀƴǘύΦ

[Ŝǎ ǇǊşǘǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ǊŜƴǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Κ

ƴ[Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ !ŎŜƭƛ!ŦǊƛŎŀ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭϥ9ǎǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ

ƴŘŜǎ ǇǊşǘǎ ƴƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ όŜƴǾƛǊƻƴ нȄύ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ƴ[Ŝǎ ǇǊşǘǎ Ł ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ όƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳŜ 

Řŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎύΦ 

ƴLƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǳƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜ πм҈ 

ŎƻƴǘǊŜ оπр҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ

ƴ[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ł ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘϥşǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳǎΣ 

Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǊŞǎ Ł ŘŜǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŞǎƻǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ Ł ŘŜǎ ǇǊşǘǎ 

Ł ŘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜΦ

ƴ[Ŝǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƻǳ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎƻǳǎπƧŀŎŜƴǘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƻǳǊ 

ǉǳŜ ƭϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ǎƻƛǘ ǊŜƴǘŀōƭŜΦ

9ƴ !ŦǊƛǉǳŜ ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜΣ нн ҈ Řǳ tL. Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ 

ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ рл ҈ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΣ Ƴŀƛǎ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ҈ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ǿƻƴǘ 

Ł ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Τ ƻƴ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ о ta9 ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎǳǊ п ƴϥƻƴǘ 

Ǉŀǎ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ǘƻǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł мул ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ 

ŘƻƭƭŀǊ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴΦ

tǊşǘǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

!ŎŜƭƛ !ŦǊƛŎŀόнлнлύ Υ /ƻƳōƭŜǊ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ

wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎŀǳȄǉǳŜƭǎƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ όt{Cύ ǎƻƴǘŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

ƴtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜŜǘ ŀŎŎŝǎŀǳ ƳŀǊŎƘŞ

ƴaŀƭŀŘƛŜǎ Ŝǘ ǊŀǾŀƎŜǳǊǎ

ƴ/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎŜǘ ŎƭƛƳŀǘ

όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘύ

ƴaŀƴǉǳŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘϥǆǳǾǊŜκ Ƴŀƛƴ ŘϥǆǳǾǊŜŎƘŝǊŜ

ƴ5ŞǇŜƴŘŀƴŎŜŁ ƭϥŞƎŀǊŘŘŜǎ ǇǊƛȄ ǾƻƭŀǘƛƭǎŘǳ ƳŀǊŎƘŞ

όƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭύ

ƴtƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜǎ t{C

ƴaŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎǎǳǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎΣ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ

Ŝǘ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜŀǎǎƻŎƛŞǎΣ Ŝǘ ŀōǎŜƴŎŜ Řϥƻǳǘƛƭǎ 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘŘϥŞǾŀƭǳŜǊƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎŎƻƴƴŜȄŜǎΦ

ƴ!ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎŀŘŀǇǘŞǎ

ƴ/ƻǶǘǎƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎŞƭŜǾŞǎŜǘ ǇǊşǘǎŘŜ ŦŀƛōƭŜ

Ƴƻƴǘŀƴǘ

ƴ!ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ

ƴaŀƴǉǳŜ ŘϥƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎŁ ǎŜǊǾƛǊƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊόŀǳ ƴƛǾŜŀǳ

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭύ

ƴ[ϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǇƻƭƛǘƛǉǳŜ

ƴtǊşǘǎŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎŀŎŎƻǊŘŞǎǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ

ƴ5Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎƛƴǎǘŀōƭŜǎ
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҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴπŘϥǆǳǾǊŜ% DU PIB % de prêts commerciaux

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όǇŀǊǘ Řǳ tL.Σ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛŜǘ ŘŜǎ ǇǊşǘǎΣ нлмфύ

¢ŀƴȊŀƴƛŜYŜƴȅŀ hǳƎŀƴŘŀ

ло

https://aceliafrica.org/
https://www.globallandscapesforum.org/wp-content/uploads/2022/09/Aceli-Africa_Full-Report.pdf


нм

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ 

ŎŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ƴƻƴ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘΩǳƴ t{CΦ

!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘϥǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Υ 

[Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Řϥǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴŎƭǳǎƛŦ

ƴ5Ŝǎ ǾƛǾƛŜǊǎ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎ Ŝǘ 

ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴŎƭǳǎƛŦ ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŜ 

ƳƻǊŀƭ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞΦŜΦǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊǳΣ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊƻǘŀǘƛƻƴΣ 

ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭϥŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ

ƴ5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭϥƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǎǳƧŜǘΦ

ƴ[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ϦƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ƎŜǎǘŜ Ł ƭŀ ǇŀǊƻƭŜϦ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ 

ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 

ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘΦŜΦǎǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞΦŜΦǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ όƻǳ ǇƻǳǊύ 

ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜƴǊŜΦ

ƴ[ϥŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŀŎŎǊǳ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ Τ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀŎŎǊǳ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘϥǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ

[ϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ t{C ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ мκн

м [ŀ ǾŜƴǘŜ ŎǊƻƛǎŞŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘΦŜΦǎŁ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǉǳϥƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭϥƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘϥŀŎƘŜǘŜǊ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜΦ {ƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ 
ŘϥǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ŎǊƻƛǎŞŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘϥŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄΦ
hƭƛǾŜǊ ²ȅƳŀƴ όнлнлύ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ  

!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΥ !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ

Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜŜǘ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ

ƴ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜŘŜ 

ŎƭƛŜƴǘΦŜΦǎƳŀƭ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎŘŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ όŎŜǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞŘŜ 

ǊŜǾŜƴǳǎƛƴŜȄǇƭƻƛǘŞǎŘŜ тлл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭŀǊ

ŀƳŞǊƛŎŀƛƴύΦ

ƴ[Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎŜǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎŎƭƛŜƴǘΦŜΦǎŘŜǎ t{C ƻƴǘ

ƳƻƴǘǊŞǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎŘƛǊƛƎŞŜǎǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ƻƴǘŘŜǎ ǘŀǳȄŘŜ ǇǊşǘǎƴƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦǎƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎŁ ŎŜǳȄ

ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ όǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ǾƻƛǊƛŎƛύΦ

ƴtƭǳǎƛŜǳǊǎōŀƴǉǳŜǎǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎǎǳǊ ƭŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎŘƛǊƛƎŞŜǎǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ƳƻƴǘǊŜƴǘǉǳϥƛƭŜȄƛǎǘŜŘŜǇƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎŘŜ 

ǾŜƴǘŜǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎм

ƴ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ

ƎƭƻōŀƭŜŘǳ ǾƻƭǳƳŜ Řǳ ŎǊŞŘƛǘŜǘ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ

ƴ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŞǇŀǊƎƴŀƴǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

Ǌŀǘƛƻǎ ǇǊşǘκŘŞǇƾǘƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎŁ ŎŜǳȄŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ

[ϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ

ло

https://www.ifc.org/en/insights-reports/2019/gender-balance-in-emerging-markets
https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2019/nov/women-as-financial-services-customers.html


нн

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǊƛǎǉǳŞŜǎ ǇŀǊŎŜ 

ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀǾŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴƻƛƴǎ 

ǊƛǎǉǳŞǎΦ

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘϥǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜ όƳŜƴŞŜ Ŝƴ нлнлύ 

ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘŜǳǎŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ǎǳǊ 

ƭϥŀǳǘƻǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ƳƛŎǊƻŦƛƴŀƴŎŜΦм

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻǳǾŞ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŦƛŀōƭŜǎ όŜǘ 

ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀƛŜƴǘ ƳƛŜǳȄύнΥ 

Á5ŀƴǎ ǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ мос ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ LC/ Ŝƴ нлмфΣ ƭŜ Ǌŀǘƛƻ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇǊşǘǎ 

ƴƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊşǘǎ ŘŜǎ 

ta9 ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Şǘŀƛǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ όƳŜƛƭƭŜǳǊύΣ ŀǾŜŎ оΣт ҈Σ ŀǳ Ǌŀǘƛƻ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 

ǇǊşǘǎ ƴƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ta9 όǉǳƛ ǎϥŞƭŜǾŀƛǘ Ł рΣл ҈ύ 

ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ta9 ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ta9 ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ 

ƎŀǳŎƘŜύΦо

Á[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘϥǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ 

по t{CΣ ǉǳƛ ŎƛōƭŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǊǾŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

Řŀƴǎ ом ǇŀȅǎΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ [Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŞƭŜǾŞǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ta9 όƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ 

ŘǊƻƛǘŜύΦп

м !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όнлнмύ Υ aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ
н ½ŀƛƴǳŘŘƛƴΣ aΦΣ ¸ŀǎƛƴΣ LΦ aŘΦ όнлнлύ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘπŜƭƭŜǎ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŜƳǇǊǳƴǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƳƛŎǊƻŦƛƴŀƴŎŜ Κ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ
о .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όнлмоύ Υ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Υ /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜǊǾƻƴǎπƴƻǳǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Κ

п .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜκLC/ όнлнмύ Υ LC/ π.ŀƴƪƛƴƎ ƻƴ ²ƻƳŜƴΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ¦ǇŘŀǘŜ Іо π[ƻǿŜǊbt[ǎŦƻǊ ²ƻƳŜƴπƻǿƴŜŘ{a9ǎόaƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Іо π
wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ƴƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ta9 ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎύ

[Ŝǎ t{C ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Υ ǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ нκн

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

;ŎƻǳǘŜȊƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎY/.Σ ǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ

Řǳ YŜƴȅŀΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊǎƻƴ ƻŦŦǊŜŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƻƴǘŜƭƭŜƭϥŀŦŀƛǘΣ ŀƛƴǎƛǉǳŜ 

ǎŜǎǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 
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PME détenues par des femmes Toutes les PME
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Retail Micro SME Corporate

tǊşǘǎ ƴƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ ǇŀǊ ǎŜƎƳŜƴǘ

Les femmes Les hommes

ло

https://financialallianceforwomen.org/download/measuring-the-value-of-the-female-economy-2021-edition/
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3669673
https://www.womensworldbanking.org/wp-content/uploads/2013/09/Womens-World-Banking-Gender-Performance-Indicators.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/629951621316569954/pdf/IFC-Banking-on-Women-Business-Case-Update-Number-Three-Lower-NPLs-for-Women-Owned-SMEs.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/629951621316569954/pdf/IFC-Banking-on-Women-Business-Case-Update-Number-Three-Lower-NPLs-for-Women-Owned-SMEs.pdf
https://youtu.be/uxcNYOrgv8k
https://youtu.be/uxcNYOrgv8k


но

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[ŜǎǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ 

ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜ πŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ 

ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ƳƻōƛƭŜǎΣ ŘŜ ƭϥŞǇŀǊƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƳǇǊǳƴǘΦ [ϥ!ŦǊƛǉǳŜ 

ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜ ŀōǊƛǘŜ ƭŜǎ мм ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴŜ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘϥŀŘǳƭǘŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘϥŀǊƎŜƴǘ ƳƻōƛƭŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳϥǳƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ōŀƴǉǳŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ

[Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ǊŜǾŜƴǳ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 

όtwL¢Lύ ǎƻƴǘ оо ҈ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ƳƻōƛƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ 

ƴ5ŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭϥŞŎŀǊǘ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞ 

ŘŜǇǳƛǎ нлмф

ƴ[Ŝǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŝǊŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Υ

ƴ[Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ ƳƻƛƴǎŀǾŀƴŎŞǎ

όta!ύ ǎƻƴǘ рл ҈ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊ 

ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳƻōƛƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ

ƴ9ƴ !ŦǊƛǉǳŜ ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜΣ ƭϥŞŎŀǊǘ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘ Ł рп ҈

ƴ9ƴ !ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ a9b!Σ ƭϥŞŎŀǊǘ 

Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎϥŜǎǘ Ł 

ƴƻǳǾŜŀǳ ŎǊŜǳǎŞΣ ŀǇǊŝǎ ǎϥşǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ 

ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ оу ҈ Ŝƴ !ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ Ŝǘ оп ҈ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ a9b!

ƴ/Ŝƭŀ ƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎϥŜǎǘ 

ǇŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ȅ ŀ ŞǘŞ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƭŜƴǘŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ

[Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΣ 

ǾƻƛǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜǎ Ŝǘ 

Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘΦ

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Υ ¦ƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ 
ŀŦŦŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

D{a! όнлннύ Υ [ϥŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳƻōƛƭŜ Ŝƴ нлнн

фп҈ ŘŜǎ плл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŀƴǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘǾƛǾŜƴǘŘŀƴǎ 

ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ŦŀƛōƭŜǊŜǾŜƴǳΦ

ƴ[ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘƳƻōƛƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ 

ǎϥŞǘŜƴŘǊŜƭŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ όƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘƳƻōƛƭŜύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘр ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜόплл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ ŜƴнлнмΦ

ƴ[ϥŞŎŀǊǘŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴŜ ǎϥŜǎǘǊŞŘǳƛǘǉǳŜ Řϥǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǇŀǊ ŀƴ ŜƴǘǊŜ нлму Ŝǘ нлнмΣ ŎŜǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ

Ł ǉǳŜƭǇƻƛƴǘ ƛƭ ŜǎǘŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜΣ ǉǳƛ ŜǎǘǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘǇŀǳǾǊŜŜǘ ǊǳǊŀƭŜΦ

ƴ5ŀƴǎ ƭŜǎ ta!Σ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜǇŜǊǎƻƴƴŜǎǳǊ ǎƛȄ Ǿƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜǎŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘƳƻōƛƭŜΦ

Ϧ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ
Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞŜǎ

ƳŀƛǎǊŜǎǘŜƴǘŁ ƭŀ ǘǊŀƞƴŜǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ
ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎϦΦ 

όD{a! нлннύ

[Ŝ ŦƻǎǎŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜǎ

ло

https://www.gsma.com/r/wp-content/uploads/2022/12/The-State-of-Mobile-Internet-Connectivity-Report-2022.pdf


нп

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

5ŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ǊŜǾŜƴǳ ŦŀƛōƭŜ ƻǳ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ Ł 

ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳƻōƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊ ǘŀǳȄ ŘϥŀŘƻǇǘƛƻƴ 

ǎϥŜǎǘ ǊŀƭŜƴǘƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜ Ŝǘ 

ǳƴ ŞŎŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜΦ

¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳƻōƛƭŜ

5ŀƴǎ ƭŜǎ tŀȅǎŁ ǊŜǾŜƴǳ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ мф ҈ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 

ŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ флл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 

ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭϥǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǎΣ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎ 

ǾƛǾŜƴǘ Ŝƴ !ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ Ŝǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜΣ ƻǴ ƭŜǎ 

ŞŎŀǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜ 

ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎΦ

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Υ [ϥŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ

м tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳƻōƛƭŜ
н ;ŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳƻōƛƭŜ
о tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ

п ;ŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ
D{a! όнлноύ Υ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭϥŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜ нлно

[ϥŞŎŀǊǘŜƴǘǊŜ ǎŜȄŜǎ

tǊƻǇǊƛŞǘŞƳƻōƛƭŜ

5ŀƴǎ ƭŜǎ twL¢LΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘт ҈ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ Ŝƴ

ƳƻƛƴǎŘŜ ǇƻǎǎŞŘŜǊǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ǉǳŜƭǉǳϥƛƭǎƻƛǘΣ Ŝǘ 

мт ҈ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŜƴƳƻƛƴǎǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ 

ǇƻǎǎŞŘŜǊǳƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ

a9b!

рс҈ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴŘŜ 

ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘƳƻōƛƭŜм

мр҈ ŘϥŞŎŀǊǘŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎн

!ŦǊƛǉǳŜ ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜ

он҈ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴŘŜ 

ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘƳƻōƛƭŜм

ос҈ ŘϥŞŎŀǊǘŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎн

сф҈ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎǇƻǊǘŀōƭŜǎо

мо ҈ ŘϥŞŎŀǊǘŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ п

ус҈ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǇƻǊǘŀōƭŜ о

н҈ ŘϥŞŎŀǊǘŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ п

!ǎƛŜŘŜ ƭϥ9ǎǘ

ту҈ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴŘŜ 

ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘƳƻōƛƭŜ м

с҈ ŘϥŞŎŀǊǘŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎн

тт҈ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞо

мр҈ ŘϥŞŎŀǊǘŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ п

!ǎƛŜŘǳ {ǳŘ

пс҈ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴŘŜ 

ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘƳƻōƛƭŜм

пм҈ ŘϥŞŎŀǊǘŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎн

![/

тт҈ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴŘŜ 

ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘƳƻōƛƭŜм

н҈ ŘϥŞŎŀǊǘŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎн

9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭϥ9ǎǘŜǘ 

!ǎƛŜŎŜƴǘǊŀƭŜ

тп҈ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴŘŜ 

ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘƳƻōƛƭŜм

р҈ ŘϥŞŎŀǊǘŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎн

ур҈ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎǇƻǊǘŀōƭŜǎо

н҈ ŘϥŞŎŀǊǘŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ п

ул ҈ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǇƻǊǘŀōƭŜ о

ф ҈ ŘϥŞŎŀǊǘŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ п

ло

уу҈ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞо

πм҈ ŘϥŞŎŀǊǘŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ п

https://www.gsma.com/r/gender-gap/#map


нр

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

bƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ 

bƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ

ƴ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǊœǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ϦŦŜƳƳŜǎ 

ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎϦ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜΦ

ƴtŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ϦŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎϦ όŎǳƭǘǳǊŜǎ ǾƛǾǊƛŝǊŜǎύ Ŝǘ 

ŘŜǎ ϦŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘϥƘƻƳƳŜǎϦ όŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘŜύ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 

ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘŜ ƻƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΦ 

ƴ[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞƳǳƴŞǊŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ όƴƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜǎύ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ

[Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ŘŞŎǊƛǾŜƴǘƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎŎŜƴǎŞǎƴƻǳǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŜƴŦƻƴŎǘƛƻƴŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ 

Řƻƴǘƴƻǳǎ ƻǳŘϥŀǳǘǊŜǎǇŜǊǎƻƴƴŜǎƛŘŜƴǘƛŦƛŜƴǘƴƻǘǊŜǎŜȄŜΦ  

9ƭƭŜǎǇŜǳǾŜƴǘŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎƴƛǾŜŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘŜƴŎŜǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƭŀ 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎŜǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ 

ǇƻǎǎŞŘŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 

ƻǳ ŘϥŜƴ ƘŞǊƛǘŜǊц

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ όŜǘ ƭŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǾƛǾǊƛŝǊŜǎύ ƴŜ 

ǎƻƴǘǇŀǎ ŎƛōƭŞŜǎǇŀǊ 

ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎŜǘ 

ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎш

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ 

Ƴƻƛƴǎ ƳƻōƛƭŜǎ 

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ 

Ǉƭǳǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴǉǳŜǊ 

ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴчΦ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ 

Ƴƻƛƴǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ 

ŘŜ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ 

ƻǳ ŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊ 

ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘ

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 

t{C ŀ ŘŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ 

ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ

ƳƻƛƴǎǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ

ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎόŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎύ 

ŜƴǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ

Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘόŜƴ

ǇŀǊǘƛŜύ ŀƴŀƭǇƘŀōŝǘŜǎ

Ŝǘ ƻƴǘƳƻƛƴǎŘŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎŜƴ

ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ

[Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ

ƭƛŞŜǎŀǳ ƳŞƴŀƎŜ Ŝǘ 

ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎŦƻƴǘ 

ǇŜǎŜǊǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ

bƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ŜƴƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

ƴ[Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ƴƻƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞǎǇŜǳǾŜƴǘşǘǊŜǇŜǊœǳŜǎƴŞƎŀǘƛǾŜƳŜƴǘƻǳǎƻƴǘ

ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ

ƴ{Ŝ ŘŞǇƭŀŎŜǊŜƴŘŜƘƻǊǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ όƻǳƳşƳŜŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴύ 

ǎŀƴǎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊƳŀǎŎǳƭƛƴǇŜǳǘǎϥŀǾŞǊŜǊŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ

ƴ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘǊŀǊŜƳŜƴǘŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎŎƻƳƳŜŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜŀȅŀƴǘƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎΦ

ƴ[ϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎκŦŜƳƳŜǎ ŜǎǘƳƻƛƴǎƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

;ŎƻǳǘŜȊŎŜǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ ƻƴǘŁ ŘƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ

м C!h Υ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр ҈ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ a9b!Σ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ҈Φ
н ¢ǊŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƴƻƴ ōŀƴŎŀǊƛǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜ ƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ƴŜ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘϥŀǊƎŜƴǘ ƳƻōƛƭŜΦ
о [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇşŎƘŜ ƴŜ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǉǳϥŜƴǾƛǊƻƴ т ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ р ҈ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ όC!h нлмлύ

ло

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

/ƭƛǉǳŜȊƛŎƛ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊŘŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎǎƻŎƛŀƭŜǎ

Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎŘŜ ƎŜƴǊŜΣ ŀƛƴǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΦ

https://youtu.be/ZVOOZzGmkBU


нс

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[Ŝǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ

bƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ /ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎŀŎǘŜǳǊǎ
Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ

/ƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ

[Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜƴǘƭŜǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎŜǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎŘǳ ǎȅǎǘŝƳŜŜǘ ǎƻƴǘŁ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ
ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎΦ

Ϧ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŘϥŀŎǘƛŦǎ 

Ŝƴ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ǇǊƻǇǊŜϦΦ

[Ŝǎ ƭƻƛǎ Ŝǘ ŎƻǳǘǳƳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ŘŞǎŀǾŀƴǘŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ǊŝƎƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘϥŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎΦ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘǇŀǎ ŜƴƳŜǎǳǊŜŘΩƻōǘŜƴƛǊ

ŘŜǎ ǇǊşǘǎŎŀǊ ŜƭƭŜǎƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘǇŀǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ

ǇƻǳǾŀƴǘǎŜǊǾƛǊŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜΦ
Η

Ϧ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘǇŀǎ ǇŀǊƭŜǊŀǳȄ 

ƘƻƳƳŜǎ ŜƴŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊŦŀƳƛƭƭŜϦΦ

[Ŝǎ t{C ƴŜ ƳŜǘǘŜƴǘǇŀǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘǎǳǊ ƭŜ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘŘǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦŞƳƛƴƛƴŎŀǊ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘƳƻƛƴǎǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ

ŜƴŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊŘƻƳƛŎƛƭŜΦ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎǎƻƴǘƳƻƛƴǎǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ

ŘŜ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜǊŁ ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎƛƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦŞƳƛƴƛƴŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜŜǎǘǇŜǳ

ƴƻƳōǊŜǳȄΦ Η

Ϧ[ϥƘƻƳƳŜŘƻƛǘ şǘǊŜƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜέΦ

[Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜ ǎƻƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 

ŎƻƳƳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ

[Ŝǎ t{C ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ƳŀǊƛ όǇŝǊŜ 

ƻǳ ŦǊŝǊŜύ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ŘŜ ǇǊşǘΦ
Η

Ϧ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘǇŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜέ

[Ŝǎ t{C ƴŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘǇŀǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ŎƻƳƳŜŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ

[Ŝǎ t{C ƴŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ 

ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦΗ

Ϧ¦ƴ ƘƻƳƳŜ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘǇŀǎ ǎϥƻŎŎǳǇŜǊŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎϥŜǎǘƭŀ ǘŃŎƘŜŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎέΦ

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǇŜǊœǳŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ϦǘŃŎƘŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎϦ

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ Řǳ ƳŞƴŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

Η

ло



нт

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

/ƘŀǇƛǘǊŜ лп

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜп ǇǊŞǎŜƴǘŜŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ǎƻǳǘŜƴƛǊƭϥŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŜƴǆǳǾǊŜΦ

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜŜǎǘŘƛǾƛǎŞŜƴ ŎƛƴǉǇŀǊǘƛŜǎΥ

ƴ!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

ƴ!ǇŜǊœǳ ŘŜ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ

ƴ;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ

ƴ;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

ƴhǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

D
L
½
κ
w
ƻ
ǎ
ǎ
ȅ

πI
Ŝ
Ǌ
ƛ
ƴ
ƛ
ŀ
ƛ
ƴ
ŀ

лп



ну

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł 

ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

/ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řƻƛǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ

;ǾŀƭǳŜȊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞŀƭƛǎǘŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳϥƛƭ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜ 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǇƭŀƴƛŦƛŜǊΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŜ 

ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŧƛƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ

;ǾŀƭǳŜǊ ǎƛ Ǿƻǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘϥǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 

Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 

όC{5ύ Ŝǘ ƭϥŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ǎƻƴǘ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘκƻǳ ǎƛ ŎŜǘǘŜ 

ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀƧƻǳǘŞŜ όŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ƻǳ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎύ

¢ŜƳǇǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ

!ƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ DL½

CŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ

aŀƴŘŀǘ Ŝǘ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ

;ǾŀƭǳŜǊǎƛǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞǇƭŀƴƛŦƛŞŜŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł Ǿƻǎ
ƻōƧŜŎǘƛŦǎƎƭƻōŀǳȄŜǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ
ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜόǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘƭŜ .a½ύΦ

±ŞǊƛŦƛŜǊƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇǊŞŘŞŦƛƴƛǎǇŀǊ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜƎŞƴŞǊŀƭŜ
Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǘŜƭǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎκƳŀƴŘŀǘ

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎŜǘ ƭƛƳƛǘŜǎ
ƛƴǘŜǊƴŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ

LƴǘŜǊƴŜ /ƻƴǘŜȄǘŜҌ

лп

/ƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ǇǊŞŘŞŦƛƴƛ

9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ



нф

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭϥƻŦŦǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ 

ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŜǘŎΦ 

wŝƎƭŜǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƴƻǊƳŜǎκǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ 

ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ 

ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǎǶǊ Ŝǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ 

ŀǳȄ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ LCΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ 

ƭŜǎ ƭƻƛǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜ 

ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘ ŘϥŀǊƎŜƴǘΣ ŜǘŎΦ 

!ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Υ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ

{ǳƛǘŜ Ł ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǳȄ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ DL½ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀŎǘƛŦΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭŜΦ Lƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ όŎƭƛŜƴǘŜκŦŜƳƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ ƻǳ ta9ύΣ  ƭϥƻŦŦǊŜ 

όt{CύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΣ ŎϥŜǎǘπŁπŘƛǊŜ 

ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘϥŀǇǇǳƛ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳŞǎƻ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ 

ƴƻǊƳŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳŀŎǊƻΦ

{ŜǊǾƛŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ
ƴƛǾŜŀǳƳƛŎǊƻ

tƻƭƛǘƛǉǳŜ
ƴƛǾŜŀǳƳŀŎǊƻ

/ƭƛŜƴǘŜŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜƻǳta9
όŎƾǘŞŘŜƳŀƴŘŜύ

tǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ όŎƾǘŞƻŦŦǊŜύ

CƻƴŎǘƛƻƴǎŘϥŀǇǇǳƛ
ƴƛǾŜŀǳƳŞǎƻ

!ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ

лп



ол

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

;ǾŀƭǳŜǊκŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ta9 Ŝǘκƻǳ ƭŜόǎύ 

ǎŜƎƳŜƴǘόǎύ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜόǎύ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭκƭŜǎǉǳŜƭǎ Ǿƻǳǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜȊΦ

!ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Υ ±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

/ƭƛŜƴǘŜ Υ ŦŜƳƳŜǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ ƻǳ ta9

/ƾǘŞŘŜƳŀƴŘŜόŎƭƛŜƴǘŜΥ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜƻǳta9ύ

/ƻƴǎǳƭǘŜȊŎŜǘǘŜǇŀƎŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊŘŜǎ ƛŘŞŜǎǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ

/ƻƴǎǳƭǘŜȊƛŎƛ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊŁ 

ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ

±ŞǊƛŦƛŜǊƛŎƛ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎŘŜ ƎŜƴǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎŘǳ 

ŎƾǘŞŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜόŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ

ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘǇŜǳǘşǘǊŜǳƴ ōƻƴ ŘŞōǳǘύ 

/ƾǘŞƻŦŦǊŜόt{Cύ

;ǾŀƭǳŜǊκŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ t{C Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ƻǳƭŀ ǊŞƎƛƻƴŜǘ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳϥƛƭǎǇǊƻǇƻǎŜƴǘΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ŘϥŀŎŎŝǎΣ ƭŀ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴŜǘ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŜǘΣ ǎƛ

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ

[Ŝǎ t{C ŜȄƛǎǘŀƴǘǎŜǘ 
ƭŜǳǊƻŦŦǊŜ

¦ƴŜ ŦƻƛǎǉǳϥǳƴǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜŀ ŞǘŞƛŘŜƴǘƛŦƛŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊŁ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜŘǳ ƎŜƴǊŜΦ ±ŞǊƛŦƛŜȊƛŎƛǎϥƛƭŜȄƛǎǘŜǳƴ ƻǳǘƛƭ

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŘŜǎ ǎŜȄŜǎ

!ǳ ƴƛǾŜŀǳƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŞǾŀƭǳŜǊƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ

ǘƛƻƴǎŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎόǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǎŜŎǘŜǳǊŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ 

ǎŜŎǘŜǳǊŘŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎŜǘ ŀǳǘǊŜǎŘƻƳŀƛƴŜǎ

ŘϥƛƴǘŞǊşǘύΣ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ƧǳǊƛŘƛǉǳŜŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜόŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ 

;ŎƻǎȅǎǘŝƳŜ

bƛǾŜŀǳ ƳŞǎƻŜǘ ƳŀŎǊƻ 

ǘŀǳȄŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜƳƻōƛƭŜΣ ŜǘŎΦύΦ !ǳ 

ƴƛǾŜŀǳƳŞǎƻΣ ŞǾŀƭǳŜǊƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎŘϥŞǘǳŘŜŘŜ ƳŀǊŎƘŞ

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞŘǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ

;ǾŀƭǳŜǊǎƛƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳƭŀ ŎƘŀƞƴŜŘŜ ǾŀƭŜǳǊǉǳŜ Ǿƻǳǎ

ǎƻǳƘŀƛǘŜȊǎƻǳǘŜƴƛǊŜǎǘǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞǊŜƴǘŀōƭŜΣ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ

ŜƴŞǾŀƭǳŀƴǘŞƎŀƭŜƳŜƴǘƭŜ ǊƾƭŜŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ

ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ

;ǾŀƭǳŜǊŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎŘŜ ǾƻǘǊŜǇǊƻƧŜǘǎƻƴǘ

ŀŦŦŜŎǘŞǎǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜŜǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ Ŝǘ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎŘǳ ǇǊƻƧŜǘƭƛŞǎŀǳ ŎƭƛƳŀǘΦ

/ƘŀƞƴŜǎŘŜ ǾŀƭŜǳǊ

;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ

tƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ

/ƻƴǎǳƭǘŜȊƛŎƛǳƴ ƻǳǘƛƭŘϥŀƴŀƭȅǎŜŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜŘŜ ǾŀƭŜǳǊ

/ƻƴǎǳƭǘŜȊƛŎƛŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎŜȄǘŜǊƴŜǎǎǳǊ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀƞƴŜŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜƴŎŜǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƭŜ 

ƎŜƴǊŜΦ

tƻƭƛǘƛǉǳŜ
ƴƛǾŜŀǳƳŀŎǊƻ

{ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ

ƴƛǾŜŀǳƳƛŎǊƻ

CƻƴŎǘƛƻƴǎŘϥŀǇǇǳƛ
ƴƛǾŜŀǳƳŞǎƻ

tǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ
όŎƾǘŞ ƻŦŦǊŜύ

CŜƳƳŜ ŎƭƛŜƴǘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ƻǳ ta9
όŎƾǘŞ ŘŜƳŀƴŘŜύ

9ȄŜƳǇƭŜ Υ tǊƻƧŜǘDƭƻōŀƭ!ƎCƛƴ

όDL½ύ πƳǳƭǘƛǇŀȅǎ

¢ƻƎƻ πŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŘϥŀƴŀƭȅǎŜǎŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ

ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜƛƴŎƭǳŀƴǘŘŜǎ 

ŎƘŀƞƴŜǎŘŜ ǾŀƭŜǳǊŁ ŦƻǊǘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜΣ ǘŜƭƭŜǎ

ǉǳŜ ƭŜ ōŜǳǊǊŜ ŘŜ ƪŀǊƛǘŞΣ ƭŜ ǊƛȊ

Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴƛƻŎΦ

bƛƎŜǊƛŀ πŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴŘϥǳƴ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƘŀƞƴŜŘŜ ǾŀƭŜǳǊŘǳ ǊƛȊ

лп

https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1506/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FAgricultural%20%26%20Value%20Chain%20Finance%2F2%2E%20Projects%20%26%20Acquisition%2F2%2E1%20Projects%2F2016%2D2024%2C%20Globalvorhaben%2C%20Agrarfinanzierung%20f%C3%BCr%20agrarbasierte%20Unternehmen%20im%20l%C3%A4ndlichen%20Raum%2FMethodology%20for%20the%20analysis%20of%20agricultural%20business%20models%20%281%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FAgricultural%20%26%20Value%20Chain%20Finance%2F2%2E%20Projects%20%26%20Acquisition%2F2%2E1%20Projects%2F2016%2D2024%2C%20Globalvorhaben%2C%20Agrarfinanzierung%20f%C3%BCr%20agrarbasierte%20Unternehmen%20im%20l%C3%A4ndlichen%20Raum&p=true&ct=1713956803501&or=Teams%2DHL&ga=1
https://www.fsnnetwork.org/sites/default/files/toolkitengender_in_value_chainsjan2014compressed.pdf
https://gizonline.sharepoint.com/teams/AgFin/PublicDocuments/Forms/AllItems.aspx?newTargetListUrl=%2Fteams%2FAgFin%2FPublicDocuments&viewpath=%2Fteams%2FAgFin%2FPublicDocuments%2FForms%2FAllItems.aspx&id=%2Fteams%2FAgFin%2FPublicDocuments%2FBusiness%20Model%20Analysis&viewid=3aa410cf-7a37-432e-8406-978cb0007e49


ом

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƴƛ 

ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘΣ ŀǳ 

Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜΣ ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ 

Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŎƛōƭŞŜǎΦ  

9ǘ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜǎ

ƴhŦŦƛŎŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ

ƴaƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ 

ōŀƴǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ

ƴ!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ DL½Σ 

ŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦ

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŀƴǉǳŜǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǾŜƴǘƛƭŞŜǎ ǇŀǊ ǎŜȄŜΦ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ {ƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

{ƻǳǊŎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΥ 

ǿǿǿΦǿƻǊƭŘōŀƴƪΦƻǊƎκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴκƎƭƻōŀƭŦƛƴŘŜȄ 

ƴCƻǳǊƴƛǘŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎǎǳǊ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘόȅ ŎƻƳǇǊƛǎǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎŁ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊύ

ƴ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎŜƴǾƛǊƻƴΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǘƛƻƴŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎŘŜ нлнм

ƘǘǘǇǎΥκκŦƛƴŀƴŎƛŀƭŘƛŀǊƛŜǎΦƻǊƎκ

ƴwŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ƎŝǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀǊƎŜƴǘ

ƴ{ǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ Ǉŀȅǎ όуҌύ

ƘǘǘǇǎΥκκŦƛƴƳŀǊƪΦƻǊƎΦȊŀκŘŀǘŀπŦƻǊπŦƛƴŀƴŎƛŀƭπƳŀǊƪŜǘǎ

ƴ/ƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ Ǉŀȅǎ

ƴ9ƴǉǳşǘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ta9 Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ

ƴ[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǾŜƴǘƛƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ 

ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǊǳǊŀƭŜΦ

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎǎƳŀΦŎƻƳκƳƻōƛƭŜŦƻǊŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ 

ƴ5ƻƴƴŞŜǎǎǳǊ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ 

ƴ5ƻƴƴŞŜǎǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎǎǳǊ ƭŜǎ ϦŦŜƳƳŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎϦ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎŀƎǊƛŎƻƭŜǎ

лп

/D!t {ƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎ 5ŀǘŀ Iǳō

ƴ9ƴǉǳşǘŜǎŘǳ /D!t ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ

ƴLƴŎƭǳǘǳƴ ƴƻƳōǊŜƭƛƳƛǘŞŘŜ Ǉŀȅǎ όсύ

ƴ.ŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎŁ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ

ƴ!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ

http://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex
http://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex
https://financialdiaries.org/
https://finmark.org.za/data-for-financial-markets
https://www.gsma.com/mobilefordevelopment/
https://www.cgap.org/sites/default/files/small_holders_data_portal/


он

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[Ŝǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŞǎǇŀǊ ŘŜǎ 
ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀǳπŘŜƭŁ 
ŘŜ ƭϥƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ 
ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ όǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ŜǘŎΦύ

[Ŝǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ƭŜǎ 
ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŀ 
ǊŞǘƛŎŜƴŎŜκƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 
ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ 
ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŞŜƭΦ 

5ŜƎǊŞ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘŜƭǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǾŜƴŘǳŜǎΣ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥŀŎŎŝǎ 
ŀǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ŜǘŎΦ  

tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ōŀǎŞ 
ǎǳǊ ƭϥŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ 
ǇǊƛȄ Ŝǘ ŀŎŎŝǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ 

[ϥŞǘŀǇŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ 
ŞǘŀǇŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ƭŜ 
ƳŀǊƛŀƎŜΣ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘϥŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦ

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ {ŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ

vǳϥŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ Κ

[ŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎƭŀǎǎŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǎπƎǊƻǳǇŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇǊŞŘŞŦƛƴƛǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞŦƛǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŎƛōƭŞŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ Κ

bƛ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƴƛ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ 

ƴƛ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜΦ Lƭ ƴϥŜȄƛǎǘŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ 

ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘϥŜȄŀƳƛƴŜǊ ŘŜ 

ǇǊŝǎ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ Κ

Lƭ ƴϥŜȄƛǎǘŜǇŀǎ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜƎƳŜƴǘŜǊƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ƻǳƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎŘƛǊƛƎŞŜǎǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ

ŎƻƴǎƛǎǘŜŁ ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦŘŜ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΥ 

ƴ/ƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎŜǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 

ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭǎǎƻƛŜƴǘƳƛŜǳȄŀŎŎŜǇǘŞǎΚ

ƴ/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘπƛƭǎ

ǊŞǇƻƴŘǊŜŀǳ ƳƛŜǳȄŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎōŜǎƻƛƴǎΚ

ƴvǳŜƭǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘŎƻƴǾƛŜƴǘŁ ǉǳƛ Κ

CŀŎǘŜǳǊǎŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ

Ŝǘ ƭƛŞǎŀǳ ƳŞƴŀƎŜΣ ǘŜƭǎǉǳŜ 

ƭϥŃƎŜΣ ƭŜ ǎŜȄŜΣ 

ƭϥŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ

ŘϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴŜǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Řǳ ƳŞƴŀƎŜΦ

!ǳǘǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

/ƻƴǎǳƭǘŜȊƛŎƛ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎ

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎǊŞŀƭƛǎŞŜǇŀǊ ƭŜ /D!tΦŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ

±ƻƛǊƛŎƛ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /D!t

/ƻƴǎǳƭǘŜȊƛŎƛ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘŘϥL{C

!ŘǾƛǎƻǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎΣ ȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 

CŀǊƳŜǊ LƴŎƻƳŜ [ŀōκ.ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜόнлннύ Υ {ŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎŀƎǊƛŎƻƭŜǎ

[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ 

лп

Lƭ ŜǎǘǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴŘŜ 

ŎŜǎŎǊƛǘŝǊŜǎ

±ƻƛǊŞƎŀƭŜƳŜƴǘŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘϥƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΦ 

https://www.mars.com/sites/g/files/dfsbuz106/files/2023-08/Farmer%20segmentation.pdf


оо

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

9ȄŜƳǇƭŜ м

{ŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ό/D!tύ

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ

[Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜΦŜǎ ŜȄǇƭƻƛπ
ǘŀƴǘΦŜΦǎǉǳƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ t{C ǉǳƛ ƻŦŦǊŜƴǘ 
ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ

ƴ Lƭǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

ƴ aŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳȄ 
ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ǾŜƴǘŜ 
ŀǳȄ ƎǊƻǎǎƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘǎ

{ǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ

[Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎ

ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎǇǊŀǘƛǉǳŀƴǘǳƴŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ

ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘŘϥŀǇǇǊƻŎƘŜǎ

ƎƭƻōŀƭŜǎƻŦŦǊŀƴǘŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ

ƴ LƭǎǇǊŀǘƛǉǳŜƴǘƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ

ƭŜǳǊŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ

ǾŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎǊŜǾŜƴǳǎ

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘŘϥǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭΦ

ƴ 9ȄǇƭƻƛǘŜǊ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜǎŜǘ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ

{Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ

[Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎǉǳƛ ǎŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜƴǘǎƻƴǘŜƴǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘƭŜ 
ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ

ƴ ¢ƛǊŜƴǘƭϥŜǎǎŜƴǘƛŜƭŘŜ ƭŜǳǊǎ

ǊŜǾŜƴǳǎŘŜ ƭŜǳǊǇǊƻǇǊŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜŜǘ Řϥǳƴ ŜƳǇƭƻƛ

ǊŞƎǳƭƛŜǊƻǳƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭΣ 

ŘƻƴǘŎŜǊǘŀƛƴǎǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ

ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ

ƴ 9ȄǇƭƻƛǘŜƴǘŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ

Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘǇƭǳǎ 

ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ

Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜǎƻǳǳǊōŀƛƴŜǎΦ

/D!t όнлмфύ Υ [Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ Υ {ŜƎƳŜƴǘǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎΣ ōŜǎƻƛƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ

лп

https://www.cgap.org/research/infographic/smallholder-households-distinct-segments-different-needs


оп

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

/ŜǘǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀм

ŀǾŜŎ ƭϥƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘϥŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 

ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎΦ [ŜǎŦŜƳƳŜǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ 

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ [Ŝǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎŘƛǎǘƛƴŎǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ǎƻǳǎπ

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ 

ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

!ƳōŀǎǎŀŘǊƛŎŜǎ ΦΦΦ

ƻƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎ Ŝǘ ǎǘŀōƭŜǎΣ ȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŦƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŦƻȅŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǎϥƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜΦ

{ŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ό/D!tύ

м [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŦƛŎǘƛŦǎΣ ŎǊŞŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘϥǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ 
ŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ǳƴ ǎƛǘŜ ƻǳ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΦ Lƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦǎΦ 
/D!t όнлноύ Υ  CŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜǎ Υ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀǎŜǘ ŘŜǎ LƴǎƛƎƘǘǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ  

9ȄŜƳǇƭŜ н

[Ŝǎ ǎŎŜǇǘƛǉǳŜǎΦΦΦ

ŘŞǇŜƴŘŜƴǘǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘŘŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎŀƎǊƛŎƻƭŜǎŎƻƳƳŜ

ƳƻȅŜƴŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊŘŜǎ 

ǊŜǾŜƴǳǎΣ ŀǾŜŎ ǇŜǳŘϥŀǳǘǊŜǎ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

[ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎƻƴǘŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘΣ 

ŜƭƭŜǎŦƻƴŘŜƴǘƭŜǳǊŘŞŎƛǎƛƻƴŘŜ 

ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ

ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŜǘ ŘϥŜƴǉǳşǘŜ

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛΦ 9ƭƭŜǎǎŜ ǘƻǳǊƴŜƴǘ

ǾŜǊǎŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞŜƴǉǳƛ ŜƭƭŜǎƻƴǘ

ŎƻƴŦƛŀƴŎŜǇƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƻǳǎŜ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ

Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǇǳƛǎŘŞŎƛŘŜƴǘŘŜ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƻǳ

ƴƻƴΦ

[Ŝǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜǎΦΦΦ

ƻƴǘŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ

ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘŜǎŜǘ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘŘŜ ƭŜǳǊŦŀƳƛƭƭŜ

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎƻǳǘƛŜƴŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ 

9ƭƭŜǎǎƻƴǘŁ ƭϥŀƛǎŜŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎǳǘƛƭƛǎŜƴǘŘŞƧŁ 

Ŝǘ ǎƻƴǘƳƻƛƴǎŜƴŎƭƛƴǎŁ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊǇǊƻŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜǎ

ǎǳƛǾǊƻƴǘƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Řǳ ŎƘŜŦ 

ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜǘ 

ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊƭŜǳǊ

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞŜǘ ƭŜǳǊǎǊŜǾŜƴǳǎΦ

лп

https://www.cgap.org/research/reading-deck/resilient-rural-women-applying-personas-and-insights-for-climate-smart
https://www.cgap.org/research/reading-deck/resilient-rural-women-applying-personas-and-insights-for-climate-smart


ор

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[ŜƳƻŘŝƭŜ ŘŜǎǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊǳǊŀǳȄǾƛǎŜ Ł ǎŀƛǎƛǊ 

ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ 

ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ 

ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎŘŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳşǘŜ ŘϥǳƴŜ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ /Ŝǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ 

ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 

ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎǇŜǳǾŜƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ŀǳ Ŧƛƭ 

Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ŎŜƭŀ 

ŦŀœƻƴƴŜǊŀ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊǳǊŀƭŜΦ 

ƭǾŜǘύ ƻǳŁ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜόǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 

ŀƎŜƴǘ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜύΦ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Υ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǳǎŎŜǇπ

ǘƛōƭŜǎŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ 

ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ł ƭϥŜƴǘǊŞŜ ǎƻƴǘ ŦŀƛōƭŜǎΣ Ŝǘ 

ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎΦ [Ŝǎ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǎϥŜŦŦƻǊŎŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻπ

Řǳƛǘǎǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊπ

ƳƻƴǘŜǊƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ ƻǳ 

ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀǎǎƻǊǘƛǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ 

ǎƻǳǇƭŜǎΦ 

с   /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ ǊǳǊŀƭ

[Ŝǎ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

ǊŜǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ 

ŘŞƭŀƛǎǎŜƴǘ ƭϥŀǳǘƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳ 

ƭϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀƛƴπŘϥǆǳǾǊŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ƴƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Υ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ 

ŘϥŜŦŦƻǊǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭϥŞŎŀǊǘ 

ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎΣ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛπ

ǘƛƻƴǎŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ł ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŀ ǎŞƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ

т   aƛƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ǳǊōŀƛƴŜǎ

[Ŝǎ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

ƳƛƎǊŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ 

ǎŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǘƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ

м5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǘŀƳǇƻƴ ŘŜ 

ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ

[Ŝǎ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎ

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǊ 

ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳ ŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎΣ Ƴŀƛǎ 

ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘϥŀŎǉǳŞǊƛǊ 

ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ 

ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŎƘƻŎǎΦ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Υ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ 

ŀǳȄ ŀŎǘƛŦǎ ǉǳƛ ǎǘƛƳǳƭŜƴǘ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ 

ƭŜ ŎǊŞŘƛǘΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 

ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ

н   LƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ

[Ŝ ǇŜǘƛǘΦŜŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ŀŘƻǇǘŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ Ŝǘ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 

ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł 

ŘŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎΣ Ł ŘŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 

Ł ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΦ

CŜƳƳŜǎ Υ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ 

ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜ 

ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ 

ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

ŀŎŎǳƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭϥƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ

о   /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ

[ϥŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜŀŘƻǇǘŜ ǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ

Ϧ[ŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞϦ ό/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ L{Cύ

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ L{C όнлмфύ Υ [Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ 

9ȄŜƳǇƭŜ о
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[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻǳǎ ƭϥŀƴƎƭŜŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜƴǘǎƻǳǾŜƴǘŁ ŘŜǎ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎŜǘ ǳƴƛǉǳŜǎŘŀƴǎ 

ƭϥŀŎŎŝǎŀǳȄ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ 

ŀǳȄ ŀŎǘƛŦǎƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎŁ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ 

ōƛŀƛǎŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎǊǳǊŀǳȄΣ ŎŜǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘƭŜǳǊƳƻōƛƭƛǘŞƻǳǊŜƴŘ ƭŜǳǊ

ǇŀǊŎƻǳǊǎǇƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜΦ 

ŘϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ǳƴŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭŜǊŜƴǘŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜΦ 

CŜƳƳŜǎ Υ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ŘϥƻōǘŜƴƛǊŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎŜƴ

ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŜƴŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞƻǳŜƴ

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ

п   tŀǎǎŀƎŜ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜŦƻǊƳŜƭƭŜ

[ϥŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜƻǳ

ƭϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦŜŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǎŜǎŀŎǘƛǾƛǘŞǎŘŀƴǎ ǳƴŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜŦƻǊƳŜƭƭŜǉǳƛ Ŝǎǘ

ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘƛƴǘŞƎǊŞŜŘŀƴǎ ƭŀ 

ŎƘŀƞƴŜŘŜ ǾŀƭŜǳǊŜǘ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘǎǳǊ ƭŀ Ƴŀƛƴπ

ŘϥǆǳǾǊŜǎŀƭŀǊƛŞŜŜǘ ƭŀ 

ƳŞŎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Υ ŜƭƭŜǎƴϥƻƴǘǇŀǎ 

ŀŎŎŝǎŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ 

ǎƻƴǘŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎŁ ŘŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎǘŜƭƭŜǎ

ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎƴŞƎŀǘƛŦǎƭƛŞǎ

ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ

[Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ 

ŎƻƴŎŜǊǘŞǎǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ŀŎŎŝŘŜƴǘŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘŜǘ ŀǳ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΦ 

р   ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

[Ŝ ǇŜǘƛǘΦŜŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜŀƎǊƛŎƻƭŜǎŜ 

ŘŞǘƻǳǊƴŜŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜŜǘ ŀŘƻǇǘŜǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ

ŘϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘŘŀƴǎ ƭŜ 

ŘƻƳŀƛƴŜŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ǉǳϥƛƭ

ǎϥŀƎƛǎǎŜŘϥǳƴŜŀŎǘƛǾƛǘŞƭƛŞŜŁ 

ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜόǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀƎǊƻπ

лп

https://pathways.isfadvisors.org/report/new-ways-to-understand-an-increasingly-sophisticated-market/


ос

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[Ŝ /D!t Ŝǘ ƭŀ DL½ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ōƻƞǘŜǎ Ł ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ 

ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ /Ŝǎ ōƻƞǘŜǎ Ł ƻǳǘƛƭǎ Ǿƻƴǘ Řǳ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Ł ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ 

ǎǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊŜǳƴŀǊƛŀǘŜǘ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ 

ŘŜ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘΦ

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ hǳǘƛƭǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ƎŜƴǊŜ

/ŜǘǘŜōƻƞǘŜŁ ƻǳǘƛƭǎŜǎǘǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ

ŘϥŀƴŀƭȅǎŜǊƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎκǳǘƛƭƛǎŀǘǊƛŎŜǎŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ

ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǎŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎǎƻƴǘƛƴŦƭǳŜƴŎŞǎǇŀǊ ƭŜǎ 

ƴƻǊƳŜǎŘŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ŘϥŞǘŀōƭƛǊŎƻƳƳŜƴǘ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜǎǘŀŦŦŜŎǘŞŜΦ 

9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǇŀǊ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴŘϥǳƴŜ

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎǎƻŎƛŀƭŜǎŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ

±ƻƛŎƛǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘƭŀ DL½ ŀǳ 

aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ŀ Ƴƛǎ ŎŜƭŀŜƴǆǳǾǊŜΦ 

bƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Řǳ 

/D!t 

Řŀƴǎ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Υ DǳƛŘŜ ŘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ

/ŜǘǘŜōƻƞǘŜŁ ƻǳǘƛƭǎŀƛŘŜ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴΦƴŜΦǎǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘŘŀƴǎ 

ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŜƴŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘŁ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ Lƭ 

ƻŦŦǊŜŀǳȄ ƭŜŎǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎǳƴŜ ǾǳŜŘϥŜƴǎŜƳōƭŜŘŜ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎǘŜƭǎǉǳŜ ƭŀ 

ǇƻǊǘŞŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŜƴǆǳǾǊŜŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

ŀƛƴǎƛǉǳŜ ƭŜǳǊƛƳǇŀŎǘΦ 

Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǘƛŜƴǘǎŜǇǘ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ
ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎǇǊƻǾŜƴŀƴǘŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎǇŀȅǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ
ƭŜǎ ŘŞŦƛǎΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎŎƛōƭŜǎŜǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ

.ƻƞǘŜ Ł ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ DL½ 
ǎǳǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όнлнмύWomenôs Financial Inclusion Toolkit

Paving the way for women's economic empowerment

[ŀ ōƻƞǘŜ Ł ƻǳǘƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘŜǘ ƭϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŜǎŀ ŞǘŞŎƻƴœǳŜǇƻǳǊ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊŘŜǎ 
ǇǊŜǳǾŜǎΣ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎŜǘ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘŜǘ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎŘƛǊƛƎŞŜǎǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǘ ŦŀŎƛƭŜ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊΦ [ŀ ōƻƞǘŜ Ł ƻǳǘƛƭǎ ǇŜǊƳŜǘŀǳȄ 
ǇǊŀǘƛŎƛŜƴΦƴŜΦǎŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎŘƛǊƛƎŞŜǎǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ 
ȅ ŎƻƳǇǊƛǎƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎŜǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦŜΦǎŁ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊƻƴǘŞƎŀƭŜƳŜƴǘŞǘŞ
ƛƴŦƻǊƳŞΦŜΦǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎǾŀƭƛŘŞŜǎŜǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ
ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǎŜǎǇƻǳǊ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎŘǳ ǎȅǎǘŝƳŜŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ LƭǎƻƴǘŞƎŀƭŜƳŜƴǘŜǳ
ŀŎŎŝǎŁ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎŜǘ Ł ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘşǘǊŜ
ǳǘƛƭƛǎŞǎǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǳŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊŜǘ ƳŜǎǳǊŜǊƭŜǳǊ
ƛƳǇŀŎǘΦ

DL½ ²ƻƳŜƴ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 
CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
¢ƻƻƪƛǘ όнлноύ όŜƴ ŀƴƎƭŀƛǎύ

лп

https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1260/SitePages/Units/PortalfrinterneKunden/safeguards-gender.aspx
https://www.findevgateway.org/guide-toolkit/2022/10/gender-norms-financial-inclusion-diagnostic-guidance
https://www.findevgateway.org/guide-toolkit/2022/10/gender-norms-financial-inclusion-diagnostic-guidance
https://www.giz.de/expertise/html/62336.html
https://www.giz.de/expertise/html/62336.html
https://www.giz.de/expertise/downloads/giz2023-en-women-entrepreneur-finance-and-investment-toolkit.pdf
https://www.giz.de/expertise/downloads/giz2023-en-women-entrepreneur-finance-and-investment-toolkit.pdf


от

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ŀƛŘŜ ǳƴŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ǎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜȄŜǎΦ /ϥŜǎǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ŘŜ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ 

ŦŜƳƳŜǎΣ Ł ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Ł ослϲǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ŘŜ ƎŜƴǊŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ

ƴ[ϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀōƻǊŘŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ 

ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ

ƴ/ƻƳōƛŜƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ όǇŜǘƛǘǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎκta9ύ 

ŀǘǘŜƛƎƴŜƴǘπŜƭƭŜǎ Κ

ƴ/ƻƳōƛŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎύ Κ 

[ŜǎŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǎƻƴǘ όǎŀƴǎ 

ǎϥȅ ƭƛƳƛǘŜǊύ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ 

ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ 

ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎύΣ ŜǘŎΦ 

ƴDǊƻǳǇŜ ŎƛōƭŜ Υ tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ 

ŜȄǘŜǊƴŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘϥƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŎƛōƭŜ όƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎύ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŀǊ 

ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ Υ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ƎŜƴǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ

!ǳǘǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

/ƻƴǎǳƭǘŜȊǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƎǳƛŘŜ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

ŀȄŞǎǳǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ŞƭŀōƻǊŞǇŀǊ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘŘŜ ƭŀ DL½ ŀǳ bƛƎŜǊƛŀ Ł ƭϥƛƴǘŜƴǘƛƻƴŘŜ ǎŜǎ

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ

ƴtƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴǇƻǳǊ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎ

ƴ9ƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎǎǳǊ 

ƳŜǎǳǊŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ

ƴ5ŞŦƛƴƛǘŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƭŞǎŜǘ ŘŜǎ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ

ƴ5ŀƴǎ ƭϥƛŘŞŀƭΣ ŎŜƭŀƛƴŎƭǳǘƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴŘϥǳƴŜǎǘǊŀǘŞƎƛŜ

ŜƴƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎ
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ƴ[ϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǊǘŜǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎǉǳŜ

ƴbƻǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜǎǘπŜƭƭŜǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŀǘǘƛǊŜΣ 

ǊŜǘƛŜƴǘΣ ǇǊƻƳŜǳǘŜǘ ǊŞƳǳƴŝǊŜƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇƛŜŘ 

ŘϥŞƎŀƭƛǘŞŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Κ

ƴ[ƛōŞǊƻƴǎπƴƻǳǎ ŘŞƭƛōŞǊŞƳŜƴǘƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭŘŜ ǘƻǳǎƭŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅŞΦŜΦǎΣ ŜƴǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Κ

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǎƻƴǘόǎŀƴǎ 

ǎϥȅƭƛƳƛǘŜǊύ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎŜƴƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳŘǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴŜǘ ƭϥŞŎŀǊǘŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǎŜȄŜǎΣ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜŜǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŜƴƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘǎŜȄǳŜƭΣ ƭϥŜȄǇŜǊǘƛǎŜ

ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞƎŜǎ

ƎŜƴǊŜǎΣ ŜǘŎΦ

лп

https://gizonline.sharepoint.com/:b:/s/AgFinNigeriawithguests/ETe2em0AVOlMg6w9WDxfCT8BVN6Cn-OJf-4P3R8kWIo68A?e=ppufGD


оу

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘΦŜΦǎΦ

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ Υ hǳǘƛƭǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ƎŜƴǊŜ

н· .ƻƞǘŜ Ł ƻǳǘƛƭǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƛƭ ŎƻƴǘƛŜƴǘŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎŜǘ ŘŜǎ 

ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ

ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘşǘǊŜǳǘƛƭƛǎŞŜǎǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ

/ŜǘǘŜōƻƞǘŜ Ł ƻǳǘƛƭǎǇŜǊƳŜǘŀǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ

ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŜǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ

Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘŘŀƴǎ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜ 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ƎŜƴǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ŎȅŎƭŜ 

ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜǎ

ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

.ƻƞǘŜ Ł ƻǳǘƛƭǎ .LL 
ǎǳǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜ

ƻǳŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎŘǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ

ǉǳϥǳƴƎǳƛŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊǳƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊŘŜ 

ŎƘƻƛȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ

.ǊƛǘƛǎƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ

ŘϥƻǳǘƛƭǎǎǳǊ ƭϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŜƴƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

ƎŜƴǊŜΣ ǘŜƭǎǉǳϥǳƴƎǳƛŘŜ Ł ƭϥƛƴǘŜƴǘƛƻƴŘŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎŘŜ 

ŦƻƴŘǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŘϥŞǾŀƭǳŜǊΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ

/ŜǘǘŜŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴŜƴƭƛƎƴŜǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜǉǳƛ ŀōƻǊŘŜ

ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ŜƴƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜŦŀŎŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞόǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǇƻǳǊ ƭŜǎ Cƛƴ¢ŜŎƘǎŜǎǘŞƎŀƭŜƳŜƴǘŘƛǎǇƻƴƛōƭŜύΦ 

9ƭƭŜ ŜǎǘŎƻƴœǳŜǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎǎǳǊ ƭŜǳǊƭϥŞǘŀǘŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞŘŜǎ 

ƎŜƴǊŜǎ ŜƴƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŀƴǎ 

ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞǊŜœƻƛǾŜƴǘǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜǉǳƛ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘƎƭƻōŀƭ ŜƴƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞŘŜǎ 

ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎōŀǎŞŜǎǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ

aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ
ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ 
ƎŜƴǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŜƴƭƛƎƴŜ

LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜƴǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦŜΦǎŁ ŎŜŎƻǳǊǎŀǳǊƻƴǘǊŞŦƭŞŎƘƛŀǳȄ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎƭŜœƻƴǎŀǇǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎǘƛǊŞǎŘǳ 

ŎƻǳǊǎŜǘ ǎŜǊƻƴǘŘƻǘŞǎŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎǇƻǳǊ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜƭŜǳǊŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ŘŜ ƎŜƴǊŜΦ ό/Ŝ ŎƻǳǊǎ ŜȄƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎύ 

5ŀƴǎ ŎŜŎƻǳǊǎŘŜ о ƘŜǳǊŜǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘŘǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘόLC5ύ ŀǇǇǊŜƴŘǊŀ

ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊǳƴŜŀǇǇǊƻŎƘŜŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ƎŜƴǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦŜΦǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘǎǳƛǾƛŎŜ

ŎƻǳǊǎŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳǊƻƴǘǳƴŜōƻƴƴŜ ǾǳŜŘϥŜƴǎŜƳōƭŜŘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎƳŜǎǳǊŜǎǉǳϥǳƴŜLC5 ǇŜǳǘǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ 

ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎΦ 

лп

https://www.2xglobal.org/sectoral-guidance#food
https://static1.squarespace.com/static/638cb83455f20147b91df430/t/6404a5602359714c54cda8ca/1678026080999/2XDueDiligenceQ_Agri_v6.pdf
https://www.2xglobal.org/sectoral-guidance#food
Was%20für%20ein%20Link%20soll%20hier%20eingefügt%20werden.%20Auch%20in%20der%20finalen%20Version%20ist%20hier%20kein%20Link%20hinterlegt.
https://gendertoolkit.bii.co.uk/wp-content/uploads/2020/11/ender_Diversity_and_Inclusion_for_Financial_Institutions.pdf
https://gendertoolkit.bii.co.uk/
https://gendertoolkit.bii.co.uk/sector-profiles/financial-institutions/
https://gendertoolkit.bii.co.uk/wp-content/uploads/2020/11/ender_Diversity_and_Inclusion_for_Financial_Institutions.pdf
https://www.womensworldbanking.org/what-we-do/gender-assessment-methodology/
https://www.womensworldbanking.org/what-we-do/gender-assessment-methodology/
https://online.atingi.org/enrol/index.php?id=4095
https://online.atingi.org/course/view.php?id=4092


оф

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[Ŝ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴƴŜȄŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ t{C 

Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŜǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŜπ

ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎΦ tƻǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΣ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΦ

/D!t όнлноύ Υ CŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜǎ Υ !ǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎŜǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘ

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ Υ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ t{C Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

ƴ ¦ǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜ 

ǇǊƻƳƻǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ

ƴ wŞŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǘ ŜƳǇŀǘƘƛŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ 

ŘŜǎ ŎƘƻŎǎ ƛƴŀǘǘŜƴŘǳǎ όǇŀǊ ŜȄΦ ǊŜƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎύΦ

ƴ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 

ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŜǘŎΦ 

ƴ {ǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛκǊŞŀƎƛǊ 

¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘπŜƭƭŜǎŁ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜƴǘπŜƭƭŜǎŘŜ 

ƭŀ ǾŀƭŜǳǊŘŀƴǎ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭŜ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊŁ ŘϥŀǳǘǊŜǎǇŜǊǎƻƴƴŜǎΚ

ƴ ¢ŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ 

ŘϥŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΦ

ƴ DŀǊŀƴǘƛǊ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ 

ǎƻǳǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ όƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎύ

ƴ LƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭǎ ŀŘƘŝǊŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ όƳŀǊƛǎΣ ōŜƭƭŜǎπ

ƳŝǊŜǎΣ ōŜŀǳȄπǇŝǊŜǎύΦ

ƴ hŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ 

ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ όŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǎǘΣ ƧŜǳȄ 

ŘŜ ǊƾƭŜΣ ŜǘŎΦύ

ƴ 9ƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎ

!ŎŎŝǎ

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘπŜƭƭŜǎŁ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ōƻƴ 

ƳƻƳŜƴǘΣ ŀǳ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘŜǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΚ

ƴ hŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ 

Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ  όǇŀǊ ŜȄΦ ŎŜƴǘǊŜ ŘϥŀǇǇŜƭ 

ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎύ

ƴ LƴŎƭǳǊŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŜǎ ōƻǳŎƭŜǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ όŀƎŜƴǘŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎΣ ŀǇǇŜƭǎΣ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎύΦ

ƴ tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ 

Řŀƴǎ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ

¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘπŜƭƭŜǎƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎŘǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŞǎƻƭǾŜƴǘπŜƭƭŜǎƭŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎŜǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜƴǘπŜƭƭŜǎŘŜ ƭϥŀƛŘŜǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ 

ǘƻǳǘŜƭϥŞǘŜƴŘǳŜŘǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Κ

ƴ ¢ŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞύ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 

ƴ {ϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ƻǳ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ŘϥŞǇŀǊƎƴŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊΦ

{Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘπŜƭƭŜǎǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘπŜƭƭŜǎǎŀǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΚ
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±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘϥŀŎǘŜǳǊǎ όƻǳ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎύ ǎƻƴǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƛƭ 

ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎϥŀǾŞǊŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ Ł ƭϥŜǎǇǊƛǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ 

/ϥŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƎŜƴǊŜΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘϥǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΥ

ƴ[ŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ 

ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƧŜǳΦ

ƴ9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ 

ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎΦ

ƴLƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀƴǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘΦ

9ƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘϥǳƴŜ ŎŀǊǘŜ 

ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛŘŜǊ Ł ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ 

ŘƻƳƳŀƎŜǎΦ 

hǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƎŜƴǊŜ

DL½ όнлноύ Υ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎΣ DŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŜŎ /ŀǇŀŎƛǘȅ²hwY{ όǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎύ Τ ŜȄŜƳǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛŦ όƛƴŎƻƳǇƭŜǘύ

[ϥŀŎŎŝǎŀǳ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ

{ŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ

Κ

;ǘŀǘ

aŀǊƛǎ
όǾŜǘƻύ

/ƘŜŦǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ

!ŎǘŜǳǊǎǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ

!ŎǘŜǳǊǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ

!ŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛπ
ǎŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ

ONG XYZ

/ƘŜŦǎ ǘǊƛōŀǳȄ
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ

LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ

!ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜ
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ

CŜƳƳŜǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎ

!ǳǘǊŜǎƳŜƳōǊŜǎ
ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ

[Ŝǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ

[Ŝǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ
ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 

tǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

{ƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ 

/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎŘϥǳƴŜŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ

ƴ!ŎǘŜǳǊǎǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΦ !ŎǘŜǳǊǎǉǳƛ ǎƻƴǘŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ

ŀŦŦŜŎǘŞǎǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘŜƴǘŀƴǘ ǉǳŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ

ŘŞǎƛƎƴŞǎŘǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

CŜƳƳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜόƻǳŘϥǳƴ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǾƛǎŞǇŀǊ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞύ

ƴ!ŎǘŜǳǊǎŎƭŞǎΦ !ŎǘŜǳǊǎŎŀǇŀōƭŜǎŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊƭŜǳǊǎ

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƭŜǳǊǎŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎƻǳƭŜǳǊǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊǇƻǳǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǳƴŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ {ŀƴǎ ƭŜǳǊǎƻǳǘƛŜƴŜǘ ƭŜǳǊǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎǾƛǎŞǎǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘƴƻǊƳŀƭŜπ

ƳŜƴǘǇŀǎ şǘǊŜŀǘǘŜƛƴǘǎΦ LƭǎǇŜǳǾŜƴǘƳşƳŜşǘǊŜŎŀǇŀōƭŜǎ

ŘϥƻǇǇƻǎŜǊƭŜǳǊǾŜǘƻ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘόϦǾŜǘƻ ǇƭŀȅŜǊǎϦύ ƻǳ

ǎƻǳǘŜƴƛǊƭŜ ǇǊƻƧŜǘƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊǇƻǳǾƻƛǊŜǘ Ł ƭŜǳǊ

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ όϦŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊǎϦύΦ

Lƭ ǇŜǳǘǎϥŀƎƛǊŘŜ ƳŜƳōǊŜǎƳŀǎŎǳƭƛƴǎƻǳŦŞƳƛƴƛƴǎŘŜ 

ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǘŜƭǎǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǊƛǎΣ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ ƻǳƭŜǎ ōŜƭƭŜǎπ

ƳŝǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎƛƴŦƭǳŜƴǘŜǎŀǳ ǎŜƛƴ ŘϥǳƴŜ

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǘŜƭƭŜǎǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ƻǳ

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŜǘŎΦ

ƴ!ŎǘŜǳǊǎǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΦ !ŎǘŜǳǊǎŘƻƴǘƭϥƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴŘŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘƴϥŜǎǘǉǳϥƛƴŘƛǊŜŎǘŜƻǳǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ

лп

https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1621/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1621%2FShared%20Documents%2F02%20Capacity%20WORKS%20Manual%2F2023%5FCapacity%5FWORKS%5FManual%5FEN%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fgroup%5F1621%2FShared%20Documents%2F02%20Capacity%20WORKS%20Manual


пм

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

tǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ǳƴ 

t{C ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘϥǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛπ

Ŏŀǘƛƻƴ ƳƛƴǳǘƛŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ

hǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ t{C

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƛŎƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴŁ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Η

[ŜǎŞǘŀǇŜǎŎƭŞǎ hǳǘƛƭόǎύκǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴόǎύ

LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎƻǳ

ōŀƴǉǳŜǎŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ōŀƴǉǳŜǎƻǳŘΩLaC

;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛǎǘŜ Řϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řϥǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Şƴƻƴœŀƴǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘǎΦ
м

;ǾŀƭǳŜǊǎƛƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜǎ

ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŜƴǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŜƴŎŜ

ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜŁ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞ

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎΦ

hǳǘƛƭŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǊŀǇƛŘŜǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ όǾƻƛǊƛŎƛύ

¦ƴŜ ǾǳŜŘϥŜƴǎŜƳōƭŜŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ

ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘǳ ƎŜƴǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ

ŜǎǘŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƛŎƛΦ

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ƛƭ ŜǎǘŜǎǎŜƴǘƛŜƭŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜŁ ƭŀ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜŜǘ 

ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜǎŜǎǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄŘŞŦƛǎŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΣ ŀƛƴǎƛǉǳŜ ŎŜǉǳƛ ŜǎǘƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ

ǇƻǳǊ ƭƛōŞǊŜǊǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘŘŜǎ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ

Ł ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊŀƛŜƴǘŁ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ƛƭ ŜǎǘŎƻƴǎŜƛƭƭŞŁ ƭŀ DL½ 

ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊŁ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǊŀǇƛŘŜǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜŘϥŞǘŀōƭƛǊǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜǎƛƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘǊŜƳǇƭƛǎŜǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎƭƛŞŜǎŀǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊŜǘ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ

н

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎŘŜ ƭϥLC

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜŜƴǘŜǊƳŜǎŘŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ

hǳǘƛƭŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎŜƴ

ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎŘŞǾŜƭƻǇǇŞ

ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘDƭƻōŀƭ !ƎCƛƴόǾƻƛǊƛŎƛύ

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ Řϥǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ DL½ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ
о

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ

aƻŘŝƭŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴ9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜŜǘ ŜƴǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎŜǘ Řǳ 

ōǳŘƎŜǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘŘŜ ƭŀ DL½ ŀƛƴǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƭŜǎ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎŘŜǾŀƴǘşǘǊŜǎƻǳǘŜƴǳǎǇŀǊ ƭŀ DL½ ŘƻƛǾŜƴǘşǘǊŜŘŞŦƛƴƛǎΦ
п

5ŞŎƛŘŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎŁ ǎƻǳǘŜƴƛǊŜǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎŎǊƛǘŝǊŜǎΣ ǘŜƭǎǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ƭŜ 

ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴǎŜǊŀ ŘŞŦƛƴƛόǇŀǊ ŜȄΦ ŎƻƴǎŜƛƭ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

ŎƻƴǎŜƛƭ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜƻǳǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǘŞƎǊŞύΦ
р

лп



пн

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[ŜǎŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎύΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ 

Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ 

ǘȅǇŜǎ Řϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ

{ƻǳǊŎŜǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴκǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Υ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎκǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ DL½Σ ŜǘŎΦ

hǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ t{C

DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎǘŀǘǳǘǎ 

Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ

/ƻƳǇǊŜƴŘŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎǘŜƭǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴŜǘ ǎŀŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όǇŀǊ ŜȄΦ 

ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎŘŜ ǎŜǎƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦŜΦǎύΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘΣ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘƧǳǊƛŘƛǉǳŜŘŜ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜǘ 

ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŀƛƴǎƛǉǳŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƻƴǘƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜǎƛƴǘŜǊƴŜǎ ǎƻƴǘƳƛǎ ŜƴǇƭŀŎŜ όŀǳŘƛǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎƻƳƛǘŞŘϥŀǳŘƛǘΣ ŜǘŎΦύΦ

½ƻƴŜ

!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞ

!ŘŞǉǳŀǘƛƻƴŘǳ ƳŀƴŘŀǘŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜŘŜ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎŘŜ ƭŀ DL½Σ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜŜǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞŀŎǘǳŜƭƭŜǎƻǳŦǳǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊκǎŜƎƳŜƴǘΣ ŀŘƘŞǎƛƻƴŘŜ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜŜǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎǇƻǳǊ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜŘŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎŘǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ

wŞǇǳǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŀƴǘŞŎŞŘŜƴǘǎ

tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜŜǘ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴŘŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΣ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎŜǘ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ŀƭƭŞƎŀǘƛƻƴǎŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎƻǳŀǳǘǊŜǎ

ǇǊƻōƭŝƳŜǎŘŜ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴŜǘ ƭŜǳǊǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŜƴǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŜƴǘŜǊƳŜǎŘŜ ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘ

ŘϥŀǊƎŜƴǘŜǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘŘǳ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜό!a[κ/C¢ύΣ ŀƛƴǎƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ όƭŜ ŎŀǎŞŎƘŞŀƴǘύΦ

{ƻƭƛŘƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ!ƴŀƭȅǎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǾŞǊƛŦƛŞǎ όǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ 

ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇǊşǘǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ

hǳǾŜǊǘǳǊŜŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘ Ł ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎŀǇǇǊƻŎƘŜǎΣ ǾƻƭƻƴǘŞŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŜǊΣ ǾƻƭƻƴǘŞŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀǾŜŎ ǎŜǎǇǊƻǇǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎόŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎŜǘ ŜƴƴŀǘǳǊŜύΦ

{ƻǳǎπȊƻƴŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ

!ǳǘǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊŁ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŞŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ

ǇŀǊ ƭŀ DL½ Ŝǘ ƭŀ YŦ²ϦIƻǿ ǘƻ !ǇǇǊŀƛǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ {ǘŀǘŜπhǿƴŜŘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ CƛƴŀƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ π! tǊŀŎǘƛŎŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ 

DŜǊƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴϦΦ

DǳƛŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘϦ 

лп

https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1506/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FMust%20Reads%2F5%2D%20AgFIF%20Handreichung%2Epdf&viewid=480cf83c%2Dfbbb%2D47b2%2Dabaa%2D01b145cd06cb&parent=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FMust%20Reads
https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1506/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FMust%20Reads%2F5%2D%20AgFIF%20Handreichung%2Epdf&viewid=480cf83c%2Dfbbb%2D47b2%2Dabaa%2D01b145cd06cb&parent=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FMust%20Reads
https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1506/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FMust%20Reads%2F5%2D%20AgFIF%20Handreichung%2Epdf&viewid=480cf83c%2Dfbbb%2D47b2%2Dabaa%2D01b145cd06cb&parent=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FMust%20Reads
https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1506/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FMust%20Reads%2F5%2D%20AgFIF%20Handreichung%2Epdf&viewid=480cf83c%2Dfbbb%2D47b2%2Dabaa%2D01b145cd06cb&parent=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FMust%20Reads
https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1506/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FMust%20Reads%2F5%2D%20AgFIF%20Handreichung%2Epdf&viewid=480cf83c%2Dfbbb%2D47b2%2Dabaa%2D01b145cd06cb&parent=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FMust%20Reads


по

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ

[ϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘϥǳƴŜ LCΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴΦ

ƴLƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ

ƴ5ŞŦƛƴƛǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΦ

ƴ[ŀƴŎŜǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ όǎƛ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜύ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 

ƴtǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

ŘŞŦƛƴƛǎ Ł ƭϥŀǾŀƴŎŜΦ

hǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭϥLC

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ Ϧ5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜϦ όǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴƎƭŀƛǎŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜύ

ƴ9ȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎΦ

ƴ;ƭŀōƻǊŜǊŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎŘŀƴǎ 

ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ƴwŞŀƭƛǎŜǊƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎǎŜƭƻƴƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǇǊŞǾǳΦ

ƴ±ƛǎƛǘŜǊƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎόƻǳƭŜǎ ǎǳŎŎǳǊǎŀƭŜǎύ ǇƻǳǊ 

ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΦ

ƴ;ƭŀōƻǊŜǊǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘŀǾŜŎ ƭΩLCΦ

ƴIƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ

ŀƛŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎŀŦƛƴŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ 

ƭϥŀŘŘƛǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΦ

ƴ!ƧƻǳǘŜǊǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎŘǳ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴΦ

ƴ5ŞŦƛƴƛǊƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ 

ƴ±ŀƭƛŘŜǊƭŜ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜκƭŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǇƻǳǊ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊŘŜ ƭϥŀŘƘŞǎƛƻƴŁ 

ǘƻǳǎƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ

ƴ/ƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ όŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜύ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊƭŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎǎƻƴǘƛƴŎƭǳǎŜǎΣ ŜƴǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŜƴŎŜǉǳƛ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜƭŜ ƎŜƴǊŜΦ 

ƴtǊƻƧŜǘŘŜ ƳŀƴŘŀǘǇƻǳǊ ǳƴΦŜŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦŜόŜȄǇŜǊǘΦŜ

ŜȄǘŜǊƴŜύΦ

ƴ5ŞŦƛƴƛǊƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜŜǘ ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜŀǾŜŎ ƭŜΦƭŀ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦŜŜǘ ƭϥŞǉǳƛǇŜǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎΦ

ƴ5ǊŜǎǎŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎŁ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊŜǘ ŞǘŀōƭƛǊ

ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩLCΣ ƭŜǎ 

ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎόŎϥŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŜǎ 

ŘƻƴŀǘŜǳǊǎŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎƭΩLCŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞƻǳǘǊŀǾŀƛƭƭŜύΦ

ƴtǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭΩLC ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 

ŜȄŀƳƛƴŜǊΦ

ƴ/ƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎŘŜ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎŘŜ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǘŜƭǎǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŞŜǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ

ƴwŞǎǳƳŜǊƭϥŀƴŀƭȅǎŜŜǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ

ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴǇƻǳǊ ŎƻƳōƭŜǊƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ Ŝǘ ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ 

ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŜƴǎǳǎǇŜƴǎΦ

ƴtǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜŜǘ 

ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜŜǘ ŜƴŘƛǎŎǳǘŜǊŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎΦ

ƴ±ŀƭƛŘŜǊƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎŀǾŜŎ ƭΩLCΦ

tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ
wŞŀƭƛǎŜǊ
ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ

!ƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 
ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ

tƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ
м н о п

лп
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±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

hǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ {ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǳ ǇǊşǘǎ Κ

{ƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ όǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎǇƻƴŎǘǳŜƭǎŜǘ 

ƴƻƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎύ ƴŜ ǎƻƴǘǇŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎŎƻƳƳŜǳƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾƛŀōƭŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎǘȅǇŜǎ 

ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊŘŀƴǎ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴπ

ǎǘŀƴŎŜǎ ƻǴŘŜǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎǎƻƴǘƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎόǇŀǊ ŜȄΦ ƭϥŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴŀǳ ŎƭƛƳŀǘǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎύΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘŘǳ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜŘŜǎǘƛƴŞŜǎŁ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜόŜǘ 

ŀǎǎƻǊǘƛŜǎŘϥǳƴŜŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇǊƻǇǊŜ Řǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜύ ǎƻƴǘ

ǇǊŞŦŞǊŞŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜǉǳϥǳƴŜŀǇǇǊƻŎƘŜƳƛȄǘŜŘŜ 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊşǘǎΦ 

ΦΦΦ ŀ ŀŎŎŝǎ
ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

ΦΦΦ ŀ ǳƴ ŀŎŎŝǎƭƛƳƛǘŞŀǳ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

ΦΦΦ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

DǊƻǳǇŜ ŎƛōƭŜ ΦΦΦ

Entreprise
non viable

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ

ǾƛŀōƭŜ

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ
ǾƛŀōƭŜ

!ǳŎǳƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
Řǳ ǘƻǳǘ 

όǇŀǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛǘŞύ

tŀǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ
ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 

όǇŀǎ 
ŘϥŀŘŘƛǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞύόŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜύ 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ

Ҍ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭϥŞǇŀǊƎƴŜ

Ҍ ŎǊŞŘƛǘ 
όŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳƛȄǘŜύ

ƳƛȄǘŜύ

ƴ Lignesdirectrices pour la conception de subventions 

(de contrepartie)

ƴ Créerune additionnalité

ƴ Structurer soigneusementle mécanismede subvention

ƴ Conception minutieusedu niveaude correspondance

ƴ Transparencesur les caractéristiquesdes subventions 

et la sélectiondes bénéficiaires

ƴ Accompagnerle développementdes compétences

ƴ Stratégiede sortie et de transition

ƴ Lien avec le secteurfinancier (approchemixte)

Prêt (micro) Subvention (micro)

Exigence Niveau préexistant d'activité 

économiquecomme base d'utilisation 

productive 

Trop pauvrepour investirun prêt dans 

une activitégénératricede revenus

Type de 

population/

cas d'utilisation

Population économiquement active à 

faible revenu 

ÁPopulations très dispersées, 

situations de crise ou d'après-crise, 

par ex. personnes temporairement 

déplacées.

ÁEn combinaison avec des prêts 

lorsqu'un certain comportement 

est encouragé (par ex. 

l'investissement dans des actifs 

respectueux du climat). 

Caractéristiques Instrument continu à long terme Instrument ponctuel à court terme

Préjudice 

potentiel causé

ÁRisqueque le prêt soit utilisépour 

des besoinsimmédiats, cequi pousse

les gens à s'endetter. 

ÁSi le prêt n'estpas remboursé, cela

peut entraînerune perte de 

discipline affectantles autresIF.

Les agriculteur.trice.s peuvent 

s'appuyer sur un modèle d'entreprise 

non viable qui ne continuera pas à 

générer des revenus après la fin du 

régime de subvention.

tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƛƭ ŜǎǘǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ

ŘϥŀŘƻǇǘŜǊǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜƳƛȄǘŜŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊşǘǎΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘƳƻƴǘǊŜƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƳƛŎǊƻπǇǊşǘǎŜǘ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻπǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜǉǳŀƴŘ

ƭϥǳƴƻǳƭϥŀǳǘǊŜŘŜ ŎŜǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŜǎǘǇǊŞŦŞǊŀōƭŜΦ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊŁ ϦaŞŎŀƴƛǎƳŜǎŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǇƻǳǊ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƛŎƻƭŜΥ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ DL½ ǎǘŀŦŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊϦ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎΦ

лп

https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1506/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FMust%20Reads%2F1%20%2D%20Guidelines%20for%20GIZ%20Financing%20Mechanisms%20in%20Agriculture%20%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FMust%20Reads
https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1506/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FMust%20Reads%2F1%20%2D%20Guidelines%20for%20GIZ%20Financing%20Mechanisms%20in%20Agriculture%20%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FMust%20Reads
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лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇŜǳǘ ŀƛŘŜǊ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜƴǘǊŞŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ Lƭ ŦƻǳǊƴƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ 

ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ 

hǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 

Service financier
niveaumicro

tƻƭƛǘƛǉǳŜ
ƴƛǾŜŀǳƳŀŎǊƻ

/ƭƛŜƴǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ ƻǳ ta9tǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ

Fonctionsd'appui
niveauméso

ƴwŞŀƭƛǎŜǊǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 

ŎƘŀƞƴŜǎŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎƻǳǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎŜǘ ŘŜǎ ta9Φ

ƴ{ƻǳǘƛŜƴŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ

ƴCŀŎƛƭƛǘŜǊƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭŜǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŜƴǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ

ƴ{ƻǳǘƛŜƴŁ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ

ƴΦΦΦ

ƴ{ƻǳǘŜƴƛǊƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎǾŜƴǘƛƭŞŜǎǇŀǊ ǎŜȄŜ

ƴ{ƻǳǘŜƴƛǊƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ όǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŞύ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŜƴǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

ƴtƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ

ƴ{ƻǳǘŜƴƛǊǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ

ƴ{ƻǳǘŜƴƛǊƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ

ŎƻƴƴŜȄŜǎ

ƴΦΦΦ

ƴwŞŀƭƛǎŜǊǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎŘŜ ƎŜƴǊŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƛŎƻƭŜ

ƴ5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǉǳƛ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜƴǘ

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎΣ ŜƴǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ

ƴΦΦΦ

04

ƴ;ǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƎŜƴǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ C{t όƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭƛŞ ŀǳ ŎƭƛŜƴǘύ

ƴ;ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜȄŜǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴ t{CόƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭƛŞ ŀǳ ŎƭƛŜƴǘύ

ƴ5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜκǎǳƛǾƛ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǾŜƴǘƛƭŞŜǎ ǇŀǊ ǎŜȄŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎΦ

ƴwŞǾƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜȄŜǎΦ

Χ



пс

Vue d'ensemble

01 La fondation

La politique dedéveloppement

féministe

Cadresrelatifsà l'égalitéentre les 

hommes et les femmes

02 Les femmes dans le secteur

agroalimentaire

Impact des femmes entrepreneurs

Caractéristiqueset définitions

Excursus : Les femmes et le climat

03 Les femmes et l'accèsau 

financement

Impact de l'accèsau financement

Statut des femmes accès au 

financement

Prêtsau secteuragroalimentaire

Défiset obstacles

04 Outils et cadres

Analysedesprojetsde la GIZ

Analysedu contextegénéral

Évaluationde lademande

Évaluationde l'offre

Outilsde gestion de projet

05 Études de cas

06 Enseignements tirés

07 Ressourcescomplémentaires

;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

/ƘŀǇƛǘǊŜ лр

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜр ǇǊŞǎŜƴǘŜŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎŎƻƴŎǊŜǘǎǎǳǊ ƭŀ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

/Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎŘŜ ŎŀǎǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ 

ƭŀ DL½ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜƴǘŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎǘŜƭǎǉǳŜƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ

ǎǳǊƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎΣ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ

ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎŘŜ ƎŜƴǊŜΣ ƭŜǎƎǊƻǳǇŜǎŘϥŞǇŀǊƎƴŜΣ ƭŜǎ

ǇǊƻŘǳƛǘǎŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎŀŘŀǇǘŞǎΣ ƭŜǎŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎŘǳ ƎŜƴǊŜƻǳƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘŘϥǳƴŜ

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜŘŜ ƎŜƴǊŜΦ 
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лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜŎŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[ƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ

ƴ9ƴ нлммΣ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭϥhǳƎŀƴŘŀ ŀ ǇǳōƭƛŞ ŘŜǎ 

ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ LC 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜΦ /Ŝǎ 

ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ DL½ 

Ŝǘ ǇǊƻƳŜǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧǳǎǘŜǎ Ŝǘ 

ŞǉǳƛǘŀōƭŜǎΣ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘΦŜΦǎΦ

ƴ9ƭƭŜǎ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀǳȄ t{C ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘΦŜΦǎ

ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ŎƻǶǘ 

ǘƻǘŀƭ Řǳ ŎǊŞŘƛǘΣ Ŝǘ ŘϥŀŦŦƛŎƘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ǎǳŎŎǳǊǎŀƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀƴŀǳȄ 

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳϥƛƭǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘΦ

ƴ9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ DL½ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ м олл 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǎǳŎŎǳǊǎŀƭŜǎ ŘŜǎ LC Řŀƴǎ 

ǘƻǳǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ƭƛƎƴŜǎ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ млл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎŜƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎΦ

ƴ[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ 

ŘϥǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ 

Ϧ/ƻƴƴŀƛǘǊŜ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎϦΦ 

!ǎǇŜŎǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ƎŜƴǊŜ

¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ǳǘƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ

!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ
Ŝƴ hǳƎŀƴŘŀ

ƷƷ

[ŀ DL½ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

м олл ŜƳǇƭƻȅŞΦŜΦǎ ŘŜ 
ǎǳŎŎǳǊǎŀƭŜǎ Řϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŀȅǎΦ 

Soutenirl'inclusionfinancièreen Ouganda

De 1998 à 2017, la GIZ a soutenule secteurfinancier

ougandaisauxtouslestrois niveauxdu systèmefinancier, 

en mettant l'accentsurla financerurale et agricole. 

Dans le cadredu volet "Éducationfinancièreet protection

des consommateur.trice.s", plusieursactivitésont été

misesen ǆǳǾǊŜpour faciliter la transparenceet l'accès

auxproduitsfinancierspour lespersonnesà faible

revenu, semi-analphabètesou analphabètes(souventdes 

femmes), y comprisdanslesrégionsrurales et agricoles

du pays. 

"Document d'information sur les produits financiers

ƴ Pour rendre opérationnelles les lignes directrices sur la 

protection des consommateur.trice.s, la GIZ a appuyé 

la banque centrale de l'Ouganda à développer un 

modèle de "document d'information" pour améliorer 

la transparence des conditions de tous les produits 

financiers offerts par les IF réglementées dans le 

secteur financier ougandais.

ƴ Ces documents d'information sont des formulaires 

standardisés de deux pages qui doivent présenter les 

informations sur les produits aux consommateur.trice.s 

de manière concise et compréhensible et permettre 

ainsi aux client.e.s de comparer les produits d'un 

établissement à l'autre.

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ 

9ƴ нлмфΣ ƭϥLt! όŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ C{5! Ŝǘ ƭŀ C{5¦ύ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ 

ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƳȅǎǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭϥŞǘŀǘ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƭŞǎ ŜǘΣ Ŝƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŞǇŜƴŘŀƛǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘΦŜΦǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ 

ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘΦŜΦǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘΣ 

ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀōǎŜƴǘǎ ŘŜǎ 

ǎǳŎŎǳǊǎŀƭŜǎΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ŎƭƛǉǳŜȊƛŎƛΦ 

!ǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ƭŀ DL½ 

.ŀƴƪ ƻŦ¦ƎŀƴŘŀ όōŀƴǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜƻǳƎŀƴŘŀƛǎŜύ

vϧw ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Řǳ .ƻ¦

лр

https://poverty-action.org/mystery-shopping-assessment-credit-cost-disclosures-uganda
https://dms.giz.de/dms/llisapi.dll/app/nodes/89240358
https://www.bou.or.ug/bouwebsite/bouwebsitecontent/FinancialInclusion/Key-fact-documents/KFD_Loans_August-22-2020.pdf
https://twitter.com/bou_official/status/724924765572595714


пу

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜŎŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

/ǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴǳ

ƴ[ŀ ŎƻπŎǊŞŀǘƛƻƴōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇǳōƭƛŎ 

Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘϥŜǎǎŀƛǎ Ŝǘ 

ŘϥŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎΣ ǎϥŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ ōŞƴŞŦƛǉǳŜΦ

ƴ¦ǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ōŀǎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ł ŎŜ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŎƛōƭŜΣ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ϦŀƎǊŞŀōƭŜ 

ŘΩŀǾƻƛǊϦΦ

ƴLƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŞǎ ŘϥŀƎǊƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ 

ŘϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ǘŜƭǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ 
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{ƳŀǊǘCŀǊƳƛƴƎŀ ŞǘŞƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘŘŞǾŜƭƻǇǇŞǇŀǊ ƭŀ DL½ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŀƭƭƛŀƴŎŜǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜϦCŀǊƳŜǊǎ ŀǎ 9ƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŜǳǊǎϦ όŘŜǾŜƭƻtttύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎ

ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎŘŜ ǾŀƭŜǳǊŘǳ ŎŀŦŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŀƴŜŜƴ

hǳƎŀƴŘŀΣ ŎƛōƭŀƴǘŜƴǾƛǊƻƴ ну ллл ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎΦ

LƴǘŞƎǊŜǊƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ

[Ŝǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƛŞǎŀǳ ƎŜƴǊŜ ǎƻƴǘƛƴǘŞƎǊŞǎŘŀƴǎ 

{ƳŀǊǘCŀǊƳƛƴƎǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎŘϥŜȄŜƳǇƭŜǎƳƻƴǘǊŀƴǘ

ŎƻƳƳŜƴǘ ϦwƻǎŜ Ŝǘ aǳǎƻƪŜϦ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŘƛǎŎǳǘŜƴǘŜǘ ǇǊŜƴƴŜƴǘŘŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎŜƴŎƻƳƳǳƴόŀǇǇǊƻŎƘŜǊƾƭŜƳƻŘŝƭŜύΣ ǎŀƴǎ 

şǘǊŜŞǘƛǉǳŜǘŞŜǎŎƻƳƳŜǘŜƭƭŜǎŜǘ ǎŀƴǎ şǘǊŜǇŜǊœǳŜǎ

ƴŞƎŀǘƛǾŜƳŜƴǘŎƻƳƳŜŘŜǎ ϦŘƻƴƴŜǳǎŜǎŘŜ ƭŜœƻƴǎϦ

tǊŜƴŘǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜƴŎƻƳǇǘŜƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜŜǘ ǎŜǎ

ƴƻǊƳŜǎǎƻŎƛŀƭŜǎόŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎǎƻŎƛŀƭŜǎκŘŜ 

ƎŜƴǊŜ Ηύ

[Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎƭƛŞǎŀǳ ƎŜƴǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴŦƛŀƴŎŜŜƴǘǊŜ ƭŜΦƭŀ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜŜǘ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦŜΦǎΦ

±ŜƛƭƭŜǊŁ ŎŜǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ όƳŀǊƛǎΣ ŦǊŝǊŜǎΣ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎύ ƴŜ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘǇŀǎ Ƴƛǎ Ł ƭϥŞŎŀǊǘŜǘ ƴŜ 

ŎǊŀƛƎƴŜƴǘǇŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǊƾƭŜΦ

;ǾŀƭǳŜǊǎϥƛƭŎƻƴǾƛŜƴǘŘϥƛƴŎƭǳǊŜƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘƻǳŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴŘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎŜǘ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎΦ

ƷƷ

aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ

ƴ[ŀ ƴŀǊǊŀǘƛƻƴ ōŀǎŞŜǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎǘȅǇƛǉǳŜǎ

όƴƻƳΣ ŃƎŜΣ ǎƛƎƴŜǎΣ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ ǉǳƛ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ

ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎǇŜǊƳŜǘǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όƭŜ 

ŎƻǳǇƭŜ ϦwƻǎŜ Ŝǘ aǳǎƻƪŜϦ ŜǎǘŘŜǾŜƴǳǳƴ ƳƻŘŝƭŜύΦ 

ƴaŀǘŞǊƛŀǳȄǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎŀǳȄ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΣ ƭŞƎŜǊǎŜǘ ƴƻƴ 

ōǊƛƭƭŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘŘϥƛƴŎƭǳǊŜƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎŀƴŀƭǇƘŀōŝǘŜǎΦ

ƴ;ǾŀƭǳŜǊƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝƴ

ǇŜǊǎƻƴƴŜŜǘ ŜƴƭƛƎƴŜόŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳǊŜƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎƳƻƛƴǎŁ ƭϥŀƛǎŜŀǾŜŎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻǳŎŜƭƭŜǎǉǳƛ 

ƴϥƻƴǘǇŀǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴύΦ

мр҈ πуу҈ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ

ŦƻǊƳŞΦŜΦǎΦ 

9ƴǘǊŜ от ҈ Ŝǘ рт ҈ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ƻƴǘǇǊƛǎ ŘŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘŜƴƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜΣ 

ŘŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘŁ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

Résultatsd'une évaluation

Livraison

ƴ L'alignementdes formations sur le calendrieragricole

encourage les participant.e.sà appliquer 

immédiatementles connaissancesacquises(par ex. en

dispensantle module sur l'épargneaprès la récolte, 

lorsqueles agriculteur.rice.sont de l'argentà 

épargner), à incluredes jardinsde démonstration, etc.

ƴ Programmer les formations (heure, durée et lieu) en

fonctionde la disponibilitéet des possibilitésdes 

femmes, tenir comptedu fait que les femmes doivent

s'occuperdes tâchesménagèreset de la gardedes 

enfants, éventuellementrépartir la formation sur une 

périodeplus longue

ƴ Les groupesde confianceexistantspeuventêtre un 

bon moyende dispenser des formations.

ƴ S'assurerqu'il existedes capacitésde suivi, de 

répétitionet d'accompagnement. 

ƴ Former des femmes en tant que formatrices/coaches 

et veillerà ceque les conditions de la formation soient

adaptéesaux femmes.

ƴ Assurer la qualitéde la formation lorsquecelle-ci est

organiséeencascade (maîtres formateur.trice.s, 

formateur.trice.sprincipaux, formateur.trice.ssur le 

terrain), tenir comptede la dynamiquesociale.

ƴ Utiliser des outilsnumériquespour contrôlerl'assiduité

et évaluerla satisfaction.

!ǳǘǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ
aŀƴǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ŜƴǆǳǾǊŜ
CƛŎƘŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ {ƳŀǊǘCŀǊƳƛƴƎ
aŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

лр

https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1506/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FAgricultural%20%26%20Value%20Chain%20Finance%2F2%2E%20Projects%20%26%20Acquisition%2F2%2E1%20Projects%2F2016%2D2020%2C%20Uganda%2C%20STA%20Farmers%20as%20Entrepreneurs%2FSmart%20Farming%20%2D%20AgFin%20Training%20Concept%2FSmartFarming%20Handbook%20for%20Implementers%2Epdf&viewid=480cf83c%2Dfbbb%2D47b2%2Dabaa%2D01b145cd06cb&parent=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FAgricultural%20%26%20Value%20Chain%20Finance%2F2%2E%20Projects%20%26%20Acquisition%2F2%2E1%20Projects%2F2016%2D2020%2C%20Uganda%2C%20STA%20Farmers%20as%20Entrepreneurs%2FSmart%20Farming%20%2D%20AgFin%20Training%20Concept
https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1506/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FAgricultural%20%26%20Value%20Chain%20Finance%2F2%2E%20Projects%20%26%20Acquisition%2F2%2E1%20Projects%2F2016%2D2020%2C%20Uganda%2C%20STA%20Farmers%20as%20Entrepreneurs%2FSmart%20Farming%20%2D%20AgFin%20Training%20Concept%2FFactsheet%5FSmartFarming%2Epdf&viewid=480cf83c%2Dfbbb%2D47b2%2Dabaa%2D01b145cd06cb&parent=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FAgricultural%20%26%20Value%20Chain%20Finance%2F2%2E%20Projects%20%26%20Acquisition%2F2%2E1%20Projects%2F2016%2D2020%2C%20Uganda%2C%20STA%20Farmers%20as%20Entrepreneurs%2FSmart%20Farming%20%2D%20AgFin%20Training%20Concept
https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1506/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1506%2FShared%20Documents%2FAgricultural%20%26%20Value%20Chain%20Finance%2F2%2E%20Projects%20%26%20Acquisition%2F2%2E1%20Projects%2F2016%2D2020%2C%20Uganda%2C%20STA%20Farmers%20as%20Entrepreneurs%2FSmart%20Farming%20%2D%20AgFin%20Training%20Concept%2FField%20Training%20Materials%20%2D%20Smart%20Farming&viewid=480cf83c%2Dfbbb%2D47b2%2Dabaa%2D01b145cd06cb


пф

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜŎŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎπŎŀŘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞ 

Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ

tǊƻ9ŎƻƴaƻȊŀƳōƛǉǳŜ όлфΦнлнмπлрΦнлноύ 

tǊƻ9ŎƻƴŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ Ł ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳ 

aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ 

!ǎǇŜŎǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ƎŜƴǊŜ

ƴ {ǳƛǾƛ ŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ƭŀ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ

ƴ !ŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ 

ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƎŜƴǊŜΦ 
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ƷƷ hōƧŜŎǘƛŦǎ

ƴ¦ƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŞǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ

ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘŀƎǊƛŎƻƭŜƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘƭŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

ƴ[ϥƻōƧŜŎǘƛŦŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜŞǘŀƛǘŘϥŀŎŎǊƻƞǘǊŜƭŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜŜǘ ƭŜ ŦƭǳȄ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎΦ

ƴtǊƻƳƻǳǾƻƛǊŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎŘŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ

ǉǳƛ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

ƴ[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎƻƴǘƭŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ

όŀύ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎŜǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎŘŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΤ 

όōύ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎǎŜƴǎƛōƭŜǎŀǳ ƎŜƴǊŜ όȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜύ Τ Ŝǘ 

όŎύ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎƴŀǘƛƻƴŀǳȄ

ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎŜǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ

лр

/ƻƴǘŜȄǘŜ

ƴ[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳƻȊŀƳōƛŎŀƛƴ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

Ŝƴ ƛƴǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

όǾŜǊǎ нлнлκнмύΦ

ƴ5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ DL½ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł 

ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 

ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ LC ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ 

Ł ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ 

ŎǊŞŘƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŜǘŎΦ

ƴ[ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ 

ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Řϥǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŞǾƛŘŜƴǘŜΦ



рл

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜŎŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

tǊƻŎŜǎǎǳǎ

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ό/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ 

/LC!aύ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŞŜ Ł ƭϥŀǳǘƻƳƴŜ нлнн Ŝǘ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ 

Ƴŀƛ нлно ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ DL½ Ŝǘ ƘŞōŜǊƎŞŜ ǇŀǊ 

ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ

ƴ[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘΥ ǘǊƻƛǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ 

ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥ;ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŜǎύΣ ƭŀ 

ōŀƴǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

/ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ό/¢!ύΦ

[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ 

ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ 

ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

όǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦŜΦǎΥ нπо ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ /¢! Ŝǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘΦŜΦǎŘϥŜƴǘƛǘŞǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎύ Υ

мΦ DŀƎŜǎ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ 

нΦ LƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ 

оΦ bǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

пΦ CƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

Plateforme de coordination pour le financement de l'agriculture au Mozambique 2/2

wŞǎǳƭǘŀǘǎ

ƴ!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜŘŜ 

ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ну҈ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎƻƴǘ

ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 

ƴ[ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜǎǘŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜŘŜ нр Ł ол 

҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ όƭϥƻōƧŜŎǘƛŦŞǘŀƛǘŘŜ ол Ł ор ҈ύΦ

ƴ/ƘŀǉǳŜǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴŞƳŀƴŀƴǘŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜŘƻƛǘ ŀǾƻƛǊŦŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘŘϥǳƴŜŀƴŀƭȅǎŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ 

ƛƴŎƭǳǊŜƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞΦ

ƴ!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜŘŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎǇƻǳǊ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜόǉǳƛ Ŧŀƛǘ 

ǉǳƻƛ Κ ǇǊƻŘǳƛǘǎŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΚύΦ

5ŞŦƛǎŜǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎǘƛǊŞǎ

ƴ!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ DL½ ŜǎǘŘŜ ŦŀŎǘƻ ƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜŘŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎŜǘ ƎŝǊŜƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ 

/ŜǘǘŜǘŃŎƘŜŘƻƛǘ şǘǊŜǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƳŀƛǎƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜŜǎǘ

ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŁ ǳƴ ŘŞŦƛŜƴǘŜǊƳŜǎŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

CƛŎƘŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ

¦ƴŜ ŦŜƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜŘŜ 
ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ 

ну҈ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ

ŦŞƳƛƴƛƴǎ

лр

https://dms.giz.de/dms/llisapi.dll/app/nodes/355461465


рм

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜŎŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

/ƻƴǘŜȄǘŜ

ƴ[ϥŞŎŀǊǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜ р ҈ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ŀǳ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ǎŜƳōƭŜ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜ ŘϥŀǇǊŝǎ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀƴŜŎŘƻǘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ DL½ ŀ 

ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ

ƴ/ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ DL½ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭϥƻŦŦǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳȄ 

ŘƻƴƴŞŜǎ Cƛƴ{ŎƻǇŜ Ŝǘ CƛƴŘŜȄ Řǳ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ 

ƴ[ŀ DL½ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

όŀǊƎŜƴǘ ƳƻōƛƭŜύ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ ŘϥŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ 

ƭϥŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎϥŞǘŀƛǘ Ł 

ƴƻǳǾŜŀǳ ŎǊŜǳǎŞ όŘŜ с ҈ Ŝƴ нлмт Ł мм ҈ Ŝƴ нлнмύΦ

ƴ5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴ тл ҈ ŘŜǎ LC Řǳ Ǉŀȅǎ ƴϥƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǾŜƴǘƛƭŞŜǎ 

ǇŀǊ ǎŜȄŜΦ

ƴ[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ DL½ 

ŘϥŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǎǎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎΦ

Diagnostic des normes de genre au Mozambique 1/2

tǊƻŎŜǎǎǳǎ

ƴ[ŀ DL½ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞŁ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊŀǾŜŎ /D!t ǎǳǊ ƭŀ ōƻƞǘŜ 

Ł ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜΦ 

ƴ¦ƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜŀ ŞǘŞƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǇƻǳǊ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ όŜƴǾƛǊƻƴ ул ллл ŜǳǊƻǎύΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ

ƻōǘŜƴǳŀǳǇǊŝǎŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ9ǳǊƻǇŞƴƴŜΦ

ƴ9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ DL½ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞŁ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ 

ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜŜƴŦƻƴŎǘƛƻƴŘǳ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ Řǳ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ǎϥŜǎǘ

ǊŜƴŘǳŎƻƳǇǘŜǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎŀŎǘƛǾƛǘŞǎǎŜ 

ŘŞǊƻǳƭŀƛŜƴǘŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄŘŜ ƭŀ ǇǊŞπŀǘǘŜƛƴǘŜΣ ŘŜ ƭϥŀǘǘŜƛƴǘŜ

Ŝǘ Řǳ ōŞƴŞŦƛŎŜΣ ƳŀƛǎǇŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘŀǳ ƴƛǾŜŀǳŘŜ 

ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ

9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎǘƛǊŞǎŜǘ ŘŞŦƛǎŁ ǊŜƭŜǾŜǊ

ƴ[ϥŞǉǳƛǇŜŘŜ ƭŀ DL½ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀŁ ƛƴǘŞƎǊŜǊŘϥŀǳǘǊŜǎ

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎŘŀƴǎ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǘŜƭƭŜǎǉǳŜ 

ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎƳŀǎŎǳƭƛƴǎΣ 

ŘϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜǳǊΦŜǳǎŜΦǎŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ ŘŜ ƳŀǊƛǎŜǘ ŘŜ 

ŦǊŝǊŜǎ ŜƴƭŜǳǊǇŀǊƭŀƴǘŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎǉǳϥƛƭǎǇŜǳǾŜƴǘǘƛǊŜǊ

ǎϥƛƭǎǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘŁ ƭŜǳǊǎŦŜƳƳŜǎΣ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎŘϥŀǾƻƛǊ

ǳƴ ŎƻƳǇǘŜŜƴōŀƴǉǳŜΦ

ƴ[Ŝ ǇǊƻƧŜǘƴϥŀǇŀǎ ǳǘƛƭƛǎŞƭŜ Ƴƻǘ ϦƎŜƴǊŜϦ Řŀƴǎ ǎŀ

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎǳǊ ŎŜǎŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŎŀǊ ƛƭ ǊŜǎǘŜǳƴ ǎƛƎƴŀƭ 

ŘϥŀƭŀǊƳŜŘŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎǎƻŎƛŞǘŞǎŎƻƴǎŜǊǾŀǘǊƛŎŜǎΤ 

ƛƭ ƭϥŀǊŜƳǇƭŀŎŞǇŀǊ ƭŜ Ƴƻǘ ϦŦŜƳƳŜǎϦ 

ƴaşƳŜǎƛƭŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ŀ ōŜǎƻƛƴŘϥǳƴŜǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝƴ

ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎǎǳǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜΣ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎŘŀƴǎ ŎŜ

ŘƻƳŀƛƴŜŘƻƛǾŜƴǘŘϥŀōƻǊŘşǘǊŜŎƭŀǊƛŦƛŞǎŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎŜǘ ƭŀ ōŀƴǉǳŜŎŜƴǘǊŀƭŜΦ

tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ

м

;ǘǳŘŜ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ

н
/ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŜǘ ƎŜƴǊŜ 
Ŝǘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ

о

tƭƻƴƎŞŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ

п

!ƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ǎȅƴǘƘŝǎŜ

5

[ŀ DL½ ŀ ǊŞǳǎǎƛŁ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ƛƴŎƭǳǊŜŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎŘŜ 
ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǉǳşǘŜŀƴƴǳŜƭƭŜǎǳǊ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ

wŀǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎǳǊ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜΣ ŘŞŎŜƳōǊŜнлно όƴƻƴ ǇǳōƭƛŞύ

ƷƷ

лр

https://finmark.org.za/data-portal/MOZ
https://microdata.worldbank.org/index.php/catalog/4681


рн

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜŎŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ŀǳ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ нκн

Persona 1 : Femmes urbaines, Micro et Petites 
Entreprises(MPE)

Á Propriétaire ŘΩǳƴŜpetite entreprise, mariée, avec un 
revenumoyen.

Á Utilise les services financiers formelspour gérerles 
problèmesquotidienset effectuercertainspaiements
aux prestataires.

Á Sollicitedes prêtsdans les groupesd'épargneen
raison de la longueur de la procédureet de la 
nécessitéde garantiesdans les IF formelles.

tŜǊǎƻƴŀ о Υ CŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ at9

ÁwŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊǎƻƴ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞŜƴǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜŘϥǳƴ ƳŀǊŎƘŞ
ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΦ

Á¢ƻǳǘŜǎƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎŘƻƛǾŜƴǘşǘǊŜ
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎǇŀǊ ƭŜ ƳŀǊƛΦ

ÁtǊŞŦŝǊŜǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎŘϥŞǇŀǊƎƴŜǇŀǊŎŜǉǳŜ ƭŜ 
ƳŀǊƛŜǎǘŘϥŀŎŎƻǊŘŜǘ ǉǳϥŜƭƭŜǇŜƴǎŜǉǳŜ ƭϥŀǊƎŜƴǘ
ŎƛǊŎǳƭŜƳƛŜǳȄΦ

tŜǊǎƻƴŀ н Υ CŜƳƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ǇŜǘƛǘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘŜǎ

ÁaŀǊƛŞŜŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜŀ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŦƻǊƳŜƭǎΦ

ÁtŜǳǘǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎŁ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘϥŜƴ

ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎƻƴ ƳŀǊƛΦ tƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊǳƴ ŎƻƳǇǘŜ

ōŀƴŎŀƛǊŜΣ ƭŜ ƳŀǊƛŘƻƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ

ÁtŜƴǎŜǉǳΩŜƭƭŜŀ ōŜǎƻƛƴŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŀǊƎŜƴǘǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ

ǳƴ ŎƻƳǇǘŜōŀƴŎŀƛǊŜΦ

Á[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎŜǎǘƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ

tŜǊǎƻƴŀ п Υ CŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘŜǎ

ÁaŀǊƛŞŜŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀ ǳƴ ŦŀƛōƭŜǊŜǾŜƴǳΣ ǎŀƴǎ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ

Á!ǾŜŎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƴ ƳŀǊƛƭΩŀǳǘƻǊƛǎŜŁ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊŁ ǳƴ 

ƎǊƻǳǇŜŘϥŞǇŀǊƎƴŜΦ

Á! ōŜǎƻƛƴŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ

ÁaŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜ ŘϥƛŘŜƴǘƛǘŞǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊǳƴ ŎƻƳǇǘŜΦ

wŞǎǳƭǘŀǘǎ

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎŘŜ ƎŜƴǊŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǎǳǊ ƭϥŀŎŎŝǎŜǘ 
ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŦƻǊƳŜƭǎΣ 
ǉǳŀǘǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞƻƴǘŞǘŞƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ

лр



ро

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜŎŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

FandriakaII - Combler le fossé entre les générations 

dans le secteur de la vanille à Madagascar 

FandriakaII contribue à créer des avenirs plus résilients 

pour toutes les générations dans les communautés 

productrices de vanille de la région SAVA.

DǊƻǳǇŜǎ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ Ł aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ мκн

!ǎǇŜŎǘǎ ƭƛŞǎŀǳ ƎŜƴǊŜ

ƴ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘŜƴǾƛǊƻƴ ул ҈ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ

ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎŘϥŞǇŀǊƎƴŜŘŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ

ƴ wŀƛǎƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Υ ŦŀƛōƭŜǎ

ōŀǊǊƛŝǊŜǎƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎŁ 

ƭϥŜƴǘǊŞŜΣ Ǉŀǎ ŘϥŜȄƛƎŜƴŎŜǎŜƴƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞŘǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǇŜǘƛǘŜǎ 

ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎΦ

ƴ LƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦǎƛƎƴŀƭŞǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜǉǳϥŜƭƭŜǎŜȄŜǊŎŜƴǘǎǳǊ ŎŜǎǊŜǾŜƴǳǎ

όŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴύΦ

tǊƻŎŜǎǎǳǎ

ƴ[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎƻƴǘǊŜƴŎƻƴǘǊŞƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎƭƻŎŀƭŜǎ ŀǳ 

ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊƭϥƻōƧŜŎǘƛŦŜǘ ƭŜǎ 

ŀǾŀƴǘŀƎŜǎŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎŘϥŞǇŀǊƎƴŜŜǘ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ

ƭϥŀŘƘŞǎƛƻƴŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭƻŎŀǳȄŜǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΦ

ƴ9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭϥƛƴǘŞǊşǘǇƻǳǊ ƭϥŀŘƘŞǎƛƻƴŁ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎŞǘŀƛǘ

ŞƭŜǾŞΣ Ƴŀƛǎƛƭ ƭϥŞǘŀƛǘŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘǳƴ ƎǊƻǳǇŜǉǳƛ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǘōƛŜƴΦ

ƴtƭǳǎƛŜǳǊǎǊŞǳƴƛƻƴǎŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴŜǘ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴǘ

ŞǘŞƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎŘǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 

ƴ[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎŘŜ мр Ł нр ƳŜƳōǊŜǎǎŜ ǎƻƴǘŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ

ŜǳȄπƳşƳŜǎόŀǳǘƻπǎŞƭŜŎǘƛƻƴύ Ŝǘ ƻƴǘŘŞŦƛƴƛŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ 

ǊŝƎƭŜǎŘǳ ƎǊƻǳǇŜΦ

5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜǘŜƳǇǎΣ 

ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ
όƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎύ ƻƴǘŞǘŞƳƛǎ Ŝƴ

ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ
ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎǇƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎΦ

ƷƷ

лр

/ƻƴǘŜȄǘŜ

ƴ[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ 

Ŝǘ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘΦ Lƭǎ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ

ƴ[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ǳƴŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ

ƴ[ŀ DL½ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ ƻǳ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜǎ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊşǘ ό±{[!ύ 

Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴό{¢/ύ Ŝǘ 

¦ƴƛƭŜǾŜǊ Τ {¢/ ŀ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΦ 

ƴ[Ŝǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ DL½ Ŝǘ {ȅƳǊƛǎŜΣ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ Ŏƻƴƴǳ Řŀƴǎ ŎŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ 
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лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜŎŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ 

;ǇŀǊƎƴŜǊ ƭŜ ǊƛȊ Ŝǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘΦ

{ϥŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ 

ǊŜǾŜƴǳǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭϥŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΣ 

ǇŀǊ ŜȄΦ Ŝƴ ǾŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŦşǘŜǎ ŘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ

/ƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ όǇŀǊ ŜȄΦ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎΣ 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦύΣ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ όǇŀǊ ŜȄΦ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 

ŘϥŀǊōǊŜǎύ ƻǳ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

όŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜύΦ

DǊƻǳǇŜǎ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ Ł aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ нκн

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ

ƴ[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎŘǳ ƎǊƻǳǇŜǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘǳƴŜ ŦƻƛǎǇŀǊ 

ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ƳşƳŜƧƻǳǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜƘŜǳǊŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ 

ŎȅŎƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘόф ƻǳмн ƳƻƛǎύΦ

ƴ/ƘŀǉǳŜƳŜƳōǊŜǇŜǳǘŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŁ ƭϥŞǇŀǊƎƴŜƧǳǎǉǳϥŁǳƴ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘŞŦƛƴƛŘǳ ƳƻƴǘŀƴǘŘŜ ƭϥŞǇŀǊƎƴŜƳƛƴƛƳǳƳΦ

ƴ[Ŝ ƳƻƴǘŀƴǘƳŀȄƛƳǳƳ Řǳ ǇǊşǘ ŜǎǘŞƎŀƭŁ ǘǊƻƛǎ ŦƻƛǎƭŜ 

ƳƻƴǘŀƴǘŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎŀŎŎǳƳǳƭŞǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ

ƳŀȄƛƳŀƭŜŘŜ мн ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ

ƴ¢ƻǳǘŜǎƭŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎŘŜǾŀƴǘƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎŘǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ǳƴ ŎƻŦŦǊŜŁ ǘǊƻƛǎ ŎƭŞǎŜǎǘǳǘƛƭƛǎŞ

ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŜƴǘƻǳǘŜǎŞŎǳǊƛǘŞΦ

ƴ" ƭŀ Ŧƛƴ Řϥǳƴ ŎȅŎƭŜΣ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŜǎǘǊŞǇŀǊǘƛόŞǇŀǊƎƴŜŜǘ 

ƛƴǘŞǊşǘǎŘŜǎ ǇǊşǘǎύΦ

ƴ/ŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ

wŞǎǳƭǘŀǘǎ

ƴtƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ

όŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎύ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎŘΩǳƴΦŜǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘΦŜŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜƎǊƻǳǇŜŘϥŞǇŀǊƎƴŜǎƻƴǘƳƛǎŜǎ ŜƴǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ Τ ŎŜǎǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎƧƻǳŜƴǘƭŜ ǊƾƭŜŘŜ 

ϦŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎϦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎŘϥŞǇŀǊƎƴŜ

ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘŎǊŞŞǎŜǘ ŦƻǊƳŜƴǘŞƎŀƭŜƳŜƴǘƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎΦ

ƴDL½κ{¢/ ƴŜ ŦƻǊƳŜƴǘǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ƳŜƳōǊŜǎŘǳ ƎǊƻǳǇŜŘϥŞǇŀǊƎƴŜόŀǇǇǊƻŎƘŜCŘCύΦ

ƴ/ŜǊǘŀƛƴǎƎǊƻǳǇŜǎŘϥŞǇŀǊƎƴŜƻƴǘŞǘŀōƭƛŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ LaCΣ ŎϥŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǉǳϥƛƭǎƻƴǘƻǳǾŜǊǘŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎŜǘ 

ŘŞǇƻǎŞŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞόŀǳ ƭƛŜǳ 

ŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊƭŜ ŎƻŦŦǊŜύΦ

ƴ/ŜǊǘŀƛƴǎŘŞǇƻǎŜƴǘŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ

ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǇƻǊǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƻŦŦǊŜΣ ƭŜ ŎƻŘŜ Řǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜŞǘŀƴǘǇŀǊǘŀƎŞŜƴǘǊŜ 

ǉǳŀǘǊŜ ƳŜƳōǊŜǎΦ

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

CƛŎƘŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ

/!w9 ±{[! млм 

hǳǘƛƭǎŜǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ±{[!

лр

Exemplesde projetsde la GIZ

Un certain nombrede projetsde la GIZ travaillentavec 
les groupesd'épargne: Ouganda, Mozambique, 

Indonésie, Philippines, Inde (déjadans les années80)

https://www.care.org/our-work/education-and-work/microsavings/
https://www.vsla.net/vsla-tools/training-guides/
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лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜŎŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀǳ bƛƎŜǊƛŀ

ƴ[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ǝƭƻōŀƭ !ƎCƛƴǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭϥŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Řǳ bƛƎŜǊƛŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Ƴŀƭ 

ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ LC Řŀƴǎ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀȄŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǊƛŎŜΦǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ata9 Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΦ [Ŝǎ 

ŦŜƳƳŜǎ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

ƴ[Ŝ bƛƎŜǊƛŀ Ŝǎǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ƴŜǳŦ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ǉǳƛ ǎϥŜŦŦƻǊŎŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ

CƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ LC Řǳ bƛƎŜǊƛŀ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ

ƷƷ ƴ[Ŝǎ LCt ƻƴǘŞǘŞƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎǘǊŝǎ ǘƾǘŘŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ

ƴ[Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƻƴǘŞǘŞǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎŀǳȄ LCt Ŝǘ ŀǳȄ 

ŀǳǘǊŜǎōŀƴǉǳŜǎΦ [Ŝǎ LCt ƻƴǘŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞƛƴǾƛǘŞŜǎŁ 

ǇƻǎǘǳƭŜǊǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŜƴŘƛǊŜŎǘΣ Ŝƴ

ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘƭŜǳǊƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎǉǳϥŜƭƭŜǎ

ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘŀōƻǊŘŜǊΦ

wŞǎǳƭǘŀǘǎκŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎǘƛǊŞǎǇƻǳǊ ƭŜǎ LC

ƴLƭ ƴϥŜȄƛǎǘŜǇŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƳƛǊŀŎƭŜΦ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ

ŘƻƛǾŜƴǘşǘǊŜƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞŜǎΣ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎŜǘ 

Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ

ƴLƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎƘǳƳŀƛƴŜǎŜǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎŜƴǘǊŀƞƴŜƭϥŀōǎŜƴŎŜŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ

ƴ[ϥŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘŘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎπƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ π

ǎƻƴǘŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜŜǘ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΦ

ƴ[ϥŜȄǇŜǊǘƛǎŜŜǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘşǘǊŜ

ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŜǘ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ 

ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎŀŦƛƴŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎŜǘ ƭŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΦ

!ǳǘǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ
tǊƻƧŜǘƎƭƻōŀƭ !ƎCƛƴ
±ƻƛŎƛƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎǎǳǊ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ
±ƻǳǎǘǊƻǳǾŜǊŜȊƛŎƛƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǎǳǊ 
ƭϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘŘŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇǘƛǉǳŜŘŜ ƎŜƴǊŜ Ł 
ƭϥƛƴǘŜƴǘƛƻƴŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ

Qu'est-ceque ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘdans une optique de genre 

(Gender Lens Investment (GLI) ?

ƴIntégrationdélibéréed'uneperspective de genre dans les 

cycles d'investissement, les analyses et les décisions

ƴInvestirdans le but de releverles défisliésà l'égalitéentre les 

sexes et de contribueraux résultatssociauxet commerciaux

ƴComprendles actions, les politiques et les processusqui sont

internes ou orientésversle client.

лр

/ƻƴǘŜȄǘŜ

ƴ[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όLCtύΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ 

Şǘŀƛǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ LCt ŘϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŀŦƛƴ 

ŘŜ ǊŜƳŞŘƛŜǊ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

ƎŜƴǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ LCt

[ϥŀǇǇǊƻŎƘŜŘŜ ƭŀ DL½

ƴ[Ŝ ǇǊƻƧŜǘŀ ŜƴƎŀƎŞǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ

ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎǎǳǊ ƭϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘŘŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇǘƛǉǳŜŘŜ 

ƎŜƴǊŜ ŀǳ bƛƎŜǊƛŀΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ LtC Ŝǘ ƻŦŦǊƛǊŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎǎǳǊ

ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ł ŘŜǎ LCt ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜǎΦ

ƴaşƳŜ ǎƛ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ bƛƎŜǊƛŀ ŀ ǇǳōƭƛŞ 

Ŝƴ нлмф ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ bƛƎŜǊƛŀΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ł ǎϥŀǘǘŀǉǳŜǊ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ƎŜƴǊŜΦ

ƴ[ϥƻǇƛƴƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŘŜ 

ƳƛŎǊƻŦƛƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǉǳϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ 

ǾƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ 

ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ

ƴ[Ŝǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ 

ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŜƭƭŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ

https://www.giz.de/en/worldwide/127032.html
https://gizonline.sharepoint.com/:b:/s/AgFinNigeriawithguests/ETe2em0AVOlMg6w9WDxfCT8BVN6Cn-OJf-4P3R8kWIo68A?e=ppufGD


рс

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜŎŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

!ŘŀǇǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ bƛƎŜǊƛŀ

Adaptation d'un produit financier aux besoinsdes femmes 

transformatricesde riz en collaboration avec la JaizBank 

ƴ La GIZ a commencépar analyser la chaînede valeurdu 

riz dans le nord-ouestdu Nigeria, cequi a mis en

évidencela forte implication économiquedes femmes 

dans la transformation du riz.

ƴ Ensuite, la GIZ a réaliséune analyse du modèleŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

qui a révéléla rentabilitéde la chaînede valeurdu riz ; 

lorsqu'ellea été présentéeaux IFP, cetteanalyse a 

suscitéleur intérêt.

ƴ La GIZ a établiun partenariatavec la JaizBank, une 

banquenigérianefonctionnantselonles principes

bancairesislamiques(voir encadréà droite).

ƴ La JaizBank a modifiéson processusinterne d'ouverture

de comptepour répondreaux besoinsdes femmes.

ƴ La banqueaccepteles cartesd'électeurset une photo 

d'identité pour l'ouvertured'un compteau lieu d'utiliser

des preuvesd'identité auxquellesles femmes ont moins

accès.

ƴ Des comptesont été ouvertsà distance sur le terrain, 

au mêmeendroit où ont égalementlieu les formations 

de renforcementdes capacités.

ƴ Les prêtssontstructuréscommeune combinaisonde 

prêtsenespèces(10 %) et de prêtsennature (90 %), 

cequi permetune plus grandeflexibilité.

ƴ La JaizBank a acceptéla garantieréciproquede groupe

commeformede garantie.

ƴ Les leaders communautaires, les marisdes femmes 

transformatriceset le chef du village ont approuvéle 

produit développéavec le soutiende la GIZ.

ƷƷ

5ŞŦƛǎŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ŜƴǆǳǾǊŜ

ƴ!ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǇŜǊǎƻƴƴŜƭ πŎŜǊǘŀƛƴŜǎŦŜƳƳŜǎ 

ƴŜ ǇƻǎǎŞŘŀƛŜƴǘǇŀǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǇƻǊǘŀōƭŜΣ ŎŜǉǳƛ ŀ 

ǊŜǘŀǊŘŞƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜŘǳ ŎƻƳǇǘŜΦ

ƴ!ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴǳƳŞǊƻǎŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴōŀƴŎŀƛǊŜςŎŜǊπ

ǘŀƛƴŜǎŦŜƳƳŜǎ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘǇŀǎ ŘŜ ƴǳƳŞǊƻǎŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ

ōŀƴŎŀƛǊŜΣ ŎŜǉǳƛ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘǊŜǘŀǊŘŞƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ

ƴvǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎπŎŜǊǘŀƛƴŜǎŦŜƳƳŜǎ ǎϥŜƴ

ǊŜƳŜǘǘŀƛŜƴǘŁ ƭŜǳǊƳŀǊƛŜǘ ŘƻƴƴŀƛŜƴǘƭŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ 

ŦƛƴŀƴŎŞǎǇŀǊ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘŁ ƭŜǳǊŎƻƴƧƻƛƴǘ ǇƭǳǘƾǘǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ 

ǘǊŀƛǘŜǊŜƭƭŜǎπƳşƳŜǎΣ ŎŜǉǳƛ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ

ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘΦ

ƴ/ŜǊǘŀƛƴŜǎŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘŘŞŎƛŘŞŘŜ ǾŜƴŘǊŜŁ ǳƴ ǇǊƛȄ Ǉƭǳǎ 

ŞƭŜǾŞǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞƭƛōǊŜΣ ŎŜǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ

[ŀ aƻǳǊŀōŀƘŀŜǎǘǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘƛǎƭŀƳƛǉǳŜ
Ł ǇǊƛȄ ŎƻǶǘŀƴǘƳŀƧƻǊŞΦ

ƴ[Ŝ ŎƭƛŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎŜǎōŜǎƻƛƴǎŁ ǳƴŜ ōŀƴǉǳŜǇƻǳǊ 

ŀŎƘŜǘŜǊŘŜǎ ōƛŜƴǎŜƴǎƻƴ ƴƻƳ

ƴLƭǎǊŞŘƛƎŜƴǘǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǘƭŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ƭŜ 

ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ Ǌƛōŀ

όƭϥƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴŘŜ ƭϥǳǎǳǊŜŜƴǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛƛǎƭŀƳƛǉǳŜύΣ ƭŜ 

ŎƭƛŜƴǘ ǇŀƛŜǊŀǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ

ǇǊŞŘŞŦƛƴƛŜΣ ŜƴƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄŘϥƛƴǘŞǊşǘΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ 

ǇǊƛȄ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ

ƴ[ŀ ōŀƴǉǳŜƧƻǳŜƭŜ ǊƾƭŜŘϥŀŎƘŜǘŜǳǊŜǘ ŀŎƘŝǘŜƭŜ ōƛŜƴ

ƴ!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜǇǊŞŘŞŦƛƴƛŜόǇŀǊ ŜȄΦ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜύ 

ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǎƻƴ ǇǊşǘ

!ǳǘǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ
tǊƻƧŜǘ ƳƻƴŘƛŀƭ !ƎCƛƴ
±ƛŘŞƻǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘόȅ ŎƻƳǇǊƛǎƭϥŜȄŜƳǇƭŜŘŜ ƭŀ 
ōŀƴǉǳŜWŀƛȊύ
!ǊǘƛŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜǎŘŜ ǊƛȊŘŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘŘǳ bƛƎŜǊƛŀ 

ппу ŦŜƳƳŜǎ 
ƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǇǊşǘ ǘƻǘŀƭ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ 

мут ллл 9¦w 
όŜƴ ŘŜǳȄ ŀƴǎύ

9ȄŎǳǊǎǳǎ CƛƴŀƴŎŜ LǎƭŀƳƛǉǳŜ

лр

https://www.giz.de/en/worldwide/127032.html
https://www.youtube.com/watch?v=5gX8fpvcGtg
https://gizonline.sharepoint.com/sites/news2022/SitePages/en-us/ca124fa4-8966-488c-9c58-7793154c86ce.aspx?web=1
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±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜŎŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

tǊƻƧŜǘ Ǝƭƻōŀƭ tǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

όDt !ƎCƛƴύ

ƴ[Ŝ Dt !ƎCƛƴŘŜ ƭŀ DL½ ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥƻŦŦǊŜ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊƻπ

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ½ŀƳōƛŜΦ 

ƴ[Ŝ Dt !ƎCƛƴŜƴ ½ŀƳōƛŜ Ŝǎǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ƴŜǳŦ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ Dt !ƎCƛƴŦŀƛǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ 

{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ LC Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Ŝƴ ½ŀƳōƛŜ

ƷƷ

!ǳǘǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ
±ƻƛŎƛƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎŜƴƳŀǘƛŝǊŜ 
ŘϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ

ƴtƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ
ƴtǊƛƻǊƛǘŞŁ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜƴǊŜ 

ƴ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜ

ƴ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎŘŜǎ 
ŎƭƛŜƴǘΦŜΦǎ
ƴ/ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎŘŞǎŀƎǊŞƎŞŜǎ

ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘΦŜΦǎǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎŜȄǳŜƭ

ƴRessources humaines
ƴCapacité en matière de genre
ƴCulture organisationnelle

ƴRessources financières 

DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇŜǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ
ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

ϧ aŀǊƪŜǘƛƴƎ  

/ƭƛŜƴǘǎΣ tǊƻŘǳƛǘǎ 
Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

/ŀǇŀŎƛǘŞ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝƴ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜƴǊŜ 

hǳǘƛƭ ŀŘŀǇǘŞ ŘŜ ƭϥƻǳǘƛƭ ŘϥŀǳŘƛǘ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ƭϥLƴǎǘƛǘǳǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ό9LD9ύ όнлмфύ Υ !ǳŘƛǘ ŘŜ ƎŜƴǊŜ πLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜƴǊŜ

9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎǘƛǊŞǎ

ƴ[ϥŀŎǘƛǾƛǘŞŘƻƛǘ şǘǊŜƻǊƎŀƴƛǎŞŜŎƻƳƳŜǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ LCt ŀǳπŘŜƭŁ

ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘΦŜΦǎŘǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄΦ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎƘǳƳŀƴƛƴŜǎΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ

ƴ[ϥŀŘƘŞǎƛƻƴŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜŘŝǎƭŜ ŘŞōǳǘ Ŝǎǘ

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ

ƴ[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊŘŜ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞŘƻƛǘ şǘǊŜōƛŜƴ ǇƭŀƴƛŦƛŞŀŦƛƴ

ŘϥƻōǘŜƴƛǊƭϥŀǘǘŜƴǘƛƻƴƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜŁ ǘƻǳǎƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄŘŜ ƭŀ 

LCtΦ

ƴtǊŞǾƻƛǊƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎŀǳ ǎǳƛǾƛ

ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƭŀ ƳƛǎŜ ŜƴǆǳǾǊŜŘǳ 

Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴΦ

лр

Contexte et processus

ƴ Des discussions sur la manière d'accroître la sensibi-

lisationdes femmes et des jeunes agriculteur.trice.sont 

déjà été entamées avec les IFP.

ƴ Le projet a engagé deux consultants chargés d'évaluer 

la situation de trois IFP en ce qui concerne les aspects 

internes liés au genre et de formuler des 

recommandations pour l'avenir.

ƴ Une version adaptée de l'outil complet d'audit de genre 

de l'EIGE (voir ci-dessous) a été utilisée dans le cadre 

d'un exercice d'analyse instantanée portant sur quatre 

aspects

ƴ L'exercice a consisté en un examen des documents, une 

enquête, des entretiens de suivi ainsi que des ateliers 

de suivi et a abouti à l'élaboration d'un plan d'action. 

ƴ{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƭƛŜƴǘΦŜΦǎ
ƴ5ƻƴƴŞŜǎ ǾŜƴǘƛƭŞŜǎ ǇŀǊ ǎŜȄŜ

ƴ{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ

https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/methods-tools/gender-audit


ру

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜŎŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όL/wύ

ƴ[Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ 

ŎƭƛƳŀǘ όL/wύ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 

Řϥ!ŦǊƛǉǳŜΣ ŘŜǎ /ŀǊŀƠōŜǎ Ŝǘ Řǳ tŀŎƛŦƛǉǳŜ ό!/tύ ŀŦƛƴ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎΦ [ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ƎŜƴǊŜ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 

ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜΦ

{ƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŜ

ƷƷ tǊƻŎŜǎǎǳǎ

ƴ[ϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǾƛǎŀƴǘŁ ŞǾŀƭǳŜǊƭŜ 

ǇŀȅǎŀƎŜŘǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘŘŜ ƭϥŀƎǊƻπōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴŀǾŜŎ 

ŘϥŀǳǘǊŜǎLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

όLC5ύŜǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ

ƴ[ŀ ¢!5. ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊ 

ŞƭŀōƻǊŜǊǳƴ Ǉƭŀƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜŜƴƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞ

ŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀŘŀǇǘŞŜǘ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

ƴ!ǳ ŎƻǳǊǎŘϥǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎŜǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴŜƴ

ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ƻƴǘŞǘŞǾŀƭƛŘŞǎŜǘ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎŜǘ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 

ǇǊƛǾŞǎƻƴǘŞǘŞƳƛǎ ŜƴǇƭŀŎŜΦ

Résultats

ƴ En juillet 2022, le conseil d'administrationde la TADB a 

approuvéla stratégieet la politique enmatière de genre.

ƴ Dans le cadre de la mise enǆǳǾǊŜde la stratégie, la 

TADB mettra égalementenplace une unité chargéede 

l'égalitédes genres et de la jeunesse.

ƴ Le programme de promotion de l'égalitéentre les 

hommes et les femmes a été lancéenmars 2023 et 

devraitciblerplus de 25 000 femmes et jeunes. 

!ǳǘǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ
wŀǇǇƻǊǘ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜŘǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ
ŘŜ ƭϥŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŜǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ
tŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘL/w CŀŎƛƭƛǘȅ
tŀƎŜ ǿŜōŘǳ ǇǊƻƧŜǘ¢!5. 

ƴ[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘǘƻǘŀƭ Ł ŘŞōƻǳǊǎŜǊŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǎǘŘŜ у ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ όмрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎŜǘ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎŜǘ ŀǳǘǊŜǎύΦ

ƴ/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƛǎŜŁ ǊŜƭŜǾŜǊƭŜǎ ŘŞŦƛǎŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƴƻƴ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎƻƴǘ

ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎŜƴŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŀƴǘŎŜǊǘŀƛƴŜǎŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎōŀƴŎŀƛǊŜǎŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƛōƭŜǊŀΥ 

ƴ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǘŀƴȊŀƴƛŜƴƴŜǎŘŜ ǘƻǳǎŃƎŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎΣ 

Ƴŀƛǎǎŀƴǎ ǎϥȅƭƛƳƛǘŜǊΣ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎ

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎŜǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎŘŞǘŜƴǳǎƻǳƎŞǊŞǎǇŀǊ ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ta9 ŘŞǘŜƴǳŜǎƻǳŘƛǊƛƎŞŜǎǇŀǊ ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ŀŎǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǎŜǎŜǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎŘǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΤ

ƴ[ŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǘŀƴȊŀƴƛŜƴƴŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎƭŜǎ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎ

ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎŜǘ ƭŜǎ ƭŜǎƎǊƻǳǇŜǎŘŞǘŜƴǳǎƻǳƎŞǊŞǎǇŀǊ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ta9Σ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄŜǘ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΣ ŀƛƴǎƛǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘŀŎǘƛŦǎΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞΦŜΦǎŘŜ ƭϥŀƎǊƻπ

ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞΦŜΦǎŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΦ 

лр

/ƻƴǘŜȄǘŜ

ƴ[ŀ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ.ŀƴƪ [ƛƳƛǘŜŘ 

ό¢!5.ύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нлмр Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ 

ŎŀǘŀƭȅǎŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎ

ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ta9 Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ

ƴ[ŀ ¢!5. ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 

Ŝǘ ƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ 

ƭϥŀƎǊƻπōǳǎƛƴŜǎǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇǳōƭƛŎπ

ǇǊƛǾŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ

http://www.icr-facility.eu/
http://www.icr-facility.eu/
https://www.tadb.co.tz/archives/2576
https://www.tadb.co.tz/archives/2576
https://www.icr-facility.eu/wp-content/uploads/2023/08/assessment_report_on_the_landscape_of_agribusiness_financing_to_women_and_youth.pdf
https://www.icr-facility.eu/wp-content/uploads/2023/08/assessment_report_on_the_landscape_of_agribusiness_financing_to_women_and_youth.pdf
https://www.icr-facility.eu/knowledge-hub/resource/assessment-of-the-landscape-of-agribusiness-financing-to-women-and-youth/
https://www.tadb.co.tz/archives/2386
https://www.tadb.co.tz/archives/2386


рф

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

Chapitre 06

Le chapitre6 résumeles enseignementstirésde 

divers exemples de projets.

Cesenseignementssontdivisésenenseignements

spécifiquesconcernantles activitésliéesau genre, en

élémentsgénérauxà garderà l'esprit lorsdu 

financementdu secteuragroalimentaireet en

recommandationssur la manière de travailleravec 

les prestatairesde services financiers. 
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±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǊŞǎǳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ 

ŀǳ ƎŜƴǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ Ǉŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜǎ ŜǘΣ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ 

ŀƧƻǳǘŞŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŦŦƛƴŞŜǎΦ 

!ǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƎŜƴǊŜ мκн

!ǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ

ƴ<ǘǊŜǇǊǳŘŜƴǘκŀǘǘŜƴǘƛŦǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ 

ǘŜǊƳŜǎǉǳŜ ǾƻǳǎǳǘƛƭƛǎŜȊΦ /ŜǊǘŀƛƴǎǘŜǊƳŜǎΣ ŎƻƳƳŜƭŜ 

ƎŜƴǊŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜŀŎŎŜǇǘŞǎƻǳƳŀƭ 

ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞǎŘŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎŎƻƴǘŜȄǘŜǎŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΦ

ƴ5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Υ ;ƭŀōƻǊŜǊǳƴŜ ƴŀǊǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ

ƭƛŞǎŀǳ ƎŜƴǊŜ ŜƴŦƻƴŎǘƛƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭǎΣ ƭŜǎ ǊŞŎƛǘǎǇŜǳǾŜƴǘŘƛŦŦŞǊŜǊƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ

Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜƭϥŀŎŎŜƴǘǎǳǊ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ [Ŝ ǊŞŎƛǘ

Ŝǘ ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜƻǳǾǊŜƴǘƻǳŦŜǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎΗ

ƴtƻǳǊ ƭŜǎ t{CΣ ƭϥŀŎŎŜƴǘƳƛǎ ǎǳǊ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΣ ȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘŜǊƳŜǎŘŜ ƳƻƛǘƛŞ

ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞŘǳ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘşǘǊŜƭŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ

ƴtƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ ƭŜǳǊƻǳǾŜǊǘǳǊŜŀǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƛŞǎ

ŀǳ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ Ł ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŜǳǘ

ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊƭŜ ǊŞŎƛǘǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜόǾƻƛǊƭŜ Ǉƻƛƴǘ м Ŏƛπ

ŘŜǎǎǳǎύΦ

Ressourcescomplémentaires

Consultezles outilsde diagnostic des normesde 

genre pour en savoir plus sur le contexte

Voirun exempledu Mozambique ici

Consultezles considérationssur l'analysede 

rentabilité ici

Consultezun jeu de rôle en lignesur la facilitation 

entre partenaires

[ŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴŘǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜŜǎǘŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ

ƴ[ƻǊǎŘŜ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴŘϥŀǇǇǊƻŎƘŜǎŀǳǘƻǳǊŘŜ ƭŀ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘŦŞƳƛƴƛǎǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭŘŜ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜŘŀƴǎ 

ƭŜǉǳŜƭŎŜƭŀǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ

ƴ5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ

Ł ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎǊŜŀŎǘƛǾŜǎŀǳ ƎŜƴǊŜ ƻǳ

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜǎǉǳƛ ǎϥŀǘǘŀǉǳŜƴǘŀǳȄ ŎŀǳǎŜǎ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜŜǘ ŘŜǎ 

ǇǊŞƧǳƎŞǎΣ Ƴŀƛǎƛƭ ŜǎǘƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ 

ƴƛǾŜŀǳŘϥŀƳōƛǘƛƻƴŘŞǇŜƴŘŘǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ

LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜƴǘǊŞŜŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ

ƴ[ϥŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴŘŜ ƭŜǳǊ

ŀŎŎŝǎŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘşǘǊŜǳƴ ǎǳƧŜǘ

ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ƛƭ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŀǉǳŜ ǊŀǊŜƳŜƴǘǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘϥŜƴǘǊŞŜŜƴǎƻƛ όŁ ƭϥŜȄŎŜǇǘƛƻƴŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ

ŘϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊǳƴ ǘŜƭ

Ǉƻƛƴǘ ŘϥŜƴǘǊŞŜύΦ 

ƴ5ŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄŎŀǎΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŜƴǘǊŞŜǎŜǊŀ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ /ƻƳǇǘŜǘŜƴǳŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘƴŞƎŀǘƛŦŘǳ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜǇŀǊǘƛŜŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎǇŜǊǎƻƴƴŜǎǉǳƛ ǘƛǊŜƴǘƭŜǳǊǎƳƻȅŜƴǎŘŜ 

ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƭ ƴϥȅŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘϥŀǳǘǊŜŎƘƻƛȄ 

ǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊƭϥŜǎǇǊƛǘŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ

ŀŎŎŝǎŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘǇƻǳǊ 

ǎϥŀŘŀǇǘŜǊŁ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎŜǘ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊƭŜǳǊǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ [ŀ ŘǳǊŜǘŞŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Η

лс

https://training.itcilo.org/delta/VALUECHAINDEV/story_html5.html


см

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

!ǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƎŜƴǊŜ нκн

LƳǇƭƛǉǳŜǊƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎƳƻŘŝƭŜǎ

ƴ[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎƳƻŘŝƭŜǎŀƛŘŜƴǘƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ

ŦƛƭƭŜǎ Ł ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊŘŀƴǎ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎǇƭǳǎ ƛƴŦƭǳŜƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǇǳƛǎǎŀƴǘǎŜǘ Ł ƎŀƎƴŜǊƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜǉǳϥŜƭƭŜǎǇŜǳǾŜƴǘ

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎƳƻŘŝƭŜǎǇŜǳǾŜƴǘşǘǊŜŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŜǎŘŜ ƭϥŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǉǳƛ ƻƴǘ

ǊŞǳǎǎƛΣ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǊƛŎŜΦǎŜǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

ƴLƳǇƭƛǉǳŜǊŎŜǎǇŜǊǎƻƴƴŜǎƳƻŘŝƭŜǎŘŀƴǎ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ

Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴΦ

Inclureexplicitementles hommes et 

les leaders/influenceurs

ƴ Le genre concerneles relations entre les hommes et 

les femmes au niveaude la familleet de la 

communauté. Les hommes jouentun rôle important 

dans la vie des femmes et des filles ; enparticulier 

dans un environnementpatriarcal, les hommes 

exercentun pouvoiret une influence significatifssur la 

vie des femmes et prennenttraditionnellementdes 

décisionsimportantesau nom des membresféminins

de la famille, par ex. pour savoir si les femmes peuvent

obtenir un prêt. En outre, en tant que chefs 

traditionnelset religieux, les hommes ont une 

influence sur de nombreusesquestions concernant

leurscommunautés. 

ƴ Il estdoncessentield'impliquerles hommes, qu'il

s'agissedes maris, frères, fils, leaders communautaires

ou d'autrespersonnesinfluentes, pour renforcer

l'autonomiedes femmes.

ƴ Il est important d'expliquerde manière convaincante

pourquoiles femmes (financièrement) indépendantes

profitent à l'ensembledu ménage. 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

9ȄŜƳǇƭŜǎŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎŘŜ ƎŜƴǊŜ

5ŞŎƻǳǾǊŜȊŎƻƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎǇŜǳǘ

ǾƻǳǎŀƛŘŜǊ 

DŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘDL½

ƴ¦ǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΣ ŜƴƛƴŎƭǳŀƴǘƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎŘŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŜƴǆǳǾǊŜŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ

ƴDŞƴŞǊŜǊŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎǾŜƴǘƛƭŞŜǎǇŀǊ ǎŜȄŜŁ ǇŀǊǘƛǊŘŜ Ǿƻǎ

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎŜǘ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎǉǳƛ ŀƛŘŜƴǘ

Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜŘŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎŘŜ ŎŜǉǳƛ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜŜǘ ŘŜ ŎŜ

ǉǳƛ ƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǇŀǎΦ 

ƴ{ǳǊǾŜƛƭƭŜǊƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎǇƻǎƛǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ

ƛƳǇǊŞǾǳŜǎŘŜ ǾƻǎŀǇǇǊƻŎƘŜǎŜǘ ǊŞŀƎƛǊǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ǎƛ

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ

aƛǎŜ ŜƴǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭŀ DL½ Υ 

Ϧ±ƛǾǊŜ ŎŜǉǳŜ ƭΩƻƴǇǊşŎƘŜΗϦ

ƴLƴǘŞƎǊŜǊƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Ł ǘƻǳǎƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄŘǳ 

ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ όŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎύ Ł ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴŜǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ

ǆǳǾǊŜŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŀǳ ǎǳƛǾƛŜǘ Ł ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎŘϥǳƴŜŀǇǇǊƻŎƘŜ

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΦ

ƴLƴŎƭǳǊŜŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴǎŘŜ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ

!ǳǘǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

/ƻƴǎǳƭǘŜȊƛŎƛ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎŘŜ ǎǳƛǾƛǎŜƴǎƛōƭŜǎŀǳ ƎŜƴǊŜ όŎŜǊǘŀƛƴǎ

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘŜƴŀƭƭŜƳŀƴŘύ

лс

https://gizonline.sharepoint.com/:f:/r/sites/group_1517/Shared%20Documents/03%20GIZ/Gender%20%26%20Commission%20Management%20I%20Gender%20im%20Auftragsmanagement/Gendersensibles%20wirkungsorientiertes%20Monitoringsystem%20(WoM)?csf=1&web=1&e=pY6MwY


сн

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ł ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ 

ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŦŀǊŘŜŀǳ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘΦ Lƭ ƴϥŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉŀǎ 

Ƴƻƛƴǎ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǾǳŜ ƭŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΦ 

[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ /Ŝ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ 

[ŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎŘŜ ǾŀƭŜǳǊŜǎǘƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ

ƴ{ƻǳǘŜƴƛǊƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜƴϥŀŘŜ ǎŜƴǎπ

ŎƻƳƳŜŎϥŜǎǘƭŜ ŎŀǎŘŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎǎŜŎǘŜǳǊǎπǉǳŜ ǎƛ

ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǇŜǳǘşǘǊŜŜȄǇƭƻƛǘŞŜŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŜƴǘŀōƭŜΦ

ƴLƭ ŜǎǘŘƻƴŎŜǎǎŜƴǘƛŜƭŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ 

ǾƛŀōƛƭƛǘŞκǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎŘŜ ǾŀƭŜǳǊκƳƻŘŝƭŜǎ

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜǳƴŜ LCΣ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ 

ǎƻƴǘǇƭǳǎ ǇŀǊƭŀƴǘǎǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ Η

;ǾŀƭǳŜǊƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎŘǳ ƳŞƴŀƎŜ 

ƴ[Ŝǎ ƳƛŎǊƻπŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎŜǘ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎ
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎŜƴƎŞƴŞǊŀƭƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŦƻƴŘǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜŜǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎŘǳ ƳŞƴŀƎŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎƻƴǘƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ
ǇŀȅŞǎŁ ǇŀǊǘƛǊŘŜ ƭŀ ƳşƳŜǇƻŎƘŜ Η 

ƴ5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭϥŀǊƎŜƴǘƳƛǎ ŘŜ ŎƾǘŞǇƻǳǊ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŜǳǘǘǊŝǎ ōƛŜƴ şǘǊŜǳǘƛƭƛǎŞǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǳǊƎŜƴŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜƻǳŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ
ǘŜƴƛǊŎƻƳǇǘŜŁ ƭŀ ŦƻƛǎŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜŜǘ ŘŜ 
ŎŜǳȄŘǳ ƳŞƴŀƎŜΦ

{ƻǳǘŜƴƛǊƭϥƻŦŦǊŜŜǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ

Lƭ ŜǎǘƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎƛǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ǇŀǊǘƛŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎŜǘ ƭŜ t{CΦ

ƴ{ƛ ǾƻǳǎǘǊŀǾŀƛƭƭŜȊŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƛŎƻƭŜŜǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ

ƴŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜȊǇŀǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎŀǳ t{CΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǉǳϥƛƭƴϥŀƛǘǇŀǎ 

Ƴƛǎ ŜƴǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎƻǳƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ

ŀŘŞǉǳŀǘǎΦ 

ƴ{ƛ ǾƻǳǎŘŞǾŜƭƻǇǇŜȊǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ

ŀǾŜŎ ǳƴ t{C ƳŀƛǎǉǳŜ ǾƻǳǎƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜȊǇŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎόǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎǎŜǊƻƴǘǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ

ƳŞŘƛƻŎǊŜǎΦ 

ƴ/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ǘƻǳǎƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘǇŀǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳşƳŜƛƴǘŜƴǎƛǘŞΦ 

aŀƛǎ ƭΩƻŦŦǊŜŜǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜŘƻƛǾŜƴǘşǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴŎƻƴπ

ǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎǇŜǳǾŜƴǘşǘǊŜŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Η 

{ŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ

ƴ[ŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞŜǎǘǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘŎƭŞŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎǇǊƻŎŜǎǎǳǎǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘşǘǊŜ
ǊŞŀƭƛǎŞǎŁ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ǘǊŝǎ ǇŜǳ
ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜǊΦ 

ƴLƭ ŜǎǘŜǎǎŜƴǘƛŜƭŘϥŜƴǘŜƴƛǊŎƻƳǇǘŜƭƻǊǎŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎΣ ŎŀǊ ƳşƳŜ
ǳƴ ŎƻǳǊǘ ǊŜǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜŘϥǳƴŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ
Řϥǳƴ ǇǊşǘ ǇŜǳǘƳŜǘǘǊŜŜƴǇŞǊƛƭƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞŘŜ ƭϥŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦ tŀǊ ŜȄΦ ǎƛƭŜ ǇǊşǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎƘŀǘŘϥŜƴƎǊŀƛǎ
ŀǊǊƛǾŜ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘǊƛǎǉǳŜŘϥşǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ǘǊƻǇ 
ǘŀǊŘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜΦ

¢ƛǊŜǊǇŀǊǘƛ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ

ƴ5Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎƳǳƭǘƛǇŀǊǘƛǘŜǎŜǘ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎŘŜ ŎƻƻǇŞπ

Ǌŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎǇƻǳǊ ǎǘƛƳǳƭŜǊƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ

ƴ/ŜƭŀƛƴŎƭǳǘŞƎŀƭŜƳŜƴǘŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜŞƭŀǊƎƛŘǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄΦ ŘŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎŜǘ ŘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŜǘκƻǳǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ

ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄŘǳ ŎƭƛƳŀǘύΣ 

ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎŜǘ ŘϥƛƴǘǊŀƴǘǎǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄŘŜ 

ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

ƴ9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

ǘŜƭǎǉǳŜ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎŜǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎόŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŦƛƴŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƛƴǎƛǉǳϥŀǾŜŎƭŜǎ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜŜǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞŎƛǾƛƭŜ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ

Ǉŀǎ şǘǊŜǎƻǳǎπŜǎǘƛƳŞǎΦ 

ƴ[ϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘŘϥǳƴŜǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŜƴǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 

ǎƛǇƭǳǎƛŜǳǊǎǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎǎƻƴǘƛƴŎƭǳǎΣ ǇǊŜƴŘǊŀŘǳ ǘŜƳǇǎΦ 

{ƻȅŜȊǇǊşǘǎΗ

[ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘϥǳƴŜǎŜǳƭŜŎƘŀƞƴŜŘŜ ǾŀƭŜǳǊ

ƴϥŜǎǘǎƻǳǾŜƴǘǇŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ

ƴ9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘΦŜΦǎ

ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎΣ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜƴϥŜǎǘǎƻǳǾŜƴǘǉǳϥǳƴŜŘŜǎ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎŀŎǘƛǾƛǘŞǎŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎŘǳ ƳŞƴŀƎŜ

ƴ9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜǇǊƻŘǳƛǘƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘǇƭǳǎ ŘϥǳƴŜ

ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƭ ƴŜ ǎǳŦŦƛǘŘƻƴŎǇŀǎ ŘϥŜȄŀƳƛƴŜǊǳƴŜ ǎŜǳƭŜ

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳŀƛǎǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊŞǾŀƭǳŜǊƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ

Řϥǳƴ ƳŞƴŀƎŜ Ŝǘ ǎŜǎōŜǎƻƛƴǎΣ ƛƭ ŜǎǘƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜŘϥŀǾƻƛǊ

ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƘƻƭƛǎǘƛǉǳŜŘŜ ǘƻǳǘŜǎƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎόƳşƳŜǎƛǾƻǘǊŜǇǊƻƧŜǘƴϥŜǎǘŀȄŞǉǳŜ ǎǳǊ 

ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜŘŜ ǾŀƭŜǳǊŀƎǊƛŎƻƭŜǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜύ

лс



со

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

/ƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƭŀƴƎŀƎŜ Ŝǘ ǎŜǎ 

ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻŘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ 

ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ 

ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ t{CΦ /Ŝ ǉǳƛ ǎǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ t{C Ŝǘ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ t{C мκн

!ǳǘǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

5ŞŎƻǳǾǊŜȊŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ tD !ƎCƛƴ Ŝƴ½ŀƳōƛŜŜǘ 

ŀǳ bƛƎŜǊƛŀŀ Ƴƛǎ ŜƴǆǳǾǊŜŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎǎǳǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜΦ 

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎŘŜ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ƎŜƴǊŜǎΥ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ

Á¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ 
ƎŜƴǊŜ ƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛǘǇŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘǳƴŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ
ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Τ 
ƭϥŀǳǘƻǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴŁ ŎŜǘŞƎŀǊŘǇŜǳǘşǘǊŜǘǊƻǇ ƻǇǘƛƳƛǎǘŜ
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ

Á9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭŜǎ LC ǉǳƛ ƻƴǘŘŞƧŁ ǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 
ŦŞƳƛƴƛƴŜŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƻƴǘǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǇŜƴǎŜǊǉǳϥƛƭ
ƴϥŜǎǘǇŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊƻǳŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎŀǳ ƎŜƴǊŜΣ ǎŀƴǎ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎƛ
ƭŜǳǊǎǇǊƻŘǳƛǘǎŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎΦ

Á[Ŝǎ LC ŘƛǎǇƻǎŜƴǘǊŀǊŜƳŜƴǘŘϥǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜΦ

Á[Ŝǎ LC ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘǇŀǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎǾŜƴǘƛƭŞŜǎǇŀǊ ǎŜȄŜΦ

Á[Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎǎϥŀǇǇǳƛŜƴǘ
ǊŀǊŜƳŜƴǘǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎŜǘ 
ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ

ÁtƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊŘŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ ŜƴǆǳǾǊŜΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŀ ōŜǎƻƛƴŘϥƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄΦ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ
ŘϥƻōƧŜŎǘƛŦǎŜƴƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜƴǊŜΦ

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǎϥŀǎǎƻŎƛŜǊΦΦΦ

ƴ;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴǊŀǇƛŘŜƻǳŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ tƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊƭŜ 

ǎǳŎŎŝǎ ŘǳǊŀōƭŜ ŘϥǳƴŜƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƛƭ ŜǎǘƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 

ōƛŜƴ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜǘƻǳǘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ

ǘƻǳǘ t{CΦ Lƭ ŜǎǘŘƻƴŎǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊŁ ǳƴŜ 

ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴόǊŀǇƛŘŜύ ƻǳŁ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ ŎϥŜǎǘπŁπŘƛǊŜ 

ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴōŀǎŞŜǎǳǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜŎƻƳƳŜƴǘ ǳƴŜ LC 

ϦŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜϦΣ ǉǳŜƭƭŜǎǎƻƴǘǎŜǎǇǊƛƻǊƛǘŞǎǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ǎƛ

ŜƭƭŜŜǎǘŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘǎŀƛƴŜΣ ǎƛŜƭƭŜŀ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ 

ƴ/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜŘǳ t{C ŜƴƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜƴǊŜΦ 

¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜŀǳ ǘƘŝƳŜŘŜ ŎŜ

ƎǳƛŘŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜŁ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜŘǳ 

ƎŜƴǊŜ ŜǎǘǘǊŀƛǘŞŀǳ ƴƛǾŜŀǳƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳŘǳ ŎƭƛŜƴǘ 

Řǳ t{CΦ

ƴ{ϥŀǎǎǳǊŜǊŘŜ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜŘϥǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǳǊ 

ƭŜ t{CΦ tƻǳǊ ǉǳϥǳƴǇǊƻƧŜǘǎƻƛǘŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜ

ŀǳπŘŜƭŁŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŘŜ ƭŀ DL½Σ ǳƴ t{C Řƻƛǘ şǘǊŜ

ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

!ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎǉǳŜ ŎϥŜǎǘƭŜ ŎŀǎŜǘ ŀōǎǘŜƴŜȊπǾƻǳǎǇƭǳǘƾǘ

ŘϥŀǾƻƛǊǳƴ ǇǊƻƧŜǘǎƛǘǳŞŘŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎƻŎƛŀƭŜŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜόw{9ύ ŘΩǳƴ t{CΦ

!ǳǘǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

/ƻƴǎǳƭǘŜȊƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ƎŜƴǊŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭŜǘ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎŘŜ ƭŀ ½ŀƳōƛŜŜǘ Řǳ 

bƛƎŜǊƛŀ

!ǳǘǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

±ŞǊƛŦƛŜǊƭϥƻǳǘƛƭŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ

лс



сп

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

!ǳǘǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

/ƻƴǎǳƭǘŜȊƭŜǎƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 

ŘŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ

ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ

tǊƻŎŜǎǎǳǎŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇǊşǘǎ tƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘ

Ŝǘ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ

/ǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƭƛŜƴǘ

/ŀƴŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ

tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ

LƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ

[Ŝǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ
ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ t{C нκн

[ƻǊǎŘŜ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴŘϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘŜƴŎƻƳƳǳƴΦΦΦ 

ƴ[ϥŀŘƘŞǎƛƻƴŘǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ǘƻǳǎƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄόȅ ŎƻƳǇǊƛǎ

ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎŘϥƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴŀǳ ƴƛǾŜŀǳŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎύΦ

{ϥŀǎǎǳǊŜǊŘŜ ƭϥŀŘƘŞǎƛƻƴŘǳ ǎƻƳƳŜǘŜǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŦƛƴ

ŘϥŞǾƛǘŜǊƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ [ϥŀǇǇǊƻπ

ōŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜόƻǳƳşƳŜŘǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴύ ŜǎǘǎǳǊǘƻǳǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎƛƭŜ t{C ƛƴǾŜǎǘƛǘ

ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎǇǊƻǇǊŜǎΦ [ϥŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴǇŜǳǘǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳ ŘŞōǳǘΣ ƳŀƛǎŜƭƭŜƎŀǊŀƴǘƛǘǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘŦŀƛǘ 

ǇŀǊǘƛŜŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄǇǊƻŎŜǎǎǳǎƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 

ƴ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎŜǘ ƴƻƴ ŘϥƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎΦ 

wŞŀƭƛǎŜǊǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜŀǾŀƴǘŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł 

ŎƻƴŎŜǾƻƛǊǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘƻǳǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Τ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜǾƻǘǊŜLCt 

ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞŘϥǳƴŜǘŜƭƭŜŀǇǇǊƻŎƘŜǎƛŜƭƭŜƴϥŜƴŀ Ǉŀǎ 

ƭϥƘŀōƛǘǳŘŜΦ

ƴ[Ŝǎ ƎŜƴǎ ƻƴǘōŜǎƻƛƴŘϥǳƴ ŞǾŜƴǘŀƛƭŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ bŜ Ǉŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊşǘǎΣ ƳŀƛǎǇŜƴǎŜǊŀǳǎǎƛŁ ƭϥŞǇŀǊƎƴŜΣ ŀǳȄ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳ 

ŎǊŞŘƛǘπōŀƛƭ ƻǳŁ ƭϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ

ƴ!ŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜϦǇƛƭƻǘŜΣ ǘŜǎǘ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ 

ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴϦΦ <ǘǊŜǇǊşǘ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊǾƻǘǊŜ

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜŁ ǘŜǎǘŜǊ Ŝǘ Ł ŀƧǳǎǘŜǊƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎŜǘ ǇǊŜǾƻƛǊ

ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎŜǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ

ƭŀ ƳƛǎŜ ŜƴǆǳǾǊŜΦ

ƴ5ŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇǊƻǇǊŜΦ ¦ƴ t{C Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ

ǎϥŜƴƎŀƎŜǊŁ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜŘŜ ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 

ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜΣ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭόǇŀǊ ŜȄΦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŜǘŎΦ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜǾƛǎƛǘŜŀǳȄ 

ŎƭƛŜƴǘΦŜΦǎύΦ

!ǳǘǊŜǎŞƭŞƳŜƴǘǎŁ ǇǊŜƴŘǊŜ ŜƴŎƻƳǇǘŜΦΦΦ 

ƴ[ŀ ƳƛǎŜ ŜƴǆǳǾǊŜŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǾŀŀǳπŘŜƭŁŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΣ 

ŎϥŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŜ ǘŀǳȄŘϥƛƴǘŞǊşǘΣ ƭϥŞŎƘŞŀƴŎŜŜǘ ƭŜǎ 

ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŜƴƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜΗ {ΩŀǎǎǳǊŜǊǉǳŜ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎŘŜ ǘƻǳǎƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ

ǎƻƛŜƴǘƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎŘŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘŜǘ ƭŀ 

ƳƛǎŜ ŜƴǆǳǾǊŜŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 

ƴ/ŜƭŀǇƻǳǊǊŀƛǘŜƴǘǊŀƞƴŜǊŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎŘŀƴǎ 

ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊƭϥŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ

ƻǳƳşƳŜŘǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŎŜǉǳƛ 

ǇǊŜƴŘǊŀƛǘŘǳ ǘŜƳǇǎΦ <ǘǊŜǇǊŜǇŀǊŞŜǘ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞŀƭƛǎǘŜΦ 

ƴ5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

ŀŘŞǉǳŀǘŜǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜƭŜǎ ŎƻǶǘǎƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 

{ŀƴǎ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎŜǘ ǘǊŝǎ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊƭŜǎ 

ǇŜǘƛǘΦŜΦǎŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦŜΦǎŀƎǊƛŎƻƭŜǎŜǘ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻπ

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦŜΦǎŘŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǳǘŜǳǊ

лс



ср

±ǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ

лм [ŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ

/ŀŘǊŜǎǊŜƭŀǘƛŦǎŁ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ

лн [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎŜǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

9ȄŎǳǊǎǳǎ Υ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ

ло [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

{ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

tǊşǘǎŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ

5ŞŦƛǎŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ

лп hǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ

!ƴŀƭȅǎŜŘŜǎǇǊƻƧŜǘǎŘŜ ƭŀ DL½

!ƴŀƭȅǎŜŘǳŎƻƴǘŜȄǘŜƎŞƴŞǊŀƭ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭŀŘŜƳŀƴŘŜ

;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ

hǳǘƛƭǎŘŜƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ

лр ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ

лс 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ

лт wŜǎǎƻǳǊŎŜǎŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

!ǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

/ƘŀǇƛǘǊŜ лт

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ т ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ 

ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻŎŀǳȄ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ DL½Φ  

D
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лт


